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DIRECCAO NACIONAL DO
PLANEAMENTO

DNP
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® Estrutura organica da DNP

® Competéncias e atribuicoes

® Articulacdo

® Reformas




Estrutura Organica da DNP
DNP

SMR SAME S

\ Nucleo de
A DNP foi estabelecida em 2009 através do decreto lei n® 45/2009 com a —| Planeamento
fus@o do Gabinete Estudos e Estratégia e a Direcdo Geral do Planeamento

Constituida atualmente por 19 elementos Ntcleo de

e 3 assistente administrativos | Seguimento e
+ SMR (DS +2TS) G e

.« SAME (DS + 3 TS)
« SPSA(9TS)



o
| e

Competéncias DNP

e Servico central responsavel pela area do Planeamento
« Tem por missao elaborar a estratégia Nacional para o
Planeamento

« Exerce a autoridade funcional sobre os demais orgaos do
Sistema Nacional de Planeamento.

Elaborar, acompanhar e avaliar a implementacao dos programas e planos estratégicos de
desenvolvimento

Conceber a metodologia de preparacédo e avaliacao de projetos de investimento publico;
Desenvolver e divulgar metodologias e técnicas de planeamento;

Acompanhar a cooperacao econOmica e técnica,

Participar na definicdo das opcdes a adotar na elaboracdo do Quadro de Despesa Publica a Médio Prazo e
na Estratégia de Endividamento a Médio Prazo;

Elaborar analises da conjuntura econdmica
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Com os departamentos governamentais
 areas de desenvolvimento econdmico

e cooperacao internacional,

» do ordenamento de territorio

Com todas as Direcoes Gerais de Planeamento Orcamento e Gestao
(D G P O G hosquadro do Planeamento

 CI-ATIC,

e As autarquias,

» As sociedades de desenvolvimento do setor publico e privado,

* O INE, o0 BCV e, outras instituicbes que atuam na area de
Planeamento.




= Ministério
=M ®Financas e do
a® © Planeamento

® SNP (Lei 72/VIII/2014)

® Estrutura programatica e quadro logico

® Seguimento e avaliagao (através dos programas, projetos e unidades)

® Sistema Nacional de Investimento (SNI)
® Quadro Macroeconémico de Medio Prazo
® Modelo de coeréncia de equilibrio geral

® Quadro orcamental de Medio Prazo
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Nome, cddigo, tipologia e descricao do Programa;

|dentificacdo do Gestor do Programa,;

Objetivo do Programa, o qual deve refletir o respetivo Impacto;

Indicadores de Impacto, respetivas metas, linhas de base e fontes de;

Projetos ou Unidades que o compdem,;

Recursos financeiros




Seguimento & Avaliacdo

A O Modulo de Seguimento e Avaliacao (MSA) encontra-se sediado no Sistema de Integrado
de Gestao Orcamental e Financeira (SIGOF).

A O SIGOF permite a realizacéo de todas as fases do ciclo de planeamento, incluindo
a programacao, execucao, seguimento e avaliacdo dos programas, projetos e
unidades, tanto nos aspetos fisicos como nos financeiros

A as informacdes sistematizadas no MSA, contribuiam para a maior eficiéncia na
gestdo dos escassos recursos nacionais, com base em resultados monitorizados e
avaliados pela sua eficacia



Modelo Geral do SNI™~

Fase Elaboracao de Projeto (II)

Fase Pré-Projeto (1)

Fase Implementacao de Projeto (llI)

DECRP

Projeto de Investimento
Financiados
Planos estratégicos setoriais . Processo de Elaboracédo de Implementacao e Seguimento
l Projeto de Investimento
Planos de Desenvolvimento A 4 L L 4
Municipal - Plano de Processos AQUISICH
* quisicdes
Pequenos e Grandes Trabalho de gestédo Publicas e
1 Médios projetos de d Gestio d
4 4 Projetos de Investimento Anual, 0 SIGOF Ciitt?gtose
Processo de ideias de Projeto de IMES e Orgamento &
Investimento Seguimento
l ‘ 1 \ 4
. Controlo, Auditoria, Progresso fisico e
Grelha de Avaliagdo Ex-ante das ideias Sreli o2 AEIRED BT Coe Financeiro de E-gov e Relatérios de
de projeto projetos de investimento Seguimento e de Desempnenha
- X 2 y Avaliacdo a Meio Percurso e Final dos
Ideias de Base de Projeto Base de Projetos de Investimento
PrOJetO Y dados de para \ 4 dados de 3
para Ideias de Ideias de e Projeto Projeto l
G Projeto Projeto —— rejeitados aprovados , . . A
rejeitados aprovados Relatério de Avaliagédo e Fedd-

back para o PE e elaboracéo de
Projetos de Investimentos
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RECURSOS MOBILIZADOS
PARA O PIP
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Recursos Mobilizados 2008-15

449.159.358 €

240.277.021 €

189.198.991 €
186.036.960 €

60.752.247 €

56.133.217 €
41.403.614 €

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m2008 m2009 w2010 w2011 m2012 w2013 m2014 w2015
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| R
~ CVE EUR
Agricultura e Desenvolvimento
Rural 8.388.554.844
Agua e Saneamento 2.698.495.497
Ajuda Orgamental 16.544.130.939
Educacéo 1.653.975.000
Energia 30.472.991.896 .361. R 276.361.419 €
Habitagéo Social 26.325.212.684
Aeroportos 3.174.529.350 .790. 000, PR ES
Portos 31.403.472.000
Estradas 14.339.550.859
Educéo da Pobreza 3.209.083.975
Multisectorial 407.980.500 .700. 1300381 £
Pescas 1.892.826.632 .166. oo e e
Producéo de Agua 15.465.218.347
1.803.935.400 .360. 000000 € 26 e arc
4.230.022.097 .362. .
4.870.405.050 . . 38.362.328 €

-UUu. 29.103.378 € 17.166.160 €
1.550.325.900 .060. A 200, 16.350.000 € ' 114060000 ¢
168.430.710.9691.527.508.375 (i ”°°°°° ‘D

MONTANTES POR SECTOR

284.800.000 €

140.255.007 €

g
®b \)&\ &
0 &
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AFD

Austria

BAD (FAD/BAD)
BADEA

BM (IDA/IBRD)
BEI

BIDC

China EXIMBANK

Espanha/ICO
FIDA/Fundo
Fiduciario Espanhol

JICA
Kuwait Fund

6.395.370.000 CVE
1.376.433.033 CVE
20.442.013.023 CVE
4.437.772.383 CVE
14.121.884.772 CVE
9.350.472.000 CVE
1.153.364.071 CVE
6.806.057.506 CVE
4.421.722.431 CVE

3.048.383.654 CVE
20.303.830.910 CVE
1.969.332.900 CVE
1.578.576.565 CVE
1.407.413.308 CVE
69.964.109.414 CVE
1.653.975.000 CVE
168.430.710.969 CVE

Total 2008-2015 (EUR)
15.000.000 €

1% 58.000.000 €

4%

12.763.917 €___ Y
1%

14.316.207 € __
1% 17.860.000 €
1%

= AFD = Austria = BAD (FAD/BAD)
= BM (IDA/IBRD) u BEI u BIDC

m Espanha/ICO FIDA/Fundo Fiduciario Espanhol = JICA

= OFID = ORET/ORIO = Portugal

Ministerio
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12.482.955 €

1%

_40.246.428 €
3%

. 10.459.929 €
1%

__61.724.550 €
= 4%

_40.100.870 €
3%

T~ 27.645.977 €
2%

= BADEA
China EXIMBANK
» Kuwait Fund

« Saudi Fund




METODOLOGIA
ELABORACAO DO DECRP

Edmir Ferreira — Tecnico do SPSA



Introducao

U Lei de Bases do Sistema Nacional de Planeamento (Lei n°
72/V1I1/2014, de 19 de Setembro)

Ul Define as bases do Sistema Nacional de Planeamento

U A Lei cria o Sistema Nacional de Planeamento e consagra na
legislacao nacional instrumentos de planeamento que tém por
base a abordagem programatica e a gestao baseada em
objectivos e resultados
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Ambito do SNP (cont)

U O SNP de Cabo Verde, definido no quadro da Lei n° 72/VI1I1/2014, defe
aintegracao e a articulacaalo ciclo planeamentprogramacao
orcamentacao, ligando as fases Planeamento Estrategico, e Orcament

U Numa perspetiva de longo prazo com os ODS, com a Agenda de
Transformacao e com o PG

U Numa perspetiva de medio prazo com os Quadros Orcamental e de
Despesa de Medio Prazo

U Numa perspetiva anual com o Orcamento Geral do Estado.



O DECRP

® O DECRP é o plano de desenvolvimento ou o instrumento de
planeamento de longo prazo

® Materializa as politicas definidas no PG através de estratégias, programas, objetivos,
Indicadores e metas, 0s quais traduzem as intervencoes que o Estado pretende realizar, tendo
em vista o equilibrio macroeconémico.

® Dinamiza as orienta¢cdes contidas no PG, na Agenda de
Transformacao e nos ODS e gue nutre o QDMP.

® O PG estabelece as grandes orientacdes de politica, com base em opgoes estratégicas do
longo prazo. Estas determinam os Objetivos e 0 Quadro Logico do DECRP.



O =
POLITICAS E PLANEAMENTO PLANEAMENTO ORCAMENTACAO
ESTRATEGIAS LONGO PRAZO MEDIO PRAZO ANUAL

MODELO
COERENCIA

MODELO

MODELO

COERENCIA

COERENCIA
CP
Programa do
Governo QO
Anual
Agenda de \
Transformacgao .| ORCAMENTO DO
ESTADO (OE)
Avaliacao
DECRP e
anterior

QDS-MP

Programa | QDS-MP Orcamento
setorial n | Setorn Setor n
Programa ‘

.| Orcamento
Setorial 2 Setor 2 Setor 2
Programa QDS-MP N Orcamento
. =3t
Setorial 1 Setor 1 Setor 1
SRS o PROGRAMACAO A PROGRAMAGAO A
PROGRAMA NIVEL DE PROJETO

NIVEL DE ATIVIDADE
SEGUIMENTO E AVALIACAO (S&A)



AlinhamentoDECRP com os ODS e 0 PG

® Aintegracao e a articulacédo do ciclo planeamento-programacéao-orcamentacao, ligando as fases
Planeamento Estratégico, PG e Orcamentacdo numa perspetiva de longo prazo com os ODS é
fundamental para que os percursos de desenvolvimento definidos pelos diferentes governos de
Cabo Verde estejam em coeréncia com as agendas internacionais em curso

® O ano de 2015 foi um ano marcante no panorama internacional, isto porque foi o ultimo ano da
iImplementacao dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)

® Os eixos estratégicos e objetivos do DECRP, além de irem em conformidade com os eixos,

objetivos e metas do PG, devem respeitar as 5 areas (0 que chamamos de 5 Ps) nas quais 0s
objetivos e metas dos ODSs se baseiam:



Alinhamento DECRP com os ODS 0 PG

® O alinhamento com o PG implica que o Governo implemente uma Agenda concreto e que
esta possa ser transformada em objetivos e eixos estratégicos especificos.

® O DECRP deve materializar o PG em termos programaticos. Essa materializa¢ao requer
gue apos a aprovacao do PG deve-s e e | a b o €mmaept Baper —

® O Concept Paper tera os seguintes elementos: . Introduc&o
. Enquadramento (Contexto
macroeconomico, politico, social)
. Eixos Estratégicos e possiveis
programas
. Grupos Tematicos
. Estrutura do DECRP




O Processo de Elaboragao do DECRP

® O processo de elaboracdo do DECRP tem lugar a dois niveis que se realimentam €

® Ao nivel macro, sob a responsabilidade do Ministério das FinancaBlardmmentalaborase em

primeiro lugar o QMLP e o QOLP que incorpora o Quadro Logico do DECRP, os objetivos do PG
definicdo dos eixos e programas estratégicos contidos no PG.

® Ao nivel setorial, sob a responsabilidade dos Ministérios setoriais, elbosaProgramas Setoriais (P

em concordancia com o QOLP e o Quadro Logico do DECRP

® O exercicio de construcdo do DECRP e dos Programas Setoriais € feito de um moc
articulado, de acordo com as seguihéses



FASE 1

_ £ g

FASE 6

Planeamento do > Analise e > o _DeI'm[
processo de estudos de rrentagcoes
elaboracao do Longo Prazo para Programas
DECRP de Longo Prazo
Metodologia e e tetos
Orcamentais
e o QUADRO QUADRO ¢
Coeréncia MACROECONOMICO ORCAMENTAL DE por setor
DE LONGO PRAZO LONGO PRAZO 7'y
QUADRO LOGICO
DO DECRP
P
MINISTERIOS SETORIAIS 1' l-;
N/
v
Passo 1 Passo 2 Passo 3 Passo 4 Passo 5
Rever Criar
objetivos Calcular Determinar 12
de Politica custos a (igtsggsdis as fontes de Mecanismo
Setorial Nivel de SEGEr financiamen reafse?ae ”
SV(\DIET Programas (preliminare o de recu‘r;sos
s)
11 :
- 7 Organizar
4
Programas

setoriais de longo
prazo preliminares

—-

consultas entre o
MFP e Setores
para discutir

Prioridades

Objetivos e

A 4

Aprovar
Programas de
Longo Prazo e

tetos
orcamentais em
Conselho de

Ministros

FASE 8

Consolidar
Programas
Setoriais,
Elaborar
DECRP e
Submeter ao
CM

FASE 7

A 4

Aprovacao
DECRP

Programas

setoriais

definitivos com
base nos tetos
orcamentais




Estrutura de Grupo de Trabalho DECRP T Fase 1

Diretor
Grupo Trabalho
DECRP IV R—
ssessoria

. M.er.nbr,o_s de metodolégica ao

Ministerios chaves, processo DECRP IV

do setor privado e ——_——— Grupo Grupo . Base de dados

dasociedadecivil g R ! —| < Expertos e s'\ b quantitativo
» Workshops 4 Consultivo Consultores S Base dados qualitativo
. Socializacdo Matr_lz Contabilidade
e C Social

ONSENSO Modelo Equilibrio Geral

* Propostas Simulac&o Cenarios
Pessoas: Promocéao da inclusédo Pessoas

. Promocao da
SOClaI Incluséo social
Prosperidade: Governacéo para o
desenvolvimento econémico >
sustentavel Areas de

~ . D nvolvimen " . -
Planeta: Protecdo ambiental e uso e compet|t|V|dade
z . Sustentavel

sustentavel dos recursos naturais

Paz: Fundacédo socioeconémico da
paz e estabilidade

Parcerias: Modelos holisticos de
participacao no desenvolvimento
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Aspetos Tecnicos Da Elaboracao do DECRP

® Estrutura programatica e quadro logico

® Sistema Nacional de Investimento (SNI)

® Seguimento e avaliacao (através dos programas, projetos e unidades)
® Analise SWOT e diagnésticos

® Modelo de coeréncia do DECRP



_ A
e —

Seguimento & Avaliac;ei)-

U O Modulo de Seguimento e Avaliacao (MSA) encontra-se sediado no
Sistema de Integrado de Gestao Orcamental e Financeira (SIGOF).

U O SIGOF permite a realizacdo de todas as fases do ciclo de
planeamento, Incluindo a programacao, execucao, seguimento e
avaliacao dos programas, projetos e unidades, tanto nos aspetos fisicos
como nos financeiros

U As informacBes sistematizadas no MSA, contribuiam para a maior
eficiéncia na gestao dos escassO0S recursos nacionais, com base em
resultados monitorizados e avaliados pela sua eficacia



Calendario de Elaboracao do DECRP =—ge

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5 FASE 6 FASE 7 FASE 8
Planeamento do : Definir Aprovar Consolidar
Analise e Organizar ' 5 Programas de Programas Programas
processo de OrientacgoOes g g g
» Programas consultas entre o s
elaboracéo do estudos de . para Programas Longo Prazo e setoriais Setoriais,
setoriaisde o MFP e Setores .
DECRP Longo Prazo londo prazo . ) de Longo Prazo tetos definitivos com Elaborar
Metodologia e QMLP, QOLP, rel?mirr)lares para discutir e tetos orcamentais em base nos tetos DECRP e
Modelo de oL P Objetivos e Orcamentais Conselho de orcamentais Submeter ao
Coeréncia Prioridades por setor Ministros CM
MFP MFP Ministefios MFP Ministerios MFP MFP CM Miniqterios MFP CM
v A 4 v v v v v v
15 Fevereiro 30 Abril 30 Junho 30 15 Junho 21 Julho 15 15 Outubro
Setembro

Obs: As datas mencionadas séo datas do fim da fase referida sem prejuizo de outros atrasos durante o

Processo.

Setembro




Nome da tarefa
Elaboracéo do DECRP IV
Planeamento do Processo de Elaboracdo do DECRP IV e Modelo de Coeréncia
Planeamento do Processo de Elaboracdao do DECRP IV
Atualizacao/Revisao do Manual de Elaboracdo do DECRP
Compilacéo dos documentos/politicas/planos nacionais e setorias existentes
Criacdo da base de dados dos documentos/politicas/planos nacionais e setoriais existentes
Atualizacdo do Modelo de Coeréncia (Equilibrio Geral)
Contratacdo de uma consultoria especializada em Modelacao
Elaboracao/Atualizacédo do Manual de Elaborag&o do Modelo de Coeréncia (equilibrio geral)
Compilacéo de dados macroeconomicos, financeiros, monetarios e sociais de Cabo Verde
Construcéo da Matriz da Contabilidade Social
Modelagem dos dados existentes e projecoes
Analise e Estudos de Longo Prazo, QMLP, QOLP, Quadro Logico
Analise e Estudos de Longo Prazo
Diagnostico Socioecondémico de Cabo Verde/ Systematic Country Diagnostic
Estudo da Pobreza e da Sua Dinamica em Cabo Verde
Estudo dos Efeitos das Variaveis Demograficas no Desenvolvimento de Cabo Verde
Andlise da Implementacédo dos Clusters prioritarios e as oportunidades de desenvolvimento

Andlise da Estratégias de Financiamento do Pais tendo em conta a estratégia nacional de desenvolvimento, @
de desenvolvimento sustentavel e SAMBstway

Duracao
218 dias
109 dias
70 dias
29 dias
38 dias
52 dias
148 dias
4 dias
45 dias
85 dias
40 dias
64 dias
165 dias
165 dias
106 dias
60 dias
61 dias
65 dias

60 dias

Ministério
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laneamento

Inicio

Seg 0102-16
Seg 0102-16
Seg 1901-16
Seg 1901-16
Seg 0802-16
Qui 1102-16
Seg 0703-16
Seg 1804-16
Seg 294-16
Seg 0/03-16
Seg 0606-16
Sex 0107-16
Seg 1802-16
Seg 1802-16
Seqg 1502-16
Seg 0404-16
Seg 0407-16
Seg 0407-16

Seg 0806-16

Término

Qua 3011-16
Qui 3006-16
Sex 2204-16
Qui 2502-16
Qua 3003-16
Sex 2204-16
Qua 2809-16
Qui 2104-16
Sex 2406-16
Sex 0107-16
Sex 2907-16
Qua 2809-16
Sex 3609-16
Sex 3609-16
Seg 1107-16
Sex 2406-16
Seg 2609-16
Sex 3609-16

Sex26-08-16



Nome da tarefa
Elaboracdo do Quadro Macroecondmico de Medio Prazo
Elaboragéo do Quadro Orgcamental de Medio Prazo
Elaboracéo dos Quadro Légicos dos Programas, Projetos e Unidades Finalisticos
Definir OrientacOes para 0s Programas e tetos orcamentais por setor
Programas setoriais preliminares
Projetos e Unidades Finalisticos setoriais preliminares
Programas setoriais definitivos
Projetos e Unidades Finalisticos setoriais definitivos
Aprovacgéo dos programas e tetos orcamentais por setor
Consultas entre a DNP e os Setores de discussao dos objetivos e prioridades
Criacéo de grupos tematicos
1° F6rum consultivo do DECRP IV
2° Férum consultivo do DECRP IV
3° Férum consultivo do DECRP IV
Consolidar Programas setoriais, elaborar DECRP e Subloete Concelho de Ministros
Consolidar programas setoriais
Elaborar o DECRP IV
4° Forum de Apresentacéao final do DECRP IV
Envio do DECRP IV ao CM
Aprovacao do DECRP IV

Duracao
108 dias
108 dias
43 dias
21 dias
35 dias
20 dias
1 dia

1 dia

1 dia
66 dias
5 dias
2 dias
2 dias
2 dias
61 dias
22 dias
42 dias
2 dias
1 dia

1 dia

Ministério
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laneamento

Inicio

Seg 0404-16
Seg 0404-16
Seg 0407-16
Seg 0407-16
Seg 1107-16
Seqg 2907-16
Qua 3108-16
Qua 3108-16
Qua 3108-16
Sex 2406-16
Sex 2406-16
Qui 2207-16
Qui 1808-16
Qui 2209-16
Qui 01:09-16
Qui 0209-16
Qui 0209-16
Qui 1011-16
Qua 2311-16
Qui 2411-16

Término

Qua 3108-16
Qua 3108-16
Qua 3108-16
Dom 3107-16
Sex 2608-16
Sex 190816
Qua 3108-16
Qua 3108-16
Qua 3108-16
Sex 2309-16
Qui 3606-16
Sex 2207-16
Sex 190816
Sex 2309-16
Qui 2411-16
Sex 3609-16
Sex 2810-16
Sex 1111-16
Qua 2311-16
Qui 2411-16



Desafios na Elaboracao

® Segmentacado da abordagem programatica, gestdo por objetivos e resultados
® Elaboracdo do QL de programas, indicadores e metas

® Maior envolvimento das DGPOGs dos ministerios, dos municipios, das
entidades reguladoras, das empresas publicas

® Fortalecer no seio do SNP a abordagem participativa trazendo o setor privado, a
sociedade civil

® Reforco de capacidades
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Relatorio do Servico de Acompanhamento
Macreoeconomico e Estatisticas

Quadre Orcamental de Medio Prazo (OOMP)
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Quadro Orcamental de Médio Prazo - QOMP = A4

-

O QOMP é um instrumento de planeamento que traduz o quadro das financas publicas,
no médio prazo, tendo em conta um conjunto de pressupostos macroeconomicos, que
permite obter uma orientacao quantitativa coerente da estratégia orcamental do governo,
bem como o nivel de engajamento deste com 0os compromissos assumidos

u QOMP 2016-2019
O gquadro das financas publica previsto para o periodo 2016-19, resulta do Quadro
Macroeconémico de Meédio Prazo (QMMP), elaborado a partir do modelo
macroecondémico implementado pelo SAME. A estratégia orcamental baseia-se,
sobretudo, na geracao de recursos internos, que deverao permitir o financiamento o
PIP, tendo como meta por um lado, alargar a base produtiva e melhorar a produtividade
e por outro, reduzir as taxas de pobreza e do desemprego.

As previsOes das receitas e despesas foram feitas levando em consideragcao o
Orcamento do Estado de 2015 e a sua execucdo, as orientacbes politicas sobre
guestdes prioritarias, a estratégia de desenvolvimento, o quadro das despesas
sectorial, a capacidade institucional existente e alinhamento da actividade econdmica
com o crescimento potencial do pais.
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Em milhdes de escudos Taxa de crecimento em % % do PIB Projectado MFP
2015 OE Projeccdo CGE CGE CGE Prov. OE 2016/ 2015 Projeccéo CGE 2015 OE Projeccéao
Exec.Prov OE 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 Exec.Prov OE 2017 2018 2019 2014 Exec.Prov OE 2016 2017 2018 2019

Receitas Totais 41.826 44.448 46.459 50.273 53599 57.180 -32% 2,6% -6,2% 184% 11,1% 45% 82% 6,6% 6,7% 22,9% 25,7% 25,7% 27,0% 27,6% 27,6% 27,6%

Receitas correntes 38.34¢ 41.336 43.092 46.90€ 50.23z 53.813 -3,2% 5,1% -4,0% 17,0% 12,4% 42% 88% 7,1% 7,1% 21,3% 23,5% 23,9% 25,0 25,8% 25,9% 26,0%
Receitas fiscais - Impostos 30.25Z 32.666 34.32% 37.03¢ 39.97¢ 43.114 -6,8% 1,9% -3,7% 11,8% 13,5% 51% 7,9% 7,9% 7,8% 17,6% 18,6% 18,9% 19,9% 20,3% 20,6% 20,8%
Transferencias correntes 364 1.641 346 346 346 346 #DIV/O! #DIV/O! -17,4% 59,9% -4,7% -78,9% 0,0% 0,04 0,0% 0,1% 0,2% 0,9% 0,2% 0,2% 0,2%

Outras Receitas 7.733  7.028 8.423 9.521 9.90¢ 10.352 23,0% 17,4% -5,0%  41,1% 8,9% 19,8% 13,0 4,1% 4,5% 3,6% 4,7% 4,1% 4,9% 5,2% 5,1%

Receitas de capital 3.477 3.041 3.367 3.367 3.367 3.367 -3,2% -16,3% -27,.2% 35,9% -3,2% 10,7% 0,0% 0,0% 0,0% 1,7% 2,1% 1,8% 2,00 1,8% 1,7%
Tranferencias de Capital 3.477 3.041 3.367 3.367 3.367 3.367 -3,2% -16,3% -27.2% 35,9% -3,2% 10,7% 0,0% 0,0% 0,0% 1,7% 2,1% 1,8% 2,0% 1,8% 1,7%

Despesas Totais 41.044 43.913 46.079,0 47.348 48.874 50.401 -0,5% 3,7% 5,3% 93% 22,7% 49% 28% 32% 31% 244% 25,2% 25,4% 26,8% 26,0% 25,2%

Despesas correntes 40.573 43.582 45,608 46.865 48.382 49.904 -0,2% 4,1% 5,3% 8,1% 21,5% 47% 28% 32% 3,1% 24,4% 24.9% 252% 26,5% 25,7% 24,9% 24,1%
Despesas com pessoal 17.814 18.759 19.770 20.225 20.629 21.036 1,3% 3, 7% 4,2% 3,7% 11,0% 54% 2,3% 2,0% 2,0% 11,1% 10,9% 10,8% 11,5% 11,1% 10,6% 10,2%
Aquisicao de Bens e Servigos 7.132 8.588 7.779 8.079 8.342 8.489 -4,8% -5,2% 21,3%  24,2%  35,4% -9,4% 3,9% 3,3% 1,8% 3,7% 4,4% 50% 45% 4,4% 4,3% 4,1%
Juros da divida 4.134 4.185 4.88C 5.486 6.094 6.843 25,5% 19,9% 0,5% 20,0%  41,7% 16,6% 12,4% 11,1% 12,3% 2,2% 2,5% 2,4% 2,8% 3,0% 3,1% 3,3%
Subsidios 161 97 258 403 411 418 -72,4% -63,2% 5,5% 51,4% 142,5% 167,7% 56,0% 1,9% 1,9% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Transferéncias correntes 4.281 4.854 4.298 4.358 4.416 4.469 -9,3% 4,1% 7,8% -2,5% -2,1% -11,5% 1,4% 1,3% 1,2% 2,8% 2,6% 2,8% 2,5% 2,4% 2,3% 2,2%
Beneficios Sociais 4.72¢  4.11¢ 5.257 5.334 5.473 5.613 5,5% 5,6% 5,1% 8,8% 20,9% 27,6% 15% 2,6% 2,6% 2,8% 2,9% 2,4% 3,1% 2,9% 2,8% 2,7%
Outras despesas Correntes 2.321 2.979 3.367 2.982 3.018 3.036 14,9% 12,3%  -14,0% -0,8%’ 43,9% 13,0% -11,4% 1,2% 0,6% 1,5% 1,4% 1,7% 2,0% 1,6% 1,6% 1,5%
Pagamentos do ano anterior 0 0 0 0 o"#pivior” #pivior " #pivior T #pivior T #DIVIOr | -100,005ms e e 0,0%  00%  00% 00% 0,0% 0,0%

Despesa de Capital 471 471 483 492 497 -43,8% -100,0%'#DIV/0! '#DIV/O! r -01% 42,1% 2,6% 19% 1,0% 0,0% 0,3% 02% 03% 03% 0,3%
Transferéncias de capital PIP 471 471 483 492 497 -43,8% -100,0%’ #DIV/O! '#DIVIO! r -0,1% 42,1% 2,6% 2% 1% 0,0% 0,3% 02% 0,3% 0,3% 0,3%

Resultado Operacional Bruto 783 380 2.925 4.725 6.779 -0,3145 -0,13265 -2,1 -1,35317' -1,2 -0,3 6,7 0,6151 0,4348 -1,4% 0,5% 03% 02% 16% 24%

Activos néo Financeiros 6.844 13.17z 10.084,9 11.41¢ 13.164 15.099 21,2% -11,7% -39,1% -28,3%’ 57% -23,4% 13,2% 15,3% 14,7% 6,2% 4,2% 76% 59% 63% 6,8%

Compra de activos ndo Financeiros ~ 7.128 13.300 10.21% 11.41¢ 13.164 15.100 20,6% -11,6% -37,2% -27,6%’ 3, 7% -23,2% 11,8% 15,3% 14,7% 6,4% 4,4% 7,7% 59% 6,3% 6,8%
Venda de activos ndo Financeiros 284 128 128,3 0.4 0.4 0,4 -97,7% 787,5% 2059,1% -8,3%’ -58,5% 0,0% -99,7% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%

Saldo global -6.062 -12.637 -9.704,5 -8.493,2 -8.439,1 -8.320,3 - - - - -7,6% -3,7% -73% -56% -4,7% -4,3%

Saldo Corrente -2.22¢  -2.24¢ -2.51€ 41 1.85C 3.908 -3,1% -1,4% -1,3% -1,5% 0,00 1,0%

Saldo global piméario -1.927 -8.45Z -4.82¢ -3.007 -2.34¢ -1.478 -5,4% -1,2% -4,9% -2,8% -1,7% -1,2%

Saldo primario corrente 1.911 1.93¢ 2.364 5.527 7.94%  10.752 -0,9% 1,2% 1,1% 1,4% 3,0% 4,1%

Financiamento 5.526 12.637 9.704 8.493 8.439 8.320 7,5% 3,4% 73% 56% 47% 4,3%

Activos Financeiros -5.402 i -6.756 -7.416 -6.187 -2.936 -866 -3,3% -3,3% -3,9% -43% -3,4% -1,5%
Empréstimo concedidos -3.981 -6.68( -7.41¢ -6.187 -2.93¢ -866 -3,2% -2,4% -3,9% -4,3% -3,4% -1,5%

Accbes e outras Participacdoes -1.443 -408 0 0 0 0 -0,1% -0,9% -0,2% 0,0% 0,00 0,0%
Outros Activos 21 332 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%

Passivos Financeiros 10.928 19.393 17.120 10,8% 6,7% 11.2% 9,9% 8,1% 5,9%
Interno Liquido 996 4.74¢€ 4.872 0,7% 0,6% 2,7% 2,8% 2,8% 2,8%
Externo Liquido 9.932 14.647 12.248 10,1% 6,1% 85% 7,1% 52% 3,0%

Erros e Omissdes -536 0 0 -0,1% -0,3% 0,0 0,0% 0,0% 0,0%

Saldo global (em % do PIB) -3,7 -7,3 -5,6

Saldo corrente (em % do PIB) -1,4 -1,3 -15

Saldo global primario(em % do PIB) -1,2 -4,9 -2,8

Saldo primario corrente (em % PIB) 1,2 1,1 14

Interno Liquido (em % PIB) 0,6 2,7 2,8

Externo Liquido(em % PIB) 6,1 &3 71
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em milhdes de escudos Taxa de crecimento em % % do PIB Projectado MFP
CGE 2015 OE Projeccéo CGE CGE CGE Prov. OE 2016/ 2015 Projeccéo CGE 2015 OE Projeccéo
2014 Exec.Prov OE 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 Exec.Prov OE 2017 2018 2019 2014 Exec.Prov OE 2016 2017 2018 2019
Receitas Totais 35.327 41.826 44.448 47.295 51.348 55.179 60.000 -3,2% 2,6% -6,2% 18,4% 13,1% 6,4% 86% 75% 87% 229% 25,7% 25,7% 27,5% 28,2% 28,4% 29,0%:
Receitas correntes 32.767 38.34¢ 41.33¢  43.926 47.980 51.81Z 56.633 -3,2% 5,1% -4,0%  17,0%  14,5% 6,3% 9,2% 8,0% 93% 21,3% 23,5% 23,9% 25,5% 26,3% 26,7% 27,4%
Receitas fiscais - Impostos 27.060 30.25z 32.66€ 35.159 38.41% 41.956 46.434 -6,8% 1,9% -3,7%  11,8%  16,2% 7,6% 9,3% 9,2% 10,7%  17,6% 18,6% 18,9% 20,4% 21,1% 21,6%
Transferencias correntes 228 364 1.641 346 346 346 346 #DIV/O! #DIV/O! -17,4% 59,9%  -4,7% -789% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2% 0,9% 0,2% 0,2% 0,2%
Outras Receitas 5.480 7.733 7.028 8.423 9.221 9.50¢ 9.852 23,0% 17,4% -5,0%  41,1% 8,9% 19.8% 95% 3,1% 3,6% 3,6% 4,7% 4,1% 4,9% 51% 4,9%
Receitas de capital 2.559 3.477 3.041 3.367 3.367 3.367 3.367 -3,2% -16,3% -27,2%  35,9% -3,2%  10,7% 0,0% 0,0% 0,0% 1,7% 2,1% 1,8% 2,00 1,8% 1,7%
Tranferencias de Capital 2.559 3.477 3.041 3.367 3.367 3.367 3.367 -32% -16,3% -27,2%  359% -3,2%  10,7% 0,0% 0,0% 0,0% 1,7% 2,1% 1,8% 2,0 1,8% 1,7%
Despesas Totais 37.542 41.044 43913 46.282,0 47.448 49.074 50.701 -0,5% 3,7% 5,3% 9,3% 12,8% 54% 25% 34% 33% 244% 25,2% 25,4% 26,9% 26,1% 25,3%
Despesas correntes 37.542 40573 43582 45.811 46.965 48.582 50.204 -0,2% 4,1% 5,3% 8,1% 12,9% 51% 25% 34% 33% 244% 24,9% 25,2% 26,6% 25,8% 25,0%
Despesas com pessoal 17.172  17.814 18.75¢ 19.770 20.32% 20.829 21.336 1,3% 3, 7% 4,2% 3,7% 11,0% 54% 2,8% 25% 2,4% 11,1% 10,9% 10,8% 11,5% 11,2% 10,7%
Aquisicdo de Bens e Servigos 5.744 7.132 8.588 7.779 8.079 8.342 8.489 -4,8% -5,2% 21,3%  24.2% 9,1% -9,4% 3,9% 33% 1,8% 3,7% 4,4% 50% 4,5% 4,4% 4,3%
Juros da divida 3.444 4.134 4.185 4.88C 5.486 6.094 6.843 25,5% 19,9% 0,5%  20,0% 18,0%  16,6% 12,4% 11,1% 12,3% 2,2% 2,5% 2,4% 2,8% 3,00 3,1%
Subsidios 107 161 97 258 403 411 418 -72,4% -63,2% 55% 51,4% 60,2% 167,7% 56,0% 1,9% 1,9% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2%
Transferéncias correntes 4.389 4.281 4.854 4.298 4.358 4.416 4.469 -9,3% 4,1% 7,8% -2,5% 0,4% -11,5% 1,4% 1,3% 1,2% 2,8% 2,6% 2,8% 2,5% 2,4% 2,3%
Beneficios Sociais 4.348 4.729 4.119 5.257 5.334 5.473 5.613 5,5% 5,6% 5,1% 8,8% 11,2%  27,6% 1,5% 2,6% 2,6% 2,8% 2,9% 2,4% 3,1% 2,9% 2,8%
Outras despesas Correntes 2.339 2.321  2.979 3.570 2.982 3.01¢9 3.036 14,9% 123% -14,0% -0,8%  53,8%  19,8% -16,5% 1,2% 0,6% 1,5% 1,4% 1,7% 2,1% 1,6% 1,6%
Pagamentos do ano anterior 0 0 1 0 0 0 o"#owvior” #pivior " #DIvior " #DIvior T #DIVION | -100,0954s s e 00%  00%  0,0% 00% 0,0% 0,0%
Despesa de Capital 0 471 331 471 483 492 497 -43,8% -100,0%'#DIV/0! '#DIV/O! -0,1% 421% 2,6% 19% 1,0% 0,0% 0,3% 02% 03% 03% 0,3%
Transferéncias de capital PIP 0 471 331 471 483 492 497 -43,8% -100,0%' #DIV/O! '#DIVIOI -0,1%  42,1% 2,6% 2% 1% 0,0% 0,3% 0,2% 0,3% 0,3% 0,3%
Resultado Operacional Bruto -2.216 783 585 1.013 3.900 6.105 9.300 -0,3145 -0,13265 -2,1 -1,35317 0,3 0,9 2,8 0,5652 0,5233 -1,4% 0,5% 03% 06% 21% 3,1%
Activos ndo Financeiros 9.541 6.844 13.17z 10.718,.. 12.067 14.061 16.691 21,2% -11,7% -39,1% -28,3% 56,69 -18,6% 12,69 16,5% 18,7% 6,2% 4,2% 76% 62% 66% 72%
Compra de activos ndo Financeircs 9.850 7.128 13.300 10.846 12.06& 14.061 16.692 20,6% -11,6% -37.2% -27,6% 52,2% -18,4% 11,3% 16,5% 18,7% 6,4% 4,4% 7,7% 6,3% 6,6% 7,2%
Venda de activos nédo Financeiros 310 284 128 128,23 0,4 0,4 0,4 -97,7% 787,59 2059,1%  -8,3% -54,8% 0,0% -99,7% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
Saldo global -11.756,6 -6.062 -12.637 -9.704,7 -8.167,1 -7.956,0 -7.391,6 - - - - -7,6% -3,7% -73% -56% -45% -4,1%
Saldo Corrente -4.77¢ -2.224 -2.24¢€ -1.88: 1.01€ 3.23C 6.429 -3,1% -1,4% -1,3% -1,1% 0,6% 1,7%
Saldo global pimario -8.31% -1.927 -8.45: -4.828 -2.681 -1.86Z -549 -5,4% -1,2% -4,9% -2,8% -1,5% -1,0%
Saldo primério corrente -1.331 1.911 1.93¢ 2.997 6.502 9.32¢ 13.27Z -0,9% 1,2% 1,1% 1,7% 3,6% 4,8%
Financiamento 11.606 5526 12.637 9.705 8.167 7.956 7.392 7,5% 3,4% 73% 56% 45% 4,1%
Activos Financeiros -5.036 -5.402 i -6.756 -7416 -6.187 -2.936 -866 -3,3% -3,3% -3,9% -43% -3,4% -15%
Empréstimo concedidos -4.90¢€ -3.981 -6.68C -7.41€  -6.187 -2.93¢€ -866 -3,2% -2,4% -3,9% -4,3% -3,4% -1,5%
AccBes e outras Participagéoes -101 -1.443 -408 0 0 0 0 -0,1% -0,9% -0,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Outros Activos -28 21 332 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,2% 0,00 0,0% 0,0%
Passivos Financeiros 16.642 10.928 19.393  17.121 14.354 10,8% 6,7% 112% 99% 7,9% 5,6%
Interno Liquido 1.037 996  4.74¢ 4.87: 5.04¢ 0,7% 0,6% 2,7% 2,8% 2,8% 2,6%
Externo Liquido 15.60% 9.93Z2 14.647 12.249 9.30€ 10,1% 6,1% 85% 7,1% 51% 3,0%
Erros e Omissdes -150 -536 0 0 0,0 -0,1% -0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Saldo global (em % do PIB) -7,6 -3,7 <73 -5,6 -45
Saldo corrente (em % do PIB) -31 -14 -1,3 -11 0,6
Saldo global primario(em % do PIB) -54 -1,2 -4,9 -2,8 s
Saldo primério corrente (em % PIB) -0,9 1,2 11 1,7 3,6
Interno Liquido (em % PIB) 0,7 0,6 2,7 28 28
Externo Liquido(em % PIB) 10,1 6,1 85 71 51
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Em percentagem do Total das Despesas Em percentagem do Total das Receitas Em percentagem do PIB prgramado
Previsdes
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Despesas Totais 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 106,3 981 979 924 889 845 244 252 269 26,1 253
Despesas com pessoal 45,7 43,4 42,7 42,8 42,4 42,1 48,6 42,6 41,8 39,6 37,7 356 11,2 109 115 11,2 10,7
Aquisicao de Bens e Servicos 15,3 17,4 16,8 17,0 17,0 16,7 16,3 17,1 16,4 15,7 15,1 14,1 3,7 4,4 4,5 4.4 4,3
Juros da divida 9,2 10,1 10,5 11,6 12,4 13,5 9,7 99 10,3 10,7 11,0 11,4 2,2 2,5 2,8 3,0 3,1

Interna 51 5,8 6,3 7,0 7,6 8,4 5,4 5,7 6,1 6,5 6,8 7,1 1,2 1,5 1,7 1,8 1,9
Externa 40 42 41 43 46 49 4,3 4,1 4,0 4,0 4,1 4,1 1,0 1,1 1,1 11 1,2
Subsidios 03 04 06 08 08 08 0,3 0,4 0,5 0,8 0,7 0,7 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Transferéncias 11,7 11,6 10,3 10,2 10,0 9,8 12,4 11,4 10,1 9,4 8,9 8,3 2,8 29 2,8 2,8 2,7
Beneficios Sociais 11,6 11,5 11,4 11,2 11,2 111 12,3 11,3 11,1 10,4 9,9 9,4 2,8 2,9 3,1 2,9 2,8
Outras despesas 62 57 77 63 62 6,0 6,6 55 7,5 58 55 51 1,5 1,4 2,1 1,6 1,6
Activos ndo Financeiros 20,3 14,3 188 20,3 22,3 248 27,0 16,4 22,7 235 255 27,8 6,2 4,2 6,2 6,6 7,2
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2015 Previsao Variagdo Absoluta em MilhGes de ECV Variagdo Relativa em Percentagem rutura em Percentagem 5 lnangas e o
Exec.Prov OE 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019, P Ia ne a m en to

Impostos 30.252,5 32.666,0 34.322,8 37.038,7 39.976,1 43.113,6 -1.029,2 3.192,6 4.070,3 2.7159 29374 3.1375 -3,7 11,8 13,5 7.9 7.9 7.8 76,6 723 739 73,7 746 754

Imposto Unico sobre Rendimentos 9.561,1 9.283,7  11.383,8 11.737,2 12.283,6 12.794,2 -803,7 1.813,9 1.822,8 3534 5463 510,6 -9.4 23,4 19,1 Gl 4,7 4.2 21,9 229 245 233 229 224

IR-PS 5.221,6 5.116,3  5.458,1 5.708 5.994 6.392 2499 2231 2365 2499 2857 398,6 5.3 45 45 46 5.0 6,7 141 125 11,7 114 112  11.2

IR-PC 4.339,4 4.167,4 5.925,7 6.029 6.290 6.402 -1.053,6 1.590,6 1.586,4 1035 2606 112,0 27,7 57,9 36,6 17 43 1,8 7.8 104 128 120 11,7 1172
Impostos sobre Bens e Servicos 14.003,0 15.838,1  15.620,7 17.420,4 19.113,6  21.047,2 -288,4 1.170,1 1.617,7 1.799,7 1.693,1 1.933,6 -2,2 9,1 11,6 115 9.7 10,1 363 335 336 347 357
Sobre Bens e Servicos 11.283 12.370 12.697 14.241 15.687 17.351 -352,5 1.113,8 1.413,7 1.543,8 1.4457 1.664,1 -3.4 11,0 125 122 10.2 10,6 288 270 273 283 293
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 11.283 12.370 12.697 14.241 15.687 17.351 -352,5 1.113,8 1.413,7 1.543,8 1.4457 1.664,1 -3.4 11,0 125 122 10,2 10,6 288 270 27,3 283 293
IVA DA 6.358 7.078 6.592 6.937 7.368 7.898 -348,9 1057 2332 3459 4301 5305 -5.3 1,7 37 52 6.2 7.2 17,7 152 142 138 137
IVA DCI 4.925 5.292 6.106 7.303 8.319 9.453 -3,6 1.008,1 1.180,5 1.197,9 1.0156 1.133,6 -0.1 25,7 240 196 13,9 13,6 111 118 131 145 155
Impostos Diversos sobre Servicos 646 795 700 762 830 904 235,3 48,0 53,7 62,3 67,9 73,9 64,8 8,0 8,3 8,9 8,9 8,9 1,7 1,5 1,5 1,5 1,5
Contribuigao turistica 646,3 795,4 700,0 762,3 830,2 904,1 2353 480 53,7 62,3 67.9 73,9 64,8 8,0 8.3 8.9 8.9 8.9 1.7 15 15 15 15
Sobre Consumo 1.478 1.991 1.568 1.680 1.767 1.859 -158,7 -284 90,2 1116 874 91,9 -9,5 -1,9 6,1 71 52 52 43 35 3,4 33 33
Imposto Consumo Especial 1.478 1.991 1.568 1.680 1.767 1.859 -158,7 -284 90,2 111,6 874 91,9 -9,5 -1.9 6,1 7.1 52 52 43 3.5 3.4 33 33
Outros Impostos 595 682 655 737 829 933 -125 367 60,1 81,9 92,1 1037 -2,2 6.6 101 125 125 12,5 1.6 1.4 1.4 15 15
Taxa Ecologica 595 682 655 737 829 933 -12,5 36,7 60,1 81,9 92,1 1037 -2,2 6,6 101 125 12,5 12,5 1,6 1,4 1,4 15 15
Impostos Sobre Transacoes Internacionais 6.081,56 6.668,70  6.525,51 7.067,13 7.743,14 8.413,78 54,8 327,1 4440 5416 6760 670,6 1.0 57 7.3 83 9.6 8,7 163 145 140 141 144
Direitos de Importacao 5.827 6.351 6.248 6.767 7.419 8.064 62,7 330,7 4209 5186 6520 6447 1,2 6,0 7.2 83 9.6 8,7 156 18,9 134 135 138
Taxa Comunitaria CEDEAO 254 318 277 300 324 350 -7.9 -3,6 23,0 23,0 24,0 25,9 -3,0 -1,4 9,1 83 8,0 8,0 0,7 0.6 0.6 0.6 0.6
Outros Impostos 606,82 875,61 792,68 813,88 835,81 858,52 81 -1185 1859 212 21,9 22,7 11 -16,3 30,6 27 27 27 21 15 17 1.6 1.6
Imposto de Selo 572 738 606 627 649 671 -04 -958 338 21,2 21,9 22,7 -0,1 -14,4 59 Gl 35 35 1,9 1,4 1,3 1,2 1,2
Imposto especial sobre jogos o 137 137 137 137 137 0,0 0,0 137,22 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.3 0.3 03
Outros (imposto turismo+Serv.incéndios) 35 o 50 50 50 50 8,5 -22,7 14,9 0,0 0,0 0,0 17,2 =393 42,5 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Seguranca Social 45,6 217,8 144,9 115,0 52,2 52,2 17,9 -101 993 -300 -62,7 0,0 47,4 -18,1 2179 -207 -54,6 0,0 02 0.1 03 02 01
Taxa Social Unica 5 17 9 9 9 9 57 -1.6 32 0,0 0.0 0,0 4014 -23.2 59,1 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Contribuges para a Seguranca Social 40 200 136 106 a4 a4 122 -8,4 96,1  -30,0 -62,7 0,0 33,6 -17,3 2395 220 -59,0 0,0 0.1 0.1 03 02 01
ransferencias 3.841 4.753 3.714 3.714 3.714 3.714 -1.004,0 1.054,3 -127.4 0,0 0.0 0,0 -26,5 37,8 -3.3 0,0 0.0 0,0 7.9 9.2 8.0 7.4 6.9
De Governos Estrangeiros 3.841 4.753 3.714 3.714 3.714 3.714 -1.004,0 1.054,3 -127,4 0,0 0,0 0,0 -26,5 37,8 -3,3 0,0 0,0 0,0 7.9 9,2 8,0 7.4 6.9
Correntes 363,7 1.641,2 346,5 346 346 346 -47,8 1362 -17.3 0,0 0,0 0,0 -17.4 59,9 -4,7 0,0 0,0 0,0 0.6 09 07 07 0.6
Ajuda Orcamental 0 [¢] [¢] [¢] [¢] 0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ajuda Alimentar [o] o o o] [¢] o] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Donativos Directos 346,5 1.641,2 346,5 346 346 346 -46,5 119,0 0.0 0,0 0.0 0,0 -17,0 52,3 0,0 0,0 0.0 0,0 0.6 08 07 07 0.6
Outras 17,3 -1.3 173  -17.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Capital 3.477,4 3.040,8  3.367,3 3.367 3.367 3.367 -956,2 918,1 -110,2 0,0 0,0 0,0 -27,2 35,9 -3,2 0,0 0.0 0,0 7.2 83 7.2 6,7 63
Ajuda Orcamental 1.282 1.309 1.139 1.139 1.139 1.139 -157,9 2402 -142,1 0,0 0.0 0,0 -13.2 231  -111 0,0 0.0 0,0 2.9 31 25 23 21
Ajuda Alimentar o 53 110 110 110 110 -331,1  -17.4 1103 0,0 0,0 0,0 -95,0  -100,0 #DIV/O! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 02 02 02
Donativos Directos 2.046 1.678 2.046 2.046 2.046 2.046 -460,2 5456 0.0 0,0 0.0 0,0 -23,5 36,4 0,0 0,0 0.0 0,0 42 4.9 4.4 41 3.8
Outras 150 71 71 71 71 71 -70 1496 -784 0,0 0,0 0,0 -100,0 #DIV/O! 52,4 0,0 0.0 0,0 0.0 04 02 01 01
Outras Receitas 7.687,3 6.810,6 8.278,0 9.406 9.857 10.300 -304,0 2.263,0 590,8 1.127,6 4515 443,1 5,3 41,7 7,7 13,6 48 45 154 184 17,8 187 184
Rendimentos de Propriedade 994 1.154 1.791 2.232 2.439 2.652 -2738 7850 797,1 4404 2072 2132 -56,7 3752 802 246 9.3 8,7 06 24 3.9 4.4 46
Venda de Bens e Servicos 4.508 4.338 5.067 5.667 5.818 5.973 -167,9 4982 5588 6002 1510 1555 -4,0 12,4 124 118 27 27 11,4 108 109 11,3 109
Taxas 4.348 4.050 4.894 5.481 5.618 5.758 -1924 5254 5457 5872 137,0 140,4 -4.8 13,7 12,6 12,0 25 25 108 104 105 109 105
Vendas 160 288 173 186 200 215 245 272 13.1 13,0 14,0 15,0 15,1 -14.5 8.2 7.5 75 75 05 0.4 0.4 0.4 0.4
Multas e Outras Penalidades 404 772 424 450 477 505 156,1 -302,1 203 25,5 27,0 28,6 28,4 -42,8 5,0 6,0 6,0 6,0 2,0 1,0 09 09 09
Outras Transferencias 39 279 246 267 289 289 -73,9 -890 2073 202 22,9 0,0 -36,6 -69,5 530,33 8,2 8.6 0,0 0.4 0.1 05 05 05
Outras Receitas Diversas e Nao Especificadas 1.742 267 749 791 834 880 55,5 1.371,0 -992,7 41,2 43,5 45,9 17,6 369,5 -57,0 55 55 55 11 42 1,6 1,6 1,6
Activos e Passivos 284 128 0 o 0 [ 2953 -258 -2834 0,0 0,0 0,0 2059,1 -83  -99,9 0,0 0,0 0,0 09 07 0.0 0,0 0,0
Venda de Activos Nao Financeiros 283,8 128,3 0.4 0.4 0.4 0.4 2953 -25,8 -2834 0.0 0,0 0.0 2059,1 -8.3 -99,9 0.0 0,0 0.0 0.9 0,7 0,0 0,0 0,0
OTAL RECEITAS (sem venda de ANF) 41.826,5 44.447,6  46.459,5 50.273 53.599 57.180 -2319,4 6.499,9 4.633,0 3.813,5 3.3262 3.580,6 6,2 18,4 11,1 82 6,6 6,7 1000 100,0 100,0 1000 100,0
Despesas com Pessoal 16.458,2° 17.236,7  18.362,9 18.764 19.166 19.567 707,0 778,3 1.904,7 4015 4015 4015 47 5,0 11,6 22 21 21 48,9 47,7 470 468 46,2
Aquisicao de Bens e Servicos 3.718 4.190 4.192 4.342 4.498 4.509 552,8 3609 4739 1504 1558 11,0 19,7 10,8 12,7 3.6 36 02 105 108 10,7 108 109
Bens 1.508' 1.556 1.558 1.610 1.664 1.669 91,0 3486 503 51,9 53,6 5,0 8,5 30,1 89 33 33 03 3,6 4.4 4,0 4,0 4,0
Servigos 2.210 2.633 2.633 2.732 2.834 2.840 4618 12,3 4236 985 1022 6.0 26,6 06 19,2 3.7 37 02 6.9 6.4 6.7 6.8 6.8
uros Correntes Total 4.134 4.185 4.880 5.486 6.094 6.843 180 690,2 7455 606,1 607,8 7491 05 20,0 180 124 111 s 10,7 12,0 125 137 147
Juros Divida Interna 2.374 2.269 2.904 3.328 3.735 4.265 32,0 4643 5299 4238 4078 529,7 1,7 24,3 223 146 123 14,2 6,0 6.9 7.4 83 9.0
Juros Divida Externa 1.724 1.820 1.879 2.062 2.262 2.481 28,9 2053 1559 1823 2000 2194 1.9 13,5 9,0 9.7 97 97 47 5.0 48 51 55

Outros Encargos da Divida
Subsidios
ransferencas Correntes

Beneficios Sociais 12,4
Outras Despesas Correntes t 1.891 2.637 2.879 2.482 2.482 2.482 -484,2 17,0 9881 -397.0 0.0 0,0 -205 0.9 523 -138 0.0 0,0 58 55 7.4 6.2 6.0
Despesas Correntes Totais 34.475,0 36.370,0 39.108,1 40.108 41.450 42.792 846,9 2.430,8 4.633,1 1.000,0 1.341,6 1.341,9 2,7 7,6 13,4 2,6 33 3,2 100,0 1000 1000 100,0 100,0
Activos e Passivos 157 223 223 379 379 379 106,6 =2 65,9 155,6 0,0 0,0 200,5 =il 42,0 69,8 0,0 0,0 0,5 0,5 0,6 0,9 0,9
Activos Nao Financeiros 157 223 223 379 379 379 106,6 -2,7 65,9 155,6 0,0 0,0 200,5 -1,7 42,0 69,8 0.0 0,0 0,5 0,5 0.6 0,9 0,9
DESPESAS TOTAIS 34.475 36.370 39.108 40.108 41.450 42.792 846,9 2.430,8 4.633,1 1.000,0 1.341,6 1.341,9 2,7 7,6 13,4 2,6 33 3,2 100,0 1000 1000 100,0 100,0
Despesas com Pessoal - PIP 1.356 1.523 1.407 1.458 1.463 1.469 -14,1 -1361 517 50,9 4.9 55 -0.9 -9.1 3.8 3.6 03 0.4 9.8 10,0 83 8.0 7.2
Aquisicao de Bens e Servicos - PIP 3.414,6 4.398,2 3.586,9 3.737,0 3.844,0 3.980,5 4548 1.027,4 1723 150,1 107,0 136,5 235 43,0 5,0 4,2 2,9 3,6 15,7 252 211 204 19,0
Bens PIP 539 834 616 690 710 748 183,9 -78,7 77,2 73,8 19,3 38,3 42,4 -12,7 14,3 12,0 2,8 54 4,1 4,0 3,6 38 3,5
Servigos PIP 2.875 3.564 2.970 3.047 3.134 3.233 270,8 1.106,1 95,1 76,2 87,7 98,2 18,1 625 33 26 2,9 31 16 212 17,5 16,7 155
Subsidios - PIP 25 (o] 25 25 25 25 0,0 24,8 0,0 0,0 0,0 0,0 "#DIv/0! " #DIVIO! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1
ransferencias Correntes - PIP 559 715 575 590 601 607 4949 -322,2 16,2 14,8 11,2 6,1 128,1 -36,6 ZE 2,6 L 1,0 5,8 4,1 3.4 3,2 3,0
ransferencias Capital - PIP 471 331 471 483 492 497 0,0 4713 -0,6 12,1 9,2 5,0 '#DIV/O! " #DIV/O! -0,1 2,6 19 1,0 0,0 3,5 2,8 2,6 2,4
Beneficios Sociais - PIP 314 234 418 446 463 477 -13,6 40,6 104,4 28,1 16,3 14,4 -4,7 14,9 33,3 6,7 3,7 31 1.8 2.3 25 2,4 2,3
Outras Despesas Correntes - PIP 430 342 488 500 537 554 1042 -352 57.9 12,5 36,6 16,8 28,9 -7.6 13,5 26 73 31 31 32 29 27 27
Despesas Correntes Totais - PIP 6.568,9 7.543,0 6.970,9 7.239,4 7.424,7 7.609,1 1.026,1 1.070,7 4020 2685 185,2 184,4 22,9 19,5 6,1 3,9 2,6 2,5 36,2 48,5 41,1 39,6 36,7
Activos e Passivos - PIP 6.971 13.077 9.990 11.040 12.786 14.721 -5.933,6 -2.719,6 3.019,2 1.050,1 1.745,3 1.9355 -38,0 -28,1 43,3 10,5 15,8 152 63,8 515 58,9 60,4 63,3
Activos Nao Financeiros - PIP -5.933,6 -2.719,6 3.019,2 1.050,1 1.745,3 1.935,5 -38,0 -28,1 43,3 10,5 15,8 151 63,8 51,5 58,9 60,4 63,3
DESPESAS TOTAIS - PIP -4.907,4 -1.6489 34212 1.3186 1.930,5 2.119,9 -24.4 -10,9 25,3 7.8 10,6 10,5 100,0 1000 100,0 100,0 100,0
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2015 Previsao Variagao Absoluta em Milhdes de ECV Variagao Relativa em Percentagem P Ia n e a m e n to
Exec.Prov OE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018
Impostos 30,252.5 32,666.0 . . 2 X R . -1,029.2 3,192.6 4,906.2 3,254.8 3,542.6 4,478.1 b 11.8 16.2 9.3 9.2
Imposto Unico sobre Rendimentos 9,561.1  9,283.7 ,383. B . 8 . -803.7 1,813.9 1,822.8 353.4 4244 6326 . 23.4 19.1 3.1 3.6
IR-PS 5,221.6 5,116.3 X 2 B 249.9 223.1 236.5 249.9 285.7 398.6 2 4.5 4.5 4.6 5.0
IR-PC 4,339.4  4,167.4 . -1,053.6 1,590.6 1,586.4 103.5 138.7 234.0 5 d 36.6 1.7 23
Impostos sobre Bens e Servicos 14,003.0 15,838.1 ) 8 -288.4 1,170.1 1,820.7 2,081.5 2,061.0 2,566.0 = b 13.0 13.2 11.5
Sobre Bens e Servicos 11,283 12,370 8 . -352.5 1,113.8 1,616.7 1,825.7 1,781.4 2,260.3 = J 14.3 14.2 12.1
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 11,283 12,370 ., . -352.5 1,113.8 1,616.7 1,825.7 1,781.4 2,260.3 b 4 14.3 14.2 12.1
IVA DA 6,358 7,078 . -348.9 105.7 436.2 627.8 765.8 1,126.7 X ° 6.9 9.2 10.3
IVA DCI 4,925 5,292 y . -3.6 1,008.1 1,180.5 1,197.9 1,015.6 1,133.6 L b 24.0 19.6 13.9
Impostos Diversos sobre Servicos 646 795 235.3 48.0 53.7 62.3 67.9 73.9 X 4 8.3 8.9 8.9
Contribuig&o turistica 646.3 795.4 .| . . . 235.3 48.0 53.7 62.3 67.9 73.9 X L 8.3 8.9 8.9
Sobre Consumo 1,478 1,991 s ) . 8 -158.7 -28.4 90.2 111.6 119.6 128.1 K . 6.1 7.1 7.1
Imposto Consumo Especial 1,478 1,991 . | . . -158.7 -28.4 90.2 111.6 119.6 128.1 K o 6.1 7L 7l
Outros Impostos 595 682 H 36.7 60.1 81.9 n 103.7 & 2 10.1 12.5 125
Taxa Ecologica 595 682 H b 60.1 819 o 103.7 - 2 10.1
Impostos Sobre Transacoes Internacionais 6,081.56 6,668.70 7,158.43 7,957.07 8,992.33 10,249.15 S .1 1,076.9 H ,035. ,256. 4 8 17.7
Direitos de Importacao 5,827 6,351 6,881 7,657 8,668 9,899 5 b 1,053.8 775.6 i 5 o K 3 & 18.1
Taxa Comunitaria CEDEAO 254 318 277 300 324 350 d g 23.0 . J g E d 9.1
Outros Impostos 606.82 875.61 792.68 813.88 835.81 858.52 8 L 185.9 5 J 5 ° L 30.6
Imposto de Selo 572 649 671 . d 33.8 . d 5 L . 5.9
Imposto especial sobre jogos 0 137 137 X I 137.2
Outros (imposto turismo+Serv.incéndios) 35 | A 14.9 X Y ¥ o K 425
Seguranca Social . R . X . . d b 99.3 d 5 X E b 217.9
Taxa Social Unica 5 b d » H 4 & g .. 59.1
Contribugdes para a Seguranca Social i b b M ) . i 5 239.5
ransferencias X , 3 3 3 ) ,004. " g I ¥ I 2 4 -3.3
De Governos Estrangeiros X , 3 3 3 J ,004. 4 ¥ X ¥ . v d -3.3
Correntes
Ajuda Orcamental (o]
Ajuda Alimentar (o] X I
Donativos Directos 346.5 ,641. 3 . I I I u I g 4 0.0
Outras 17.3 3 d d
Capital 3,477.4 X . = . X X = b b K Y E K a 35.9 -3.2
Ajuda Orcamental 1,282 . ., . . . d E . Y Y ¥ L 23.1 -11.1
Ajuda Alimentar o . 4 E Y Y X o -100.0 #DIV/O!
Donativos Directos 2,046 8 b X 2 H 4 & . 36.4 0.0
150 d M . & g K .0 #DIV/0! -52.4
7,687.3 ) X 3 X » X . 827.6 351.5 b .. 41.7 7.7
Rendimentos de Propriedade 994 . H W . 140.4 107.2 K b 375.2 80.2
Venda de Bens e Servicos 4,508 3 ¥ 1 600.2  151.0 1555 . 12.4
Taxas 4,348 X 2 . b 587.2 137.0 140.4 d 13.7
Vendas 160 d a b 13.0 14.0 15.0 b -14.5
Multas e Outras Penalidades 404 3 b ¥ 255 27.0 28.6 . -42.8
Outras Transferencias 39 ¥ v 5 20.2 22,9 0.0 Y -69.5
Outras Receitas Diversas e Nao Especificadas 1,742 d 5 4 5 41.2 435 45.9 d 369.5
Activos e Passivos 284 H y X 0.0 0.0 0.0 3 -8.3
Venda de Activos Nao Financeiros 283.8 128.3 . . . . v : - 0.0 0.0 0.0 8 -8.3
OTAL RECEITAS (sem venda de ANF) 41,826.5 44,447.6 E 5 .4 6,499.9 .9 4,052.4 3,831.4 4,821.2 = 18.4
Despesas com Pessoal 16,458.2 3 8 d 778.3 s 501.5 501.5 d . 5.0
Aquisicao de Bens e Servicos 3,718 i 360.9 1 150.4 1558 . 5 10.8
Bens 1,508 d 348.6 L 51.9 53.6 o 8 30.1
Servigos 2,210 d 12.3 N 98.5 102.2 . H 0.6
uros Correntes Total 4,134 il 690.2 X 606.1  607.8
Juros Divida Interna 2,374 i 464.3 \ 4238  407.8
Juros Divida Externa 1,724 X : | 8 g M 205.3 ¥ 182.3  200.0
Outros Encargos da Divida 37 H 20.6 b 0.0 0.0
Subsidios 136 H 29.9 a 144.8 7.6
ransferencas Correntes 3,722 4,140 3,768 X X 8 2143 . 45.8 46.3
Beneficios Sociais 4,415 3,885 4,887 X 5,136 X 340.3 X 48.4 122.7
Outras Despesas Correntes 1,891 2,637 2,482 2 2,482 S 17.0 .1 -600.0 0.0
Despesas Correntes Totais 34,475.0 36,370.0 ,311. 40,208 ) 43,092 .9 2,430.8 b 897.0 1,441.6
Activos e Passivos 379 1 2.7 3 155.6 0.0
Activos Nao Financeiros 1 o ¥ 155.6 0.0
DESPESAS TOTAIS X . B B y ) o 2,430.8 b 897.0 1,441.6 1. 441 )
Despesas com Pessoal - PIP . " Y -136.1 5 50.9 4.9 515
Aquisicao de Bens e Servicos - PIP ,414. ,398. X K ,844. ,980. .8 1,027.4 X 150.1 107.0 136.5
Bens PIP Y -78.7 77.2 73.8 19.3 38.3
Servigos PIP s . 5 . W 1,106.1 95.1 76.2 87.7 98.2 18.1
Subsidios - PIP M 24.8 0.0 0.0 0.0 0.0 #DIV/0!
ransferencias Correntes - PIP s -322.2 16.2 14.8 11.2 6.1 128.1
ransferencias Capital - PIP M 471.3 -0.6 12.1 .z 5.0 #DIV/0! #DIV/O‘
Beneficios Sociais - PIP b 40.6 104.4 28.1 16.3 14.4 -4.7 14.9
Outras Despesas Correntes - PIP H -35.2 57.9 12,5 36.6 16.8 28.9 -7.6
Despesas Correntes Totais - PIP | f f d .1 1,070.7  402.0 268.5 185.2 184.4 229 19.5
Activos e Passivos - PIP ) 3 ) i .6 -2,719.6 3,652.2 1,272.0 1,787.4 2,630.4 -38.0 -28.1
Activos Nao Financeiros - PIP .6 -2,719.6 3,652.2 1,272.0 1,787.4 2,630.4 -38.0 -28.1
DESPESAS TOTAIS - PIP X 4 -1,6489 4,054.2 15405 1,972.6 28149 -24.4 -10.9
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