EMPRESA NACIONAL DE AEROPORTOS E SEGURANGA AEREA-SA

TERMOS DE REFERENCIA

ASA

BEroraitos | SRgUTShea ASrea CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA COM PREVIA QUALIFICACAO

DIRECCAO FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE AQUISICOES

TERMOS DE REFERENCIA

“CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM RECURSOS HUMANOS PARA REALIZAR
SERVICOS DE REVISAO E IMPLEMENTACAO DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

(SIGRH) DA ASA”

(Contratagdo de Servicos de Consultoria com Prévia Qualificagdo, nos termos do n.2 1 do artigo 155.2 do
Caédigo da Contratagdio Publica, aprovado pela Lei n.2 88/VI11/2015, de 14 de abril)

PROCEDIMENTO N2 10/ASA/DFA/2025
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PARTE |
CONDICOES GERAIS

1. Objeto do Procedimento

1.1 Opresente procedimento tem por objeto a escolha da proposta mais vantajosa para a contratagdo de servigos
de consultoria especializada em recursos humanos para realizar servicos de revisdo e implementacdo do
Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos {SIGRH) da ASA, de modo a identificar a atual realidade
estrutural e funcional,, assim como, atualizar e corrigir as eventuais distor¢des existentes, conforme
condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas nestes Termos de Referéncia e seus anexos.

1.2 O procedimento de Contratacdo de Servigos de Consultoria com Prévia Qualificacdo adotado é de ambito

internacional.

2. Entidade Adjudicante, Entidade que autorizou a despesa e Entidade responsdvel pela condugio do
procedimento

2.1  AEntidade Adjudicante é a ASA - Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea, SA, adiante designada
apenas por ASA, com sede no Edificio Centro de Controlo Ocednico do Sal, Aeroporto internacional Amilcar
Cabral, Cidade de Espargos, llha do Sal, Reptiblica de Cabo Verde, endereco eletrénico geral@asa.cv, site
www.asa.cv, telefone (+238) 2419200.

2.2 Adecisdo de contratar e a decisdo de aprovacdo da despesa foram adotados pelo Conselho de Administracdo
da ASA - Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea, SA, mediante a identificacdo das necessidades,

ao abrigo de competéncias proprias.

2.3 A Entidade responsavel pela condugdo do procedimento é a Diregdo Financeira e Administrativa da ASA ~

Departamento de Gestdo de Aquisi¢Ges, telefone (+238) 2419200 e correio eletrénico dfa.compras@asa.cv.

3. Documentos do Procedimento

3.1 O presente Procedimento rege-se pelo disposto nos presentes Termos de Referéncia e respetivos anexos,
bem como por quaisquer outros documentos que fagam ou venham a fazer parte integrante do presente
Procedimento, designadamente os esclarecimentos e retificagdes que venham a ser prestados.

3.2  Osdocumentos do presente procedimento estardo disponiveis ha morada indicada no ponto 2.1, desde o dia
da publicacdo do antincio até ao termo do prazo fixado para a apresentagdo das candidaturas, entre as 8:00
e as 16:00 horas.

3.3  Até ao termo do prazo para apresentacdo das candidaturas, os interessados podem solicitar cépias dos
documentos do presente procedimento a entidade responséavel pela condugdo do procedimento, indicado
no ponto 2.3.

3.4  Os servigos da Entidade Adjudicante enviardo as cépias dos documentos do presente Procedimento, em

suporte de papel ou ficheiro informatico, no prazo maximo de 2 (dois) dias subsequentes a rece¢do do pedido.
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3.5 A Entidade Adjudicante ndo é responsdvel por qualquer atraso que se verifique apds a expedi¢do das copias
dos documentos do presente Procedimento.

3.6  Constitui responsabilidade dos interessados a conferéncia das cdpias entregues nos termos dos nimeros

anteriores.

4. Juri
4.1 O Juri do Procedimento é composto por 3 membros efetivos e 2 suplentes, designados por deliberacio da
entidade responsavel pela conduc¢do do procedimento.
4.2  Compete nomeadamente ao Juri:
(a) Presidir ao ato publico;
{b)  Decidir sobre as reclamagdes apresentadas no ato ptiblico;
(c) Proceder a andlise e avaliagdo das candidaturas e propostas;

(d) Elaborar relatérios de analise e avalia¢do das candidaturas e propostas.

5. Esclarecimentos e retificacdo dos documentos do Procedimento

5.1  Osinteressados poderdo solicitar, por escrito, esclarecimentos relativos a boa compreensio e interpretagio
dos documentos do presente procedimento, até ao termo do primeiro terco do prazo fixado para a
apresentacdo das candidaturas e propostas.

5.2 Os pedidos de esclarecimentos deduzidos deverdo ser dirigidos a entidade responsével pela condu¢do do
procedimento através do enderego eletrdnico indicado no ponto 2.3 do presente Procedimento.

5.3  Os esclarecimentos solicitados deverdo ser prestados, por escrito, até ao termo do segundo terco do prazo
fixado para a apresentagdo das candidaturas, sem identificacdo de quem os solicitou.

5.4 A Entidade Adjudicante poderd, por iniciativa prépria, proceder a retificacio de erros ou omissdes dos
documentos do procedimento, até ao termo do segundo tergo do prazo fixado para a apresentacdo das
candidaturas.

5.5 Os esclarecimentos, bem como as retificagbes serdo comunicados a todos os interessados que tenham
solicitado a prestagdo de esclarecimentos, bem como divulgados através de aviso publicado no portal de
contratagdo publica.

5.6  Os esclarecimentos e as retificagdes apresentados passardo a fazer parte integrante dos documentos do
procedimento a que dizem respeito e prevalecem sobre estes em caso de divergéncia.

5.7 Quando as retificagdes, independentemente do momento da sua comunicago, implicarem alterages de
aspetos fundamentais das pegas do procedimento, o prazo fixado para a apresentacio das Candidaturas ou
Propostas deve ser prorrogado, no minimo, por periodo equivalente ao tempo decorrido desde o inicio
daquele prazo até a comunicagdo das retificagdes.

5.8  Aprorrogagdo do prazo de apresentagdo de Candidaturas ou Propostas aproveita a todos os interessados.
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6. Classificacdo de documentos

6.1  Durante o primeiro ter¢o do prazo para a apresenta¢do das propostas, o interessado em concorrer pode
requerer a entidade responsavel pela condugdo do procedimento a confidencialidade, na medida do
estritamente necessario, dos documentos que integram a proposta, por 0s mesmos conterem segredos
técnicos, de industria, comerciais, militares ou outros juridicamente atendiveis.

6.2 A decisdo sobre o pedido de confidencialidade serd notificada a todos os interessados, pela entidade
responsavel pela condugdo do procedimento, até ao termo do segundo ter¢o do prazo para a apresentagdo
das candidaturas e propostas.

6.3 Considera-se ndo declarada a confidencialidade dos documentos da candidatura e proposta que nao tenha
sido expressamente autorizada pela entidade responsdvel pela condugao do procedimento no prazo referido
no nlimero anterior.

6.4 Seno decurso do procedimento deixarem de se verificar os motivos que conduziram a tal confidencialidade,
esta podera ser levantada, a qualquer momento.

7. Candidatos ao Presente Procedimento

7.1  Podem ser candidatos ou integrar qualquer agrupamento participante no presente Procedimento pessoas
coletivas que tenham por objeto a atividade de consultadoria em gestédo de recursos humanos, ou areas afins,
que detenham capacidade para a execugdo do contrato a adjudicar e que nao se encontrem em nenhuma
das situacdes de impedimento referidas no artigo 70.2 do Cddigo da ContratagZo Publica.

7.2 Quem tenha experiéncia comprovada em, pelo menos, 3 (trés) projetos de natureza semelhante realizados
nos Ultimos 5 {cinco) anos, preferencialmente em contextos internacionais ou no setor da aviagao/navegacdo
aérea.

7.3 Que disponham de capacidade técnica e financeira adequada para assegurar a plena execuc¢io do contrato.

7.4 Nos termos do disposto no numero anterior, estdo impedidos de apresentar candidatura ou integrar

agrupamento concorrente quem:

(a) Se encontre em estado de insolvéncia ou situacdo de faléncia, de liquidagio, de cessagdo de atividade,
sujeita a qualquer meio preventivo de liquida¢do de patrimdnios ou em qualquer situagdo analoga,
nem ter o respetivo processo pendente;

(b) Tenha sido condenado, ou, no caso de pessoas coletivas, tenham sido condenados os membros dos
orgdos de geréncia ou de administragcdo em efetividade de funcdes, por sentenca transitada em
julgado, por crime ou ofensa relativa a sua conduta profissional;

(c) Se encontre impedido de participar em procedimentos de contratacdo, nos termos da Lei;

(d) Empresa cujo objeto social ndo seja pertinente e compativel com o objeto deste procedimento;

(e) Mantém direta ou indiretamente, qualquer vinculo ou relagdo contratual, remunerada ou ndo, com
empresas, grupos de empresas ou outras entidades destinatarias da atividade da Entidade adjudicante
que possam originar conflitos de interesses na prestacdo dos servigos abrangidos pelo contrato a

celebrar, durante a vigéncia do mesmo, nos termos da Lei;
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7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

8.

(f) Tenha a sua situagdo irregular relativamente as contribui¢des para a seguranca social em Cabo Verde
ou no Estado de que sejam nacionais ou no qual se situe o seu estabelecimento principal;

(g) Tenha a sua situagdo irregular relativamente a impostos devidos ao Estado cabo-verdiano ou ao Estado
de que seja nacional ou no qual se situe ou estabelecimento principal, ou;

(h) Tenha sido condenado, ou, no caso de pessoas coletivas, tenham sido condenados os membros dos
orgaos de geréncia ou de administragdo em efetividade de fungdes, por sentenca transitada em
julgado, pelo crime de participagdo em atividades de uma organizacio criminosa, de corrupgio, de
fraude ou de branqueamento de capitais, ou, no caso de o procedimento visar a celebra¢do de um
contrato de consultoria em gestdo de recursos humanos, pela prética de crimes que, nos termos do
regime juridico de acesso e permanéncia na atividade de consultoria, impecam o acesso a essa
atividade, e;

{i) As pessoas coletivas, bem como qualquer representante, funciondrio dessa pessoa coletiva, que
tenham participado, ou venham a participar, direta ou indiretamente, e por qualquer meio, na

preparagao do procedimento.

N3o serd admitida a participagio de consultores individuais.

E permitida a apresentagdo de Propostas por um agrupamento de pessoas coletivas, sem que entre os
membros que o compdem exista qualquer modalidade juridica de associacdo no momento da apresentacdo
da Proposta.

Sem prejuizo da constituigdo juridica dos agrupamentos ndo ser exigida no momento da apresentacdo da
Proposta, todos os membros do agrupamento, e apenas estes, obrigam-se, em caso de adjudicacio, a assumir
a forma de consércio, em regime de responsabilidade solidéria, com vista & celebracdo do contrato objeto do
presente procedimento.

Os membros de um Agrupamento Candidato ndo podem ser concorrentes neste procedimento de forma
isolada, nem integrar outro Agrupamento Concorrente.

Todos e cada um dos membros de um Agrupamento Candidato deverdo cumulativamente assumir
responsabilidade solidaria perante a Entidade Adjudicante pela manutengo da Proposta, pelo cumprimento
de todas as obriga¢des inerentes a apresentagdo da Proposta, 3 adjudicacio da mesma e & celebracio e
execuc¢do do contrato, se for o caso.

As entidades que compdem: o agrupamento devem designar um Representante Comum para praticar
quaisquer atos respeitantes ao presente Procedimento, incluindo a assinatura da Proposta, devendo, para o

efeito, entregar instrumentos de mandato emitidos para cada uma das entidades que o compdem.

Qualificacdo dos concorrentes

8.1 E condigdo obrigatéria para a qualificagdo no concurso, sob pena de exclus3o da candidatura, que os candidatos

demonstrem o preenchimento dos seguintes requisitos minimos de capacidade técnica e financeira:
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REQUISITOS MINIMOS DE CAPACIDADE TECNICA

{(a) Experiéncia do candidato em, pelo menos, 3 (trés) contratos de prestacio de servigos de consultoria em

matéria de elaboragdo e revisdo de sistemas de gestdo de recursos humanos ou similares, celebrados com

entidades publicas e privadas, concluido ou em execugio nos Ultimos 5 anos (preferencialmente em

contextos internacionais ou no setor da aviagdo/navegacdo aérea), comprovada através de apresentagio

de declaragdes abonatdrias emitidas pelas respetivas Entidades Adjudicantes nas quais (i) identifique o

objeto do contrato, (ii) sua caracterizac8o, (iii) data da celebracdo do contrato de prestacdo dos servigos e

(iv) que ateste que a entidade candidata cumpriu as respetivas obriga¢Bes contratuais ao fongo de todo o

periodo da execugdo dos servigos.

(b) Aequ

ipa a2 afetar a execucdo dos servigos devera ser constituida com o nimero minimo de 2 recursos

com o perfil de Gestor Sénior do Projeto e Especialista Funcional em Gestdo de Recursos Humanos, com:

vi.

vii.

viii.

. Experiéncia profissional em Gestdo de Recursos Humanos, no minimo de 15 anos;

ii. Experiéncia comprovada em processos de mudanca de Gestdo de Recursos Humanos e

comunicagdo organizacional;

iii. Experiéncia de prestactes de servico em sectores de navegacio aérea;
iv. Experiéncia comprovada em contextos internacionais;

. Formagdo superior complementada na drea da Gestdo de Recursos Humanos;

Experiéncia em projetos de natureza semelhante nos ultimos 5 anos;

Competéncia comprovada em assessoria e consultoria de recursos humanos, principalmente nas
areas de revisdo dos subsistemas: Recrutamento e Sele¢io, Gestdo de Carreiras, Gestdo da
Formagdo, Gestdo da Avaliagdo de Desempenho; Gestdo de competéncias Analise e Descrigio de
Fungdes e Gestdo das Remuneragbes e Compensagdes;

Fluéncia em portugués, com valoriza¢do do dominio da lingua inglesa;

ix. Competéncias em transformacdo digital aplicada a gest3o de recursos humanos;

. Experiéncia em formagdo e capacitagdo de equipas, com enfoque na transferéncia de

conhecimento.

(c) A equipa técnica a afetar a execugdo dos servigos devera ter experiéncia comprovada minima de trés

anos, seguidos, em implementagdo de SGRH no setor publico e privado e conhecimento avan¢ado da

legislagdo laboral e regulamentagdo aplicavel.

REQUISITOS MINIMOS DE CAPACIDADE FINANCEIRA

Para efeitos de afericdo da capacidade financeira, considera-se que os candidatos preenchem os

requisitos minimos se o valor médio do volume de negécios anual relativo aos ultimos 3 (trés)

exercicios concluidos (2022, 2023 e 2024) for igual ou superior a 120.000.000 CVE (cento e vinte

milhdes de escudos).

Declaracdo bancéria conforme disposto no art.2 76.2 do CCP.

Pdgina 6 | 47

Edificio Centro de Controlo Ocednico do Sal | Aeroporto Internacional Amilcar Cabral | Cidade de Espargos | llha do Sal




ASA

EMPRESA NACIONAL DE AEROPORTOS E SEGURANCA AEREA-SA TERMOS DE REFERENCIA

Aeroportos & Seguranga Abrea CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA COM PREVIA QUALIFICACAO

C.

Para efeitos de aferi¢do da capacidade financeira, ndo é permitido o recurso a terceiros. Neste sentido,
0s requisitos inerentes a avaliagdo da capacidade financeira deverdo ser preenchidos unica e

exclusivamente pelo candidato.

8.2 O preenchimento dos requisitos minimos de capacidade técnica e financeira sera comprovado pela avaliagio

dos documentos referidos no ponto 9.1.

8.3  No caso de o Candidato ser um agrupamento, considera-se que preenche os requisitos de capacidade

identificados no ponto 9.1, desde que estes sejam preenchidos por um dos membros do agrupamento.

8.4 O Candidato podera recorrer a capacidade técnica de outras entidades, desde que demonstre que dispora

dos recursos necessarios, através da apresentag¢do de declaragio de compromisso subscrita pelas entidades

em causa.

9. Documentos da Candidatura

9.1. Acandidatura sera constituida pelos seguintes documentos:

(a)

(b)

(c)
(d)

(e)
(f)
(g)

(h)

1)

(k)

Certiddo comercial ou documento equivalente do candidato, ou, em caso de agrupamento, dos
respetivos membros, para efeitos de verificagdo do requisito indicado no ponto 7.1, devendo
demonstrar-se que o objeto social preenche os requisitos exigidos;

Declaracdo do candidato de aceitacdo dos Termos de Referéncia, (conforme anexo IV dos Termos de
Referéncia);

Declaragdo de inexisténcia de impedimentos {(anexo V dos Termos de Referéncia);

Declaracdo de compromisso subscrita por entidades terceiras, nos termos previstos no ponto 8.4, se
aplicavel;

Procuragdes e instrumentos de mandato, incluindo, se aplicavel, os referidos no ponto 7.8;
Declaragdo sob compromisso de honra de inexisténcia de conflitos de interesses;

Declaracdo abonatodria que ateste a experiéncia do candidato, em termos funcionais e técnicos (uma
por cada projeto);

Declaragdo anual de rendimentos entregues e validadas para efeitos fiscais, referentes aos 3 ultimos
anos econémicos {2021, 2022 e 2023).

Declaragao bancdaria, nos termos previstos no art.2 76.2 do CCP.

Curriculum Vitae de cada recurso apresentado para os critérios de qualificagio, juntamente com uma
declaracdo sob compromisso de honra de que a experiéncia descrita nos Curriculum vitae é fidedigna
a data de entrega da candidatura;

Documentos comprovativos que permitam aferir o nivel de habilitagdo de cada recurso proposto pelo

candidato (por exemplo: certificagbes, comprovativos de formac3o, etc).

9.2, Caso a candidatura seja apresentada por agrupamento, devem ainda ser apresentados os seguintes

documentos:

(a)

Identificagdo dos membros do agrupamento, e respetivos domicilios ou sedes, bem como, no caso

de pessoas coletivas, a identificagdo dos representantes legais;
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(b)  Documentos comprovativos dos poderes de representacio dos representantes de cada um dos
membros do agrupamento e/ou do representante comum do agrupamento e identificaco deste
ultimo;

(c) Referéncia a que cada um dos membros do agrupamento fica obrigado de forma soliddria com os
demais membros do agrupamento, perante a entidade adjudicante, pela manutencdo da candidatura
e pelo cumprimento das obrigagtes das mesmas decorrentes;

(d)  Procuragdes e instrumentos de mandato, incluindo, se aplicével, os referidos no ponto 7.8;

(e) Quaisquer outros elementos expressamente previstos nos documentos do procedimento.

9.3. Os documentos emitidos pelo Candidato devem ser assinados pelo Candidato ou por representante que
tenha poderes para o obrigar.

9.4. 0Os demais documentos devem ser assinados pelas entidades que os emitem.

9.5. Caso a candidatura seja apresentada por um agrupamento candidato, os documentos referidos nos pontos
9.1 e 9.2 deverdo ser assinados por representante (s) de cada um dos membros do agrupamento ou pelo
Representante Comum nomeado nos termos do ponto 7.7.

9.6. Os documentos da Candidatura serdo obrigatoriamente redigidos em lingua portuguesa, salvo se, pela sua

prépria natureza ou origem, os mesmos estiverem redigidos em lingua estrangeira, devendo o candidato,
nesse caso, fazé-los acompanhar de traducdo devidamente legalizada, bem como de declaragcdo de

prevaléncia da traducdo sobre o original, prevalecendo a tradugdo sobre o original em lingua estrangeira,

para todos os efeitos.

10. Prazo e Modo de Apresentagdo das Candidaturas

10.1
10.2

10.3
10.4

10.5

10.6

10.7

As Candidaturas devem ser apresentadas até as 12:00 horas do dia 6 de novembro de 2025.

As Candidaturas devem ser submetidas exclusiva e diretamente na pasta compartilhada na Microsoft
SharePoint disponibilizada pela entidade adjudicante, ndo sendo consideradas as candidaturas que cheguem
depois de expirado o prazo fixado para a sua apresentacdo e sendo os concorrentes responsaveis por todos
os atrasos que porventura se verifiquem.

N3o serdo consideradas as candidaturas enviadas por correio ou por e-mail.

Para efeitos de apresentacdo de candidatura, o concorrente deverd solicitar acesso a pasta partilhada,

através do correio eletrénico dfa.compras@asa.cv, e posteriormente serd convidado pela entidade

adjudicante, de forma a aceder a sua area de trabalho.

Os ficheiros que constituem a candidatura devem ser encriptados, devendo os candidatos disponibilizar a
chave de desencriptagdo aos membros do juri no ato publico de abertura das candidaturas, de modo a
salvaguardar a confidencialidade e integridade das mesmas.

Todos dos documentos carregados na pasta compartilhada MS SharePoint devem ser encriptados, sob pena
de exclusdo.

A recegdo das candidaturas é registada com referéncia as respetivas data e hora, sendo entregue aos

concorrentes, pelo correio eletrénico referido no ponto anterior, um recibo comprovativo dessa recec¢ao.
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10.8

As Candidaturas devem ser apresentadas da seguinte forma:

(a)  As Candidaturas e os documentos que as acompanham devem ser carregadas na subpasta
denominada por “Candidatura”, localizada dentro das pastas com designac¢do do procedimento e a
identificacdo do concorrente;

(b)  Caso a entidade responsavel pela condugio do procedimento tenha deferido um pedido de reserva
de confidencialidade de documentos da candidatura, os documentos com a informacio confidencial

devem ser carregados na pasta denominada por “Candidatura — Documentos Confidenciais”.

11. Ato Publico

111

11.2

11.3

11.4

115

11.6

11.7

11.8
11.9

O ato publico de abertura das candidaturas realizar-se-a 4s 09H00 do dia 7 de novembro de 2025, por
VIDEOCONFERENCIA, através do Microsoft teams, ferramenta de colaboragdo corporativa pertencente a
Plataforma Microsoft Teams.

Até as 12:00 horas do dia que antecede o inicio da sessdo publica (videoconferéncia), os interessados deveréo
enviar e-mail para a entidade responsdvel pela condugdo do procedimento (dfa.compras@asa.cv)
manifestando interesse em participar desta sessdo, informando, ainda, os dados da empresa (endereco,
telefone e pessoa de contacto) e seus representantes para participacdo no ato, devidamente credenciados
{nome, telefone e email).

Ao ato publico pode assistir qualquer interessado, apenas podendo nele intervir os candidatos e seus
representantes devidamente credenciados.

Até as 16:00 horas do dia que antecede o inicio da sessdo de abertura das candidaturas (por video
conferéncia), a entidade responsivel pela conducio do procedimento enviard aos interessados na
participa¢do nesta sessdo, um link de acesso a "sala de reunido", na Plataforma Microsoft Teams aplicativo
Teams, onde ocorrerd a sessdo de abertura, no horario estabelecido no ponto 11.1, objetivando o acesso o
ingresso a videoconferéncia.

E de inteira responsabilidade dos interessados em participar da sessdo publica de abertura das candidaturas
providenciar um dispositivo compativel com a Plataforma Microsoft Teams, com acesso a internet, para
ingresso e participacdo na sessdo de abertura através do Link enviado pela entidade responsavel pela
condugdo do procedimento, no dia e hordrio estabelecidos para o inicio do ato publico.

A transmissdo pelo Juri do Concurso terd inicio com até 15 (quinze) minutos de antecedéncia & hora
estipulada nestes Termos de Referéncia, para que cada concorrente tenha acesso a (reunido) sala de
videoconferéncia.

Ao final da transmissao, serd lavrada a ata da sessdo publica, da qual constargo todos os fatos e ocorréncias
verificados, além dos dados dos participantes e a confirmagdo de suas presencas no ato.

A sessdo do ato publico ocorrera virtualmente entre o juri e os candidatos.

O ato publico decorrera na lingua oficial de Cabo Verde, Portugués.
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12. Formalidades do Ato Publico por videoconferéncia

121

12.2

12.3

12.4

12.5

12,6

12.7

O Presidente do Juri inicia o ato publico, solicitando aos participantes as credenciais, identificando o
procedimento, a data de publicagio do antincio, os esclarecimentos e as retificagdes dos documentos do

procedimento.

Em seguida, o juiri constata sobre as candidaturas que tenham sido apresentadas fora do prazo apresentado
para o efeito.

De seguida, sdo abertas as candidaturas de cada concorrente, pela ordem da respetiva rececdo. A abertura
das candidaturas é feita mediante a partilha da tela de trabalho do juri, para que os participantes possam
verificar o estado de encriptagdo das candidaturas recebidas.

Os cddigos de desencriptacdo sdo solicitados aos representantes, durante o ato, permitindo a abertura de
cada uma das candidaturas por ordem de recegdo.

Excetuando os documentos classificados como confidenciais nos termos do artigo 89.2 do Cédigo da
Contratagdio Pblica, apds o ato publico, as candidaturas e os documentos podem ser livremente examinados
pelos concorrentes ou seus representantes credenciados, nas instalagdes da entidade responsavel pela
condu¢do do procedimento ou da entidade adjudicante.

Mediante a suspensio da partilha da tela com os participantes no ato, o juri analisa em qudérum as
candidaturas recebidas.

Cumprindo o disposto nos nlimeros anteriores, o jdri procede a leitura da ata da sessdo do ato publico,

mediante partilha da tela com os participantes, comunica a decisdo sobre quaisquer reclamagdes e da por

encerrado o ato publico.

13. Andlise das Candidaturas

13.1

13.2

Apés o encerramento do ato publico, o Juri procede a analise e qualificagdo das Candidaturas, em

conformidade com o exigido nos pontos 8, 9 e 10 supra.

Sdo excluidas as Candidaturas cuja anélise revele:

(a) Que tenham sido entregues depois do termo do prazo fixado para a sua apresentagdo;

(b) Que ndo estiverem instruidas com todos os documentos exigidos, ou pelos documentos do
procedimento;

(c) Cujos documentos n3o estejam redigidos em lingua portuguesa ou ndo sejam acompanhados de
traducio legalizada e de declaragio do concorrente de aceitagdo da prevaléncia da tradugdo sobre os
originais;

(d)  Cujos documentos tenham sido falsificados ou contenham falsas declaragdes;

(e) Que sejam apresentadas por concorrentes que estejam em conluio no dmbito do procedimento;

(f) Que violem condicdes imperativas dos Termos de Referéncia ou quaisquer disposi¢cbes legais ou
regulamentares aplicavelis;

(g) Que incluam qualquer referéncia indiciadora da candidatura a apresentar, ou

(h)  Que n3o permitam comprovar o cumprimento, pelo candidato, dos requisitos técnicos.
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(i) Que ndo observem as formalidades do modo de apresentagdo das candidaturas fixadas nos termos do

disposto no ponto 10, dos presentes Termos de Referéncia.

14. Esclarecimentos sobre os documentos das Candidaturas

14.1 O Juri pode pedir aos candidatos os esclarecimentos sobre as candidaturas apresentadas que considere
necessarios para efeito da andlise e avaliagdo das mesmas, fixando um prazo para o efeito.

14.2 Os esclarecimentos prestados pelos candidatos fazem parte integrante das respetivas candidaturas, desde
que ndo contrariem os elementos constantes dos documentos que as constituem ou ndo visem suprir

omissBes que determinam a sua exclusdo, nos termos do disposto no ponto 13.2.

15. Critérios de selecdo

15.1 Sdo qualificados e convidados a apresentar proposta os candidatos que preencham os requisitos minimos
de capacidade técnica e financeira enunciados no nlimero 8.1 dos presentes Termos de Referéncia.

15.2 O preenchimento dos requisitos minimos de capacidade técnica e financeira referido no nimero 8.1 destes
Termos de Referéncia é comprovado pela avaliagdo dos elementos constantes dos documentos destinados

a qualificacdo dos candidatos, conforme disposto no ndmero 9.1 destes Termos de Referéncia.

16. Relatdrio Preliminar da Fase de Qualificagdo

16.1 Apds a analise das candidaturas e da aplicacdo as mesmas do critério de qualificacdo, o Juri do procedimento
elabora um relatério preliminar fundamentado no qual indica quais os candidatos admitidos e propde a
respetiva ordenagdo em funcdo da aplicagdo do previsto no ponto 8.1 e no modelo de qualificacdo que
constitui o ponto 15.1.

16.2 Cumprido o disposto no ponto anterior, o Juri elabora um relatério final fundamentado, no qual pondera as
observacdes dos candidatos efetuadas ao abrigo do direito de audiéncia prévia, mantendo ou modificando o
teor e as conclusdes do relatério preliminar, podendo ainda determinar a exclusio de qualquer candidatura

relativamente as quais se verifique alguma das circunstancias indicadas no ponto 13.2

17. Audiéncia Prévia

No caso previsto na parte final do nimero anterior, o Juri procede a nova audiéncia prévia, nos termos previstos no

ponto 16, sendo subsequentemente aplicavel o disposto nesse ponto.

18. Relatdrio Final da Fase de Qualificagdo
18.1 O juri envia o relatério final a entidade adjudicante, para efeitos de aprovagao, através da entidade

responsavel pela conducdo do presente procedimento.
18.2 O relatério final, juntamente com os demais documentos que compdem o processo de concurso, sera

depois enviado pela entidade responsavel pela condugdo do procedimento a Administragdo da Entidade

adjudicante.
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19. Decisdo de Qualificagdo e Convite a Apresentacio de Propostas

19.1

19.2

19.3

Recebido o relatério final fundamentado, cabe a Administracdo da Entidade adjudicante, adotar a decisdo

de qualificagdo.
A decisdo de qualificagdo devera ser simultaneamente enviada a todos os candidatos juntamente com o

relatdrio final da fase de qualificagdo.

Apos a decisdo referida no nimero anterior, a entidade responsével pela conduc¢io do procedimento envia
aos candidatos qualificados, em simultaneo, um convite para apresentagio das propostas.

No convite constardo, designadamente, os seguintes elementos:

(a) Referéncia ao anuncio;

(b} Hora e data-limite de rece¢do de propostas;

{c) Elementos que devem ser indicados na Proposta e elementos que a acompanham;

{d) Modo de apresentacso das propostas;

(e) Data, hora e local do Ato Publico de abertura das propostas;

(f) Critério de apreciagdo das propostas;

{(g) Prazo de manutencgio das Propostas.

20. Proposta e Documentos

20.1 As propostas devem ser acompanhadas dos seguintes documentos:

a) Declaragdo do Concorrente de aceitagiio dos Termos de Referéncia, (anexo IV);
b} Declaragdo de inexisténcia de impedimentos (anexo V);
¢} DeclaragBes de inexisténcia de conflitos de interesses;
d) Declaracdo de compromisso subscrita por entidades terceiras, nos termos previstos no ponto 8.4, se
aplicavel;
e) Carta de apresentacdo da empresa/consércio:
i. Identificagdo legal, sede, ano de constituigdo e contactos;
ii.  Breve histdrico e areas de especializacéo;
iii.  Experiéncia relevante em projetos de natureza semelhante (lista de projetos realizados nos ultimos 5
anos, incluindo entidade contratante, objeto, duracdo e resultados alcangados);

20.2 Devem instruir as propostas os seguintes documentos:

a) Proposta de prego;
b) Plano de pagamentos, associado & entrega e aceita¢cio dos entregdveis;
¢) Plano de atividades e metodologia de trabalho:
i. Descricdo detalhada da metodologia a adotar para a revisdo do SIGRH;
iil Plano de atividades com fases, entregdveis e resultados esperados;
iii. Abordagem a gestao da mudanca, comunicacdo e transferéncia de conhecimento;

iv. Estratégia de garantia de qualidade e monitorizagdo do projeto;
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d) Apresentacéo da equipa técnica proposta:
i. Estrutura da equipa e organograma funcional;
ii. Identificacdo do gestor de projeto e fung¢des dos restantes membros;
iii. Curriculum vitae resumidos, evidenciando experiéncia profissional, académica e certificagGes
relevantes;

iv. Afetagdo de cada membro as atividades especificas

e) Cronograma detalhado da execucdo:
i. Calendarizac¢do de todas as fases e entregaveis;
ii. Marcos criticos de decisdo e validacdo pela ASA;

iii. Recursos previstos em cada fase.

f) Quaisquer outros documentos que o concorrente apresente por os considerar indispensaveis.

20.3 Caso a proposta seja apresentada por um Agrupamento Concorrente, deverdo ainda ser apresentados os
seguintes documentos:

Identificagdo dos membros do agrupamento, e respetivos domicilios ou sedes, bem como, no caso de
pessoas coletivas, a identificacdo dos representantes legais;
Documentos comprovativos dos poderes de representagdo dos representantes de cada um dos membros
do agrupamento e/ou do representante comum do agrupamento e identificagio deste Gltimo; Descricdo
das prestagdes e obriga¢Ges que caberdo a cada membro do agrupamento; Referéncia a que cada um
dos membros do agrupamento fica obrigado de forma solidaria com os demais membros do
agrupamento, perante a entidade adjudicante, pela manutengio da proposta e pelo cumprimento das
obriga¢cdes das mesmas decorrentes, e; Procuragdes e instrumentos de mandato, incluindo, se aplicavel,

os referidos no ponto 7.7;Quaisquer outros elementos aqui expressamente previstos.

20.4 Os documentos emitidos pelo Concorrente devem ser assinados pelo Concorrente ou por representante que
tenha poderes para o obrigar.

20.5 Os demais documentos devem ser assinados pelas entidades que os emitem.

20.6 Quando a Proposta seja apresentada por um Agrupamento Concorrente, os documentos referidos nos pontos
20.1, 20.2, 20.3 devem ser assinados por representantes de cada membro do grupamento, ou pelo
representante comum dos membros que o integram, designado nos termos do ponto 7.7.

20.7 Os documentos que constituem a proposta sdo obrigatoriamente redigidos em lingua portuguesa, salvo se,
pela sua prépria natureza ou origem, os mesmos estiverem redigidos em lingua estrangeira, devendo o
interessado, nesse caso, fazé-los acompanhar de traducdo devidamente legalizada, bem como de declaracdo
de prevaléncia da tradugdo sobre o original, devendo a traduc¢io prevalecer sobre o original em lingua

estrangeira, para todos os efeitos, sem prejuizo do disposto no nlimero seguinte.
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21 Indicagdo do Prego

21.1 Os pregos constantes da proposta sdo expressos em escudos cabo-verdianos e indicados em algarismos, por
extenso e ndo incluem qualquer imposto.

21.2 Caso o prego apresentado ndo seja na moeda escudo cabo-verdiano, o0 mesmo sera convertido conforme taxa
de cambio divulgado pelo BCV - Banco de Cabo Verde.

21.3 Em caso de divergéncia entre os precgos indicados em algarismo e por extenso, prevalecerd, para todos os
efeitos, o prego indicado por extenso.

21.4 O prego indicado inclui todos os custos relativos a execu¢do do contrato, incluindo custos incidentais ou

acessoérios, como taxas, seguros ou transporte.

21.5 O pagamento dos servicos sera feito em escudos cabo-verdianos ou em moeda do prego do contrato.

22 Propostas Variantes

No presente procedimento ndo é admitida a apresentagdo de propostas variantes.

23 Prazo e modo de apresentacdo das propostas

23.1 As propostas e os documentos que as acompanham devem ser apresentadas até as 12H00 do 30.2 dia a contar
da data de envio do convite, através da plataforma eletrénica identificada no nimero 23.2 dos presentes
Termos de Referéncia.

23.2 As propostas e os documentos que as acompanham devem ser submetidos exclusiva e diretamente na pasta
compartilhada na Microsoft SharePoint disponibilizada pela entidade adjudicante, ndo sendo consideradas as
propostas que cheguem depois de expirado o prazo fixado para a sua apresentagdo e sendo os concorrentes
responsaveis por todos os atrasos que porventura se verifiqguem.

23.3 Os concorrentes devem prever o tempo necessario para a inser¢do dos documentos na pasta referida no ponto
anterior, em fungdo do tipo de acesso a internet de que dispdem, uma vez que sé sdo admitidas a concurso as
propostas que tenham sido recebidas até a data referida no ponto 23.1.

23.4 Para efeitos de apresentacdo de proposta, o concorrente deverd solicitar o acesso a pasta compartilhada,

através do correio eletronico dfa.compras@asa.cv, e posteriormente sera convidado pela entidade

adjudicante, de forma a aceder a sua area de trabalho.

23.5 Os ficheiros que constituem a proposta devem ser protegidos por palavra-passe devendo os concorrentes
disponibilizar a referida palavra-passe aos membros do jtri, no ato publico de abertura das propostas, de modo
a salvaguardar a confidencialidade e integridade das mesmas.

23.6 Todos os documentos carregados na pasta compartilhada Microsoft SharePoint devem ser protegidos por
palavra-passe, sob pena de exclusdo.

23.7 A recegdo das propostas sera registada com referéncia as respetivas data e hora, sendo entregue aos
concorrentes um recibo comprovativo dessa recegéo.

23.8 Todos os documentos que constituem a proposta a que se refere o nimero 20 dos presentes Termos de

referéncia devem ser apresentados no formato Portable Document Format (PDF) ou equivalente.
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23.9 As propostas devem ser apresentadas da seguinte forma:

a) Os documentos referidos nas alineas a) a e) do ponto 20.1, devem ser carregados na subpasta
denominada por "Documentos”, localizada dentro das pastas com a designacdo do procedimento e a
identificacdo do concorrente;

b) Os documentos referidos nas alineas a) a f) do ponto 20.2, devem ser carregados na subpasta
denominada por "Proposta”, localizada dentro das pastas com a designa¢io do procedimento e a
identificagdo do concorrente.

23.10 Caso tenha sido deferido o pedido de reserva de confidencialidade de documentos da proposta apresentado
pelo concorrente, os documentos com a informagéo confidencial devem ser carregados na pasta denominada

por "Proposta - Documentos Confidenciais".

24 Prazo de Manutenc3o das Propostas

Os concorrentes sao obrigados a manter as respetivas propostas pelo prazo de 90 dias contados da data de termo

do prazo que vier a ser fixada para a apresentagdo das propostas.

25 Ato Publico

25.1 O ato publico de abertura das propostas realizar-se-4 no dia Gtil seguinte a data da apresentagio das propostas,
pelas 09:00 horas, por VIDEOCONFERENCIA, através do Plataforma Microsoft Teams, ferramenta de
colaboragdo corporativa pertencente & Microsoft Office 365.

25.2 Até as 12:00 horas do dia que antecede o inicio da sess3o publica (videoconferéncia) os interessados deverdo
enviar email para entidade responsavel pela condugdo do procedimento (dfa.compras@asa.cv) manifestando
interesse em participar desta sessdo, informando, ainda os dados da empresa (enderego, telefone e email).

25.3 Ao ato publico pode assistir qualquer interessado, apenas podendo nele intervir os candidatos e seus
representantes devidamente credenciados.

25.4 Até 16:00 horas do dia que antecede o inicio da sessdo de abertura das propostas (por videoconferéncia), a
entidade responsével pela conducdo do procedimento enviard aos interessados na participacio nesta sess3o,
um link de acesso a "sala de reunido", na Plataforma Microsoft Teams, onde ocorrera a sess3o de abertura, no
horério estabelecido no ponto 25.1, objetivando o acesso o ingresso a video conferéncia.

25.5 E de inteira responsabilidade dos interessados em participar da sessdo publica de abertura das propostas
providenciar um dispositivo compativel com a Plataforma Microsoft Teams, com acesso 2 internet, para
ingresso e participacdo na sessao de abertura através do Link enviado pela entidade responsavel pela conducao
do procedimento, no dia e horario estabelecidos para o inicio do ato publico.

25.6 A transmissdo pelo hiri do Concurso tera inicio com até 15 (quinze) minutos de antecedéncia & hora estipulada
neste documento, para que cada concorrente tenha acesso a (reunifio) sala de videoconferéncia.

25.7 Ao final da transmissdo, sera lavrada a ata da sessdo publica, da qual constardo todos os fatos e ocorréncias
verificados, além dos dados dos participantes e a confirmacdo de suas presengas no ato.

25.8 A sessdo do ato publico ocorrerd virtualmente entre o juri e os candidatos;
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25.9 O ato publico decorrera na lingua oficial de Cabo Verde, Portugués.

26 Formalidades do Ato Publico
26.1 Presidente do Juri inicia o ato plblico, solicitando aos participantes as credenciais, identificando o
procedimento, a data de envio do Convite, os esclarecimentos e as retificagées dos documentos do

procedimento.

26.2 Em seguida, o juri constata sobre as propostas que tenham sido apresentadas fora do prazo apresentado para
o efeito.

26.3 De seguida, sdo abertas as propostas de cada concorrente, pela ordem da respetiva rece¢do. A abertura das
propostas é feita mediante a partilha da tela de trabalho do juri, para que os participantes possam verificar o
estado de encriptacdo das propostas recebidas.

26.4 Os cddigos de desencriptagdo sdo solicitados aos representantes, durante o ato, permitindo a abertura de cada
uma das propostas por ordem de recegdo.

26.5 Excetuando os documentos classificados como confidenciais nos termos do artigo 89.2 do Cédigo da
Contratagdo Publica, apds o ato publico, as propostas e os documentos podem ser livremente examinados
pelos concorrentes ou seus representantes credenciados, nas instalagdes da entidade responsével pela
condugao do procedimento ou da entidade adjudicante.

26.6 Mediante a suspensdo da partilha da tela com os participantes no ato, o jri analisa em quérum as propostas
recebidas.

26.7 Cumprindo o disposto nos ntimeros anteriores, o juri procede a leitura da ata da sessdo do ato publico,

mediante partilha da tela com os participantes, comunica a decisdo sobre quaisquer reclamacbes e da por

encerrado o ato publico.

27 Analise das Propostas
27.1 As propostas sdo analisadas em todos os termos e condicdes em gue o concorrente se propde a contratar.
27.2 Sdo excluidas as Propostas cuja andlise revele:

a) Que tenham sido entregues depois do termo do prazo fixado para a sua apresentacao;

b) Que ndo estiverem instruidas com todos os documentos exigidos, ou pelos documentos do procedimento.
Cujos documentos ndo estejam redigidos em lingua portuguesa ou ndo sejam acompanhados de traducdo
legalizada e de declaragdo do concorrente de aceitagdo da prevaléncia da traducdo sobre os originais;

¢) Cujos documentos tenham sido falsificados ou contenham falsas declara¢bes; Que sejam apresentadas por
concorrentes que estejam em conluio no dmbito do procedimento; Que violem condi¢cdes imperativas dos
Termos de Referéncia ou quaisquer disposigdes legais ou regulamentares aplicaveis;

d) Que ndo apresentem algum dos aspetos que sdo objeto de avaliagdo nos termos do critério de adjudicagdo;

e) Que violem condigdes imperativas dos Termos de Referéncia ou quaisquer disposicbes legais ou

regulamentares aplicaveis;

f)  Cujo prazo de prestacdo dos servicos proposto exceda o fixado nestes Termos de Referéncia (6 meses);
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g) Que sejam propostas variantes, quando a apresentagiio das mesmas n3o seja permitida pelos documentos
do procedimento, ou que sejam apresentadas como variantes em niimero superior ao niimero de propostas
variantes admitido pelos documentos do procedimento; ou;

h) Que sejam apresentadas com variantes quando, apesar de permitido pelos documentos do procedimento,
ndo tenha sido também apresentada proposta base, ou caso se verifique em relagio a esta alguma causa
de exclusdo;

i) Que ndo observem as formalidades do modo de apresentacdo das propostas fixadas nos termos do disposto

no ponto 23, dos presentes Termos de referéncia.

28 Esclarecimentos sobre as Propostas e Documentos que as acompanham

28.1 O Juri do procedimento pode pedir aos Concorrentes quaisquer esclarecimentos sobre as propostas
apresentadas.

28.2 Os esclarecimentos referidos no numero anterior fazem parte integrante das respetivas Propostas, desde que
ndo contrariem os elementos constantes dos documentos que as constituem ou ndo visem suprir omissdes que
determinassem a sua exclusdo, nos termos do disposto no ponto 27.2.

29 Critérios de Adjudicacdo
A adjudicagdo serd feita segundo o critério da proposta economicamente mais vantajosa para a Entidade
Adjudicante, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 99.2 do Cédigo da Contratacdo Publica, de acordo com o

modelo de avaliacdo constante do Anexo il ao presente Termos de Referéncia, que dele faz parte integrante.

30 Relatério Preliminar

30.1 Apés a analise das Propostas e a aplicacdo do critério de adjudicacdo, o Juri elabora fundamentadamente um
relatdrio preliminar de avaliagdo, no qual propde a ordenacio das mesmas.
30.2 No relatério preliminar a que se refere o niimero anterior, o Juri propde também, fundamentadamente, a

exclusdo das propostas por qualguer dos motivos previstos no ponto 27.2.

31 Audiéncia Prévia

31.1 Elaborado o Relatério Preliminar referido no ponto anterior, o Jiri envia-o a todos os Concorrentes, fixando-
lhe um prazo, ndo inferior a 5 (cinco) dias, para que se pronunciem, por escrito, ao abrigo do direito de
audiéncia prévia.

31.2 Cumprido o disposto no ponto anterior, o Juri elabora um relatério final fundamentado, no qual pondera as
observagtes dos concorrentes efetuadas ao abrigo do direito de audiéncia prévia, mantendo ou modificando
o teor e as conclusdes do relatério preliminar, podendo ainda propor a exclus3o de Propostas se verificar, nesta

fase, a ocorréncia de qualquer dos motivos de exclus3o.
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32 Relatdrio Final

32.1 No caso previsto na parte final do nimero anterior, bem como quando do relatério final resulte uma alteracdo
da ordenagdo das propostas constante do relatério preliminar, o Juri procede a nova audiéncia prévia, nos
termos previstos no ponto anterior, sendo subsequentemente aplicavel o disposto no nimero anterior.

32.2 O relatério final, juntamente com os demais documentos que compdem o processo, é enviado a entidade

responsavel pela condugédo do procedimento que submete a entidade adjudicante, para efeitos de adjudicacdo.

33 Dever de Adjudicacdo

Sem prejuizo do disposto no ponto 36, a entidade adjudicante tomaré a decisio de adjudicacio.

34 Notificacdo da Decisdo de Adjudicacdo

34.1 A decisdo de adjudicacdo sera notificada pela entidade responsavel pela condugdo do procedimento ao
adjudicatario e a todos os concorrentes, juntamente com o relatério final de andlise das Propostas.

34.2 Com a decisdo de adjudicagdo, a entidade responsavel pela condugdo do procedimento deve ainda notificar o
adjudicatério para apresentar:

a) Declaragdo emitida conforme modelo constante do Anexo IV do Cédigo da Contratagdo Publica;

b) Certificado de registo criminal do concorrente ou, em caso de pessoas coletivas, dos titulares dos érgios
sociais de geréncia ou de administracdo em efetividade de funcdes, comprovativo de que nio se encontra
em nenhuma das situagbes previstas nas alineas b) e f) do n.2 1 do artigo 70.2 do Cédigo da Contratagio
Publica;

c) Declaragdo da entidade gestora do sistema de previdéncia social, emitida em conformidade do disposto no
artigo 70.9, n.2 4 do Cédigo da Contratagdo Publica, comprovativa de que ndo se encontra na situaggio
prevista na alinea d) do n.2 1 do artigo 70.2 do Cddigo da Contratacdo Pdblica;

d) Declaragdo do servigo de finangas competente, emitida em conformidade com o disposto no artigo 70.2,
n.2 4 do Cédigo da Contratagdo Publica, comprovativa de que ndo se encontra na situaco prevista na alinea
e) do n.2 1 do artigo 70.2 do Cédigo da Contratacio Publica;

e) Declaragdo sob compromisso de honra na qual confirme que mantém as condi¢des de capacidade técnica
anteriormente evidenciadas no procedimento;

f) Em caso de fundada duvida a respeito da manutengdo do cumprimento dos requisitos de capacidade
técnica do adjudicatario, este tltimo sera notificado para apresentagiio dos documentos exigidos no ponto
9 para demonstragdo dos requisitos de capacidade técnica.

34.3 Os documentos elencados no niimero anterior deverdo ser apresentados num prazo maximo de 10 (dez) dias
apo6s a notificacdo para o efeito, entre as 08:00 horas e as 16.00 horas, através de correio eletrénico:
dfa.compras@asa.cv.

34.4 Os documentos elencados no ponto 34.2 deverao ser redigidos em lingua portuguesa, aceitando-se, porém,
que sejam apresentados em lingua estrangeira quando a prépria natureza ou origem assim o exigir desde que

acompanhados de tradu¢do devidamente legalizada, bem como de declaracdo de prevaléncia da tradugio
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sobre o original, sendo que a tradugdo prevalecera para todos os efeitos sobre os originais em lingua
estrangeira.

34.5 A Entidade Adjudicante pode sempre exigir ao adjudicatédrio, em prazo que fixar para o efeito, a apresentacio
dos originais de quaisquer documentos cuja reprodugdo tenha sido apresentada nos termos do disposto no n.2

anterior, em caso de dtvida fundada sobre o contelido ou a autenticidade destes.

35 Caducidade da Adjudicacdo
35.1 A adjudicag¢do caduca se o Adjudicatério:
a) N&o apresentar os documentos previstos no ponto anterior dentro do prazo previsto para o efeito;
b) For um Agrupamento e os respetivos membros n&o se constituirem nos termos previstos no ponto 7.7

antes da data designada para a assinatura do contrato, sem apresentar qualquer motivo justificativo

julgado atendivel pela entidade que conduz o procedimento.

36 Causas de Ndo Adjudicagdo e Cancelamento do Procedimento

36.1 Ndo hd lugar a adjudicagdo, sendo cancelado o procedimento, quando:

a} Nao tenha sido apresentada qualquer proposta;

b) Todas as propostas tenham sido excluidas; por circunstancia imprevista, seja necessdrio modificar aspetos
fundamentais dos documentos do procedimento, apds o termo do prazo de apresentacio das propostas;

¢)  Ocorram circunsténcias supervenientes que alterem os pressupostos em que assentou a decisdo de contratar,
incluindo se, por circunstancias supervenientes, a entidade adjudicante perder o interesse no contrato ou
deixar de ter disponiveis os fundos ou financiamentos obtidos ou que se estimava obter para satisfazer as
despesas inerentes ao contrato a celebrar;

d) No caso de procedimento por ajuste direto, seja apresentada apenas uma proposta e, ndo tendo sido indicado
preco base do contrato, o preco apresentado seja considerado pela entidade adjudicante manifestamente
desproporcionado;

e) No caso previsto no n.2 4 do artigo 57.2 do Cédigo da Contrata¢do Publica;

f)  Quando por circunstancias supervenientes, a entidade adjudicante resolva adiar a execu¢do da obra pelo prazo

minimo de 1 (um) ano.

36.2 A decisdo de cancelamento do procedimento, bem como os respetivos fundamentos, deve ser notificada aos

concorrentes.

37 Minuta do Contrato
37.1 A minuta do contrato é aprovada pelo érgdo competente para autorizar a despesa, apds a decisdo de

adjudicacdao ou em simultaneo com esta.

37.2 Apos aprovagdo da minuta nos termos constantes nos nimeros anteriores, a minuta do contrato é notificada

ao adjudicatario.

37.3 Arespetiva minuta considera-se aceite pelo adjudicatario quando haja aceitagio expressa ou quando ndo haja

reclamagdo nos 5 (cinco) dias subsequentes a respetiva notifica¢do.
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37.4 S3o apenas admitidas reclamag¢des da minuta quando dela constarem obrigagdes que ndo constem na proposta
ou nos documentos que serviram de base do presente procedimento.

37.5 Em caso de reclamagdo, a entidade que aprova a minuta comunica ao adjudicatario, no prazo de 10 dias, o que
houver decidido sobre a mesma, entendendo-se que a rejeita se nada disser no referido prazo.

37.6 O prazo referido no niimero anterior sera alargado para até 30 (trinta) dias no caso se a entidade competente

para decidir da reclamacdo seja o Conselho de Ministros.

38 Celebracdo do Contrato

38.1 O contrato sera celebrado no prazo méaximo de 30 dias a contar da data da aceitagdo da minuta do contrato ou
da decisdo sobre a reclamacgado sobre a minuta do contrato.

38.2 O contrato poderd ser celebrado no prazo de 10 dias a contar da data da notificacdo da decisdo de adjudicaggo,
desde que o adjudicatério tenha apresentado todos os documentos referidos no ponto 34.2.

38.3 A Entidade Adjudicante comunicara ao adjudicatario, com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, a data, hora

e local em que se celebrara o respetivo contrato.

39 Na&o outorga do Contrato

39.1 A adjudicagdo caduca se o adjudicatdrio ndo comparecer, injustificadamente, a celebragdo do contrato.

39.2 Se a Entidade Adjudicante ndo outorgar o contrato no prazo previsto no ponto anterior, o adjudicatario pode
desvincular-se da Proposta, devendo aquela liberar a caucdo de garantia de boa execuc¢do do contrato, sem
prejuizo do direito a ser indemnizado por todas as despesas e demais encargos em que comprovadamente

incorreu com a elaboragdo da Proposta e com a prestacdo da cauc¢ao.

40 Comunicagdes

40.1 As notificagbes e comunicagdes entre as partes no contrato, que ndo tenham de ser efetuadas através do Portal
de Contratacdo Publica, devem ser dirigidas, nos termos do Codigo da Contratagdo Publica, para o domicilio ou
sede contratual da contraparte, identificados no procedimento.

40.2 Qualquer alterag¢do dos elementos de contacto das partes constante do contrato deve ser comunicada a outra
parte.

40.3 Salvo quando referido em contrario nestes Termos de Referéncia, todas as comunicagdes, declaracdes e
documentos relacionados com o presente procedimento serdo efetuados em portugués, sendo igualmente

redigido em lingua portuguesa o contrato a celebrar.

41 Encargos dos concorrentes com a Elaboragdo das Propostas

Constituem encargos dos Concorrentes as despesas inerentes a elaboracdo das Propostas e celebragdo do

contrato.

Pidgina 20 | 47
Edificio Centro de Controlo Oceénico do Sal | Aeroporto Internacional Amilcar Cabral | Cidade de Espargos | llha do Sal



EMPRESA NACIONAL DE AEROPORTOS E SEGURANGA AEREA-SA TERMOS DE REFERENCIA

~ASA

Aeraportos e Segurangaaérea CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA COM PREVIA QUALIFICACAO

PARTE Il
CLAUSULAS JURIDICAS E TECNICAS
CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS
Cldusula 1.2

Apresentacdo

A Entidade Adjudicante é a Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea (ASA), S.A., com sede social no

Edificio do Centro de Controlo Oceénico do Sal, sita no Aeroporto internacional Amilcar Cabral, Cidade de Espargos,

Ilha do Sal.

Clausula 2.2

Objeto

O objeto da presente procedimento é a escolha da proposta mais vantajosa para a contratacio de servicos de
consultoria especializada em recursos humanos para realizar servigos de revisdo e implementa¢do do Sistema
Integrado de Gestao de Recursos Humanos (SIGRH) da ASA, de modo a identificar a atual realidade estrutural e
funcional, assim como, atualizar e corrigir as eventuais distor¢des existentes, conforme condi¢des, quantidades e

exigéncias estabelecidas nestes Termos de Referéncia e seus anexos.

Clausula 3.2

Contrato
1. O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e os seus anexos.

2. Ocontrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:

a) Ossuprimentos dos erros e das omissdes dos Termos de Referéncia identificados pelos concorrentes, desde
que esses erros e omissdes tenham sido expressamente aceites pelo 6rgido competente para a decisdo de
contratar;

b) Os esclarecimentos e as retificacdes relativos aos Termos de Referéncia;

¢) Os presentes Termos de Referéncia;

d) A proposta adjudicada;

e) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatério.

3. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no nimero anterior, a respetiva prevaléncia é

determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.

4. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.2 2 dos presentes Termos de Referéncia e o

clausulado do contrato e seus anexos, prevalecem os primeiros.

Pagina 21 | 47
Edificio Centro de Controlo Oceéanico do Sal | Aeroporto Internacional Amilcar Cabral | Cidade de Espargos | Ilha do Sal




EMPRESA NACIONAL DE AEROPORTOS E SEGURANCA AEREA-SA TERMOS DE REFERENCIA

~SA

AcipOripae SequrangSRsie CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA COM PREVIA QUALIFICACAD

CAPITULO NI
OBRIGAGOES CONTRATUAIS
Seccao |
Obrigac¢des do adjudicatario

Subseccdo |
Disposicoes gerais
Clausula 4.2
Obrigagdes principais do adjudicatario

1. Sem prejuizo de outras obrigagdes previstas na legislagdo aplicdvel, nos Termos de Referéncia ou nas clausulas
contratuais, da celebracdo do contrato decorre para o adjudicatario a obriga¢do de exata e pontual execugdo
dos servigos adjudicados, de acordo com o previsto nos presentes Termos de Referéncia e na proposta
adjudicada;

2. Cumprimento de todas as normas legais e regulamentares aplicaveis ao exercicio da sua atividade;

3. Executar os servigos conforme especificagbes destes Termos de referéncia e de sua proposta, com a alocagdo
dos elementos necessarios ao perfeito cumprimento das cldusulas contratuais, além de fornecer e utilizar os
materiais e equipamentos, ferramentas e utensilios necessdrios, na qualidade e quantidade minimas
especificadas neste Termos de referéncia e em sua proposta;

4. Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pelo gestor do
contrato, os servigos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢@es resultantes da execugdo;

5. Prestar os servicos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, fornecendo todos os materiais,
equipamentos e utensilios em quantidade, qualidade e tecnologia adequadas, com a observancia as
recomendagOes aceites pela boa técnica, normas e legislagao;

6. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execucdo do objeto, bem como por todo e qualquer
dano causado a Entidade Adjudicante, devendo ressarcir imediatamente em sua integralidade, ficando a
Entidade Adjudicante autorizada a descontar dos pagamentos devidos ao Adjudicatario, o valor correspondente

aos danos sofridos;

7. Utilizar elementos habilitados e com conhecimentos basicos dos servigos a serem executados, em conformidade
com as normas e determinag¢des em vigor;

8. E da exclusiva responsabilidade do adjudicatdrio o cumprimento das obrigaces legais e regulamentares
relativas aos elementos afetos a prestagdo de servigos, nomeadamente no que concerne ao registo de pessoal,
aptiddo profissional, condig8es de trabalho, organizagdo do tempo de trabalho, disciplina, bem como o respeito
pela legislagdo e regulamentagdo coletiva aplicavel, incluindo a que respeita os direitos e garantias conferidos
aos recursos humanos, ressaltando-se os referentes a remuneragio, proteco da seguranca e saude e
assisténcia em caso de doenga ou acidente de trabalho;

9. Comunicar ao Gestor do Contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou

acidente que se verifique no local dos servigos;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

le.

17.

18.

19.

20.

21,

22

A detecdo de situagBes andmalas no dmbito da prestagdo de servicos obriga a sua comunicacio imediata a
entidade adjudicante, sendo o adjudicatério responsabilizado pelas consequéncias da sua ndo comunicacio
imediata.

Prestar todo esclarecimento ou informagdo solicitada pela Entidade adjudicante ou por seus representantes,
garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos a
execugdo do servico;

Realizagdo de reunies periddicas para acompanhamento do estado de execucdo dos servicos e sempre que
solicitado pela entidade adjudicante;

Entrega de relatérios quinzenais de progresso e sempre que solicitado pela entidade adjudicante quanto
relacionados com datas chave ou com entregaveis intermédios ou finais;

Paralisar, por determinagdo da Entidade adjudicante, qualquer atividade que n3o esteja sendo executada de
acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranca de pessoas ou bens de terceiros.

Promover a organizagdo técnica e administrativa dos servigos, de modo a conduzi-los eficaz e eficientemente,
de acordo com os documentos e especificagdes que integram estes Termos de Referéncia, no prazo
determinado.

Submeter previamente, por escrito, a Entidade adjudicante, para andlise e aprovagio, quaisquer mudangas nos
métodos de execugdo que fujam as especificagdes que integram estes Termos de Referéncia e a Proposta
adjudicada.

Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas as
condi¢des de habilitagdo e qualificagdo exigidas no concurso;

Guardar sigilo sobre todas as informag&es obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato;

No caso de a entidade adjudicante verificar que os meios utilizados pelo Co-contratante sdo insuficientes ou
inadequados para a boa execucdo do contrato, pode impor o seu reforco, sem gue seja devido qualquer
pagamento adicional;

Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua proposta,
inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos.

O adjudicatario fica obrigado a recorrer a todos os meios humanos, materiais e informaticos gque sejam
necessdrios e adequados a prestagdo dos servicos, bem como ao estabelecimento, monitoriza¢io e
aperfeicoamento do sistema de organizagdo necessario a perfeita e completa execugio das tarefas a seu cargo,
de acordo com o previsto nos presentes Termos de Referéncia;

Sdo da responsabilidade do Co-contratante quaisquer encargos decorrentes da utiliza¢do, na prestacio dos

servigos, de marcas registadas, patentes, licengas ou direitos de propriedade industrial ou intelectual.

Clausula 5.2

Prazo de prestacdo dos servicos

O adjudicatario obriga-se a concluir os servigos objeto do contrato a celebrar, com todos os elementos referidos
na Parte Il dos presentes Termos de Referéncia, no prazo maximo de 6 meses, a contar da data da celebragio

do contrato, sem prejuizo das obrigacdes acessérias que devam perdurar para além da cessacio do contrato.
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2.

O prazo previsto no numero anterior pode ser prorrogado por iniciativa da Entidade adjudicante ou a

requerimento do adjudicatario devidamente fundamentado, e apds acordo entre as partes.

A aquisicdo da prestacdo de servicos terd inicio no prazo referido no n.2 1, e devera ser executado em perfeita

conformidade com as condicdes estabelecidas nos documentos contratuais e demais legislacao em vigor.

Sem prejuizo do estabelecido nos nimeros anteriores, a entidade adjudicante poderd denunciar o presente
contrato a todo o tempo, desde que comunique tal dentncia ao fornecedor dos servigos, com a antecedéncia

minima de 15 (quinze) dias, relativamente a data a que pretende que a mesma produza os seus efeitos.
Ambas as Partes se obrigam a cumprir fiel e pontualmente todos os prazos acordados.
Clausula 6.2

Local da prestagdo dos servigos

Os servigos objeto do contrato serdo desenvolvidos nas instalacdes da Diregdo de Recursos Humanos, sem
prejuizo de a ASA poder solicitar a prestacdo dos servigos noutras instalactes a indicar, com cardcter temporario

ou permanente, sem que haja alteragdes no prego devido.

CoordenacBes e reunides que se revelem necessarias podem ser feitas remotamente, sem prejuizo, da

qualidade do servigo e do cumprimento do plano.

0 adjudicatdrio deve assegurar disponibilidade para participar em sessGes presenciais ou hibridas sempre que

a ASA considerar necessario.

Toda a documentagdo a fornecer pelo Adjudicatario sera entregue nas instala¢des do Entidade Adjudicante.

Clausula 7.2

Poderes da entidade adjudicante

Sem prejuizo da autonomia do adjudicatario, dentro dos limites dos Termos de Referéncia e da proposta adjudicada,

este aceita expressamente os poderes da entidade adjudicante, previstos no artigo 5.2 do Regime Juridico dos

Contratos Administrativos (RICA), e demais legislagdo em vigor, de definigdo e conformacdo dos servicos a prestar,

com vista a atingir os objetivos giobais subjacentes a decisdo de contratar.

Clausula 8.2
Equipa de projeto

O adjudicatario deve afetar a realizagdo dos trabalhos a equipa identificada na respetiva proposta, de acordo
com os requisitos indicados no ponto 4 da Parte Il — Cldusulas Técnicas dos presentes Termos de Referéncia,
assegurando que os membros que constituem a equipa de projeto encarregue da conduc¢3o e da execug¢io do
contrato, e que apresentou na sua proposta, sé sdo substituidos com o expresso e prévio consentimento da

entidade adjudicante e desde que a substituigdo ndo coloque em causa o cumprimento do prazo de vigéncia do
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contrato, e os fins a que se destina, e que 0os novos membros apresentem, pelo menos, a mesma formagdo

académica e experiéncia profissional dos membros a substituir.

2. A entidade adjudicante pode ordenar ao adjudicatario que retire da equipa qualquer elemento que revele
deficiente desempenho das fun¢Bes que lhe estio cometidas, desrespeite os trabalhadores daquela, seus
colaboradores ou quaisquer outras entidades intervenientes na execu¢io do contrato, ou ainda que provogque

indisciplina no desempenho dos seus servigos, devendo tal ordem ser fundamentada e emitida por escrito.

Clausula 9.2

Acompanhamento e controlo do contrato

1. Para o acompanhamento da execu¢do do contrato, a Entidade Adjudicante podera requerer ao Adjudicatério

reunides de acompanhamento a execucdo do contrato.

2. Todos os relatérios, registos, comunicagces, e demais documentos elaborados pelo Adjudicatario devem ser

integralmente redigidos em portugués.
3. O Adjudicatério obriga-se a dispor de um responsavel pela execugdo do contrato.

4. Apbs a assinatura do contrato, o Adjudicatério informara, por escrito, 0 nome do responsével, indicando a sua
qualificagdo técnica e, ainda, se 0 mesmo pertence ou ndo ao seu quadro técnico legal.

5. As ordens, avisos e notificagdes que se relacionem com os aspetos técnicos da exécugéo dos servigos poderdo
ser dirigidos diretamente ao seu responsavel.

6. O Adjudicatario deverd assegurar os meios indispensaveis para o estabelecimento de uma comunicacio eficaz
entre os seus agentes através da atribuicdo de um telemével, facultando o respetivo nimero a Entidade

Adjudicante.

7. Em complemento dos meios de comunicacdo moéveis, deverd ainda dispor de meios que permitam a

comunicagdo por correio eletrénico.

Clausula 10.2

Rececdo dos elementos a produzir ao abrigo do contrato

1. O adjudicatério obriga-se a entregar a Entidade adjudicante todos os documentos indicados no ponto 10, do

anexo | dos presentes Termos de Referéncia, em conformidade com o requerido.

2. No prazo méaximo de dez dias a contar da entrega dos relatérios (preliminares e final), a Entidade adjudicante
procede a respetiva andlise, com vista a verificar se os mesmos retinem as caracteristicas, as especificacdes e

os requisitos técnicos definidos na Parte Il dos presentes Termos de Referéncia e na proposta adjudicada, bem

como outros requisitos exigidos por lei.

3. Na andlise a que se refere o nimero anterior, o adjudicatdrio deve prestar a Entidade adjudicante toda a

coopera¢do e informacdo e todos os esclarecimentos necessarios.
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4. No caso de a andlise da Entidade adjudicante a que se refere o ponto 2 ndo comprovar a conformidade dos
elementos entregues com as exigéncias legais, ou no caso de existirem discrepancias com as caracteristicas, as
especificacdes e 0s requisitos técnicos definidos na Parte Il dos presentes Termos de Referéncia, a Entidade
adjudicante deve informar, por escrito, o Adjudicatario.

5. No caso previsto no numero anterior, o adjudicatario deve proceder, a sua custa e no prazo razoavel que for
determinado pela Entidade adjudicante, no maximo até dez dias, as alteracGes e complementos necessarios
para garantir o cumprimento das exigéncias legais e das caracteristicas, das especificacbes e dos requisitos
técnicos exigidos.

6. Ap6ds arealizacdo das alteragBes e complementos necessarios pelo adjudicatario, no prazo respetivo, a Entidade
adjudicante procede a nova analise, nos termos do ponto 2.

7. Caso a andlise da Entidade adjudicante comprove a conformidade dos elementos entregues pelo adjudicatario
com as exigéncias legais, e neles ndo sejam detetadas quaisquer discrepancias com as caracteristicas, as
especificagbes e os requisitos técnicos definidos na Parte Il dos presentes Termos de Referéncia, deve ser
emitida, no prazo maximo de dez dias a contar do termo dessa andlise, declaracdo de aceitagdo pela Entidade
adjudicante.

8. Todos os resultados produzidos pelo Co-contratante no dmbito do presente procedimento deverdo ser alvo de

aceitacdo por parte da Entidade adjudicante.

Clausula 11.2

Regime de prestacdo de servicos

1. A prestacdo dos servicos de consultoria realiza-se com autonomia e sem qualquer espécie de subordinagao
juridica entre o adjudicatdrio ou os seus funciondrios e a Entidade adjudicante, pelo que n3o existe qualquer
contrato de trabalho entre ambos.

2. Apenas o concorrente pode exercer poder de dire¢do e disciplinar sobre os seus funciondrios, sendo dele
exclusivo o poder de emitir ordens ou instrugdes;

3. O prestador de servigos serd o Unico responsavel por todas as obrigacdes legais, laborais, fiscais e sociais
relativas aos seus colaboradores e/ou subcontratados, ndo recaindo qualquer encargo sobre a Entidade
adjudicante;

4. Aeventual subcontratagdo de parte dos servigos devera ser previamente comunicada e aprovada pela Entidade

adjudicante, permanecendo o adjudicatario integralmente responsadvel pela execu¢do e qualidade dos

trabalhos.

Clausula 12.2

Propriedade Intelectual e Direitos de Autor

1. Todo o conhecimento associado a prestacdo dos servicos de consultoria, nomeadamente manuais, estudos,
relatdrios ou quaisquer outros documentos elaborados pela empresa prestadora de servigo, bem como todos

os direitos de propriedade intelectual sobre os mesmos serdo, no termo do contrato a celebrar, e na medida
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em que a lei o permita, propriedade da ASA para todos os efeitos, podendo esta livremente modifica-los e

utiliza-los para quaisquer fins.

2. Aempresa prestadora de servico obriga-se a:

a) Nos contratos que celebrar com entidades subcontratadas, a garantir o disposto no niimero anterior;

b) Respeitar os direitos de propriedade intelectual de terceiros;

¢} Indemnizarad a Entidade adjudicante por todos os prejuizos, danos ou custos emergentes de a¢des ou
procedimentos por violagdo de direitos de propriedade intelectual relativamente aos documentos,
manuais, equipamentos, materiais, desenhos, pegas escritas ou desenhadas, ideias ou técnicas protegidas
por direitos de propriedade intelectual.

d) N&o pode invocar direitos pessoais de propriedade intelectual para se dispensar do cumprimento das
obrigac¢bes que para ele decorram do contrato a celebrar.

e) Em caso de violagdo, ou de alegada violagdo, de direitos de propriedade industrial de terceiros, seré o tinico
responsavel por qualquer questdo judicial ou reclamag3o feita & ASA, indenizando-a de todas as despesas
que, em consequéncia, tenha de realizar, independentemente do titulo a que seja devido ao seu
pagamento;

f)  Garantir que a Entidade adjudicante mantém o direito de uso integral e continuo de todos os documentos
e materiais produzidos, sem qualquer limitagdo temporal, mesmo apds o termo do contrato;

g) Abster-se de reutilizar, divulgar ou comercializar os documentos, manuais, relatérios ou quaisquer outros
materiais produzidos no dmbito do contrato, salvo autorizac3o expressa e escrita da Entidade adjudicante;

h) Assegurar a confidencialidade dos materiais produzidos, nio podendo transmiti-los a terceiros sem

consentimento prévio da Entidade adjudicante.
Cldusula 13.2
Garantia dos servicos

1. Oadjudicatdrio garantird, sem qualquer encargo para a Entidade Adjudicante, os servigos fornecidos, pelo prazo
de vigéncia do contrato, se outro prazo ndo for especifico do servico a adquirir, contra quaisquer defeitos ou
discrepancias com as exigéncias legais e com caracteristicas, especificacdes e requisitos técnicos definidos na

Parte Il dos presentes Termos de Referéncia, que se revelem a partir da respetiva aceitacdo dos servigos.

2. No caso de os servigos ndo comprovarem a total operacionalidade, bem como, a sua conformidade com as
exigéncias legais, ou no caso de existirem defeitos ou discrepancias com as caracteristicas, especificacdes e

requisitos técnicos definidos, deve informar, por escrito, o adjudicatdrio.
3. No caso previsto no niimero anterior, o adjudicatério deve proceder, ao seu encargo e no prazo razoavel que

for determinado pela Entidade Adjudicante, as reparagbes ou substituices necessarias para garantir a

operacionalidade dos servicos e o cumprimento das exigéncias legais e das caracteristicas, especificacdes e

requisitos técnicos exigidos.
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Subseccdo Il
Dever de sigilo
Clausula 14.2
Sigilo e diligéncia

1. 0O adjudicatdrio e os respetivos colaboradores estdo sujeitos, nos termos da legisla¢do penal e dos estatutos da
Entidade adjudicante, a sigilo profissional sobre os factos cujo conhecimento thes advenha da prestagdo dos
servigos objeto do contrato a celebrar e, seja qual for a finalidade, ndo podem divulgar nem utilizar, em proveito
préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que tenham desses factos.

2. O adjudicatario e os respetivos colaboradores estdo iguaimente sujeitos a sigilo sobre toda a informagao,
documentacdo ou outros elementos de que tenham conhecimento, no dmbito da prestacdo de servigos objeto
do contrato a celebrar.

3. Ainformag¢do e a documentacao cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser transmitidas a terceiros, nem
objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento que ndo o destinado direta e exclusivamente a execug¢do
do contrato.

4. Excluem-se do dever de sigilo previsto a informacdo e a documentacdo gue sejam comprovadamente do
dominio publico a data da respetiva obtengdo pelo adjudicatario, e pelos seus colaboradores, ou que estes
sejam legalmente obrigados a revelar, por for¢a da lei, de processo judicial ou a pedido de autoridades
reguladoras ou outras entidades administrativas competentes.

5. Sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal que dela resulte, a violagdo do sigilo pelo adjudicatario e pelos
seus colaboradores prevista na presente cldusula confere a Entidade adjudicante o direito a resolver
imediatamente o contrato sem qualquer contrapartida para a outra parte.

6. Deigual forma, o adjudicatario garante que terceiros (como por exemplo funciondrios, agentes, subcontratados
e consultores) que eventualmente envolvam na execugdo dos servigos respeitem as obrigacGes de sigilo e
confidencialidade constantes nos nimeros anteriores.

7. O adjudicatario e os respetivos colaboradores estdo ainda sujeitos ao dever de diligéncia sobre todos os

assuntos que lhes sejam confiados.

Clausula 15.2

Prazo do dever de sigilo
O dever de sigilo mantém-se em vigor até ao termo do prazo de 10 (dez) anos a contar do cumprimento ou cessacdo,
por qualquer causa, do Contrato, sem prejuizo da sujeicdo subsequente a quaisquer deveres legais relativos,

designadamente, a protecdo de segredos comerciais ou da credibilidade, do prestigio ou da confianga devidos as

pessoas coletivas.
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Subseccdo Il
Prevengdo de conflitos de interesses
Clausula 16.2

Prevencgdo de conflitos de interesses

1. O prestador de servigos declara sob compromisso de honra que:

a)

b)

c)

d)

e)

N3do mantém, nem manter3, direta ou indiretamente, qualquer vinculo ou relacdo contratual, remunerada ou
ndo, com empresas, grupos de empresas ou outras entidades destinatdrias da atividade da Entidade adjudicante
que possam originar conflitos de interesses na prestacdo dos servicos abrangidos pelo contrato a celebrar,
durante a vigéncia do mesmo, nos termos da lei.

Se ao longo da presta¢do de servigos vier a ocorrer algum facto relevante suscetivel de originar conflito de
interesses, nos termos acima indicados, compromete-se a informar a Entidade adjudicante desse facto e a
tomar as medidas necessdrias para a sua superaggo.

O compromisso de inexisténcia de conflitos de interesses devera ser formalizado em declaragdo escrita,
assinada pelo representante legal do concorrente, entregue juntamente com a proposta;

Esta obrigagdo aplica-se igualmente a todos os membros da equipa de trabalho e a eventuais subcontratados
envolvidos na execugdo do contrato;

A verificagdo de falsidade, omissdo ou incumprimento das obrigac8es aqui previstas constitui fundamento para

a rescisao contratual.

Seccdo I
Cldusula 17.2

Obrigacbes da Entidade adjudicante

Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pelo Adjudicatario, de acordo com as cldusulas
contratuais e os termos de sua proposta;

Exercer o acompanhamento e a fiscalizagao dos servigos, por colaborador especialmente designado, anotando
em registo préprio as falhas detetadas, indicando dia, mé&s e ano, bem como o nome dos colaboradores
eventualmente envolvidos, e encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias
cabiveis;

Notificar o Adjudicatdrio por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeigSes, falhas ou irregularidades
constatadas no curso da execugdo dos servigos, fixando prazo para a sua correcdo, certificando-se que as
solugdes por ela propostas sejam as mais adequadas;

Pagar ao Adjudicatario o valor resultante da prestacio do servico, no prazo e condigdes estabelecidas nestes
Termos de Referéncia;

Efetuar as retengBes tributarias devidas sobre o valor da Fatura do Adjudicatdrio, no que couber, em
conformidade com a legislagdo em vigor.

Ndo praticar atos de ingeréncia na administracdo do Adjudicatério, tais como:
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5.1 Exercer o poder de mando sobre os colaboradores do Adjudicatario, devendo reportar-se somente aos
representantes ou responsaveis por ela indicados, exceto quando o objeto da contratacdo prever o
atendimento direto, tais como nos servicos de rece¢do e apoio ao usuario;

5.2 Direcionar a contratacdo de pessoas para trabalhar nas empresas Contratadas; e

5.3 Promover ou aceitar o desvio de funcbes dos colaboradores do Adjudicatario, mediante a utilizagdo destes
em atividades distintas daquelas previstas no objeto da contratacdo e em relacdo a fun¢do especifica para
a qual o colaborador foi contratado.

6. Fornecer por escrito as informagdes necessarias para o desenvolvimento dos servigos objeto do contrato;

7. Realizar avaliagbes periddicas da qualidade dos servigos, apds seu recebimento;

8. Comunicar o Gabinete lJuridico da Entidade adjudicante para adogdo das medidas cabiveis quando do
descumprimento das obrigacGes pelo Adjudicatério;

9. Prestar informagoes e esclarecimentos que lhe venham a ser solicitados pelo Adjudicatario.

10. Permitir o acesso dos colaboradores do Adjudicatario aos locais dos servicos, desde que devidamente
identificados, conforme os termos deste instrumento e com as normas vigentes no dmbito da Entidade
adjudicante.

11. Arquivar no processo, entre outros documentos, orcamentos, termos de recebimento, contratos e adendas,
relatérios apés o recebimento do servigo e notificagdes expedidas;

12. Proceder o pagamento da fatura dos servicos no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contados da sua entrega

na Entidade adjudicante.

Clausula 18.2

Prego contratual

1. Pela prestagdo dos servigos objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das demais obriga¢es constantes
dos presentes Termos de Referéncia, a Entidade adjudicante deve pagar ao adjudicatdrio o prego constante da
proposta adjudicada, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, se este for legalmente devido.

2. O preco referido no numero anterior inclui todos os custos, encargos e despesas cuja responsabilidade n3o
esteja expressamente atribuida a Entidade adjudicante, nomeadamente as despesas de alojamento,
alimentacdo e deslocagdo de meios humanos, despesas de aquisicdo, transporte e manutengao de meios
materiais, honorarios, comunicacBes, equipamentos, seguros, impostos e demais custos diretos ou indiretos,
bem como quaisquer encargos decorrentes da utilizagdo de marcas registadas, patentes ou licengas e
apresentacdo do projeto.

3. Ovalor da adjudicagdo € fixo e ndo sujeito a revisdo de pregos.
Clausula 19.2
CondigOes de pagamento

1. A gquantia devida deve ser paga no prazo de 30 (trinta) dias apds a rececdo pela Entidade adjudicante das

respetivas faturas, as quais s0 podem ser emitidas apds o vencimento da obrigac3o respetiva.
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2. O pagamento serd feito em parcelas fixas ap6s entrega e aceitacio de cada fase (entregéveis), de acordo com
o plano de pagamento proposto.

3. As faturas devem discriminar os servicos concluidos e aceites, o nimero do contrato bem como o nimero de
compromisso financeiro associado, o qual serd indicado pela Entidade adjudicante, sob pena da sua devolugao.

4. Caso as faturas apresentadas ndo sejam validadas pela Entidade adjudicante esta comunicard tal decis3o ao Co-

contratante para que proceda a sua substituicdo.

5. Sé serdo devidos os valores referentes as tarefas efetivamente prestadas e aceites nos termos dos presentes
Termos de Referéncia.

6. Desde que devidamente emitidas e observado o disposto na presente cldusula, as faturas serdo pagas através
de transferéncia bancéria para o NIB/IBAN indicado em documento bancario apresentado pelo Adjudicatdrio, o
qual deverd ser atualizado sempre que necessario.

7. Em caso de discordancia por parte da Entidade adjudicante quanto ao valor indicado nas faturas, deve esta
comunicar ao adjudicatario, por escrito, os respetivos fundamentos, ficando este obrigado a prestar os
esclarecimentos necessarios ou proceder a emissdo de novas faturas corrigidas.

8. Desde que devidamente emitidas e observado o disposto no ponto 1, as faturas sdo pagas através de
transferéncia bancaria.

9. Havendo erro na apresentacdo da Fatura, ou circunstancia que impeg¢a a liquidacdo da despesa, 0 pagamento
ficara pendente até que a Co-contratante providencie as medidas saneadoras. Nesta hipdtese, o prazo para
pagamento iniciar-se-a ap6s a comprovagao da regulariza¢do da situag3o, ndo acarretando qualquer énus para
a Entidade adjudicante;

10. Sera considerada data do pagamento o dia em gue constar como emitida a ordem bancéria para pagamento.

11. Quando do pagamento, serd efetuada a retengdo tributaria prevista na legislagdo aplicivel, quando couber.

CAPITULO NI
PENALIDADES CONTRATUAIS E RESOLUCAO
Cldusula 20.2

Penalidades contratuais

1. O incumprimento de obrigagBes emergentes do contrato confere a entidade adjudicante o poder de exigir

do Co-contratante o pagamento de uma sang¢do pecunidria, de montante a fixar em funcdo da sua gravidade,

nos seguintes termos:

a) Por cada semana de atraso na entrega do relatério de diagndstico, proposta de revisdo do SIGRH,
novos manuais, plano de implementacdo ou relatério final, até 5% {cinco porcento) do preco

contratual.

b) Por cada semana de atraso no cumprimento das restantes obrigacdes, até 1% (um porcento) do prego

contratual.

c) A dedugdo da importdncia das multas aplicadas nos termos da alinea anterior sera efetuada aquando

do pagamento, sendo nessa altura feitos os acertos necessarios e tidas em linha de conta as retencdes
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previstas.

d) Na determinagdo da gravidade do incumprimento, a entidade adjudicante terd em conta,
nomeadamente, a durag¢do da infragdo, a sua eventual reiteragdo, o grau de culpa do cocontratante

e as consequéncias do incumprimento.

2, Em caso de resolugdo sancionatdria do contrato por incumprimento imputavel ao cocontratante, a entidade
adjudicante pode exigir-lhe uma san¢do pecuniaria de até 15% (quinze por cento) do preco contratual, sem
prejuizo do disposto no n.2 2 do artigo 35.2 do RICA.

3. A entidade adjudicante pode compensar os pagamentos devidos ao abrigo do contrato com as sangdes
pecunidrias devidas nos termos da presente cldusula, obrigando-se o Co-contratante 3 emissdo dos
documentos contabilisticos necessarios.

4. As penas pecunidrias previstas na presente cldusula ndo obstam a que a entidade adjudicante exija uma
indemnizag¢do pelo dano excedente.

5. A aplicagdo de sangOes de natureza pecuniaria serd sempre objeto de audiéncia prévia do Co-contratante,

nos termos previstos no niimero 1 do artigo 10.2 do RICA.

Cldusula 21.2
For¢a maior

1. N3o podem ser impostas penalidades ao prestador de servigos, nem é havida como incumprimento a nao
realizacdo pontual das prestacOes contratuais a cargo de qualquer das partes que resulte de caso de forga maior,
entendendo-se como tal as circunstancias que impossibilitem a respetiva realizagao, alheias a vontade da parte
afetada, que ela ndo pudesse conhecer ou prever a data da celebragéo do contrato e cujos efeitos ndo lhe fosse
razoavelmente exigivel contornar ou evitar.

2. Podem constituir forca maior se verificarem os requisitos do nimero anterior, designadamente, tremores de
terra, inundagdes, incéndios, epidemias, sabotagens, greves, embargos ou bloqueios internacionais, atos de
guerra ou terrorismo, motins e determinagBes governamentais ou administrativas injuntivas.

3. Ndo constituem forca maior, designadamente:

a. Circunstancias que ndo constituam forga maior para os subcontratados do prestador de servigos, na
parte em que intervenham;

b. Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do prestador de servigos ou a grupos de sociedades
em que este se integre, bem como a sociedades ou grupos de sociedades dos seus subcontratados;

¢. Determinagdes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza sancionatéria ou de outra
forma resultantes do incumprimento pelo prestador de servigos de deveres ou 6nus que sobre ele
recaiam;

d. Manifestagdes populares devidas ao incumprimento pelo prestador de servigos de normas legais;

e. Incéndios ou inundacBes com origem nas instalagdes do prestador de servigos cuja causa, propagacao
ou proporgbes se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao incumprimento de normas de seguranga;

f.  Avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do prestador de servigos ndo devidas a sabotagem;

g. Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.
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4. A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de forca maior deve ser imediatamente

comunicada a outra parte.

A forga maior determina a prorrogacio dos prazos de cumprimento das obrigacBes contratuais afetadas pelo

periodo comprovadamente correspondente ao impedimento resultante da forca maior.

Clausula 22.2

Resolucdo por parte da Entidade adjudicante

Sem prejuizo de outros fundamentos de resolugdo previstos na Lei, a entidade adjudicante pode resolver o

contrato, nos seguintes casos:

a) Incumprimento definitivo do contrato por facto imputével ao Co-contratante;

b) Incumprimento, por parte do Co-contratante, de ordens, diretivas ou instrugBes transmitidas no exercicio
do poder de diregdo sobre a matéria relativa a execugdio dos servigos;

¢) Oposicdo reiterada do Co-contratante ao exercicio dos poderes de fiscalizagdo da entidade adjudicante;

d) Cessdo da posigdo contratual ou subcontratacdo realizadas com inobservancia dos termos e limites

previstos na Lei ou no Contrato;

e) Se o valor acumulado das sangdes contratuais com natureza pecuniaria exceder o limite previsto no n.2 2
do artigo 35.2 do RICA;

f) O Co-contratante se apresente a insolvéncia ou esta seja declarada pelo tribunal;

g) Se o Co-contratante, de forma grave ou reiterada, ndo cumprir o disposto na legislacio sobre seguranca,
higiene e satde no trabalho;

a) Porrazbes de interesse publico, devidamente fundamentadas, ou com fundamento na alteragdo anormal
e imprevisivel das circunstancias em que as partes fundaram a decisfo de contratar, conforme decorre do
artigo 39.2 do RICA;

b) Verificagdo de uma situagdo de “Conflito de Interesses”, conforme definido na cldusula 13.2.

O direito de resolug¢do do contrato pela entidade adjudicante opera mediante declaracéo escrita dirigida ao Co-

contratante, devidamente fundamentada, produzindo efeitos com a respetiva rececéo.

A resolugdo do contrato nos termos dos numeros anteriores ndo determina a repeticiio das prestacdes ja

realizadas pelo Co-contratante, a menos que tal seja expressamente determinado pela entidade adjudicante.

Cldusula 23.2

Resolugdo por parte do adjudicatario

Sem prejuizo de outros fundamentos de resolugdc previstos na lei, o Co-contratante pode resolver o

contrato quando:

a) Qualquer montante que lhe seja devido ha mais de 6 (seis) meses;

b) O montante em divida exceda 25% do preco contratual, excluindo juros.

Nos casos previstos na alinea a) do n.2 1, o direito de resolucio pode ser exercido mediante declara¢do

enviada ao Contraente publico, que produz efeitos 30 (trinta) dias apés a rececdo dessa declaragio, salvo
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se este Ultimo cumprir as obrigacdes em atraso nesse prazo, acrescidas dos juros de mora a que houver

lugar.

3. A resolucdo do contrato nos termos dos nimeros anteriores nao determina a repeticdo das prestagdes ja
realizadas pelo prestador de servicos, cessando, porém, todas as obriga¢cdes deste ao abrigo do contrato,

com exce¢ao daquelas a que se refere o artigo 213.2 do Regime Juridico dos Contratos Administrativos.

CAPITULO IV
SEGUROS
Clausula 24.2

Seguros

1. Eda responsabilidade do Co-contratante a cobertura, mediante celebracio de contratos de seguro, de todos os

riscos eventualmente inerentes a prestagdo dos servigos objeto do contrato.
2. A entidade adjudicante pode, sempre que o entender conveniente, exigir prova documental da celebracdo dos

contratos de seguro referidos no nimero anterior, devendo o Co-contratante fornecé-la no prazo de 5 (cinco)

dias uteis a contar da respetiva solicitacdo.

Clausula 25.2

Encargos gerais

1. Todas as despesas ou encargos em que o adjudicatario tenha de incorrer para o cumprimento de obrigagdes
emergentes do contrato sdo da sua exclusiva responsabilidade e ndo podem ser reclamados a Entidade
Adjudicante, a menos que outro regime decorra da lei ou do contrato.

2. Constitui, nomeadamente, responsabilidade do adjudicatério o pagamento de 0,5% (meio por cento) do prego
contratual, de emolumentos exigidos pela ARAP - AUTORIDADE REGULADORA DAS AQUISICOES PUBLICAS.

3. O pagamento referido no nlimero anterior deve ser realizado apds o envio da minuta do contrato para indicacdo
de aceitagdo, através do Documento Unico de Cobranca — DUC, a ser emitido pela ARAP e pagével em qualquer

banco comercial ou agéncia dos Correios.

CAPiTULO V
RESOLUCAO DE LITiGIOS

Clausuia 26.2
Foro competente

1. Para resolugdo de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a competéncia do tribunal da

Comarca do Sal, com expressa rentncia a qualquer outro.

2. As partes no contrato podem derrogar o disposto no niimero anterior por acordo escrito, decidindo submeter

a arbitragem algum litigio especifico.
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CAPfTULO VI
DISPOSICOES FINAIS
Cldusula 27.2

Subcontratacdo e cessdo da posicdo contratual

1. A subcontrata¢do e a cessdo da posicdo contratual pelo adjudicatdrio dependem de prévia autorizagdo da
entidade adjudicante, nos termos do artigo 27.2 do Regime Juridico dos Contratos Administrativos.

2. Para efeitos da autorizagdo prevista no nimero anterior, deve o adjudicatdrio apresentar uma proposta
fundamentada instruida com todos os documentos de habilitacdo relativos ao cessionario ou ao subcontratado,

que foram exigidos ao adjudicatdrio no presente procedimento.

Cldusula 28.2

Gestor do contrato

1. Com a fungdo de acompanhar permanentemente a execugdo do contrato, é nomeado um gestor do contrato
pela Entidade adjudicante.

2. Caso o gestor do contrato detete desvios, defeitos ou outras anomalias na execug¢ao do contrato, podera adotar
as medidas corretivas que, em cada caso, se revelem adequadas, com excecdo das respeitantes a matérias de
modificacdo e cessacdo do contrato.

3. O Co-contratante deverd indicar a pessoa na sua organizacdo que sera responsave! pela execug3do do contrato,

e que sera o interlocutor com o gestor do contrato designado pela Entidade adjudicante.

Clausula 29.2
Comunicacdes e notificacbes
1. Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificagdes e comunicacdes entre as partes
do contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do Cédigo da Contratacdio Publica, para o domicilio ou sede
contratual de cada uma, identificadas no contrato.
2. As comunicagdes e notificagfes referidas no ponto anterior serdo remetidas por correio eletronico, para os

enderegos leila.martins@asa.cv, dfa.compras@asa.cv.

3. Qualquer alteragao das informagdes de contacto constantes do contrato deve ser comunicada a outra parte.

Clausula 30.2

Contagem dos prazos

Salvo disposicdo em contrario, os prazos previstos para a execu¢do do contrato que resulte do presente

procedimento contam-se nos termos previstos no artigo 200.2 do Cédigo da Contratacdo Publica (“CCP”).

Clausula 31.2

Legislacdo aplicavel

A tudo o que ndo esteja especialmente previsto nos Termos de Referéncia aplica-se a legislagdo cabo-verdiana e,
em especial, o regime constante do Cddigo da Contratacdo Plblica e o Regime Juridico dos Contratos

Administrativos, 0s quais prevalecem sobre as disposi¢des que lhes sejam desconformes.
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ANEXO |
ESPECIFICACOES TECNICAS

1. OBJETO DA AQUISICAD

1.1 Os presentes Termos de Referéncia visa a contratagdo de consultoria externa para prestacdo dos servigos de
assessoria técnica especializada para execucdo da Revisdo do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
(SIGRH) da ASA, garantindo o seu alinhamento com as melhores praticas nacionais e internacionais, bem como com
0s objetivos estratégicos da organizagdo, assegurando ainda a conformidade regulatéria, a modernizagdo digital dos
processos de RH e a promog¢do de uma cultura organizacional baseada em mérito, transparéncia e desenvolvimento

continuo.

1.2 O servigo é caracterizado como ndo continuado, pois visa atender a este servigo especifico dentro de um periodo
pré-determinado.
1.3 O contrato terd vigéncia pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias, podendo ser prorrogado desde que

justificadamente, pelo prazo necessario a conclusao do objeto.

2. JUSTIFICACAO E OBJETIVO DA CONTRATACAO

O Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) da ASA representa uma ferramenta essencial para
assegurar uma administracdo eficaz, estratégica e coerente dos seus recursos humanos. Este sistema, implementado
desde 2008, abrange os vdrios subsistemas que estruturam o ciclo de vida dos colaboradores dentro da organizac3o,
desde o recrutamento até a gestdo de desempenho, formacgdo, remuneracgdes, entre outros.

Contudo, a ASA atravessou recentemente uma transformacao estrutural significativa, com a retirada da concessdo
da gestdo aeroportudria da sua esfera de atuagdo. Esta mudanga profunda ndo sé alterou o posicionamento
estratégico da empresa, como também teve impactos diretos na sua estrutura organizacional, modelo de
funcionamento e exigéncias em termos de competéncias e perfis profissionais. Neste contexto, torna-se imperativo
proceder a uma revisdo abrangente e especializada do SIGRH, com o objetivo de assegurar que este se encontre
plenamente ajustado a nova realidade institucional da ASA e, ao contexto global da navegacdo aérea.

A revisdo devera garantir que os subsistemas estejam alinhados com os atuais objetivos e desafios da organizacéo,
promovendo uma gestdao moderna e atual, orientada para resultados, centrada nas pessoas, e sustentada em
principios de mérito, equidade e desenvolvimento continuo.

A contratagdo de uma consultoria técnica especializada visa precisamente apoiar este processo, trazendo uma
perspetiva técnica e externa que permita diagnosticar, reformular e fortalecer os instrumentos e praticas de gestao
de pessoas da ASA, garantindo a sua adequagdo aos novos contextos internos e externos, reposicionando a fungdo
de Recursos Humanos como parceiro estratégico da missdo institucional e fator critico para a sustentabilidade da

ASA.

Neste sentido, a intervencdo da consultoria tem como objetivos gerais, designadamente:
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v)

vi)

vii)

viii)

ix)

x)

Promover a moderniza¢do e a harmonizagdo dos subsistemas de gest3o de recursos humanos, garantindo
a coeréncia interna, a objetividade dos instrumentos e a articulagiio eficaz entre os diferentes processos de
recursos humanos;

Aumentar a eficdcia e a eficiéncia da gestdo de pessoas, através da revisdo e melhoria dos mecanismos de
planeamento, recrutamento, avaliagdo, formagdo, desenvolvimento e reconhecimento;

Reforgar a orientacdo estratégica da fungdo de recursos humanos, assegurando que os processos e politicas
estejam alinhados com os objetivos globais da organizacio e sustentem o desempenho institucional;

Criar uma base técnica sélida para a tomada de decisdo e gestdo por competéncias, através da atualizacio
dos portfélios funcionais, definicdo de perfis profissionais e construcio de indicadores de desempenho e
desenvolvimento;

Garantir a transparéncia, equidade e meritocracia nos processos de evolugio de carreira, remuneracdo e
avaliacdo de desempenho;

Proporcionar instrumentos de diagnéstico, monitorizagdo e avaliagdo que sustentem a melhoria continua
dos subsistemas do SIGRH e contribuam para o reforgo da cultura organizacional centrada nas pessoas;
integrar ferramentas e solugdes digitais que promovam maior automacgso, fiabilidade e acessibilidade dos
processos de gestdo de recursos humanos;

Promover a valorizacdo e o engajamento dos colaboradores, assegurando uma experiéncia positiva ao
longo de todo o ciclo de vida na organizacéo;

Incorporar principios de sustentabilidade, diversidade, inclusio e bem-estar no modelo de gestdo de
recursos humanos, reforgando a reputacdo institucional da ASA;

Comparar os processos da ASA com padrdes nacionais e internacionais de exceléncia em gest&o de pessoas,

garantindo a ado¢ao de préticas modernas e inovadoras.

3. DA DESCRICAO DA SOLUCAO FORNECER

3.1 A descricdo da solugdo como um todo abrange a prestagdo do servico de consultoria especializada em recursos

humanos para realizar servicos de Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) da Entidade

adjudicante, de modo a identificar a atual realidade estrutural e funcional assim como atualizar e corrigir as

eventuais distorgdes existentes.

3.2 Os servigos de que trata o objeto destes Termos de Referéncia contemplam:

a)

b)

c)

d)

e)

Elaborar cronograma de etapas e prazos, que devera ser apresentado na proposta de precos;

Analise do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) atual e seus Normativos;

Emissdo de parecer identificando os aspetos criticos, favoraveis e passiveis de alteracdo do atual SGRH e
seus Normativos, no que se refere a estrutura de cargos (remuneragdo, requisitos, atividades, tabelas
salariais, progressdo, promocio);

Identificar a atual realidade estrutural, funcional e salarial e atualizar e corrigir as eventuais distor¢des
existentes;

Rever e atualizar fung¢des existentes;

Criar e descrever novas fungbes;

Pidgina 37 | 47

Edificio Centro de Controlo Ocednico do Sal | Aeroporto Internacional Amilcar Cabral | Cidade de Espargos | llha do Sal




EMPRESA NACIONAL DE AEROPORTOS E SEGURANCA AFREA-SA TERMOS DE REFERENCIA

ASA

Aeropojtose Sequiancaaéres CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA COM PREVIA QUALIFICAGAO

g) Rever e criar e/ou atualizar normativo de avaliagdo de desempenho: Propor nova metodologia de avaliagdo
de desempenho, com critérios claros e objetivos, de modo a dar transparéncia e exequibilidade ao
procedimento;

h) Realizar sessdo de esclarecimento e consciencializagio do que é e como deve ocorrer um processo de
avaliacao de desempenho;

i) Proposta de incentivo a qualificagdo: apresentar proposta de incentivo financeiro a qualificagdo dos
funcionarios;

j)  Rever tabelas salariais, identificando possiveis distor¢des e corrigi-las de acordo com valor de mercado;

k) Estabelecer critérios para o Enquadramento Funcional;

)  Estabelecer critérios para o Enquadramento Salarial;

m) Rever, criar, atualizar e implementar as atualiza¢Ges e modificagBes no atual Sistema Integrado de Recursos
Humanos (SIGRH);

n) Elaboracdo do novo Manual do SIGRH;

o) Entregar a Entidade adjudicante toda documentacdo/produtos elaborados ao longo da execugio dos
servigos na forma impressa e em suporte digital, sem prote¢do de chave ou qualquer meio que restrinja o
acesso a dados, textos, valores, férmulas ou cédigos de programagdo neles contidos;

p) Habilitar a equipe dos RH, por meio de instrumentos, capacitacdo e da disponibilizacio da metodologia
aplicada, para posterior administra¢do do Sistema Integrado de Recursos Humanos (SIGRH), de modo a
assegurar a manutenc@o deste apds sua implementacdo, proporcionando ferramentas e instrumentos para
que a equipe realize a gestdo efetiva do Sistema implementado.

3.3 Entregar a entidade publica adquirente todas as informacgBes que esta necessite para conhecer, utilizar
plenamente e, se necessario, reparar as solugdes decorrentes da prestagdo de servigos contratada, incluindo, entre
outros, manuais, codigo fonte documentado, relatdrios de execugdo, diagramas e documentagdo de suporte as
vdrias fases do projeto (analise requisitos, desenho de entidade e relagdo, implementagio e testes).

3.4. Realizar reunifes com a entidade publica adquirente destinadas a transmissdo dos conhecimentos necessarios
para utilizagdo, gestdo, manutencdo e evolugdo da solugdo a fornecer, quando aplicavel, de acordo com as
necessidades e disponibilidade indicadas pela entidade publica adgquirente em sede de projeto.

3.5. Entregar a entidade publica adquirente toda a documentagdo relativa aos trabalhos desenvolvidos em

portugués.
4. EQUIPA DE TRABALHO

4.1. O Adjudicatario obriga-se a afetar ao presente contrato uma equipa de trabalho com experiéncia comprovada,
que sera responsdvel pela execucdo dos trabalhos previstos, garantindo a qualidade e cumprimento dos prazos
estabelecidos.

4.2. A equipa disponibilizada pelo Adjudicatario deve incluir um Gestor Sénior do Projeto com experiéncia
comprovada, que serd responsavel pela coordenacdo global do projeto, planeamento, gestdo de riscos e
comunicagdo com a Entidade adjudicante.

4.3. O Gestor Sénior do Projeto disponibilizado pelo Adjudicatério deve possuir o seguinte perfil profissional:
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a)

b)

c)
d)
e)
f)
g)

h)
i)
i)

Experiéncia profissional em Gestdo de Recursos Humanos, no minimo de 15 anos;

Experiéncia comprovada em processos de mudanga de Gestdo de Recursos Humanos e comunicagdo
organizacional;

Experiéncia de prestaces de servigo em sectores de navegacdo aérea;

Experiéncia comprovada em contextos internacionais;

Formagao superior complementada na area da Gest3o de Recursos Humanos;

Experiéncia em projetos de natureza semelhante nos Ultimos 5 anos;

Competéncia comprovada em assessoria e consultoria de recursos humanos, principalmente nas areas de
revisdo dos subsistemas: Recrutamento e Selecdo, Gestdo de Carreiras, Gestdo da Formagdo, Gestdo da
Avaliacdo de Desempenho; Gestdo de competéncias Analise e Descricio de FungBes e Gestdo das
Remuneragtes e Compensagdes;

Fluéncia em portugués, com valorizagdo do dominio da lingua inglesa;

Competéncias em transformacdo digital aplicada & gestdo de recursos humanos;

Experiéncia em formagdo e capacitagdo de equipas, com enfoque na transferéncia de conhecimento.

Sera nomeado uma equipa de trabalho da ASA que estard em comunicagdo estreita e direta com a equipa de

trabalho da consultoria.

4.5. A equipa de trabalho de ambas as entidades deve fazer coordenacBes regulares e/ou encontros periddicos.

4.6. A equipa de trabalho da consultoria deve:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

47. O

Possuir os recursos técnicos, humanos e financeiros necessdrios e adequados ao cabal e perfeito
cumprimento das obrigagdes do presente projeto a executar;

Os meios humanos, técnicos e financeiros necessarios a prestacio dos servicos serdo da inteira
responsabilidade do adjudicatdrio;

Os perfis de qualificagdo profissional da equipa a afetar  prestaciio dos servicos devem adequar-se as
atividades objeto dos presentes Termos de Referéncia.

Para além dos perfis de qualificagdo profissional, a equipa de trabalho poderd agregar outras qualificacbes
profissionais que a Entidade adjudicante considerar relevantes para a correta prestacao dos servicos.

Ser exclusivamente responsavel pela correta prestagdo de todos os servigos indicados no contrato, ainda

que recorra a terceiros;

O gestor do projeto é o ponto focal responsével pela articulagio com a ASA e pelo reporte regular da
execugdo dos trabalhos;

Garantir a continuidade da equipa afeta ao projeto, ndo podendo proceder 3 substituicio dos perfis-chave
sem prévia autorizagdo da Entidade adjudicante, salvo por motivo devidamente justificado;

Assegurar a disponibilidade da equipa de forma compativel com o cronograma aprovado e com a
participacdo em reunides extraordindrias sempre que convocadas pela Entidade adjudicante.

Adjudicatério deve apresentar a Entidade adjudicante os curriculos dos profissionais designados,

comprovando o cumprimento dos requisitos minimos exigidos.
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4.8. Os curriculos a apresentar para efeitos da alinea anterior ndo pode ser objeto de substituicdo durante a fase de
execuc¢do de contrato exceto em situacdo de forca maior a comprovar pelo Adjudicatario e cuja justificacdo devera
ser expressamente aceite pelo Gestor de Contrato.

4.9. A restante equipa devera ser ajustada as necessidades do projeto, de acordo com as fases e o cronograma
estabelecido.

4.10 Declaracdo do concorrente de que tem pleno conhecimento das condicBes necessarias para a prestagao do
servico.

4.11 Caso ocorra a alteracdo de algum membro da equipa técnica, o substituto devera ter no minimo qualificacdo

técnica equivalente ao substituido. A Entidade adjudicante devera ser comunicado da alteragio.

5. ENTREGAVEIS

5.1. 0 acompanhamento da prestagdo de servigos terd por base os seguintes entregdveis:

a) Relatério do diagndstico;

b} Relatorio de benchmarking com referéncia a boas praticas nacionais e internacionais;

¢} Relatdrio de apresentagdo do Sistema Integrado de Recursos Humanos revisto, incluindo a sua arquitetura,
processos e instrumentos, para validagdo pela ASA;

d) Plano de implementagdo do Sistema Integrado de Recursos Humanos na ASA, incluindo plano de
comunicagdo e gestao da mudanga;

e} Novos manuais de todos os subsistemas revistos e respetivos instrumentos anexos desenvolvidos em cada
subsistema;

f)  Plano de formag3o e capacitacio dirigido a gestores e equipa de RH;

g) Defini¢do de indicadores de desempenho e monitorizagdo do SIGRH;

h) Relatério final de execucdo dos trabalhos.

5.2. Sem prejuizo dos documentos especificamente exigidos nos presentes Termos de Referéncia, o Adjudicatario
deve entregar a Entidade adjudicante todos os documentos que sejam necessarios para a boa e integral utilizagdo e
funcionamento da solugdo e dos servicos prestados neste ambito.

5.3. A Entidade adjudicante podera proceder a reproducio de todos os documentos referidos no nimero anterior.
5.4. O Adjudicatdrio assegura, durante todo o prazo de vigéncia do contrato, a atualizacdo de toda a documentagdo
referida non.2 1, n.2 2 e n.2 3, através da introdugdo regular e periddica das alteracbes que se revelem necessarias,

e disponibiliza a Entidade adjudicante o acesso as versdes atualizadas dessa documentacdo através dos meios

indicados para o efeito pela Entidade adjudicante.
6. MODELO DE EXECUCI\O DO OBIJETO

6.1 A prestacdo do servigo serd realizada em fases sequenciais, a continuagao da fase seguinte depende da validagdo

da fase anterior.

6.2 As fases de 01 a 02 deverdo ser realizadas no prazo maximo de 180 dias a contar da assinatura do contrato.
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6.3 Todas as fases devem conter, identidades visuais préprias, formuldrios, checklists, manuais padronizados

disponiveis em versdo eletrdnica prontos para reproducdo e de acordo com as diretrizes de identidade visual

corporativa.

6.4. FASE 1:

6.4.1 Esta fase visa entender com profundidade o contexto e os desafios adjacentes da empresa, identificando areas
de melhoria, oportunidades de crescimento e a reducio de ineficiéncias nos processos:
a) Rever de forma aprofundada todos os subsistemas que compdem o Sistema Integrado de Gestdo de
Recursos Humanos (SIGRH), atualmente, em vigor na ASA;
b) Identificar o que estd a causar entropia, 0 que fara sentido manter e que novas abordagens podem ser
integradas para todos os subsistemas;
c) Analise comparativa (benchmarking) com boas préticas nacionais e internacionais;
d) Verificagdo de conformidade legal e regulatéria aplicdvel ao setor;
e) Elaborar e entregar do relatério preliminar e apés aprovagio do CA emitir o relatério final dos trabalhos da
primeira fase.
6.5. FASE 2:
6.5.1 Apds a aprovacdo do CA, a consultoria deve assegurar a:
a) Apresentagdo dos novos manuais e respetivos instrumentos anexo desenvolvidos na revisiio do sistema;
b) Plano de implementagdo (comunicagdo interna, sensibilizagdo com as estruturas, formagio e capacitacdo);
¢) Plano de formagdo e capacitagdo dirigido a gestores e equipa de RH;

d) Definicdo de indicadores de desempenho e monitorizagdo do SIGRH.

6.5.2. No decurso do projeto, a Entidade adjudicante reserva-se o direito de suspender qualquer uma das fases,

antes que esta tenha inicio.
7. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

7.1 0 acompanhamento e a fiscalizagdo do servigo serdo de responsabilidade dos técnicos indicados pela Entidade
adjudicante, designado por Despacho do Conselho de Administracdo, cabendo a estes anotar e registar todas as
ocorréncias verificadas durante a execugdo do contrato.

7.2 A comunicacdo entre o Gestor do Contrato e o Co-contratante serd realizada por escrito sempre que o ato exigir
tal formalidade.

7.3 Aos colaboradores responsaveis pela gestdo do contrato, designados pela ASA, caberio atestar as faturas dos

servigos prestados, desde que cumpridas as exigéncias estabelecidas no Contrato e nos Termos de Referéncia com

seus anexos.

8. CONTROLE E FISCALIZACAO DA EXECUCAO

8.1 O acompanhamento e a fiscalizagdo da execugdo do contrato consistem na verificagio da conformidade da

prestacdo dos servicos, dos materiais, técnicas e equipamentos empregados, de forma a assegurar o perfeito
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cumprimento das obrigagdes do presente projeto a executar, que serdo exercidos por um ou mais representantes
da Entidade adjudicante.

8.2. O representante da entidade adjudicante devera ter a qualificagdo necessdria para o acompanhamento e
controle da execugao dos servigos e do contrato.

8.3. A conformidade do material/técnica/equipamento a ser utilizado na execuco dos servigos devera ser verificada
juntamente com o documento do Co-contratante que contenha a relagdo detalhada dos mesmos.

8.4. O representante do Co-contratante devera promover o registo das ocorréncias verificadas, adotando as
providéncias necessarias ao fiel cumprimento das clausulas contratuais.

8.5. O descumprimento total ou parcial das obrigacdes e responsabilidades assumidas pelo Co-contratante ensejara
a aplicacdo de sangdes administrativas, previstas nestes Termos de Referéncia e na legislacdo vigente, podendo
culminar em rescisdo contratual.

8.6. As atividades de gestdo e fiscalizagdo da execu¢do contratual devem ser realizadas de forma preventiva,
rotineira e sistematica, podendo ser exercidas por colaboradores, equipa de gestdo do contrato ou tnico
colaborador, desde que, no exercicio dessas atribuigdes, fique assegurada a distingdo dessas atividades e, em razao
do volume de trabalho, ndo comprometa o desempenho de todas as agdes relacionadas a Gestdo do Contrato.

8.7. Durante a execu¢do do objeto, o gestor do contrato devera monitorar constantemente o nivel de qualidade dos
servigos para evitar a sua degeneragdo, devendo intervir para requerer ao Co-contratante a correc¢do das faltas,
falhas e irregularidades constatadas.

8.8. O Co-contratante podera apresentar justificacdo para a prestagdo do servigo com menor nivel de conformidade,
que podera ser aceite pelo gestor do contrato, desde que comprovada a excecionalidade da ocorréncia, resultante
exclusivamente de fatores imprevisiveis e alheios ao controle do prestador.

8.9. Na hipétese de comportamento continuo de desconformidade da prestagdo do servigo em relagdo a qualidade
exigida, bem como quando esta ultrapassar os niveis minimos toleraveis, devem ser aplicadas as sanc¢des ao Co-
contratante de acordo com as regras previstas nestes Termos de Referéncia.

8.12. O Gestor do Contrato podera realizar avaliagdo didria, semanal ou mensal, desde que o periodo escolhido seja

suficiente para avaliar ou, se for o caso, aferir o desempenho e qualidade da prestagdo dos servicos.

9. RELATORIOS DE EXECUCAQ DOS SERVICOS
9.1. A empresa prestadora de servigo obriga-se a manter registos completos e fidveis dos servigos prestados ao
abrigo do contrato a celebrar, os quais deverdo ser mantidos em condigbes de poderem ser inspecionados e
auditados pela Entidade adjudicante.
9.2. Deve apresentar 3 Entidade adjudicante, com uma periodicidade definida um relatério com a descrigdo da
execucao dos servigcos objeto do presente procedimento.
9.3. Neste relatdrio constardo, pelo menos, os seguintes elementos:

a) Ponto situagdo dos trabalhos, demonstrando o desenvolvimento dos mesmos;

b) Resultados obtidos a data;

c¢) Constrangimentos identificados;

d) Propostas de mitigacdo para os constrangimentos identificados;
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e) Indicadores de desempenho e grau de cumprimento do cronograma;
f) Préximos passos previstos até 3 emissdo do relatério seguinte;

g) Entrega em formato digital editavel, além da vers3o final em PDF.

10. DOCUMENTACAO
10.1. Apds a conclusdo da prestagdo dos servigos, no prazo de 10 dias, a equipa de trabalho entregara a Entidade

adjudicante:
a) Relatdrio preliminar e relatério final de execucdo dos trabalhos;

b) Documentagdo de todo de todos os subsistemas revistos (o qual devera incluir os novoes manuais e os

instrumentos anexos desenvolvidos em cada subsistema;
¢} Plano de implementacdo do SIGRH revisto;

10.2 Toda a documenta¢do deverd ser entregue em formato digital editdvel (Word, Excel, PowerPoint ou

equivalente), além das versdes finais em PDF.

10.3. Toda a documentagdo devera ser redigida em portugués, admitindo-se apenas materiais de suporte em inglés

desde que acompanhados de resumo executivo em portugués.

10.4. A entrega dos documentos devera ocorrer progressivamente por fase do projeto, para permitir valida¢io

atempada pela Entidade adjudicante.

10.5. A Entidade adjudicante pode proceder a reprodugdo de todos 0s documentos referidos no nimero anterior,

desde que para uso interno e exclusivo.
11. ACEITACI"\O PROVISORIA DO OBJETO

A verificacdo da adequacdo dos servigos prestados face aos requisitos estabelecidos sera realizada pela Entidade

adjudicante, mediante a analise da conformidade dos entregdveis considerados necessérios & validacdo dos

resultados.

12. ACEITACAO DEFINITIVA:

12.1. Apés a verificagdo da correcdo das eventuais incorrecdes identificadas na aceitagdo proviséria e da
conformidade dos servigos com os contratuais, sera lavrado um Auto de Aceita¢do Definitiva, subscrito pela Entidade
adjudicante e pelo Adjudicatdrio, onde ficara registada a data de aceitacdo definitiva dos servicos.

12.2. Caso contrario, essas ndo conformidades ou deficiéncias ser3o registadas num auto de aceitacio provisério, e
serd fixado, preferencialmente com o acordo do Adjudicatario, um prazo dentro do qual aquelas ndo conformidades

ou deficiéncias serdo superadas, ap6s o que sera elaborado o auto de aceitagdo definitiva.

13.5 ACEITACAO DOS SERVICOS

A conclusdo do projeto pressupSe que a Entidade adjudicante apds comprovar a total conformidade dos servigos

objeto do contrato, bem como a sua conformidade com as exigéncias legais e contratuais, e neles ndo sejam
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detetados quaisquer defeitos ou discrepancias com as caracteristicas, especificacdes e requisitos técnicos definidos

nos presentes Termos de Referéncia, deve ser emitido uma declaragdo de aceitagdo, assinada pelos representantes
do Adjudicatdrio e da Entidade adjudicante.

14. REQUISITOS DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

Na execugdo do contrato, o adjudicatario deve garantir o cumprimento das normas ambientais aplicaveis devendo
garantir a sua adeguagdo a novas normas ou exigéncias que entrem em vigor no periodo de vigéncia do contrato,

diretamente relacionadas com o objeto do contrato.

RATORR) 3
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ANEXO IV

Modelo de declaracdo de aceitagdo dos Termos de Referéncia

... (nome, nimero de documento de identificacdo e morada), na qualidade de representante legal de (1) . . . (firma,
ndmero de identificagdo fiscal e sede ou, no caso de agrupamento concorrente, firmas, nimeros de identificagio
fiscal e sedes), tendo tomado inteiro e perfeito conhecimento dos Termos de Referéncia relativo & execugdo do
contrato a celebrar na sequéncia do procedimento de . . . (designagio ou referéncia ao procedimento em causa),
declara, sob compromisso de honra, que a sua representada (2) se obriga a executar o referido contrato em
conformidade com o contetdo do mencionado Termos de Referéncia, relativamente ao qual declara aceitar, sem

reservas, todas as suas cldusulas.

Declara também que executara o referido contrato nos termos previstos nos seguintes documentos, que junta em

anexo (3):

Declara ainda que renuncia a foro especial e se submete, em tudo o que respeitar § execuc¢io do referido contrato,
ao disposto na legislagdo cabo-verdiana aplicavel.

O declarante tem pleno conhecimento de que a prestagdo de falsas declaracdes implica, consoante o caso, a
exclusdo da proposta apresentada ou a caducidade da adjudicacdo que eventualmente sobre ela recaia e constitui
contra-ordenagio muito grave, nos termos do Cédigo da Contratacdo Publica, a qual pode determinar a aplicagio
da sangdo acessdria de privacdo do direito de participar, como candidato, como concorrente ou como membro de
agrupamento candidato ou concorrente, em qualquer procedimento adotado para a formacgdo de contratos

publicos, sem prejuizo da participagdo a entidade competente para efeitos de procedimento criminal.

... {local), ... (data), . .. [assinatura)].

(1) Aplicavel apenas a concorrentes que sejam pessoas coletivas.
(2) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressdo «a sua representadan.

(3) Enumerar todos os documentos que constituem a proposta, para além desta declaracdo, nos termos do disposto

no artigo [772] do Cédigo da Contratagdo Publica.
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ANEXO V

Modelo de declaragdo de inexisténcia de impedimentos

... (nome, nimero de documento de identificacdo e morada), na qualidade de representante legal de (1) ..

. (firma, numero de identificacdo fiscal e sede ou, no caso de agrupamento concorrente, firmas, nimeros

de identificacdo fiscal e sedes), candidato/concorrentes no procedimento de . . . (designagio ou referéncia

ao procedimento em causa), declara, sob compromisso de honra, que a sua representada (2):

a) Ndo se encontra em estado de insolvéncia, ou em situagio de faléncia, de liquidagdo, de cessagdo de
atividade, sujeita a qualquer meio preventivo de liquidagdo de patriménios ou em qualquer situacédo
analoga, nem tem o respetivo processo pendente;

b) Nao foi condenado, ou no caso de pessoas coletivas, ndo foram condenados os membros dos 6rgdos
de geréncia ou de administracdo em efetividade de fung¢des, por sentenga transitada em julgado, por
crime ou por ofensa relativa a sua conduta profissional (3);

c) Ndo se encontra impedido de participar em procedimentos de contratagido por ter apresentado, em
procedimento anterior, informacdo falsa;

d) Tem a sua situagdo regularizada relativamente a contribuicdes para a seguranga social em Cabo Verde
ou no Estado de que sejam nacionais ou no qual se situe o seu estabelecimento principal;

e) Tem a sua situacdo regularizada relativamente a impostos devidos ao Estado cabo-verdiano ou ao
Estado de que seja nacional ou no qual se situe o seu estabelecimento principal;

f) Na&o foi condenado, ou, no caso de pessoas coletivas, ndo foram condenados os membros dos érgaos
de geréncia ou de administragdo em efetividade de fungdes, por sentenga transitada em julgado, pelo
crime de participagdo em atividades de uma organizagdo criminosa, de corrupg¢do, de fraude ou de
branqueamento de capitais, ou, no caso de o procedimento visar a celebragdo de um contrato de
empreitada de obras ou de um contrato de concessdo de obras publicas, pela pratica de crimes que,
nos termos do regime juridico de acesso e permanéncia na atividade de constru¢io, impecam o acesso
a essa atividade;

g) Nao participou, nem vira a participar, direta ou indiretamente, e por qualquer meio, na preparagao do
procedimento, bem como ndo se encontra nessa situacio seu representante ou funcionario;

h) Ni3o participou, ou nem vird a participar, direta ou indiretamente, em contrato que se encontre
abrangido pelos servigos de consultoria objeto do procedimento, bem como nédo se encontra nessa
situagdo seu representante ou funcionario.

O declarante junta em anexo [ou indica . . . como endereco do sitio da Internet onde podem ser consultados

(5)] os documentos comprovativos de que a sua representada (6) ndo se encontra nas situa¢des previstas

nas alineas b), d), e} e f) do nimero 1 supra (7).

O declarante tem pleno conhecimento de que a prestacdo de falsas declaragées implica, consoante o caso,

a exclusdo da candidatura ou da proposta ou caducidade da adjudicagdo, bem como constitui contra-

ordenagdo muito grave, a qual pode determinar a aplicagdo da sang¢do acessdria de privagdo do direito de

Pdgina 46 | 47

Edificio Centro de Controlo Oceénico do Sal | Aeroporto Internacional Amilcar Cabral | Cidade de Espargos | Ilha do Sal




EMPRESA NACIONAL DE AEROPORTOS E SEGURANGA AEREA-SA TERMOS DE REFERENCIA

ASA

Aerapartos ¢ Sequranca Aérea CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA COM PREVIA QUALIFICACAO

participar, como candidato, como concorrente ou como membro de agrupamento candidato ou
concorrente, em qualquer procedimento adotado para a formagdo de contratos publicos, sem prejuizo da

participagdo a entidade competente para efeitos de procedimento criminal.

... {local), ... (data), . . . [assinatura]

(1) Aplicdvel apenas a concorrentes que sejam pessoas coletivas.

{2) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressao «a sua representada».

(3) Indicar se, entretanto, ocorreu a respectiva reabilitacdo.

(4) Aplicavel apenas aos procedimentos para a formagdo de contrato para a prestac¢do de servicos de consultoria;
(5) Acrescentar as informagfes necessarias a consulta, se for o caso.

{6) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressdo «a sua representada».

(7) Apenas aplicavel apés a notificagdo da decisdo de adjudicagdo, nos termos previstos no artigo 1022 do Cédigo da

Contratacdo Publica.
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