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CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA COM PREVIA QUALIFICAGAO

ANEXO I

CRITERIOS DE ADJUDICACAO

1. Aadjudicagio é feita de acordo com o critério da proposta economicamente mais vantajosa, por meio de escala
de pontuagdo de 0 a 100 pontos, determinada através da modalidade Multifator, de acordo com a qual o critério
de adjudica¢do é densificado por um conjunto de fatores, correspondentes a diversos aspetos da execucdo do
contrato a celebrar, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 99.2 do Codigo da Contratagio Publica.

2. As propostas serdo avaliadas de acordo com o modelo de avaliagdo integrado pelos Fatores e com as
ponderagGes abaixo indicados.

Cl Preco da Proposta 40,0 % 0 a 100 pontos
Cc2 Metodologia de execugdo do projeto 24,0% 0 a 100 pontos
Cc3 Experiéncia da empresa proponente 18,0 % 0 a 100 pontos
c4 Qualificagdo e experiéncia da equipa técnica 18,0 % 0 2 100 pontos

3. Densificagdo da avalia¢io do critério C1

O factor prego da proposta sera avaliado numa escala de pontuacio de 0 a 100, em que a proposta com o prego
mais baixo serd atribuida a pontuagdo maxima de 100 pontos e as restantes sera atribuida pontuagio
proporcionalmente decrescente, calculada através da seguinte férmula:

Prego da Proposta (Preco da proposta mais baixa / prego da proposta em avaliagdo) x 100

4, Densificagdo da avaliagdo do critério C2

Neste fator sera avaliada a informagdo constante na proposta que evidencie a abordagem metodolégica a ser
adotada, devidamente fundamentada e compativel com as melhores préticas internacionais aplicéveis, para
garantir a execugdo eficaz do projeto, a estrutura das fases e atividades do projeto, de forma a assegurar o
cumprimento dos prazos e objetivos definidos, bem como a andlise dos principais riscos identificados na
execugdo do projeto e quais as medidas previstas para a sua mitigagdo, de acordo com os seguintes descritores.

Descreve de forma muito clara e detalhada a metodologia a adotar, as principais
atividades por cada fase, respetivas duragdes, as datas estimadas de inicio e de fim
de cada uma das fases e atividades, os principais riscos identificados na execugio do
projeto e guais as medidas previstas para a sua mitigacg3o.

100,0 pontos
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Descreve de forma muito clara a metodologia a adotar, as principais atividades por
cada fase, respetivas duragdes, as datas estimadas de inicio e de fim de cada uma das
fases e atividades, os principais riscos identificados na execug¢ao do projeto e quais as 75,0 pontos
medidas previstas para a sua mitigagdo.

Descreve de forma clara a metodologia a adotar, as principais atividades por cada
fase, respetivas duragbes, as datas estimadas de inicio e de fim de cada uma das fases
e atividades, os principais riscos identificados na execu¢do do projeto e quais as 50,0 pontos
medidas previstas para a sua mitigagdo.

Descreve de forma pouco clara a metodologia a adotar, as principais atividades por
cada fase, respetivas duragdes, as datas estimadas de inicio e de fim de cada uma das
fases e atividades, os principais riscos identificados na execugdo do projeto e quais as 25,0 pontos
medidas previstas para a sua mitigacdo.

Descreve de forma incipiente a metodologia a adotar, as principais atividades por
cada fase, respetivas duragdes, as datas estimadas de inicio e de fim de cada uma das
fases e atividades, os principais riscos identificados na execu¢do do projeto e quais as 0,0 pontos
medidas previstas para a sua mitigacdo.

5. Densificagdo da avaliagdo do critério C3

O critério C3 traduz-se na avaliagdo do concorrente através da sua experiéncia demonstrada em projetos de
servicos de consultoria em matéria de elaboragdo e revisdo de sistemas de gestdo de recursos humanos ou
similares, sendo que a avaliagdo serd efetuada de acordo com os seguintes descritores.

Especificacdo de mais de 5 projetos de servicos de consultoria em matéria de
elaboracdo e revisdo de sistemas de gestdo de recursos humanos ou similares,
celebrados com entidades publicas e privadas, concluido ou em execugdo nos Ultimos
5 anos (preferencialmente em contextos internacionais ou no setor da
aviacdo/navegag¢ao aérea).

Especificacdo de até 5 projetos de servicos de consultoria em matéria de elaboragdo e
revisdo de sistemas de gestdo de recursos humanos ou similares, celebrados com
entidades publicas e privadas, concluido ou em execugdo nos ultimos 5 anos
(preferencialmente em contextos internacionais ou no setor da aviacdo/navegacdo 75,0 pontos
aérea).

Especificagdo de até 4 projetos de servicos de consultoria em matéria de elaboragdo e
revisdo de sistemas de gestdo de recursos humanos ou similares, celebrados com
entidades publicas e privadas, concluido ou em execugdo nos Ultimos 5 anos
(preferencialmente em contextos internacionais ou no setor da aviagdo/navegacdo 50,0 pontos
aérea).

Especificagdo de até 3 projetos de servigos de consultoria em matéria de elaboragdo e
revisdo de sistemas de gestdo de recursos humanos ou similares, celebrados com
entidades publicas e privadas, concluido ou em execugdo nos ultimos 5 anos
(preferencialmente em contextos internacionais ou no setor da aviagdo/navegag¢do 25,0 pontos
aérea).
Nenhum projeto de natureza semelhante. 0,0 pontos

100,0 pontos

Pagina 2 4

Edificio Centro de Controlo Ocednico do Sal | Aeroporto Internacional Amilcar Cabral | Cidade de Espargos | ltha do Sal



'{? S A EMPRESA NACIONAL DE AEROPORTOS E SEGURANCA AEREA, S.A  |CRITERIOS DE ADJUDICAGAOD

Sequian

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA COM PREVIA QUALIFICACAOD

6. Densificacdo da avaliagdo do critério C4

No critério 4 sera considerada a informagdo constante no Curriulum Vitae da equipa de projeto proposta, dos
diferentes elementos que atuaro das diferentes especialidades, em particular, do gestor do projeto.

Neste fator serd avaliada a informagdo constante na proposta que evidencie a qualidade da equipa, de acordo
com os seguintes descritores.

Descreve de forma muito clara e detalhada a estrutura e a constitui¢io da equipa e do
gestor de projeto e a apresentagdo das valéncias adequadas ao tipo de servigos que se
propde prestar, evidenciando de forma muito clara a experiéncia dos elementos da
equipa em projetos semelhantes em ambito dimens&o e custo, nos Gltimos 5 anos, e 100,0 pontos
por referéncia a experiéncia indicada pelo concorrente para preenchimento dos
requisitos minimos de qualificacdo fixados no niimero 8.1.1 dos Termos de Referéncia.
Descreve de forma muito clara a estrutura e a constituicdo da equipa e do gestor de
projeto e a apresentagdo das valéncias adequadas ao tipo de servigos que se propde
prestar, evidenciando de forma clara a experiéncia dos elementos da equipa em
projetos semelhantes em dmbito, dimensdo e custo, nos dltimos 5 anos, e por 75,0 pontos
referéncia & experiéncia indicada pelo concorrente para preenchimento dos requisitos
minimos de qualificagdo fixados no nimero 8.1.1 dos Termos de Referéncia.

Descreve de forma clara a estrutura e a constituicio da equipa e do gestor de projeto
e a apresentacdo das valéncias adequadas ao tipo de servicos que se propde prestar,
evidenciando de forma clara, mas ndo relevante a experiéncia dos elementos da equipa
em projetos semelhantes em dmbito, dimensdo e custo, nos Ultimos 5 anos, e por 50,0 pontos
referéncia & experiéncia indicada pelo concorrente para preenchimento dos requisitos
minimos de qualificagdo fixados no nimero 8.1.1 dos Termos de Referéncia.

Descreve de forma pouco clara a estrutura e a constituigdo da equipa e do gestor de
projeto e a apresenta¢do das valéncias adequadas ao tipo de servigos que se propde
prestar, evidenciando de forma pouco clara a experiéncia dos elementos da equipa em
projetos semelhantes em &mbito, dimensdo e custo, nos dltimos 5 anos, e por 25,0 pontos
referéncia a experiéncia indicada pelo concorrente para preenchimento dos requisitos
minimos de qualificagdo fixados no nimero 8.1.1 dos Termos de Referéncia.

Descreve de forma incipiente a estrutura e a constituicdo da equipa e do gestor de
projeto e a apresentacdo das valéncias adequadas ao tipo de servigos que se propde
prestar, ndo evidenciando de forma alguma a experiéncia dos elementos da equipa em
projetos semelhantes em &mbito, dimensdo e custo, nos Gltimos 5 anos, e por 0,0 pontos
referéncia a experiéncia indicada pelo concorrente para preenchimento dos requisitos
minimos de qualificacdo fixados no nimero 8.1.1 dos Termos de Referéncia.

7. Se por via da aplicacdo do critério definido nos nimeros anteriores se verificar igualdade de pontuacio entre
duas ou mais propostas, serdo aplicados sucessivamente, até se verificar o respetivo desempate, os seguintes

critérios:
Proposta que apresente a maior pontuagdo ao factor Prego;
Proposta que apresente a maior pontuacdo ao factor Metodologia de execugdo do projeto;

Proposta que apresente a maior pontuacdo ao factor Experiéncia da empresa proponente;
Proposta que apresente a maior pontuagdo ao factor Qualificacdo e experiéncia da equipa técnica;
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8. Se apds a aplicagdo dos critérios de desempate estabelecidos no nimero anterior persistir o empate entre
propostas, a ordenacdo das mesmas sera efetuada na sequéncia de sorteio presencial, nos termos e na data,
hora e local a definir pelo juri, os quais serdo transmitidos aos concorrentes mediante notificacdo através de
correio eletrénico.

Pontuagao total = (C1 x 0,40) + (C2 x 0,24) + (C3 x 0,18) + (C4 x 0,18)
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