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1. Objeto

1.1 O presente procedimento tem por objeto a contratacdo de servigos de consultoria
internacional para a elaboragio do Plano Estratégico da Agéncia Reguladora
Multissectorial da Economia - ARME para o triénio 2027-2029.

1.2 O Plano Estratégico deve abranger todos os setores regulados pela ARME e a Gestdo
dos Recursos estabelecidos nos respetivos estatutos:

i.  Comunicagdes Eletronicas e Postais;
ii.  Energia;
iii. Aguae Saneamento;
iv.  Transportes Coletivos Urbanos e Interurbanos de Passageiros;
v.  Gestdo do Espetro Radioelétrico:
vi.  Gestdo do Dominio .CV:
vii.  Gestdo Estratégica das Infraestruturas de Chaves Publicas de Cabo Verde (ICP-
CV).

1.3 O Plano Estratégico deve ter como base as grandes linhas de orientag¢d@o estratégicas
definidas no enquadramento das Clausulas Técnicas.

1.4 As atividades a serem definidas no ambito do Plano Estratégico devem estar alinhadas
com as politicas e programas definidos nos sectores regulados pela ARME.,

1.5 A consultoria visa:

i.  Garantir imparcialidade na andlise estratégica;

ii.  Utilizar metodologias contemporaneas de planeamento e analise de cendrios;
lii.  Apoiar tecnicamente os 6rgdos de gestdo e equipas internas;
iv.  Assegurar um processo participativo e estruturado;

v. Permitir que o novo plano estratégico esteja pronto para entrar em vigorem 1 de

janeiro de 2027.
1.6 O processo de consultoria devera incluir:

i.  Diagnéstico organizacional:

ii.  SessoOes participativas de trabalho;
iii.  Definig¢do de missdo, visdo e objetivos estratégicos;
iv.  Construgdo de indicadores e metas:

v.  Elaboragdo do documento final e instrumentos de monitorizagdo.

1.7 Durante a execugdio da consultoria sera designada uma equipa de técnicos da ARME
que deverd ser envolvida e acompanhar todos os trabalhos, bem como fornecer as
diretrizes gerais para cada drea de atua¢do constantes na presente clausula.

2. Entidade Adjudicante, Entidade que autorizou a despesa e Entidade responsavel
pela conducio do procedimento

2.1. A Entidade Adjudicante é a Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia
(ARME), com sede na Avenida da China — Chi d’Areia, 5° Piso, C.P. N.° 892 — Praia —
Cabo Verde, telefone (+238) 2604400/01/02/03.

2.2, Adecisdo de contratar e a decisdo de aprovagio da despesa foram adotadas pelo Conselho
de Administragdo da ARME na sua reunido ordinaria de 08 de julho de 2026, ao abrigo
de poderes proprios.
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A Unidade de Gestao de Aquisi¢des (UGA) da ARME, ¢ a entidade responsavel pela
condugdo do presente procedimento, sito na Avenida da China — Cha d’Areia, 5° Piso,
C.P. N.° 892 — Praia — Cabo Verde, telefone (+238) 2604400/01/02/03 e email:

uga@arme.cv .
Documentos do Procedimento

O presente Procedimento rege-se pelo disposto nos presentes Termos de Referéncia
(TDR), bem como por quaisquer outros documentos que fagam ou venham a fazer parte
integrante do presente Procedimento, designadamente o convite a apresentacdo de
propostas e os esclarecimentos e retificagdes que venham a ser prestados.

Os documentos do presente Procedimento estardo disponiveis na morada indicada no
ponto 2.3 dos presentes Termos de Referéncia, desde o dia da publicag¢do do anuncio até
ao termo do prazo fixado para a apresentagio das propostas, entre as 8:30 horas e as 16:30
horas. Os documentos do procedimento encontram-se ainda, disponiveis no portal da
contratagdo publica, disponivel em https://www.mf.gov.cv/web/ecompras/concursos-

abertos.

Até ao termo do prazo para apresentagdo de candidaturas, ou seja, até o dia 25 de
setembro de 2026, os interessados podem solicitar copias dos documentos do presente
Procedimento a UGA, sito na Avenida da China — Cha d’Areia, 5° Piso, C.P. N.° 892 —
Praia — Cabo Verde, telefone (+238) 2604400/01/02/03, pelo enderego eletrénico:
uga@arme.cv.

A UGA enviard as copias dos documentos do presente Procedimento, em formato
eletrénico, por email (pelo enderego eletrénico indicado pelo interessado) no prazo
maximo de 2 (dois) dias subsequentes a rececdo do pedido.

A UGA nio ¢ responsavel por qualquer atraso que se verifique apds a expedi¢do das
copias dos documentos do presente Procedimento.

Constitui responsabilidade dos interessados a conferéncia das copias entregues nos
termos dos niimeros anteriores.

Juri

O Juri do Procedimento ¢ composto por 3 (trés) membros efetivos e 2 (dois) suplentes,
designados por deliberagdo da entidade responsavel pela condugdo do procedimento.
Compete nomeadamente ao Jiri:

(@)  Presidir ao ato publico;

(b)  Decidir sobre as reclamagdes apresentadas no ato publico;

(c)  Proceder a andlise e avaliagio das propostas;

(d)  Elaborar relatérios de analise e avaliag¢do das Propostas.
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Esclarecimentos e retificagio dos documentos do Procedimento

Os interessados poderdo solicitar, por escrito, esclarecimentos relativos a boa
compreensdo ¢ interpretagdo dos documentos do presente Procedimento, até ao termo do
primeiro ter¢o do prazo fixado para a apresentagéo das Propostas, ou seja, até o dia 7 de
setembro de 2026.

Os pedidos de esclarecimentos deduzidos deverdo ser dirigidos @ UGA e entregues em
mdo ou enviados para a morada ou enderego de correio eletrénico indicados no ponto
2.3. dos presentes Termos de Referéncia.

Os esclarecimentos solicitados deverio ser prestados, por escrito, até o termo do segundo
ter¢o do prazo fixado para a apresentagio das Propostas, ou seja, até o dia 15 de setembro
de 2026 sem identifica¢do de quem os solicitou.

A ARME poderd, por iniciativa propria, proceder a retificagdo de erros ou omissdes dos
documentos do procedimento, até ao termo do segundo tergo, ou seja, até o dia 15 de
setembro, do prazo fixado para a apresentago das propostas.

Os esclarecimentos e as retificagdes serdo comunicados a todos os interessados que
tenham solicitado a prestagdo de esclarecimentos, bem como divulgados através de aviso
publicado no portal da ARME e/ou no portal da contratagéo publica.

Os esclarecimentos e as retificagdes apresentados passardo a fazer parte integrante dos
documentos do procedimento a que dizem respeito e prevalecem sobre estes em caso de
divergéncia.

Quando as retificagdes, independentemente do momento da sua comunicagio,
implicarem alteragdes de aspetos fundamentais das pecas do procedimento, o prazo
fixado para a apresentagdo das Propostas deve ser prorrogado, no minimo, por periodo
equivalente ao tempo decorrido desde o inicio daquele prazo até a comunica¢do das
retificagoes.

A prorrogacdo do prazo de apresentacio de candidaturas ou propostas aproveita todos os
interessados.

Classificacio de documentos

Até o dia 07 de setembro de 2026, o interessado em concorrer pode requerer & entidade
responsavel pela condugdo do procedimento a confidencialidade, na medida do
estritamente necessario, dos documentos que integram a proposta, por 0s mesmos
conterem segredos técnicos, de industria, comerciais, militares ou outros juridicamente
atendiveis.

A decisdo sobre o pedido de confidencialidade sera notificada a todos os interessados,
pela entidade responsavel pela conducdo do procedimento, até o dia 15 de setembro de
2026, do prazo para a apresentagdo das propostas.

Considera-se ndo declarada a confidencialidade dos documentos da proposta que ndo
tenha sido expressamente autorizada pela entidade responsavel pela conducio do
procedimento no prazo referido no niimero anterior.
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Se no decurso do procedimento deixarem de se verificar os motivos que conduziram a tal
confidencialidade, esta podera ser levantada, a qualquer momento.

Candidatos ao presente procedimento

Podem ser candidatos ou integrar qualquer agrupamento no presente procedimento, todas
as pessoas coletivas nacionais e internacionais, que se designardo por firmas de
consultoria.

Podem ser candidatos, no presente Procedimento as firmas de consultoria que detenham
capacidade para a execugdo do contrato a adjudicar e que nao se encontrem em nenhuma
das situagdes de impedimento referidas no artigo 70.° da Lei n°® 88/VII/2015, de 14 de
abril, que aprova o Cédigo da Contratagio Publica (CCP).

E permitida a apresentagdo de candidaturas por um agrupamento de consultores, sejam
pessoas singulares ou coletivas, independentemente de existir, no momento de
apresentacdo da candidatura, qualquer modalidade juridica de associagdo entre os
membros do agrupamento.

Sem prejuizo da constituigdo juridica dos agrupamentos ndo ser exigida no momento da
apresentacdo da proposta, todos os membros do agrupamento, e apenas estes, obrigam-
se, em caso de adjudicagdo, a assumir a forma de consércio, em regime de
responsabilidade solidaria, com vista a celebracio do contrato de consultoria.

Todos e cada um dos membros de um agrupamento concorrente devem ser solidariamente
responsaveis perante a Entidade Adjudicante pela manutencdo da candidatura e proposta,
pelo cumprimento de todas as obrigagdes inerentes a apresenta¢do e adjudicag¢do da
proposta, e a celebragdo e execugdo do contrato, se for o caso.

As entidades que compdem o agrupamento devem designar um Representante Comum
para praticar quaisquer atos respeitantes ao presente Procedimento, incluindo a assinatura
da Proposta, devendo, para o efeito, entregar instrumentos de mandato emitidos para cada
uma das entidades que o compdem.

Os servigos de consultoria objeto do presente contrato devem ser prestados por pessoa
coletiva, sob pena de exclusdo da candidatura.

Qualificagiio dos concorrentes

Para efeitos de qualificagio, os candidatos deverio preencher os seguintes requisitos de
capacidade técnica e financeira:

a) Qualifica¢des da firma de consultoria

i.  Experiéncia comprovada na realizacdo de pelo menos cinco trabalhos de
consultoria independentes;
a. Lista dos principais servigos prestados nos tltimos trés anos, respetivos
montantes, datas e destinatarios;
b. Certificado ou declara¢do com avaliacdo positiva dos servigos prestados,
emitidos pelos clientes.
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il.  Experiéncia especifica na realizagio de trabalhos semelhantes ao objeto do
presente procedimento.

iii.  Possuir pelo menos um elemento na sua equipa com especializagdo na area de
Planeamento Estratégico e Or¢amental.

b) A Firma de consultoria deve possuir solidez financeira, boa capacidade de
liquidez e rentabilidade.
O preenchimento dos requisitos minimos de capacidade técnica e/ou de capacidade
financeira serd comprovado pela avaliagdo dos documentos referidos nas alineas d)aj)
do ponto 9.1.

No caso do consultor candidato ser um agrupamento, considera-se que preenche os
requisitos de capacidade identificados no ponto 8.1, desde que estes sejam preenchidos
por um dos membros do agrupamento.

S6 os concorrentes qualificados na fase de qualificagdo serdo convidados a apresentar
propostas técnicas ¢ financeiras.

O consultor candidato podera recorrer a capacidade técnica de outras entidades, desde
que demonstre que disporda dos recursos necessarios, através da apresentagdo de
declaragdo de compromisso subscrita pelas entidades em causa.

Candidatura e documentos que a acompanham
A candidatura ¢ constituida pelos seguintes elementos:

(@)  Declaragdo do Concorrente de aceita¢do dos Termos de Referéncia, elaborada em
conformidade com o modelo constante do Anexo V do Codigo da Contratagdo
Publica, que corresponde ao Anexo I dos presentes TDR:

(b)  Declaragdo de inexisténcia de impedimentos, elaborada em conformidade com o
modelo constante do Anexo IV Cédigo da Contratagio Publica, que corresponde
ao Anexo II aos presentes Termos de Referéncia;

(¢)  Declaragdo subscrita pelo candidato da qual consta: a denominagdo, a sede social,
as filiais relevantes para a execucdo do contrato, se aplicavel, bem como os nomes
dos titulares dos 6rgdos de geréncia, administragéo ou direcdo, ¢ a identificagdo de
outras pessoas com poderes para vincular a firma, no ambito do procedimento;

(d)  Composi¢do da equipa e respetivas fungdes;
() Curriculum vitae da firma;
() Curriculum vitae dos membros da equipa;

(@  Portfolio da firma, com indica¢do dos servigos prestados durante os tltimos 5
(cinco) anos que melhor ilustrem as qualificagdes pretendidas e elencadas no ponto
8 supra, o perfil académico/profissional dos membros da equipa, e outros
considerados essenciais;
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(h) Lista de credenciais e referéncias de projetos que demonstrem diversidade de
experiéncia e capacidade necessérias a realizagiio do servigo de consultoria;

() Documentos de prestagdo de contas dos trés Gltimos exercicios findos, contendo as
demonstragdes financeiras (balango, demonstragdo de resultados e demostragdo de
fluxos de caixa) e bem assim o célculo dos racios de rentabilidade e dos racios de
estrutura financeira.

()  Quaisquer outros documentos que o candidato apresente por os considerar
indispensaveis, e que possam ser relevantes para a avalia¢do da candidatura.

Caso a candidatura seja apresentada por um agrupamento, devem ainda ser apresentados
o0s seguintes documentos:

(a) Identifica¢do dos membros do agrupamento, e respetivos domicilios ou sedes, bem
como, no caso de pessoas coletivas, a identificagdo dos representantes legais;

(b)  Documentos comprovativos dos poderes de representagdo dos representantes de
cada um dos membros do agrupamento e/ou do representante comum do
agrupamento ¢ identifica¢do deste Giltimo:

(¢)  Descrigdo das qualidades técnicas e financeiras de cada membro do agrupamento;

(d) Referéncia a que cada um dos membros do agrupamento fica obrigado de forma
solidaria com os demais membros do agrupamento, perante a entidade adjudicante,
pela manutengdo da candidatura e pelo cumprimento das obrigacdes dai
decorrentes; e

(¢) Quaisquer outros elementos expressamente previstos.

Os documentos emitidos pelo candidato devem ser assinados pelo candidato ou por
representante que tenha poderes para o obrigar. Quando a candidatura for apresentada por
um agrupamento, tais documentos devem ser assinados por um representante comum.

Os demais documentos devem ser assinados pelas entidades que os emitem.

Os documentos que constituem a candidatura sio obrigatoriamente redigidos em lingua
portuguesa, salvo se, pela sua propria natureza ou origem, 0S mesmos estiverem redigidos
em lingua estrangeira, devendo o interessado, nesse caso, fazé-los acompanhar de
tradugdo devidamente legalizada, bem como de declarag@o de prevaléncia da tradugéo
sobre o original, devendo a tradug¢do prevalecer sobre o original em lingua estrangeira,
para todos os efeitos, sem prejuizo do disposto no ntimero seguinte.

Os documentos referidos nas alineas ¢) a j) do ponto 9.1 ndo carecem de tradugdo,
podendo o Concorrente Candidato apresentar os mesmos em lingua inglesa ou francesa.

Prazo e Modo de Apresentagio das Candidaturas

As Candidaturas devem ser entregues até ao dia 25 de setembro de 2026, diretamente na
secretaria da ARME, sito na Avenida da China — Cha d’Areia, 5° Piso, C.P. N.° 892 —
Praia — Cabo Verde, entre as 8:30 horas e as 16:30 horas, ou enviadas por correio
registado para a mesma morada, ou ainda, por correio eletronico com anexos zipados e
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encriptados unicamente para o endereo uga@arme.cv, devendo a chave de
desencriptagdo ser entregue no ato publico de abertura das candidaturas, desde que a
recegdo ocorra dentro do prazo fixado, ndo sendo consideradas as Candidaturas que
cheguem depois de expirado o prazo e sendo os Candidatos responsaveis por todos os
atrasos que porventura se verifiquem.

Se os elementos referidos no nimero anterior forem remetidos por correio, o Candidato
€ 0 iinico responsavel pelos atrasos que eventualmente se verifiquem, ndo se considerando
tempestivamente apresentada a candidatura que dé entrada depois da data e hora limites
referidos no nimero anterior, ainda que o invélucro correspondente tenha sido expedido
anteriormente.

As candidaturas devem ser apresentadas da seguinte forma:

(@)  As candidaturas e os documentos que as acompanham devem ser encerrados em
sobrescrito opaco e fechado, no rosto do qual deve ser escrita a palavra
“Candidatura”, indicando-se no rosto o nome ou denominagéo social do candidato,
a designagfo do procedimento e o nome da entidade adjudicante (ARME);

(b)  Caso a entidade responsavel pela condugio do procedimento tenha deferido um
pedido de reserva de confidencialidade de documentos da candidatura, os
documentos com a informagdo confidencial devem ser encerrados em sobrescrito
opaco e fechado, com a meng@o no respetivo rosto “Candidatura — Documentos
Confidenciais”, o qual dever4 ficar encerrado no sobrescrito referido na alinea (a)
supra.

Ato Publico

Pelas 10:00 horas do dia 28 de setembro de 2026. na sede da ARME, sito na Avenida
da China, Cha de Areia — 5.° piso, Praia, Cabo Verde, procede-se, em ato publico, a
abertura dos involucros recebidos.

Ao ato publico pode assistir qualquer interessado, apenas podendo nele intervir os
Candidatos e seus representantes devidamente credenciados.

Os representantes das firmas candidatas ao presente procedimento podem, durante a
sessdo do ato publico, solicitar 0 exame dos documentos apresentados pelos outros
concorrentes e apresentar reclamagao relativamente a qualquer constatagio feita pelo juri
no ambito do ato publico, nos termos do disposto no ponto seguinte.

O ato publico decorre de acordo com o previsto nos artigos 120.° a 125.° do CCP.

Anailise das Candidaturas

Apos o encerramento do ato publico, o Jari procede a analise e qualificagdo das
Candidaturas, em conformidade com o exigido nos pontos 8, 9 e 10 supra.

Sé&o excluidas as candidaturas cuja analise revele:
(@)  Que foram entregues depois do termo do prazo fixado para a sua apresentagdo;

(b)  Que ndo estdo instruidas com todos os documentos exigidos pelo CCP, ou pelos
Termos de Referéncia;
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(¢) Que os documentos que as constituem ndo estdo redigidos em lingua portuguesa ou
ndo sdo acompanhados de tradugdo legalizada ¢ de declaragdo do concorrente de
aceitagdo da prevaléncia da tradugio sobre os originais;

(d) Que os documentos que as constituem foram falsificados ou contém falsas
declaragdes;

(e)  Que sdo apresentadas por candidatos em conluio no ambito do procedimento;

(f)  Que violam condigdes imperativas dos Termos de Referéncia ou quaisquer
disposi¢des legais ou regulamentares aplicaveis;

(2) Que as mesmas incluem qualquer referéncia indiciadora da proposta a apresentar,
ou

(h)  Que as mesmas ndo permitem comprovar o cumprimento, pelo candidato, dos
requisitos técnicos e/ou financeiros.

12.3 O Juri proporé a qualificagdo de um maximo de seis candidatos.

12.4 Caso concorram mais do que seis candidatos, o Juri propora a qualificagdo de acordo com
a intensidade do cumprimento dos requisitos de capacidade técnica e financeira.

13. Relatério Preliminar da Fase de Qualificagio

Apos a andlise das candidaturas, o Juri elabora fundamentadamente um relatério preliminar, no
qual propde a admissdo ou exclusio dos candidatos, caso se verifique alguma causa de exclusio
do candidato, ou a desqualificacdo do candidato por existirem mais de 6 (seis) candidatos, em
fungdo e nos termos do limite previsto no n.° 2 do artigo 155.° do CCP.

14. Audiéncia Prévia

Elaborado o relatério preliminar referido no ponto anterior, o Juri envia-o a todos os candidatos,
fixando-lhes um prazo, ndo inferior a 5 (cinco) dias, para que se pronunciem, por escrito, ao
abrigo do direito de audiéncia prévia.

15.  Relatério Final da Fase de Qualificag¢io

15.1 Cumprido o disposto no ponto anterior, o Jtri elabora um relatério final fundamentado,
no qual pondera as observagdes dos candidatos efetuadas ao abrigo do direito de audiéncia
prévia, mantendo ou modificando o teor e as conclusdes do relatério preliminar, podendo
ainda determinar a exclusio de qualquer candidatura se verificar, nesta fase, a ocorréncia
de qualquer dos motivos de exclusdo da candidatura.

15.2° No caso previsto na parte final do nimero anterior, o Jri procede a nova audiéncia prévia.

16. Decisiio de Qualificagio e Convite i Apresentacio de Propostas

16.1 O érgdo responsavel pela decisdo de contratar tomara a decisdo de qualificagdo, sendo a
mesma notificada aos candidatos pela entidade responsavel pela condugio do
procedimento- UGA.

16.2 Com a decisio de qualificagdo referida no nimero anterior, a entidade responsavel pela
condugdo do procedimento envia aos candidatos qualificados, em simultaneo, um convite

para apresentacdo das propostas.
12
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17.  Convite a apresentaciio de propostas
17.1 Do convite constardo, designadamente, os seguintes elementos:

(a) Identificagdo do concurso:
(b)  Os documentos que devem integrar as propostas
(¢) Hora e data-limite de rececio das propostas;

(d) O modo de apresentagdo das propostas, designadamente, o local de entrega e
respetivo horario de funcionamento:;

(e) A data, hora e local do ato publico de abertura das propostas;

() O critério de adjudicagdo, com explicitagdo, no caso de o mesmo ser o da proposta
economicamente mais vantajosa, dos fatores de avaliacdo das propostas e respetiva
ponderagdo e da grelha de avaliagdo;

(g) O prazo durante o qual os concorrentes ficam vinculados a manter as propostas, se
diferente do previsto no artigo 90.° do CCP;

(h) O modo de prestagio da caugdo de garantia da manutengdo da proposta, quando
exigida, e o respetivo valor; e

(i) O modo de prestagio da caugiio de garantia de adiantamentos, no caso em que haja
lugar a adiantamento ¢ da caugéo de boa execugdo do contrato, quando exigida,
para a garantia do exato e pontual cumprimento das obrigagdes, legais e
contratuais, assumidas com a celebragdo do contrato, correspondente a 5% (cinco
por cento) do prego contratual.

18.  Método de sele¢iio das propostas

Sem prejuizo de o convite detalhar melhor as condi¢des em que decorrera o procedimento
posterior, para a sele¢do das propostas sera utilizado o método da selegdo baseado em qualidade
€ prego, nos termos dos artigos 161.° e 162 do CCP.

19.  Proposta e documentos que a acompanham
19.1 A proposta deve ser acompanhada dos seguintes documentos:

(a)  Declaragio do Concorrente de aceitagiio dos Termos de Referéncia, elaborada em
conformidade com o Anexo I do presente TdR;

(b)  Declaragio de inexisténcia de impedimentos, elaborada em conformidade com o
Anexo II do presente TdR;

(¢) Documentos destinados a qualificacdo dos candidatos para a demonstracdo dos
requisitos de capacidade técnica e/ou financeira previstos nos artigos 74.° e
seguintes do Codigo da Contratagio Publica;

(d) Declaragdo de compromisso subscrita por entidades terceiras, se aplicavel.

19.2° As propostas devem ser instruidas pelos seguintes documentos:
(a) Documentos que contenham os termos ou condigdes em que firma de consultoria se
dispde a contratar, designadamente:
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i.  Proposta técnica

ii.

Apresentagdo de um plano de trabalho detalhado, com a descrigdo das
atividades/tarefas a realizar, respetivos contetdos e entregaveis, em
consondncia com os objetivos da consultoria e os resultados esperados;

Nota metodolégica que apresenta, de forma clara, precisa e concisa, a
organizagdo ¢ o desenvolvimento da consultoria, incluindo a
abordagem/processo, as técnicas e as ferramentas a utilizar na execucdo das
tarefas;

Cronograma da consultoria;

Quaisquer outros documentos que a firma de consultoria apresente por os
considerar indispensaveis.

Proposta financeira

a.

L]

f.

Documentos com estimativa clara e discriminada de custos de todos os
servigos associados a consultoria, sem impostos; e
No caso da omissdo destes custos, serdo considerados, automaticamente,
como incluidos na proposta financeira e assumido pela firma de consultoria
dentro do valor global da proposta financeira apresentada;

Condigoes de pagamento;

Os custos da preparagdo das propostas de servigo, os custos ligados a
negociagdo do contrato, incluindo custos de deslocagdo, ndo sdo
reembolséveis a titulo de custo direto das prestagdes;

Documento comprovativo da apresentagio de preco anormalmente baixo,
em conformidade com o artigo 88.° do Cédigo da Contratagio Piiblica, se
aplicavel; e

Quaisquer outros documentos que a firma de consultoria apresente por os
considerar indispensaveis.

19.3 Caso a proposta seja apresentada por um Agrupamento, devem ainda ser apresentados os
seguintes documentos:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)
(f)

Identificagdo dos membros do agrupamento, e respetivos domicilios ou sedes, bem
como, no caso de pessoas coletivas, a identificagdo dos representantes legais;

Documentos comprovativos dos poderes de representacdo dos representantes de

cada

um dos membros do agrupamento e/ou do representante comum do

agrupamento e identificagdo deste ultimo;

Descrigdo das prestagdes e obrigagdes que caberio a cada membro do
agrupamento;

Referéncia a que cada um dos membros do agrupamento fica obrigado de forma
solidaria com os demais membros do agrupamento, perante a entidade adjudicante,
pela manuteng¢do da proposta e pelo cumprimento das obriga¢des das mesmas
decorrentes; e

Procuragdes e instrumentos de mandato:

Quaisquer outros elementos que se revelem pertinentes.
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19.4 Os documentos emitidos pelo consultor devem ser assinados pelo consultor ou por
representante que tenha poderes para o obrigar.

19.5 Os demais documentos devem ser assinados pelas entidades que os emitem.

19.6 Quando a proposta seja apresentada por um Agrupamento, os documentos referidos nos
pontos 9.1, 9.2 e 9.3 devem ser assinados por representantes de cada membro do
Agrupamento ou pelo representante comum dos membros que o integram.

19.7 Os documentos que constituem a proposta séo obrigatoriamente redigidos em lingua
portuguesa, salvo se, pela sua propria natureza ou origem, os mesmos estiverem redigidos
em lingua estrangeira, devendo o interessado, nesse caso, fazé-los acompanhar de
tradugdo devidamente legalizada, bem como de declaracio de prevaléncia da tradugéo
sobre o original, devendo a tradugdo prevalecer sobre o original em lingua estrangeira,
para todos os efeitos, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte.

20. Indicagdo do preco
20.1  Os pregos constantes da proposta sdo expressos em escudos cabo-verdianos e indicado
em algarismos e por extenso e ndo incluem qualquer imposto.
20.2 Em caso de divergéncia entre os pregos indicados em algarismo e por extenso,
prevalecerd, para todos os efeitos, o pre¢o indicado por extenso.
20.3 O prego deve abranger todos os custos relativos a execugdo do contrato, incluindo custos
incidentais e acessorios.

21. Prazo e modo de apresentagio das propostas

21.1  As propostas devem ser entregues, na data que vier a constar do convite enviado aos
candidatos qualificados, diretamente na secretaria da ARME, sito na Avenida da China —
Cha d’Areia, 5° Piso, C.P. N.° 892 — Praia — Cabo Verde, entre as 8:30 horas e as 16.30
horas, ou enviadas por correio registado para a mesma morada, ou ainda, por correio
eletronico com anexos zipados e encriptados unicamente para o enderego uga@arme.cv,
devendo a chave de desencriptacio ser entregue no ato publico de abertura das propostas,
desde que a recegdo ocorra dentro do prazo fixado, nio sendo consideradas as propostas
que cheguem depois de expirado o prazo e sendo os concorrentes responsaveis por todos os
atrasos que porventura se verifiquem.

21.2 Se os elementos referidos no niimero anterior forem remetidos por correio, o concorrente
¢ 0 inico responsavel pelos atrasos que eventualmente se verifiquem, néo se considerando
tempestivamente apresentada a proposta que dé entrada depois da data e hora limites
referidos no niimero anterior, ainda que o invélucro correspondente tenha sido expedido
anteriormente.

21.3 As propostas técnicas e financeiras devem ser apresentadas ao mesmo tempo, em
envelopes fechados, separados e devidamente identificados, conforme abaixo
discriminado:

I1. Proposta técnica, conforme solicitada no ponto 19.2. (a) i.; e
[II.  Proposta financeira, conforme solicitada no ponto 19.2. (a) ii.

21.4 Por sua vez, devem os dois envelopes ser encerrados num tnico envelope denominado
“Invélucro Exterior”, opaco e fechado, no rosto do qual deve ser escrita a palavra
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“Contratagio de servigos de consultoria internacional para elaboragcio do Plano
Estratégico da Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia - ARME para o
triénio 2027-2029", ¢ o nome ou denominagio social da firma de consultoria.

21.5 Caso a entidade responsével pela condugio do procedimento tenha deferido um pedido
de reserva de confidencialidade de documentos da proposta, os documentos com a
informag@o confidencial devem ser encerrados em sobrescrito opaco ¢ fechado, com a
mengao no respetivo rosto “Proposta — Documentos Confidenciais”, a qual devera ficar
encerrado no sobrescrito referido como documentos de qualificagiio no ponto anterior.

21.6 A avaliagdo das propostas realiza-se em duas etapas, avaliando o Juri primeiro a
qualidade, e depois o custo.

21.7 O Jari propde a exclusdo de propostas que incorram em qualquer causa de exclusio
referida nos termos de referéncia.

21.8 O Juri ndo deve ter acesso a proposta de prego até concluir a avaliagdo das propostas da
qualidade.

21.9 O Juri apenas avaliara a proposta de preco dos concorrentes que obtenham pontuacio
igual ou superior a 70 pontos no fator da qualidade.

21.10Uma vez concluida a avaliagdo da proposta técnica, a UGA notificard os concorrentes do
resultado da avaliagdo, identificando os concorrentes que ndo tenham obtido pontuagdo
minima, e cujas propostas de prego serdo devolvidas por abrir, no final do procedimento.

21.11 Na notificagdo referida no nimero anterior, os concorrentes cujas propostas técnicas
tenham sido admitidas sdo notificados da data, hora, e local do ato publico de abertura
das propostas de prego.

21.12Caso apenas uma proposta técnica atinja a pontuagdo minima, a UGA comunica, desde
logo, a adjudicagdo ao tinico concorrente cuja proposta técnica tenha sido admitida.

22. Critério de adjudicacio

22.1 A adjudicagdo ¢ realizada segundo o critério da proposta economicamente mais
vantajosa, observando o método de sele¢do baseada na qualidade e preco, nos termos dos
artigos 161° ¢ 162° do CCP, de acordo com os seguintes fatores e respetivas ponderagdes:
(a) Preco: 30%
(b) Qualidade técnica: 70%, com os seguintes subfactores:

1. Experiéncia da firma de consultoria, em trabalhos semelhantes: de 0 a 40
pontos.

ii.  Qualificagdo técnica e académica da equipa de consultores
(Formagdes/Especializagdes Académicas adequadas, experiéncia profissional
nas areas relevantes): de 0 a 25 pontos.

iii.  Qualidade dos contetidos/metodologia propostos (grau de inovacdo,
adequagdo dos contetidos aos resultados esperados, plano de trabalho
consonante com os objetivos da consultoria): de 0 a 25 pontos.

iv.  Prazo para a conclusdo dos trabalhos: de 0 a 10 pontos.

22.2 A pontuagdo final serd apurada através da seguinte formula:
PF = 0.30P + 0.70QT
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Onde:

PF = Pontuagdo final da proposta
P = Prego
QT = Qualidade técnica

22.3 A classificagdo do fator preco serd obtida da seguinte forma:

a) O Prego da proposta mais baixa (Pb) recebera 100 pontos;

b) As outras propostas de prego (Pi) receberdo N, pontos, calculados pela seguinte
expressao:

Ni= 100x (Pb/P;)

22.4 A pontuagdo maxima do critério prego é de 100 pontos. A pontuagdo minima no fator
prego € de 0 pontos e a méxima de 100 pontos.

22.5 A classificagdo do fator qualidade sera obtida através da atribuicdo de uma pontuagio,
nos seguintes termos:

a) Experiéncia da firma de consultoria em trabalhos semelhantes — 0 a 40 pontos, sendo
que:
i.  Pelarealizagdo de 1 a 2 trabalhos semelhantes: 15 pontos;

ii.  Pelarealizagdo de 3 a 4 trabalhos semelhantes: 25 pontos;
iii.  Pela realizagdo de 5 ou mais trabalhos semelhantes: 40 pontos.

b) Qualificagdo técnica e académica da equipa de consultores - 0 a 25 pontos, sendo que:
i.  Membros da equipa com qualificagdes e experiéncia adequadas ao objeto do

concurso: 20 pontos;

ii. ~ Membros da equipa multidisciplinar, com elevada experiéncia comprovada na
elaboragdo de planos estratégicos para entidades publicas ou reguladoras e na
condugdo de processos participativos de planeamento estratégico: 25 pontos.

¢) Qualidade e Adequabilidade da metodologia proposta — 0 a 25 pontos, em que:

1.  Suficiente: 5 pontos
ii.  Boa: 15 pontos
ili.  Muito boa: 25 pontos

d) Prazo para a conclusdo dos trabalhos: de 0 a 10 pontos.

22.6 A pontuagcdo maxima no fator qualidade técnica ¢ de 100 pontos, e € calculada através da
seguinte formula:

QT=PQCP + PQTA + PEXP + PAMP
Sendo que:
QT= Qualidade técnica
PQCP= Pontuagdo Qualidade dos contetidos propostos
PQTA=Pontuagio qualificagdes técnicas e académicas
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PEXP= Pontuago da experiéncia
PQMP= Pontuagdo Adequabilidade da metodologia proposta

Qualquer concorrente com pontuagdo inferior a 70 pontos na proposta de Qualidade
Técnica, sera excluido.

Prazo de manutengio das Propostas

Os Concorrentes sdo obrigados a manter as respetivas Propostas pelo prazo de 60
(sessenta) dias contados da data de termo do prazo que vier a ser fixada para a
apresentacdo das Propostas.

O prazo de manutengdo das propostas considera-se prorrogado por iguais periodos para
0s concorrentes que nada requerem em contrario, conforme estabelecido no ponto 23.1,
anterior.

Ato Publico

Na data que vier a constar do convite a enviar aos candidatos qualificados, na sede da
ARME, sito na Avenida da China, Cha de Areia — 5.° piso, Praia, Cabo Verde, procede-
se, em ato publico, & abertura dos invélucros recebidos, exceto a da Proposta Financeira.
Ao ato publico pode assistir qualquer interessado, apenas podendo nele intervir os
Concorrentes e seus representantes devidamente credenciados.

As propostas de custo sdo abertas posteriormente, também em ato publico, a ser
anunciado na notificagdo de avaliagio das propostas técnicas.

O ato publico corre segundo os termos referidos nos artigos 120.° a 125.° do CCP, com
as devidas adaptagdes.

Relatério Preliminar

Apos a andlise e avaliagdo das propostas que tenham sido admitidas, o Juri elabora
fundamentadamente um relatério preliminar de avaliagdo, no qual propde a ordenagdo
das propostas.

No relatorio preliminar a que se refere o nuimero anterior, o Juri propde também,
fundamentadamente, a exclusio das Propostas.

Audiéncia Prévia

Elaborado o Relatério Preliminar referido no ponto anterior, o Jari envia-o a todos os
concorrentes qualificados, fixando-lhe um prazo de 5 (cinco) dias, para que se pronunciem, por
escrito, ao abrigo do direito de audiéncia prévia.

27.
27.1

Relatério Final

Cumprido o disposto no ponto anterior, o Jari elabora um relatério final fundamentado,
no qual pondera as observagdes dos Concorrentes efetuadas ao abrigo do direito de
audiéncia prévia, mantendo ou modificando o teor e as conclusdes do relatério preliminar,
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podendo ainda propor a exclusdo de Propostas se verificar, nesta fase, a ocorréncia de
qualquer dos motivos de exclusdo.

27.2 No caso previsto na parte final do niimero anterior, bem como quando do relatorio final
resulte uma alteragdo da ordenagéo das Propostas constante do relatério preliminar, o Juri
procede a nova audiéncia prévia, nos termos previstos no ponto anterior, sendo
subsequentemente aplicavel o disposto no numero anterior.

27.3 O relatério final, juntamente com os demais documentos que compdem 0 processo, €
enviado a entidade responsavel pela condugdo do procedimento que submete a ARME,
para efeitos de adjudicacio.

28. Notificagiio da Decisdo de Adjudicacio

28.1 A decisdo de adjudicagdo serd notificada pela entidade responsavel pela condugdo do
procedimento ao adjudicatrio e a todos os concorrentes, juntamente com o relatorio final
de andlise das propostas.

28.2 Com a decisdo de adjudicagdo, a entidade responsavel pela condugdo do procedimento
deve ainda notificar o adjudicatério para apresentar os documentos de habilitagdo:

(a) Nova Declaragio de inexisténcia de impedimentos emitida conforme modelo
constante do Anexo IV do Cédigo da Contratagio Publica, que corresponde ao
Anexo I dos Termos de Referéncia;

(b)  Certificado de registo criminal dos titulares dos 6rgiios sociais de geréncia ou de
administragio em efetividade de fungdes, comprovativo de que ndo se encontra em
nenhuma das situagdes previstas nas alineas b) e f) don.° 1 do artigo 70.° do Cédigo
da Contratag¢@o Publica;

(¢) Declaragio da entidade gestora do sistema de previdéncia social, emitida em
conformidade do disposto no artigo 70.°, n.° 4 do Cédigo da Contratag¢do Publica,
comprovativa de que ndo se encontra na situagio prevista na alinea d)don.°1 do
artigo 70.° do Codigo da Contratagdo Publica;

(d) Declaragdo do servigo de finangas competente, emitida em conformidade com o
disposto no artigo 70.°, n.° 4 do Cédigo da Contratagéio Publica, comprovativa de
que ndo se encontra na situa¢do prevista na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 70.° do
Caodigo da Contratagiio Publica;

(¢) Identificagéo de documento referentes a habilitagdo ou autorizagdes profissionais;

(f)  Documento comprovativo da prestagdo da caugdo de garantia de boa execugdo, se
aplicavel:

(g) Declaragdo sob compromisso de honra na qual confirme que mantém as condi¢des

de capacidade técnica e/ou financeira anteriormente evidenciadas no procedimento;

(h) Em case de fundada divida a respeito da manuten¢do do cumprimento dos
requisitos de capacidade técnica e/ou financeira do adjudicatério, este tltimo serd
notificado para apresentagio dos documentos de qualificagdo exigidos para
demonstragdo dos requisitos de capacidade técnica e/ou financeira:
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(i) Outros documentos que se revelarem necessarios.

Os documentos de habilitagdo deverdo ser apresentados num prazo maximo de 10 (dez)
dias apds a notificagdo para o efeito, entre as 8:30 horas e as 16:30 horas, em mio ou
através de correio registado para Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia
(ARME), sito na Avenida da China — Cha d’Areia, 5° Piso, C.P. N.° 892 — Praia — Cabo
Verde ou por correio uga@arme.cv ou de outro meio de transmissio escrita e eletrénica
de dados.

Os documentos de habilitagdo devem ser redigidos em lingua portuguesa, aceitando-se,
porém, que sejam apresentados em lingua estrangeira quando a prépria natureza ou
origem assim o exigir desde que acompanhados de tradugdo devidamente legalizada, bem
como de declaragdo de prevaléncia da tradugio sobre o original, sendo que a tradugdo
prevalecerd para todos os efeitos sobre os originais em lingua estrangeira.

A UGA ou a ARME podem sempre exigir ao adjudicatario, em prazo que fixar para o
efeito, a apresentagdo dos originais de quaisquer documentos cuja reproducdo tenha sido
apresentada nos termos do disposto no n.° anterior, em caso de duvida fundada sobre o
conteudo ou a autenticidade destes.

Negociagio

O concorrente cuja proposta se classificar em primeiro lugar podera ser convidado para
uma sessdo de negociagdo, nos termos dos artigos 170.° e seguintes do CCP.
A negociagdo incidira sobre os seguintes aspetos:

a. Discussdo da metodologia e do plano de trabalho;

b. Qualidade do trabalho.
A negociagdo e formagio do contrato de consultoria regem-se pelo disposto nos artigos
170°a 173° do Codigo da Contratagdo Publica, nio sendo, contudo, aceites as negociacoes
tendentes a aumentar o prego da consultoria, reduzir a qualidade da consultoria, através,
designadamente da redugiio do nimero de elementos da Equipa Técnica inicialmente
propostos ou que incidem sobre elementos do contrato que foram objeto de avaliagdo pelo
juri ao abrigo do critério de avaliacdo adotado.

Minuta do Contrato

A minuta do contrato é aprovada pelo 6rgdo competente para autorizar a despesa, apos a
decisdo de adjudicagdo ou em simultineo com esta.

ApOs aprovagdo da minuta nos termos constantes nos nimeros anteriores, a minuta do
contrato € notificada ao adjudicatario.

A respetiva minuta considera-se aceite pelo adjudicatério quando haja aceitagdo expressa
ou quando nao haja reclamago nos 5 (cinco) dias subsequentes a respetiva notificagdo.
Séo apenas admitidas reclamagdes da minuta quando dela constarem obrigagdes que ndo
constem na proposta ou nos documentos que serviram de base do presente procedimento.
Em caso de reclamagdo, a entidade que aprova a minuta comunica ao adjudicatario, no
prazo de 10 dias, o que houver decidido sobre a mesma, entendendo-se que a rejeita se
nada disser no referido prazo.
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31. Celebracio do Contrato

31.1 O contrato serd celebrado no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da
aceitagdo, da minuta, do contrato ou da decisdo sobre a reclamagdo sobre a minuta do
contrato.

31.2 O contrato podera ser celebrado no prazo de 10 dias a contar da data da notificagdo da
decisdo de adjudicagdo, desde que o adjudicatario tenha apresentado todos os documentos
referidos no ponto 28.2.

31.3 A ARME comunicara ao adjudicatdrio, com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, a
data, hora e local em que se celebrard o respetivo contrato.

32. Pagamento de taxas e emolumentos 3 ARAP

O presente procedimento estd sujeito a obrigatoriedade do pagamento de emolumentos a
Autoridade Reguladora das Aquisi¢des Publicas — ARAP, como condi¢do necesséaria a
celebragdo do contrato, por parte do adjudicatario, correspondente a 0.5% do valor do contrato,
conforme previsto na tabela anexa ao Decreto-Lei n.° 55/2015, de 9 de outubro, que aprova o
Estatuto da ARAP e diretiva 01/2018, de 25 de maio, emitida pela ARAP.

33. Comunica¢oes

33.1 As comunicagdes relacionadas com o presente procedimento de contratagdo serdo
efetuadas por escrito, mediante carta ou correio eletronico, sem prejuizo das formalidades
previstas para algumas comunicag¢des consagradas neste documento, e dirigidas para os
enderegos ou contatos da Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia (ARME),
com sede na Avenida da China — Cha d’ Areia, 5° Piso, C.P. N.° 892 — Praia — Cabo Verde,
telefone (+238) 2604400/01/02/03.

33.2 Salvo quando referido em contrério nestes Termos de Referéncia, todas as comunicagdes,
declaragdes e documentos relacionados com o presente procedimento serdo efetuados em
portugués, sendo igualmente redigido em lingua portuguesa o contrato a celebrar.

34. Regime Legal Aplicavel

A tudo o que ndo estiver especialmente previsto nos presentes Termos de Referéncia, aplica-se
o regime previsto no Codigo da Contratagdo Publica, aprovado pela Lei n.° 88/VIII/2015, de 14
de abril.
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CLAUSULAS TECNICAS DOS TERMOS DE REFERENCIA

CApriTULO I
INFORMACOES GERAIS SOBRE A CONSULTORIA

ENQUADRAMENTO

A Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia - ARME, é uma autoridade administrativa
independente, de base institucional, criada pelo Decreto-Lei n.° 50/2018, de 20 de setembro,
dotada de fungdes regulatorias, incluindo a de regulamentagéo, supervisdo e sancionamento de
infra¢des, goza de autonomia administrativa financeira e patrimonial.

A ARME tem por missdo a regulagdo técnica e econdmica dos setores das comunicagdes,
energia, dgua e transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros, bem como a
regulacdo dos aspetos do mercado de comunicagdo social que ndo devam ser consignados a
outra autoridade administrativa independente.

A ARME visa garantir, através da sua atividade de regula¢do, a proteg¢do dos direitos e
interesses dos consumidores dos setores da sua esfera de atuagdo, promovendo o acesso aos
servi¢os em condi¢des de elevada qualidade, prestados em condi¢des de eficiéncia produtiva e
a pregos adequados, bem como a salvaguarda da sustentabilidade econémica e financeira das
empresas presentes nos diversos mercados.

A ARME rege-se pelo regime juridico das entidades reguladoras independentes nos setores
economico e financeiro (RJERI), aprovado pela Lei n.° 14/VIII/2012, de 11 de julho, alterada
pela Lei n.° 103/VIII/2016, de 6 de janeiro, pelo diploma da sua criagdo, pelos seus Estatutos e
demais legisla¢@o aplicavel, e o orgamento e contabilidade sdo elaborados de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica e Relato Financeiro (SNCRF).

O Plano Estratégico 2024-2026 foi estruturado em torno de cinco objetivos: robustez e eficicia
das decisdes regulatorias; imparcialidade das decisdes; eficiéncia dos processos; transparéncia da
atividade e dos processos; e contributo para o desenvolvimento sustentavel de Cabo Verde.

O ciclo 2024-2026 teve um forte enfoque de consolidagdo institucional, traduzido na formalizac¢io
de processos, no refor¢o da governagdo, na desmaterializagdo de procedimentos e na criagdo de
bases internas para uma atuagdio mais estruturada. As metas associadas a estes objetivos incluem,
entre outras:

e melhoria da conformidade e fundamentagdo das decisdes regulatorias;

o reducdo da contestagdo juridica das decisdes;

e revisdo e melhoria de processos de trabalho;

reforgo da transparéncia institucional;

integracdo da avaliagdo de impacto regulatorio nas decisdes.




TERMOS DE REFERENCIA
a r m e Contratagdo de Servigos de Consultoria Internacional com prévia-qualificacio
N.? 05/ARME/2026

O atual Plano Estratégico da ARME vigora até ao final de 2026. Considerando a necessidade de
assegurar a continuidade do planeamento institucional e preparar a organizagao para os desafios
emergentes dos setores regulados, € necessério iniciar 0 processo de concecdo do Plano Estratégico
2027-2029. A contrata¢do de uma consultoria especializada em planeamento estratégico é no com
0 objetivo de apoio técnico externo do processo. Com o intuito de:

* garantir imparcialidade na anélise estratégica;

* utilizar metodologias contemporéaneas de planeamento e analise de cendrios;
* apoiar tecnicamente os 6rgdos de gestdo e equipas internas:
¢ assegurar um processo participativo e estruturado:

e permitir que o novo Plano Estratégico esteja pronto para entrar em vigor em 1 de janeiro
de 2027.
O processo devera incluir:

* diagnostico organizacional;

* sessOes participativas de trabalho;

* definigdo de missdo, visio e objetivos estratégicos;
¢ construcdo de indicadores e metas:

e elaboragdo do documento final e instrumentos de monitorizagdo.

Assim, a ARME identifica um grandes linhas de orientagdo que poderdo estruturar o Plano
Estratégico 2027-2029.

Neste contexto, assume particular relevancia o reforgo dos mecanismos de boa governagdo, da
conformidade normativa, da ética institucional e da seguranga juridica dos atos praticados, com
vista a consolidagfio da robustez regulatoria e a mitigagdo de riscos de natureza contenciosa.

Paralelamente, evidencia-se a necessidade de promover a moderniza¢do organizacional e
regulatdria, assente na padronizagdo de procedimentos, na digitalizagdio de processos, na
integragfio de sistemas de informagdo e na melhoria continua da eficiéncia operacional. Neste
ambito, impde-se igualmente a adogdo de um modelo de atuacdo baseado em dados e
desempenho, que integre a defini¢do de indicadores mensuraveis, a defini¢do de referenciais
(baselines) ¢ o desenvolvimento de instrumentos de monitorizagdo e avaliacdo orientados para
resultados.

Adicionalmente, devera ser assegurada a incorporagio transversal de solugdes de transformagao
digital, incluindo o recurso a tecnologias de inteligéncia artificial e o refor¢o das capacidades
de ciberseguranga, tanto ao nivel da gestdo interna como no exercicio das fungdes regulatérias.

Por fim, destaca-se o refor¢o da capacidade institucional da ARME enquanto parceiro técnico
no processo de desenvolvimento de Cabo Verde, com particular incidéncia na promogdo da
conectividade (ex: OTT, 5G .-.), da inclusdo, da sustentabilidade dos servigos regulados e da
prote¢do dos consumidores.

As orientagdes acima identificadas constituem, assim, a base de enquadramento para a defini¢do
dos pilares estratégicos a considerar na proposta a apresentar.
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CariTuLo I1
DISPOSICOES GERAIS
Clausula 1.*
Objeto

1. O presente Procedimento tem por objeto a contratagdo de servigos de consultoria para
elaboracgdo do Plano Estratégico da Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia para
o triénio 2027-2029.

2. O Plano Estratégico deve abranger todos os setores regulados pela ARME e a Gestdo dos
Recursos estabelecidos nos respetivos estatutos:

a) Comunicagdes Eletronicas e Postais;

b) Energia;

¢) Agua e Saneamento;

d) Transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros;

e) Gestdo do Espetro Radioelétrico;

f) Gestdo do Dominio .CV;

g) Gestdo estratégica das infraestruturas de chaves publicas de Cabo Verde (ICP-CV).

3. Durante a execug¢do da consultoria sera designada uma equipa de técnicos da ARME que
devera ser envolvida e acompanhar todos os trabalhos, bem como fornecer as diretrizes
gerais para cada drea de atuagdo constantes na presente cldausula.

Clausula 2.*

Prazo

1. Os servicos tém de ser executados no prazo maximo de 3 (trés) meses, a contar da data da
entrada em vigor do contrato.

2. Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, o prazo de vigéncia do contrato podera ser
prorrogado mediante acordo entre as partes, por periodo de até 20 (vinte) dias, a contar do
periodo de vigéncia inicial.

Cliusula 3.
Objetivos dos servicos a prestar

1. Objetivo geral:

Elaborar e acompanhar o Plano Estratégico de Comunicag@o Integrado da ARME para 2027-
2029, que assegure uma comunicagdo institucional coerente, orientada a resultados e alinhada
com a missdo regulatéria, fortalecendo o relacionamento com os publicos interno e externo.

2. Objetivos especificos:

a) O Plano Estratégico deve ter como base as grandes linhas de orienta¢do estratégicas
definidas no enquadramento do das Clausulas Técnicas.
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b) As atividades a serem definidas no ambito do Plano Estratégico devem estar alinhadas
com as politicas e programas definidos nos sectores regulados pela ARME.

¢) A contrata¢@o de apoio externo visa:
e Garantir imparcialidade na analise estratégica;

e Utilizar metodologias contemporaneas de planeamento e andlise de cenarios;
e Apoiar tecnicamente os 6rgdos de gestdo e equipas internas;
e Assegurar um processo participativo e estruturado;

e Permitir que o novo plano estratégico esteja pronto para entrar em vigor em 1 de
janeiro de 2027.
d) O processo devera incluir:
e Diagnéstico organizacional;

e Sessdes participativas de trabalho;
o Definigao de missdo, visdo e objetivos estratégicos;
e Construgdo de indicadores e metas;

e Elaboragdo do documento final e instrumentos de monitorizag¢do.

Cliusula 4.*
Perfil dos consultores

Os consultores que compdem a equipa devem ter o seguinte perfil:

i.  Experiéncia comprovada na realizagdo de pelo menos cinco trabalhos de consultoria
independentes;

ii.  Experiéncia especifica na realizago de trabalhos semelhantes ao objeto do presente
procedimento.

iii. ~ Possuir pelo menos um elemento na sua equipa com especializagiio na drea de
Planeamento Estratégico e Orgamental.

Clausula 5.*

Elementos a fornecer pela ARME

1. Além da documentagdo integrante no procedimento, a ARME, a solicitagdo do consultor,
fornece quaisquer outros elementos disponiveis que ndo tenham carécter confidencial ou
sigiloso e que se afigurem convenientes para uma melhor presta¢do dos servigos
compreendidos no presente procedimento.

2. O consultor deve assegurar-se da exatidio dos dados fornecidos e das informagoes
prestadas, mediante as comprovagdes e verificagdes que considerar pertinentes e com o
objetivo de conseguir uma confirmagio das condigdes de execugdo dos servigos a prestar.
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Capitulo II
Obrigacdes contratuais
Clausula 6.*
Obrigacdes da Firma

Sem prejuizo de outras obrigagdes previstas na legislagio aplicavel, nos Termos de

Referéncia ou nas clausulas contratuais, da celebragdo do contrato decorrem para o

Adjudicatério as seguintes obrigacoes:

(a)  Executar a prestacao de servigos objeto do presente procedimento em conformidade
com o disposto nos presentes Termos de Referéncia;

(b) Respeitar toda a legislagdo que lhe seja aplicavel:
(¢)  Cumprir as diversas etapas da prestagdo de servigos, conforme o plano de trabalhos

acordado com a ARME;

(d) Comunicar de imediato 8 ARME quaisquer conflitos de interesses ou de deveres
que possam comprometer ou afetar o cumprimento integral das suas obrigagdes;

(¢) Informar de imediato a ARME de quaisquer factos de que tenham conhecimento e
que possam ser considerados objetivamente relevantes para o cumprimento integral
das suas obrigagdes;

(f) Responder a qualquer incidente ou reclamagdo, suscitados pela ARME,
relativamente a prestagdo de servigos no prazo contratualmente fixado.

(2) O adjudicatario deve proceder, antes da assinatura do contrato, ao pagamento de
emolumento previsto na alinea b) do n°l do artigo 43° do Decreto-Lei n® 55/2025,
de 9 de outubro, que aprova os novos Estatutos da ARAP.

Clausula 7.*

Local de prestagiio dos Servicos

Os servigos objeto do presente procedimento desenvolver-se-io na sede do Adjudicatério,
sem prejuizo de se indicar outro lugar e ou meios tecnolégicos para a realizagdo do
mesmo.

Cliusula 8."
Lingua da prestag¢io de servicos

Os servigos serdo prestados em portugués.

A documentagdo a fornecer sera redigida em portugués, apenas podendo ser redigida
noutra lingua quando a Entidade Adjudicante assim o requeira ou consinta.

Os documentos que instruem a proposta podem ser redigidos em portugués, inglés ou
francés.
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Cldusula 9.
Equipa Técnica

A equipa técnica disponibilizada pelo consultor deve possuir os recursos necessarios
adequados ao cabal e perfeito cumprimento das obrigacdes.

[

Clausula 10.*
Gestio do pessoal

Durante o periodo de vigéncia do contrato, a firma seréd responsavel pelo recrutamento,
remuneragdo, formagdo e gestdo de todo o pessoal necessario a eficaz prestagdo dos
servigos, em qualquer dia do ano.

Durante todo o periodo de vigéncia do contrato, a firma serd responsavel perante a
Entidade Adjudicante e perante terceiros, pelos atos de todo o pessoal que utilizar na
prestagdo dos servicos e pelos riscos inerentes ao desenvolvimento das atividades
compreendidas na presta¢do de servicos.

A firma é exclusivamente responsavel pela correta prestagio de todos os Servigos
indicados no contrato, ainda que recorra a terceiros.

Clausula 11.2
Regime de prestaciio de servigos

A prestagio dos servigos de consultoria realiza-se com autonomia e sem qualquer espécie
de subordinagdo juridica entre o consultor ou os seus funciondrios e a ARME e os seus
funciondrios, pelo que nio existe qualquer contrato de trabalho entre ambos.

Apenas o consultor pode exercer poder de diregdo e disciplinar sobre os seus funciondrios,
sendo dele exclusivo o poder de emitir ordens ou instrugdes.

Cliusula 12.*
Dever de boa execucio

A firma fica sujeito, com as devidas adaptagdes e no que se refere aos elementos entregues
a ARME em sede de execugéio do contrato, as exigéncias legais do sector que regula a
prestagdo de servigos.

A firma esté vinculada a cumprir toda a legislagdo e regulamentagdo aplicdvel a atividade
por si prosseguida, devendo especialmente assegurar que se encontra na posse de todas
as autorizagdes, licengas, ou aprovagdes que, nos termos da lei e regulamentacio
aplicaveis, se mostrem necessérias para o cumprimento das obriga¢des decorrentes do
contrato e para o exercicio da atividade.

A firma garante que os servigos por si prestados no ambito do contrato cumprem o0s
requisitos exigidos e serdo adequados aos objetivos e finalidades definidos.
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Clausula 13.
Documentacio/entregiveis

O adjudicatdrio devera entregar a entidade adjudicante, de acordo com o programa dos
trabalhos estabelecidos, documentos relativos aos servigos referidos na Clausula primeira
dos presentes Termos de Referéncia.

A firma de Consultoria devera entregar relatério preliminar, de acordo com os objetivos e
tarefas especificos fixados na Clausula 3°, evidenciando o cumprimento das obrigacdes
contratuais, que serdo objeto de apreciagio e validagéo, por parte da ARME, no prazo de
10 (dez) dia teis.

Apos a conclusdo da prestagdo dos servigos referidos no niimero anterior, o adjudicatario
entregara 8 ARME, no prazo de 10 (dez) uteis, a seguinte documentagio:

a) Diagnéstico que consiste na recolha de dados e tratamento de informagdes para a
definigéo dos objetivos estratégicos;

b) Plano Estratégico da ARME para o triénio 2027-2029; e
¢) Plano Operacional da ARME para o triénio 2027-2029.

Cliusula 14.*
Propriedade Intelectual e Direitos de Autor

Todo o conhecimento associado a prestacdo dos servi¢os de consultoria, nomeadamente
os indicados na cldusula anterior, elaborados pela firma, bem como todos os direitos de
propriedade intelectual sobre 0os mesmos serdo, no termo do contrato a celebrar, e na
medida em que a lei 0 permita, propriedade da ARME para todos os efeitos, podendo esta
livremente modifica-los e utiliza-los para quaisquer fins.

A firma de consultoria obriga-se, nos contratos que celebrar com entidades
subcontratadas, a garantir o disposto no niimero anterior.

A prestagdo de servigos pela firma deve respeitar os direitos de propriedade intelectual de
terceiros.

A firma de consultoria indemnizarda a ARME por todos os prejuizos, danos ou custos
emergentes de agdes ou procedimentos por violagdo de direitos de propriedade intelectual
relativamente aos documentos, manuais, equipamentos, materiais, desenhos, pecas
escritas ou desenhadas, ideias ou técnicas protegidas por direitos de propriedade
intelectual.

A firma de consultoria ndo pode invocar direitos pessoais de propriedade intelectual para
se dispensar do cumprimento das obrigacdes que para ele decorram do contrato a celebrar.

Em caso de violagdo, ou de alegada violagdo, de direitos de propriedade industrial de
terceiros, o consultor serd o tnico responsavel por qualquer questdo judicial ou
reclamagéo feita a ARME, indemnizando-a de todas as despesas que, em consequéncia,
tenha de realizar, independentemente do titulo a que seja devido o seu pagamento.
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Clausula 15."
Responsabilidade

A firma de consultoria garante que os servigos serdo prestados nos termos da proposta
adjudicada e em conformidade com o disposto nos presentes termos de referéncia, de
modo adequado a realidade e particularidades dos fins a que se destinam.

Em caso de incumprimento da prestagdo de servigos objeto do presente procedimento o
consultor responderd perante a ARME nos termos gerais de direito.

Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, o consultor ¢ responsavel perante a
ARME por qualquer indemnizagdo que esta tenha de pagar a terceiros e por quaisquer
pedidos, processos, danos, custos, perdas e despesas em que a ARME incorra na medida
em que resultem de factos imputaveis ao consultor ou a entidade por si subcontratada.

O incumprimento do disposto no ponto anterior atribui & ARME o direito de mandar
reparar os danos causados, debitando o0s seus custos nos pagamentos a firma de
consultoria.

Clausula 16."
Relatérios de execugiio dos servicos

A firma de Consultoria obriga-se a manter registos completos e fidveis dos servigos
prestados ao abrigo do contrato a celebrar, os quais deverdo ser mantidos em condi¢des
de poderem ser inspecionados e auditados pela ARME.

A firma de consultoria apresenta 8 ARME, o relatério com a descri¢iio da execugio dos
servigos referidos na clausula 13* dos presentes Termos de Referéncia.

Clausula 17.%
Fiscalizag¢iao

A ARME reserva-se o direito de realizar, sempre que entender necessario, diretamente
ou através de terceiros, auditorias e inspe¢des ao processo e resultado da prestacdo de
servicos de consultoria, bem como aos relatorios e documentos produzidos, com o
objetivo de aferir a qualidade de servigo e o cumprimento das obrigagdes contratuais.

A firma de consultoria prestara todo o apoio e colaboragdo necesséarios 8 ARME ou que
esta requeira para efeitos de realizagdo de auditorias e inspegdes que esta pretender
realizar.

Se a auditoria vier a revelar que o consultor ndo tem cumprido as suas obrigagdes, a
ARME pode comunicar ao consultor as recomendagdes que considere necessérias a
corre¢do dos defeitos e/ou deficiéncias detetadas.

A firma de consultoria compromete-se a implementar as recomendagdes efetuadas ao
abrigo do ntimero anterior no prazo comunicado pela ARME, desde que tecnicamente
vidveis ¢ que ndo impliquem investimentos desproporcionados.
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4. Seas solugdes propostas forem tidas como tecnicamente inviaveis ou desproporcionadas
pelas partes, estas devem chegar a acordo quanto as medidas a implementar para corrigir
os defeitos e/ou deficiéncias detetadas.

5. Caso resulte novamente da inspegdo referida no nimero anterior uma insuficiéncia ou
irregularidade dos servigos, a ARME podera resolver o contrato, sem prejuizo do direito
de indemnizagdo a que tiver direito nos termos gerais.

6.  Apos a verificagdo da conformidade dos servigos prestados pelo Adjudicatério, a ARME
lavrara um auto de aceitagdo dos servigos prestados, o qual sera enviado ao Adjudicatario
no prazo de 10 (dez) dias uteis a contar da aceitacio.

Clausula 18.*
Regularizacio de contribuigio fiscal e de seguranca social

I. Durante a vigéncia do contrato a celebrar, a firma de consultoria obriga-se a manter
regularizadas as obrigagdes fiscais e as obrigagdes contributivas para a Seguranga Social,
do Estado de Cabo Verde ou do Estado de que o consultor seja nacional ou se encontre
estabelecido.

2. A firma obriga-se a disponibilizar a documentagdo comprovativa da regularizagdo
referida no numero anterior, sempre que solicitado pela ARME no prazo de 5 (cinco)
dias.

Cldusula 19."
Pre¢o Contratual

Pela prestagdo dos servigos objeto do presente procedimento, a ARME obriga-se a pagar ao
consultor o montante que resultar da proposta adjudicada, acrescido de imposto devido.

Clausula 20."
Faturacio e condi¢des de pagamento

I. Os servigos sio faturados até ao dia 30 (trinta) do més subsequente & data de prestagio
dos servigos.

2. A firma de consultoria emite as faturas em nome da Agéncia Reguladora
Multissectorial da Economia (ARME), Avenida da China— Cha d’Areia. 5° Piso, C.P.
N° 892 — Praia — Cabo Verde, telefone (+238) 2604400/01/02/03.

O pagamento dos servigos sera efetuado no prazo de 30 (trinta) dias contados da rece¢do

(8]

da competente fatura.

4. Desde que devidamente emitidas, as faturas sdo pagas através de transferéncia bancaria
para conta a indicar pela firma de consultoria.

5. Em caso de discordancia quando aos valores indicados nals] fatura[s], a ARME devera
comunicar este facto a firma de consultoria por escrito e no prazo de 5 (cinco) dias apos
rece¢do da respetiva fatura, ficando a firma de consultoria obrigado a prestar os
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esclarecimentos necessarios ou a proceder a emissdo de nova fatura corrigida.

A falta de pagamento dos valores contestados ndo vence Juros de mora nem justifica a
suspensdo da prestagio dos Servigos por parte do consultor, devendo, no entanto, a
ARME proceder ao pagamento da importancia niio contestada.

A ARME reserva-se o direito de, sem prejuizo do direito as penalidades ¢ a uma
indemnizacgio nos termos gerais de direito, suspender qualquer dos pagamentos acima
referidos, sempre que o Adjudicatario nio esteja a cumprir as suas obrigagdes
contratuais.

Clausula 21.*
Adiantamentos de preco

A pedido da firma e caso assim o decida, a ARME pode efetuar adiantamentos de preco
por conta de prestagdes a realizar ou de atos preparatorios ou acessorios das referidas
prestagdes, desde que:

(@) O valor dos adiantamentos néo seja superior a 30% do preco contratual, e

(b) A firma de consultoria tenha previamente comprovado 8 ARME a prestagdo de uma
caucdo para adiantamento de preco, nos termos legais.

CariTuLo III
PENALIDADES E RESOLUCAO
Clausula 22.*
Penalidades

Em caso de incumprimento imputavel a firma, aplicam-se, nas seguintes situagdes, as
seguintes penalidades:

(a) Para cada dia de atraso na entrega dos trabalhos até ao limite de 15 (quinze) dias, ser4
aplicada uma sangdo pecuniaria de 0.15% do valor da proposta (ndo incluindo o IVA).

(b) Para atrasos na entrega dos trabalhos superiores ao estabelecido na alinea anterior e
que nao excedam os 30 (trinta) dias, sera aplicada uma sangdo pecuniéria diaria de
0.2% do valor da proposta (ndo incluindo o IVA).

(¢) Para atrasos na entrega dos trabalhos superiores a 30 (quarenta) dias sera aplicada
uma san¢do pecunidria didria de 0.5% do valor da proposta (ndo incluindo o IVA).

Caso seja aplicada uma penalidade nos termos do disposto no numero anterior, o respetivo
valor serd apurado ¢ faturado no final do més em que se verificou o incumprimento.

O prazo para pagamento das penalidades previstas na presente clausula é de 30 (trinta)
dias a contar da data de recec¢iio das faturas emitidas pela ARME.

Em alternativa ao pagamento a que se refere o numero anterior, a ARME pode optar por
satisfazer os pagamentos previstos nos niimeros anteriores através de compensagdo com
as quantias a pagar ao consultor no contrato.
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5. O valor acumulado das penalidades a aplicar ndo podera exceder o limite maximo de 15%
do prego contratual.

6. Caso se exceda o montante referido no niimero anterior e a ARME decida ndo proceder
a resolugdo do contrato, pelo facto de tal resolugdo implicar um grave dano para o
interesse publico, o limite maximo referido no nimero anterior sera elevado para 30%.

Cldusula 23.*
Resolucio por parte da ARME

. A ARME pode resolver o contrato em caso de grave violagdo das obrigacdes contratuais
do consultor e ainda nos seguintes casos, sem prejuizo do direito de indemnizagéo
legalmente previsto:

(a) Razoes de interesse publico, mediante resolugdo fundamentada;

(b) Alteracdo anormal e imprevisivel das circunstancias, nos termos do disposto na
alinea a) don.°2 do artigo 22.° do Regime Juridico dos Contratos Administrativos;

(c)  Incumprimento definitivo do contrato por facto imputével ao consultor;

(d) Incumprimento, por parte do consultor, de ordens, diretivas ou instrugdes
transmitidas no exercicio do poder de dire¢do sobre matéria relativa a execucdo das
presta¢des contratuais;

(e)  Oposigao reiterada do consultor ao exercicio dos poderes de fiscalizagio da ARME;

()  Cessdo da posigdo contratual ou subcontratagdo realizadas com inobservancia dos
termos ¢ limites previstos na lei ou no contrato, desde que a exigéncia pelo
Adjudicatdrio da manutengdo das obrigagdes assumidas pela ARME contrarie o
principio da boa-fé;

(g) Se o valor acumulado das sangOes contratuais com natureza pecunidria exceder o
limite previsto no n.° 2 do artigo 35.° do Regime Juridico dos Contratos
Administrativos;

(h)  Incumprimento pelo consultor de decisdes judiciais ou arbitrais respeitantes ao
contrato;

(i)  Nao renovagio do valor da caugdo pela firma;

() A firma se apresente a insolvéncia ou esta seja declarada pelo tribunal.

Clausula 24.*
Efeitos da resolucio

. Em caso de resolugo do contrato pela ARME por facto imputéavel a firma de consultoria,
este fica obrigado ao pagamento de indemnizagdo nos termos gerais de direito.




dfme

TERMOS DE REFERENCIA
Contratagdo de Servigos de Consultoria Internacional com prévia-qualificagdo
N.° 05/ARME/2026

A indemnizag@o é paga pela firma de consultoria no prazo de 15 (quinta) a 30 (trinta) dias
apods a notificagdo para esse efeito, sem prejuizo da possibilidade de execucdo da caugdo
prestada.

O disposto na presente clausula ndo prejudica a aplicagio de quaisquer penalidades que
se mostrem devidas, se para tanto existir fundamento.

Clausula 25.*
Resolug¢io pela firma

A firma pode resolver o contrato em situagdes de grave violagdo das obrigagdes
contratuais pelo Entidade Adjudicante e ainda nas seguintes situagdes:

(@)  Alteragdo anormal e imprevisivel das circunstancias;
(b) Incumprimento definitivo do contrato por facto imputavel 4 ARME:

(¢)  Incumprimento de obrigagdes pecuniarias pela ARME por periodo superior a seis
meses ou quando o montante em divida exceda 25 % do prego contratual, excluindo
juros;

(d) Exercicio ilicito dos poderes da ARME de conformagdo da relagdo contratual,
quando tornem contraria a boa-fé a exigéncia pela parte publica da manutengio do
contrato;

(¢) Incumprimento de decisdes judiciais ou arbitrais respeitantes ao contrato pela
ARME.

No caso previsto na alinea (a) do n.° 1, apenas ha direito de resolugdo quando:

(a) A resolugdo ndo implique grave prejuizo para a realizagdo do interesse publico
subjacente a relagdo juridica contratual ou,

(b) Caso implique tal prejuizo, quando a manutengdo do contrato ponha
manifestamente em causa a viabilidade econémico-financeira do consultor ou se
revele excessivamente onerosa, devendo, nesse tltimo caso, ser devidamente
ponderados os interesses publicos e privados em presenga.

O direito de resolugdo previsto no presente artigo ¢ exercido por via judicial ou mediante
recurso a arbitragem.

Nos casos previstos na alinea (¢) do n.° 1, o direito de resolugdo pode ser exercido
mediante declaragdo & ARME, produzindo efeitos 30 dias apos a rece¢do dessa
declaragéo, salvo se a ARME cumprir as obrigagdes em atraso nesse prazo, acrescidas
dos juros de mora a que houver lugar.

Cliusula 26.
Caugiio para garantia de adiantamento

Para garantir o pagamento de adiantamentos, o consultor devera prestar uma caugdo de
valor igual ao dos adiantamentos prestados pela ARME.
33
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2. A caugdo referida no niimero anterior devera ser prestada por um dos meios previstos no
artigo 107.° do Cddigo da Contratagdo Publica.

3. O Adjudicatério devera apresentar comprovativo de prestagio da cau¢iio 8 ARME antes
da realizagdo dos adiantamentos.

4. A caugdo serd liberada progressivamente, na medida da realizagio das prestacdes
contratuais correspondentes ao pagamento adiantado efetuado ARME.

Clausula 27.*
Execucio da Caugio

A ARME pode executar a caugio prestada pelo consultor, sem necessidade de prévia decisdo
judicial ou arbitral, para satisfagdo de quaisquer créditos resultantes de mora, cumprimento
defeituoso, incumprimento definitivo das obrigagdes contratuais ou legais, incluindo o
pagamento de penalidades, ou para quaisquer outros efeitos especificamente previstos no
contrato ou na lei.

Clausula 28.*
Despesas
Correm por conta da firma de consultoria todas as despesas em que este haja de incorrer em
virtude de obrigagdes emergentes do contrato, incluindo as relativas a prestagio e manutencéo
da caugdo.

CariTuLO IV
DISPOSICOES FINAIS
Clausula 29.*
Objeto do dever de sigilo

1. A firma de consultoria deve guardar sigilo sobre toda a informagio e documentagio, de
seguranga, técnica e ndo técnica, comercial ou outra, relativa 8 ARME, de que possa ter
conhecimento ao abrigo ou em relagdo com a execugio do contrato.

2. Alinformagdo e a documentagdo cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser transmitidas
a terceiros, nem objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento que ndo a direta e
exclusivamente relacionados com a execug@o do contrato, salvo autorizagdo expressa da
ARME.

3. O consultor obriga-se a remover e/ou destruir, no final da prestagdo dos servigos, todo e
qualquer tipo de registo (em qualquer tipo de suporte, incluindo papel ou digital)
relacionados com a informagdo coberta pelo dever de sigilo.

4. Exclui-se do dever de sigilo previsto a informagdio e a documentagdo que sejam
comprovadamente do dominio publico a data da respetiva obtencéo pelo consultor, ou
que este seja legalmente obrigado a revelar, por forga da lei, de processo judicial ou a
pedido de autoridades reguladoras ou outras entidades administrativas competentes.
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Cldusula 30.
Prazo do dever de sigilo

O dever de sigilo mantém-se em vigor para além do cumprimento ou cessagdo, por qualquer
causa, do contrato e sem prejuizo da sujei¢do subsequente a quaisquer deveres legais relativos,
designadamente, a protegdo de segredos comerciais, ou da credibilidade, do prestigio ou da
confianga devidos as pessoas coletivas.

Clausula 31.*
Cessido da posi¢io contratual pela firma de consultoria

E proibida a cedéncia da posi¢do contratual.

Cliusula 32.*
Dever de Informacao

1. O consultor obriga-se a prestar a informag@o e esclarecimentos que lhe forem solicitados
pela ARME quanto a execugdo dos servigos, com a periodicidade que esta razoavelmente
entender conveniente.

2. O consultor obriga-se a comunicar & ARME, no prazo de 5 (cinco) dias a partir do
respetivo conhecimento, o inicio ou a iminéncia de qualquer processo judicial ou
extrajudicial que possa conduzir a sua declaragdo de insolvéncia, a providéncia andloga
a insolvéncia ou a sua extingdo, ou a verificagdo de qualquer outra circunstincia que
perturbe a execug¢do do contrato.

3. A ARME e a firma de consultoria obrigam-se a comunicar entre si, no prazo de 5 (cinco)
dias a contar do seu conhecimento, a ocorréncia de quaisquer circunstancias que impecam
0 cumprimento ou o cumprimento tempestivo de qualquer das despectivas obriga¢des

contratuais.
Cliusula 33."
Comunicacoes
1. Salvo quando forma especial for permitida pela ARME, todas as comunicacdes entre as

Partes relativas a este contrato devem ser efetuadas por escrito, mediante carta ou telefax,
e dirigidas para os enderecos e postos de rececgio das Partes.

2. As comunicagdes efetuadas nos termos do niumero anterior consideram-se realizadas na
data da respetiva rece¢do ou, se recebidas fora das horas normais de expediente, no
primeiro dia util imediatamente seguinte.

3. As comunicagdes protocoladas ou mediante carta registada com aviso de rececdo
considerar-se-o realizadas na data de assinatura do respetivo protocolo ou aviso.
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4. Qualquer alteragdo das informacdes de contacto de cada Parte, incluido a alteragdo do
representante legal e da sede social, deve ser imediatamente comunicada a outra parte,
nos termos do n. °1 da presente clausula.

Clausula 34.*
Resolucdo de litigios

1. Para o conhecimento de quaisquer litigios emergentes deste contrato, designadamente os
relativos & sua interpretagdo, execugdo, incumprimento, invalidade, resolugdo ou redugio,
¢ competente o Tribunal da Comarca da Praia.

2. As partes podem derrogar o disposto no nimero anterior por acordo escrito, decidindo
submeter a arbitragem algum litigio especifico.

Clausula 35."
Contagem dos prazos

Salvo quando o contrario resulte dos presentes termos de referéncia, os prazos contratuais sdo
continuos, correndo em sabados, domingos e dias feriados.

Clausula 36."
Lei aplicavel

O contrato subjacente ao presente Procedimento é regulado pela legislagdo cabo-verdiana,
incluindo o Regime Juridico dos Contratos Administrativos.
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ANEXO I

Declaragdo de aceitagdo dos Termos de Referéncia

I-...(nome, nimero de documento de identificagdio e morada), na qualidade de representante
legal de (1) . . . (firma, nimero de identificagdo fiscal e sede ou, no caso de agrupamento
concorrente, firmas, nimeros de identificacio fiscal e sedes), tendo tomado inteiro e perfeito
conhecimento do Caderno de Encargos relativo a execugdo do contrato a celebrar na
sequéncia do procedimento de . . . (designagdo ou referéncia ao procedimento em causa),
declara, sob compromisso de honra, que a sua representada (2) se obriga a executar o referido
contrato em conformidade com o conteido do mencionado Termos de Referéncia,
relativamente ao qual declara aceitar, sem reservas, todas as suas clausulas.

2- Declara também que executard o referido contrato nos termos previstos nos seguintes
documentos, que junta em anexo (3):

a)
b)

3 - Declara ainda que renuncia a foro especial e se submete, em tudo o que respeitar a execugdo
do referido contrato, ao disposto na legislagdo cabo-verdiana aplicavel.

4- O declarante tem pleno conhecimento de que a prestacdo de falsas declaragdes implica,
consoante o caso, a exclusido da proposta apresentada ou a caducidade da adjudicagio que
eventualmente sobre ela recaia e constitui contra-ordenagio muito grave, nos termos do
Cédigo da Contratagdo Publica, a qual pode determinar a aplicagdo da sangdo acessoria de
privagdo do direito de participar, como candidato, como concorrente ou como membro de
agrupamento candidato ou concorrente, em qualquer procedimento adoptado para a
formagdo de contratos publicos, sem prejuizo da participagdo a entidade competente para
efeitos de procedimento criminal.

... (local), . . . (data), . . . [assinatura)].

(1) Aplicavel apenas a concorrentes que sejam pessoas coletivas.

(2) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressio «a sua
representaday.

(3) Enumerar todos os documentos que constituem a proposta, para além desta declaragfio, nos
termos do disposto no artigo [77°] do Codigo da Contratagdo Publica.
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ANEXO II

Declaragédo de inexisténcia de impedimentos

I - ... (nome, niimero de documento de identificagdo e morada), na qualidade de representante
legal de (1) . .. (firma, nimero de identificagdo fiscal e sede ou, no caso de agrupamento
concorrente, firmas, nimeros de identificagdo fiscal e sedes), candidato/concorrentes no
procedimento de . . . (designa¢do ou referéncia ao procedimento em causa), declara, sob
compromisso de honra, que a sua representada (2):

a)

b)

d)

e)

h)

Néo se encontra em estado de insolvéncia, ou em situagdo de faléncia, de liquidagao,
de cessacdo de atividade, sujeita a qualquer meio preventivo de liquidacdo de
patriménios ou em qualquer situagdo analoga, nem tem o respetivo processo
pendente;

Nao foi condenado, ou no caso de pessoas coletivas, ndo foram condenados os
membros dos érgdos de geréncia ou de administragdo em efetividade de fungdes, por
sentenga transitada em julgado, por crime ou por ofensa relativa a sua conduta
profissional (3);

Nao se encontra impedido de participar em procedimentos de contratagdo por ter
apresentado, em procedimento anterior, informagao falsa;

Tem a sua situagdo regularizada relativamente a contribui¢des para a seguranga
social em Cabo Verde ou no Estado de que sejam nacionais ou no qual se situe o seu
estabelecimento principal;

Tem a sua situagdo regularizada relativamente a impostos devidos ao Estado cabo-
verdiano ou ao Estado de que seja nacional ou no qual se situe o seu estabelecimento
principal;

Nao foi condenado, ou, no caso de pessoas coletivas, ndo foram condenados os
membros dos érgaos de geréncia ou de administragdo em efetividade de fungdes, por
sentenga transitada em julgado, pelo crime de participagio em atividades de uma
organizagdo criminosa, de corrupgao, de fraude ou de branqueamento de capitais, ou,
no caso de o procedimento visar a celebragéo de um contrato de empreitada de obras
ou de um contrato de concessdo de obras publicas, pela pratica de crimes que, nos
termos do regime juridico de acesso e permanéncia na atividade de construgdo,
impegam o acesso a essa atividade;

Nao participou, nem viré a participar, direta ou indiretamente, e por qualquer meio,
na prepara¢do do procedimento, bem como ndo se encontra nessa situagdo seu
representante ou funciondrio.

Ndo participou, ou nem vira a participar, direta ou indiretamente, em contrato que se
encontre abrangido pelos servigos de consultoria objeto do procedimento, bem como
ndo se encontra nessa situagdo seu representante ou funcionario.
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2 - O declarante junta em anexo [ou indica . . . como enderego do sitio da Internet onde podem
ser consultados (5)] os documentos comprovativos de que a sua representada (6) ndo se
encontra nas situagdes previstas nas alineas b), d), ¢) e f) do n.° 1 supra (7).

3- O declarante tem pleno conhecimento de que a prestagdo de falsas declaragdes implica,
consoante o caso, a exclusdo da candidatura ou da proposta ou caducidade da adjudica¢do,
bem como constitui contra-ordenacdo muito grave, a qual pode determinar a aplicacio da
san¢do acessoria de privagdo do direito de participar, como candidato, como concorrente ou
como membro de agrupamento candidato ou concorrente, em qualquer procedimento
adoptado para a formagéo de contratos publicos, sem prejuizo da participagio a entidade
competente para efeitos de procedimento criminal.

... (local), . .. (data), . .. [assinatura]

(1) Aplicével apenas a concorrentes que sejam pessoas coletivas.

(2) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressdo «a sua
representada.

(3) Indicar se, entretanto, ocorreu a respectiva reabilitagdo.

(4) Aplicavel apenas aos procedimentos para a formagdo de contrato para a prestagdo de
servigos de consultoria;

(5) Acrescentar as informagdes necessdrias a consulta, se for o caso.

(6) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressio «a sua
representaday.

(7) Apenas aplicavel apos a notificagio da decisdo de adjudicagdo, nos termos previstos no
artigo 102° do Cédigo da Contratagio Publica.




