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Clausulas Procedimentais dos Termos de Referéncia

1.  Objeto

1.1 O presente procedimento tem por objeto a contratagio de servicos de consultoria
internacional para o refor¢o do quadro regulatério e de revisdo de tarifas no setor de dgua
¢ saneamento, através da execugdo dos seguintes componentes:

a) Revisdo e atualizacio do Regulamento Tarifario dos Servigos de Abastecimento de
Agua e de Saneamento de Aguas Residuais;

b) Revisdo e atualizacdo do Regulamento de Relagdes Comerciais;

¢) Elaboragdo do Regulamento de Qualidade de Servico do setor;

d) Desenvolvimento de um modelo tarifirio que sirva de base para o processo de
revisdo das tarifas dos servigos de abastecimento de agua e de saneamento de 4guas
residuais; e

¢) Revisdo das tarifas da empresa Aguas de Santiago (AdS) com base no novo modelo
tarifario e no quadro regulatério atualizado.

2. Entidade Adjudicante, Entidade que autorizou a despesa e Entidade responsivel
pela condugiio do procedimento:

2.1. A Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia (ARME), ¢ a entidade
adjudicante, com sede na Avenida da China — Cha d’Areia, 5° Piso. C.P. N.° 892 — Praia
— Cabo Verde, telefone (+238) 2604400/01/02/03.

2.2, Adecisdo de contratar e a deciso de aprovagdo da despesa foram adotadas pelo Conselho
de Administragdo da ARME na sua reunidio ordindria de 25 de margo de 2026, ao abrigo
de poderes proprios.

2.3. A Unidade de Gestiio de Aquisi¢oes (UGA) da ARME, ¢ a entidade responsavel pela
condugdo do presente procedimento, sito na Avenida da China — Cha d’Areia, 5° Piso,
C.P. N.° 892 — Praia — Cabo Verde, telefone (+238) 2604400/01/02/03 e email:
uga@arme.cv .

3. Documentos do Procedimento

3.1. O presente Procedimento rege-se pelo disposto nos presentes Termos de Referéncia
(TdR), bem como por quaisquer outros documentos que fagam ou venham a fazer parte
integrante do presente Procedimento, designadamente o convite a apresentagdo de
propostas e os esclarecimentos e retificagdes que venham a ser prestados.

3.2. Os documentos do presente Procedimento estardo disponiveis na sede da ARME, desde
o dia da publicagdo do aniincio até ao termo do prazo fixado para a apresentacdio das
candidaturas, ou seja, até o dia 11 de maio de 2026, entre as 8:30 horas e as16:30 horas.
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A UGA enviara as copias dos documentos do presente Procedimento, em formato
eletrénico, por email (pelo enderego eletrénico indicado pelo interessado) no prazo
méximo de 3 (trés) dias subsequentes a receciio do pedido.

A UGA ndo ¢ responsével por qualquer atraso que se verifique apos a expedicdo das
copias dos documentos do presente Procedimento.

Constitui responsabilidade dos interessados a conferéncia das copias entregues nos
termos dos numeros anteriores.

Juri

O Juri do Procedimento ¢ composto por 3 (trés) membros efetivos e 2 (dois) suplentes,
designados por deliberagdo da entidade responsavel pela condugdo do procedimento.
Compete nomeadamente ao Juri:

(a)  Presidir ao ato publico;

(b)  Decidir sobre as reclamagdes apresentadas no ato piiblico;

(c)  Proceder a andlise e avaliagdo das propostas:

(d)  Elaborar relatérios de analise e avaliagdo das Propostas.

Esclarecimentos e retifica¢io dos documentos do Procedimento

Os interessados poderdo solicitar, por escrito, esclarecimentos relativos a boa
compreensdo e interpreta¢do dos documentos do presente Procedimento, até ao termo do
primeiro tergo do prazo fixado para a apresentagio das Propostas, ou seja, até o dia 20 de
abril de 2026.

Os pedidos de esclarecimentos deduzidos deverdo ser dirigidos 4 UGA e entregues em
mdo ou enviados para a morada ou enderego de correio eletronico indicados no ponto 2.3.
dos presentes Termos de Referéncia.

Os esclarecimentos solicitados deverdo ser prestados, por escrito, até o dia 29 de abril de
2026 - termo do segundo tergo do prazo fixado para a apresentacio das Propostas, sem
identificagdo de quem os solicitou.

A ARME poderd, por iniciativa propria, proceder a retificagiio de erros ou omissdes dos
documentos do procedimento, até 29 de abril de 2026 - termo do segundo terco do prazo
fixado para a apresentagdo das propostas.

Os esclarecimentos e as retificagdes serdo comunicados a todos os interessados que
tenham solicitado a prestagdo de esclarecimentos, bem como divulgados através de aviso
publicado no portal da contratagio publica.

Os esclarecimentos e as retificagdes apresentados passardo a fazer parte integrante dos
documentos do procedimento a que dizem respeito e prevalecem sobre estes em caso de
divergéncia.
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Quando as retificagdes, independentemente do momento da sua comunicagio,
implicarem alteracdes de aspetos fundamentais das pecas do procedimento, o prazo
fixado para a apresentagdo das Propostas deve ser prorrogado, no minimo, por periodo
equivalente ao tempo decorrido desde o inicio daquele prazo até a comunicagdo das
retificagdes.

A prorrogagdo do prazo de apresentacao de candidaturas ou propostas aproveita todos os
interessados.

Classificacdo de documentos

Durante o primeiro ter¢o do prazo, ou seja, até o dia 20 de abril de 2026, para a
apresentagdo das propostas, o interessado em concorrer pode requerer a entidade
responsavel pela condugdo do procedimento a confidencialidade, na medida do
estritamente necessario, dos documentos que integram a proposta, por 0s mesmos
conterem segredos técnicos, de industria, comerciais, militares ou outros juridicamente
atendiveis.

A decisdo sobre o pedido de confidencialidade serd notificada a todos os interessados,
pela entidade responsavel pela condugdo do procedimento, até ao termo do segundo terco
do prazo, ou seja, até o dia 29 de abril de 2026, para a apresentacdo das propostas.

Considera-se ndo declarada a confidencialidade dos documentos da proposta que nio
tenha sido expressamente autorizada pela entidade responsavel pela condugdo do
procedimento no prazo referido no niimero anterior.

Se no decurso do procedimento deixarem de se verificar 0s motivos que conduziram a tal
confidencialidade, esta podera ser levantada, a qualquer momento.

Candidatos ao presente procedimento

Podem ser candidatos, no presente procedimento, pessoas coletivas, nacionais ou
internacionais, que se designardo por firmas de consultoria.

Podem ser candidatos, no presente Procedimento as firmas de consultoria que detenham
capacidade para a execugio do contrato a adjudicar e que ndo se encontrem em nenhuma
das situagdes de impedimento referidas no artigo 70.° da Lei n° 88/VII/2015, de 14 de
abril, que aprova o Cédigo da Contratagdo Publica (CCP).

Qualificacdo dos concorrentes

Para efeitos de qualificagdo, os concorrentes candidatos deverdo preencher os seguintes
requisitos de capacidade técnica e financeira:

a) Qualificac¢des da firma de consultoria:

A Firma de Consultoria a selecionar deve ter pelo menos 10 anos de experiéncia em
trabalhos de revisio de tarifas e com experiéncia internacional em contexto similar a
Cabo Verde:
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ii. A firma deve ter uma equipa de experts em regulagio econdmica, com experiéncia
comprovada em revisio de tarifas, elaboragdo/implementagio de regulamentos
sectoriais qualidade de servigo, entre outros trabalhos realizados para entidades
reguladoras.

b) A equipa deve ser composta pelos seguintes especialistas-chaves:
i.  Lider de Equipa:

Qualificagdes e aptiddes:

Mestrado em Economia, Finangas, Engenharia, Direito, Regulagio ou qualquer outro

dominio relevante ligado a regulagdo dos setores de dgua e saneamento e eletricidade;

- Minimo de 15 (quinze) anos de experi€ncia em regulagio econémica:

- Experiéncia comprovada em trabalhos de revisio tarifaria, nomeadamente em regulagio
dos setores de dgua e saneamento e eletricidade;

- Experiéncia de trabalho em contexto similar a Cabo Verde;

- Excelente capacidade de comunicagdo, redagdo e elaboracdo de relatorios;

- Dominio da lingua portuguesa e/ou inglesa.

ii.  Especialista em Regula¢iio econémica:

QualificagGes e competéncias:

- Pelo menos licenciatura em Economia, F inangas, Contabilidade, Engenharia,
Regulagdo, ou qualquer outro dominio relevante em uma universidade reconhecida:

- Minimo de 10 (dez) anos de experiéncia comprovada em regulagdo econodmica, revisdo
de tarifas, contabilidade regulatéria, entre outros trabalhos realizados para entidades
reguladoras;

- Experiéncia em contexto similar a Cabo Verde;

- Experiéncia em trabalhos de revisio de tarifas do setor de agua, saneamento ou
eletricidade;

- Excelente capacidade de comunicagdo, redagdo e elaboragdo de relatorios;

- Dominio da lingua portuguesa e/ou inglesa.

iii.  Especialista na drea juridica:

Qualificagdes e competéncias:
- Licenciatura em Direito ou numa area afim;
- Minimo de 10 (dez) anos de experiéncia comprovada em regulacdo econdmica e/ou
setorial;
- Experiéncia em elaboragdo/implementagio de regulamentos setoriais.
- Experiéncia em contexto similar a Cabo Verde.
- Excelentes capacidades de comunicagdo, redacio e elaboracdo de relatorios,
- Dominio da lingua portuguesa e/ou inglesa.
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¢) A Firma de consultoria deve possuir solidez financeira, boa capacidade de liquidez

e rentabilidade.
O preenchimento dos requisitos minimos de capacidade técnica e/ou de capacidade
financeira serd comprovado pela avaliagdo dos documentos referidos nas alineas d)aj)
do ponto 9.1.

S6 os concorrentes qualificados na fase de qualificagdo serdo convidados a apresentar
propostas técnicas e financeiras.

Candidatura e documentos que a acompanham

A candidatura ¢ constituida pelos seguintes elementos:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)
(f

(h)

(1)

)

Declarag@o do Concorrente de aceitagdo dos Termos de Referéncia, elaborada em
conformidade com o modelo constante do Anexo V do Codigo da Contratagdo
Piblica, que corresponde ao Anexo I do presente TdR;

Declaragdo de inexisténcia de impedimentos, elaborada em conformidade com o
modelo constante do Anexo IV Cddigo da Contratagdo Publica, que corresponde
ao Anexo II aos presentes Termos de Referéncia;

Declaragdo subscrita pelo candidato da qual consta: a denominagio, a sede social,
as filiais relevantes para a execugdo do contrato, se aplicavel, bem como os nomes
dos titulares dos 6rgdos de geréncia, administra¢do ou direcdo, e a identificagdo de
outras pessoas com poderes para vincular a firma, no ambito do procedimento;

Composicdo da equipa e respetivas fungdes (distribui¢io dos recursos ao longo da
consultoria, por atividade);

Curriculum vitae dos membros da equipa;

Portfolio da firma. com indica¢do dos servigos prestados durante os Gltimos 5
(cinco) anos que ilustrem as qualificagdes pretendidas e elencadas no ponto 8 supra,
o perfil académico/profissional dos membros da equipa, e outros considerados
essenciais;

Lista de credenciais e referéncias de projetos que demonstrem diversidade de
experiéncia e capacidade necessarias a realizagéo do servigo de consultoria;

Declaragdes assinadas pela firma de consultoria comprometendo-se dedicagdio ao
processo durante o periodo da consultoria;

Relatérios de conta da firma de consultoria dos trés tltimos exercicios findos,
contendo as demonstra¢des financeiras (balango, demonstracdo de resultados e
Demostragdo de fluxos de caixa) e bem assim o calculo dos racios de rentabilidade
e dos racios de estrutura financeira.

Quaisquer outros documentos que o candidato apresente por os considerar
indispensaveis, e que possam ser relevantes para a avaliag¢do da candidatura.
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Os documentos emitidos pelo candidato devem ser assinados pelo candidato ou por
representante que tenha poderes para o obrigar.

Os demais documentos devem ser assinados pelas entidades que os emitem.

Os documentos que constituem a candidatura sio obrigatoriamente redigidos em lingua
portuguesa, salvo se, pela sua prépria natureza ou origem, 0s mesmos estiverem redigidos
em lingua estrangeira, devendo o interessado, nesse caso, fazé-los acompanhar de
tradu¢do devidamente legalizada, bem como de declaragdo de prevaléncia da tradugédo
sobre o original, devendo a tradugdo prevalecer sobre o original em lingua estrangeira,
para todos os efeitos, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte.

Os documentos referidos nas alineas e) a j) do ponto 9.1 ndo carecem de tradugdo,
podendo o Concorrente apresentar os mesmos em lingua inglesa ou francesa.

Prazo e Modo de Apresentacio das Candidaturas

As Candidaturas devem ser entregues até ao dia 11 de maio de 2026, diretamente na
secretaria da ARME, sito na Avenida da China — Cha d’Areia, 5° Piso, C.P. N.° 892 —
Praia — Cabo Verde, entre as 8:30 horas e as 16:30 horas, ou enviadas por correio
registado para a mesma morada, ou ainda, por correio eletrénico com anexos zipados e
encriptados unicamente para o enderego uga@arme.cv, devendo a chave de
desencriptagdo ser entregue no ato publico de abertura das candidaturas, desde que a
rece¢do ocorra dentro do prazo fixado, ndo sendo consideradas as Candidaturas que
cheguem depois de expirado o prazo e sendo os Candidatos responsaveis por todos os
atrasos que porventura se verifiquem.

Se os elementos referidos no nimero anterior forem remetidos por correio, o Candidato
¢ 0 lnico responsavel pelos atrasos que eventualmente se verifiquem, ndo se considerando
tempestivamente apresentada a candidatura que dé entrada depois da data e hora limites
referidos no niimero anterior, ainda que o invélucro correspondente tenha sido expedido
anteriormente.

As candidaturas devem ser apresentadas da seguinte forma:

(a)  As candidaturas e os documentos que as acompanham devem ser encerrados em
sobrescrito opaco e fechado, no rosto do qual deve ser escrita a palavra
“Candidatura”, indicando-se no rosto o nome ou denominagio social do
candidato, a designa¢do do procedimento e o nome da entidade adjudicante
(ARME);

(b)  Caso a entidade responsavel pela condugdo do procedimento tenha deferido um
pedido de reserva de confidencialidade de documentos da candidatura, os
documentos com a informagéo confidencial devem ser encerrados em sobrescrito
opaco e fechado, com a mencéo no respetivo rosto “Candidatura — Documentos
Confidenciais”, o qual devera ficar encerrado no sobrescrito referido na alinea (a)
supra.

10
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Ato Puablico

Pelas 10:00 horas do dia 12 de maio de 2026, na sede da ARME, sito na Avenida da
China, Cha de Areia—5.° piso, Praia, Cabo Verde, procede-se, em ato publico, a abertura
dos involucros recebidos.

Ao ato publico pode assistir qualquer interessado, apenas podendo nele intervir os
Candidatos e seus representantes devidamente credenciados.

Os representantes das firmas candidatas ao presente procedimento podem, durante a
sessdo do ato publico, solicitar o exame dos documentos apresentados pelos outros
concorrentes e apresentar reclamagio relativamente a qualquer constatagdo feita pelo juri
no ambito do ato publico, nos termos do disposto no ponto seguinte.

O ato publico decorre de acordo com o previsto nos artigos 120.° a 125.° do CCP.

Anilise das Candidaturas
Ap0s o encerramento do ato publico, o Juri procede a andlise ¢ qualificacdo das
Candidaturas, em conformidade com o exigido nos pontos 8, 9 e 10 supra.

Sdo excluidas as candidaturas cuja anélise revele:
(@)  Que foram entregues depois do termo do prazo fixado para a sua apresentacio;

(b)  Que ndo estdo instruidas com todos os documentos exigidos pelo CCP, ou pelos
Termos de Referéncia;

(¢)  Que os documentos que as constituem nio estio redigidos em lingua portuguesa ou
ndo sao acompanhados de tradugdo legalizada e de declarac@o do concorrente de
aceitagéo da prevaléncia da tradugio sobre os originais;

(d) Que os documentos que as constituem foram falsificados ou contém falsas
declaragdes;

(¢)  Que sdo apresentadas por candidatos em conluio no ambito do procedimento;

(f)  Que violam condig¢des imperativas dos Termos de Referéncia ou quaisquer
disposi¢des legais ou regulamentares aplicaveis;

(2) Que as mesmas incluem qualquer referéncia indiciadora da proposta a apresentar,
ou

(h)  Que as mesmas ndo permitem comprovar o cumprimento, pelo candidato, dos
requisitos técnicos e¢/ou financeiros.

O Juri propora a qualificagdo de um maximo de seis candidatos.

Caso concorram mais do que seis candidatos, o Jari propora a qualifica¢do de acordo com
a intensidade do cumprimento dos requisitos de capacidade técnica e financeira.

Relatério Preliminar da Fase de Qualificagio

Apos a andlise das candidaturas, o Jari elabora fundamentadamente um relatério preliminar, no
qual propde a admissdo ou exclusdo dos candidatos, caso se verifique alguma causa de exclusdo

11




darme

TERMOS DE REFERENCIA
Contratagdo de Servicos de Consultoria internacional para a elaboragdo e revisio dos
regulamentos do setor de 4gua e saneamento, desenvolvimento de um modelo tarifario e revisio
das tarifas da Aguas de Santiago
Consultoria com Prévia Qualificagio N.° 02/ARME/2026

do candidato, ou a desqualificagdo do candidato por existirem mais de 6 (seis) candidatos, em
fun¢do e nos termos do limite previsto no n.° 2 do arti go 155.°do CCP.

14.

Audiéncia Prévia

Elaborado o relatério preliminar referido no ponto anterior, o Juri envia-o a todos os candidatos,
fixando-lhes um prazo, nio inferior a cinco dias, para que se pronunciem, por escrito, ao abrigo
do direito de audiéncia prévia.

15,
18:1

15.2

16.
16.1

17.
17.1

Relatério Final da Fase de Qualificaciio

Cumprido o disposto no ponto anterior, o Juri elabora um relatério final fundamentado,
no qual pondera as observagdes dos candidatos efetuadas ao abrigo do direito de audiéncia
prévia, mantendo ou modificando o teor e as conclusdes do relatério preliminar, podendo
ainda determinar a exclusio de qualquer candidatura se verificar, nesta fase, a ocorréncia
de qualquer dos motivos de exclusio da candidatura.

No caso previsto na parte final do nimero anterior, o Juri procede a nova audiéncia prévia.

Decisdo de Qualificaciio e Convite a Apresentagio de Propostas

O drgéo responsavel pela decisdo de contratar tomara a decisdo de qualificagdo, sendo a
mesma notificada aos candidatos pela entidade responsavel pela condugio do
procedimento- UGA.

Com a decisdo de qualifica¢io referida no nimero anterior, a entidade responsavel pela
condugdo do procedimento envia aos candidatos qualificados, em simultineo, um convite
para apresentac¢do das propostas.

Convite a apresentaciio de propostas
Do convite constardo, designadamente, os seguintes elementos:

(a) Identificagdo do concurso:
(b)  Os documentos que devem integrar as propostas
(c) Hora e data-limite de recec¢do das propostas;

(d) O modo de apresentacdo das propostas, designadamente, o local de entrega e
respetivo horério de funcionamento:

(e) A data, hora e local do ato publico de abertura das propostas;

() Ocritério de adjudicacéo, com explicitagdo, no caso de 0 mesmo ser o da proposta
economicamente mais vantajosa, dos fatores de avaliacdo das propostas e respetiva
ponderagdo e da grelha de avaliagdo;

(g) O prazo durante o qual os concorrentes ficam vinculados a manter as propostas, se
diferente do previsto no artigo 90.°;

(h) O modo de prestagio da caugao de garantia da manuten¢iio da proposta, quando
exigida, e o respetivo valor; e

(i) O modo de prestagio da caugdo de garantia de adiantamentos, no caso em que haja
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lugar a adiantamento e da caugéo de boa execugdo do contrato, quando exigida,
para a garantia do exato e pontual cumprimento das obrigagdes, legais ¢
contratuais, assumidas com a celebragio do contrato, correspondente a 5% (cinco
por cento) do prego contratual.

18.  Método de sele¢iio das propostas

Sem prejuizo de o convite detalhar melhor as condigdes em que decorrerd o procedimento
posterior, para a sele¢do das propostas ser4 utilizado 0 método da selegdio baseado em qualidade
€ preco, nos termos dos artigos 161.° e 162 do CCP.

19.  Proposta e documentos que a acompanham
19.1 As propostas devem ser instruidas com os seguintes documentos:
(a) Documentos que contenham os termos ou condigdes em que firma de consultoria se
dispde a contratar, designadamente:
i. Proposta técnica
a. Apresentagio de um plano de trabalho especifico, relativamente ao modelo
tarifério a ser desenvolvido e todos os elementos técnicos relativo as tarefas a
realizar, em consonincia com os objetivos da consultoria e os resultados

esperados;

b. Nota metodoldgica que apresente de forma clara e concisa a organizagdo € o
desenvolvimento dos trabalhos, as ferramentas a utilizar tendo em conta as
tarefas a realizar;

¢. Cronograma da consultoria; e

d. Quaisquer outros documentos que firma de consultoria apresente por o0s
considerar indispensaveis.

ii. Proposta financeira
a. Documentos com estimativa clara ¢ discriminada de custos de todos os Servigos
associados a consultoria (de cada uma das fases), em termos liquidos, ou seja,

sem impostos; e
b. No caso da omissdo destes custos, serio considerados, automaticamente, como
incluidos na proposta financeira e assumido pela firma de consultoria dentro do
valor global da proposta financeira apresentada;
¢.  Os custos ligados a negociagdo do contrato, incluindo custos de deslocagdo, ndo
sdo reembolsaveis a titulo de custo direto das prestagoes;
d. Documento comprovativo da apresentagio de preco anormalmente baixo, em
conformidade com o artigo 88.° do Cédigo da Contratagdo Publica, se aplicavel;
e
. Quaisquer outros documentos que a firma de consultoria apresente por os
considerar indispensaveis.
19.2° Os documentos emitidos pela firma de consultoria devem ser assinados pelo consultor ou
por representante que tenha poderes para o obrigar.
19.3 Os demais documentos devem ser assinados pelas entidades que os emitem.
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Os documentos que constituem a proposta sdo obrigatoriamente redigidos em lingua
portuguesa, salvo se, pela sua propria natureza ou origem, 0s mesmos estiverem redigidos
em lingua estrangeira, devendo o interessado, nesse caso, fazé-los acompanhar de
tradugdo devidamente legalizada, bem como de declaragéo de prevaléncia da tradugo
sobre o original, devendo a tradugdo prevalecer sobre o original em lingua estrangeira,
para todos os efeitos, sem prejuizo do disposto no niimero seguinte.

Indicacdo do prego

Os pregos constantes da proposta sio expressos em escudos cabo-verdianos e indicado
em algarismos e por extenso e ndo incluem qualquer imposto.

Em caso de divergéncia entre os precos indicados em algarismo e por extenso,
prevalecerd, para todos os efeitos, o preco indicado por extenso.

O preco deve abranger todos os custos relativos a execugdo do contrato, incluindo custos
incidentais e acessorios.

Prazo e modo de apresenta¢io das propostas

As propostas devem ser entregues, na data que vier a constar do convite enviado aos
candidatos qualificados, diretamente na secretaria da ARME, sito na Avenida da China —
Cha d’Areia, 5° Piso, C.P. N.° 892 — Praia — Cabo Verde, entre as 8:30 horas ¢ as 16.30
horas, ou enviadas por correio registado para a mesma morada, ou ainda, por correio
eletrénico com anexos zipados e encriptados unicamente para o endereco uga@arme.cv,
devendo a chave de desencriptagdo ser entregue no ato publico de abertura das propostas,
desde que a recegdo ocorra dentro do prazo fixado, ndo sendo consideradas as propostas
que cheguem depois de expirado o prazo e sendo os concorrentes responsaveis por todos
0s atrasos que porventura se verifiquem.
Se os elementos referidos no niimero anterior forem remetidos por correio, o concorrente
¢ 0 linico responsavel pelos atrasos que eventualmente se verifiquem, ndo se considerando
tempestivamente apresentada a proposta que dé entrada depois da data e hora limites
referidos no niimero anterior, ainda que o invélucro correspondente tenha sido expedido
anteriormente.
As propostas técnicas e financeiras devem ser apresentadas ao mesmo tempo, em
envelopes fechados, separados e devidamente identificados, conforme abaixo
discriminado:

I1. Proposta técnica, conforme solicitada no ponto 19.1. (a)i.; e

IIl.  Proposta financeira, conforme solicitada no ponto 19.1. (a) ii.
Por sua vez, devem os dois envelopes ser encerrados num tnico envelope denominado
“Invélucro Exterior”, opaco e fechado, no rosto do qual deve ser escrita a palavra
“Consultoria para a elaboracio e revisio dos regulamentos do setor de dgua e
saneamento, desenvolvimento de um modelo tarifdrio e revisdo das tarifas da Aguas de
Santiago™, e o nome ou denominagdo social da firma de consultoria.
Caso a entidade responsavel pela condugdo do procedimento tenha deferido um pedido
de reserva de confidencialidade de documentos da proposta, os documentos com a
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informagdo confidencial devem ser encerrados em sobrescrito opaco ¢ fechado, com a
mengao no respetivo rosto “Proposta — Documentos Confidenciais”, a qual deverd ficar
encerrado no sobrescrito referido como documentos de qualificagdo no ponto anterior.

A avaliagdo das propostas realiza-se em duas etapas, avaliando o Juri primeiro a
qualidade, e depois o custo.

O Jari propde a exclusdo de propostas que incorram em qualquer causa de exclusio
referida nos termos de referéncia.

O Juri ndo deve ter acesso a proposta de prego até concluir a avaliagdo das propostas da
qualidade.

O Juri apenas avaliara a proposta de preco dos concorrentes que obtenham pontuagdo
igual ou superior a 70 pontos no fator da qualidade.

0 Uma vez concluida a avaliacdo da proposta técnica, a UGA notificara os concorrentes do
resultado da avaliagdo, identificando os concorrentes que ndo tenham obtido pontuagio
minima, e cujas propostas de preco serdo devolvidas por abrir, no final do procedimento.

1 Na notificagdo referida no nimero anterior, os concorrentes cujas propostas técnicas
tenham sido admitidas sdo notificados da data, hora, e local do ato publico de abertura
das propostas de preco.

2 Caso apenas uma proposta técnica atinja a pontuagio minima, a UGA comunica, desde
logo, a adjudicagdo ao unico concorrente cuja proposta técnica tenha sido admitida.

Critério de adjudicacio
A adjudicagio € realizada segundo o critério da proposta economicamente mais vantajosa,
observando o método de sele¢do baseada na qualidade e prego, nos termos dos artigos
161° ¢ 162° do CCP, de acordo com os seguintes fatores e ponderagio:

(a) Prego: 30%

(b) Qualidade técnica: 70%, com os seguintes subfactores:

i.  Qualidade dos contetidos propostos (grau de inovagdo, adequacdo dos
conteudos aos resultados esperados, plano de trabalho consoante os objetivos
da consultoria): 30 pts.

iil.  Qualificagdo  técnica e académica da equipa de consultores
(Formagdes/Especializagdes Académicas adequadas, experiéncia profissional
nas areas relevantes): 30pts.

iii.  Experiéncia, da firma de consultoria, em trabalhos semelhantes (regulagao
econdmica, revisio de tarifas, elaboragdo/implementacio de regulamentos
sectoriais, entre outros trabalhos realizados para entidades reguladoras e
experiéncia internacional em contexto similar a Cabo Verde): 20pts.

iv.  Qualidade e adequabilidade da metodologia proposta (prazo de efetivagdo do
desenvolvimento do modelo tarifario), plano de trabalho ajustadas ao tempo
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definido para execugdo das atividades e de acordo com os métodos de trabalho
definidos no ponto IV —Metodologia, dos presentes TdR): 20pts.

22.2° A pontuagio final sera apurada através da seguinte formula:
PF = 0.30P + 0.70QT

Onde:

PF = Pontuagdo final da proposta
P = Prego
QT = Qualidade técnica

22.3 A classificagdo do fator preco sera obtida através da seguinte formula:

P =[(PB-PP)] / PB] x 100
Onde:
P=Pontuagdo do Preco da Proposta
PB=Pre¢o mais baixo proposto no procedimento
PP=Pre¢o da proposta em analise
22.4 A pontuagdo maxima do critério prego é de 100 pontos. A pontuagdo minima no fator
prego € de 0 pontos e a méxima de 100 pontos.

22.5 A classificagdo do fator qualidade sera obtida através da atribui¢do de uma pontuacio,
nos seguintes termos:

» Qualidade dos contetdos propostos — 0 a 30 pontos, sendo que:
a) Suficiente: 10 pontos
b) Boa: 20 pontos
¢) Muito boa: 30 pontos

» Qualificagiio técnicas e académicas — 0 a 30 pontos, em que:
I - Lider da equipa

a) Lider da equipa com grau académico de Mestrado em Economia, Finangas,
Engenharia, Direito ou Regulagdo ou qualquer outro dominio relevante
ligado a regulagdo dos setores de 4gua, saneamento e eletricidade,
experiéncia profissional de 15 (quinze) anos de experiéncia em regulagio
economica, experiéncia comprovada em trabalhos de revisdo tariféria,
nomeadamente em regulagio dos setores de dgua, saneamento e eletricidade;
5 pts

b) Lider da equipa com grau académico de Mestrado em Economia, Finangas,
Engenharia, Direito ou Regulagdo ou qualquer outro dominio relevante
ligado a regulagdo dos setores de agua, saneamento e eletricidade,
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experiéncia profissional de 20 (vinte) anos de experiéncia em regulagio
econoémica, experiéncia comprovada em trabalhos de revisdo tariféria,
nomeadamente em regulagiio dos setores de agua, saneamento e eletricidade;
10 pts.

¢) Lider da equipa com grau académico de Mestrado em Economia, Financas,
Engenharia, Direito ou Regulacio ou qualquer outro dominio relevante
ligado a regulagdo dos setores de agua, saneamento e -eletricidade,
experiéncia profissional de 25 (vinte e cinco) anos de experiéncia em
regulagdo econdmica, experiéncia comprovada em trabalhos de revisio
tariféria, nomeadamente em regulacdo dos setores de agua, saneamento e
eletricidade; 15 pts.

II - Especialista em Regulacio econémica:

a) Especialista em regulacio econdmica com pelo menos licenciatura em Economia,
Finangas, Contabilidade, Engenharia, Regulagdo, ou qualquer outro dominio
relevante em uma universidade reconhecida, com minimo de 10 (dez) anos de
experiéncia comprovada em regulagdo economica, revisdo de tarifas,
contabilidade regulatoria, entre outros trabalhos realizados para entidades
reguladoras; experiéncia em trabalhos de revisio de tarifas do setor de agua,
saneamento ou eletricidade; 2,5 pts.

b) Especialista em regulagdo econémica com pelo menos licenciatura em Economia,
Finangas, Contabilidade, Engenharia, Regulagio, ou qualquer outro dominio
relevante em uma universidade reconhecida, com minimo de 15 (quinze) anos de
experiéncia comprovada em regulagio econdmica, revisio de tarifas,
contabilidade regulatéria, entre outros trabalhos realizados para entidades
reguladoras; experiéncia em trabalhos de revisio de tarifas do setor de agua,
saneamento ou eletricidade; 5 pts.

¢) Especialistaem regulagio econdémica com pelo menos licenciatura em Economia,
Finangas, Contabilidade, Engenharia, Regulagdo, ou qualquer outro dominio
relevante em uma universidade reconhecida, com minimo de 20 (vinte) anos de
experiéncia comprovada em regulagdo econdémica, revisdo de tarifas,
contabilidade regulatéria, entre outros trabalhos realizados para entidades
reguladoras; experiéncia em trabalhos de revisio de tarifas do setor de agua,
saneamento ou eletricidade; 7,5 pts.

III - Especialista na area juridica:

a) Especialista na drea juridica com licenciatura em Direito ou numa area afim,
com minimo de 10 (dez) anos de experiéncia comprovada em regulagio
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econdmica e/ou setorial, experiéncia em elaboragdo/implementacio de
regulamentos setoriais, experiéncia em contexto similar a Cabo Verde; 2,5 pts.

b) Especialista na drea juridica com licenciatura em Direito ou numa érea afim,
com minimo de 15 (quinze) anos de experiéncia comprovada em regulagio
econémica e/ou setorial, experiéncia em elaboragdo/implementacio de
regulamentos setoriais, experiéncia em contexto similar a Cabo Verde; 5 pts.

¢) Especialista na drea juridica com licenciatura em Direito ou numa 4rea afim,
com minimo de 20 (vinte) anos de experiéncia comprovada em regulagéo
econémica e/ou setorial, experiéncia em elaboragdo/implementacdo de
regulamentos setoriais, experiéncia em contexto similar a Cabo Verde 7,5 pts.

» Experiéncia da firma de consultoria em trabalhos semelhantes — 0 a 20 pontos,
sendo que:
a) Pelarealizagdo de 1 a 2 trabalhos semelhantes: 10 pontos;
b) Pela realizagdo de 3 a 4 trabalhos semelhantes: 15 pontos;
¢) Pelarealizagdo de 5 ou mais trabalhos semelhantes: 20 pontos.

» Qualidade e Adequabilidade da metodologia proposta —0 a 20 pontos, em que:
a) Suficiente: 5 pontos
b) Boa: 10 pontos
¢) Muito boa: 20 pontos

22.6 A pontuagdo maxima no fator qualidade técnica ¢ de 100 pontos, e é calculada através da
seguinte formula:

QT=PQCP + PQTA + PEXP + PAMP

Sendo que:

QT= Qualidade técnica

PQCP= Pontuag¢do Qualidade dos contetidos propostos

PQTA=Pontuagdo qualificagdes técnicas e académicas PEXP= Pontuagdo da experiéncia
PQMP= Pontuacdo Adequabilidade da metodologia proposta

22.7 Qualquer concorrente com pontuagdo inferior a 70 pontos na proposta de Qualidade
Técnica, sera excluido.

23. Prazo de manuten¢io das Propostas

23.1 Os Concorrentes sdo obrigados a manter as respetivas Propostas pelo prazo de 60
(sessenta) dias contados da data de termo do prazo que vier a ser fixada para a
apresentacdo das Propostas.

T
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O prazo de manutengdo das propostas considera-se prorrogado por iguais periodos para
0s concorrentes que nada requerem em contrério, conforme estabelecido no ponto 23.1,
anterior.

Ato Publico

Na data que vier a constar do convite a enviar aos candidatos qualificados, na sede da
ARME, sito na Avenida da China, Cha de Areia — 5.° piso, Praia, Cabo Verde, procede-
se, em ato publico, a abertura dos involucros recebidos, exceto a da Proposta Financeira.
Ao ato publico pode assistir qualquer interessado, apenas podendo nele intervir os
Concorrentes e seus representantes devidamente credenciados.

As propostas de custo sdo abertas posteriormente, também em ato publico, a ser
anunciado na notifica¢do de avaliacdo das propostas técnicas.

O ato publico corre segundo os termos referidos nos artigos 120.° a 125.° do CCP, com
as devidas adaptagdes.

Relatério Preliminar

Apos a andlise e avaliagdo das propostas que tenham sido admitidas, o Juri elabora
fundamentadamente um relatério preliminar de avaliagdo, no qual propde a ordenacdo
das propostas.

No relatorio preliminar a que se refere o numero anterior, o Juri propde também,
fundamentadamente, a exclusdo das Propostas.

Audiéncia Prévia

Elaborado o Relatorio Preliminar referido no ponto anterior, o Juri envia-o a todos os
concorrentes qualificados, fixando-lhe um prazo de 5 (cinco) dias, para que se pronunciem, por
escrito, ao abrigo do direito de audiéncia prévia.

217.
27.1

27.2

Relatoério Final

Cumprido o disposto no ponto anterior, o Juri elabora um relatério final fundamentado,
no qual pondera as observagdes dos Concorrentes efetuadas ao abrigo do direito de
audiéncia prévia, mantendo ou modificando o teor e as conclusdes do relatério preliminar,
podendo ainda propor a exclusdo de Propostas se verificar, nesta fase, a ocorréncia de
qualquer dos motivos de exclusio.

No caso previsto na parte final do niimero anterior, bem como quando do relatério final
resulte uma alterag@o da ordenagdo das Propostas constante do relatério preliminar, o Juri
procede a nova audiéncia prévia, nos termos previstos no ponto anterior, sendo
subsequentemente aplicivel o disposto no niimero anterior.
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27.3 O relatério final, juntamente com os demais documentos que compdem 0 processo, ¢
enviado a entidade responsavel pela condugio do procedimento que submete a ARME,
para efeitos de adjudicagdo.

28. Notificagio da Decisiio de Adjudicagio

28.1 A decisdo de adjudicagdo serd notificada pela entidade responsavel pela condugdo do
procedimento ao adjudicatario e a todos os concorrentes, juntamente com o relatério final
de andlise das propostas.

28.2 Com a decisdo de adjudicagdo, a entidade responsavel pela condugdo do procedimento
deve ainda notificar o adjudicatdrio para apresentar os documentos de habilitagdo:

(a)  Declaragdo de inexisténcia de impedimentos emitida conforme modelo constante
do Anexo IV do Cédigo da Contratagio Publica, que corresponde ao Anexo II dos
Termos de Referéncia;

(b)  Certificado de registo criminal dos titulares dos orgdos sociais de geréncia ou de
administragdo em efetividade de fungdes, comprovativo de que ndo se encontra em
nenhuma das situagdes previstas nas alineas b) e f) do n.° I do artigo 70.° do Codigo
da Contratagdo Publica;

(¢) Declaragdo da entidade gestora do sistema de previdéncia social, emitida em
conformidade do disposto no artigo 70.°, n.° 4 do Cddigo da Contratagdo Publica,
comprovativa de que ndo se encontra na situagdo prevista na alinea d)don.1do
artigo 70.° do Cddigo da Contratagdo Publica;

(d) Declaragdo do servigo de finangas competente, emitida em conformidade com o
disposto no artigo 70.°, n.° 4 do Cédigo da Contrata¢do Publica, comprovativa de
que ndo se encontra na situagdo prevista na alinea e) do n.° 1 do artigo 70.° do
Codigo da Contrata¢do Publica;

(¢) Identificag¢do de documento referentes a habilitagdo;

(f)  Documento comprovativo da prestagdo da caucdo de garantia de boa execugio, se
aplicavel;
(2) Declaragao sob compromisso de honra na qual confirme que mantém as condigdes

de capacidade técnica e/ou financeira anteriormente evidenciadas no procedimento;

(h) Em caso de fundada duvida a respeito da manuten¢do do cumprimento dos
requisitos de capacidade técnica e/ou financeira do adjudicatdrio, este tltimo sera
notificado para apresentagio dos documentos de qualificagdo exigidos para
demonstrag@o dos requisitos de capacidade técnica e/ou financeira;

(i)  Outros documentos que se revelarem necessarios.

28.3 Os documentos de habilitagio deverio ser apresentados num prazo méaximo de 10 (dez)
dias apos a notificagéio para o efeito, entre as 8:30 horas e as 16:30 horas, em mao ou
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através de correio registado para Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia
(ARME), sito na Avenida da China — Cha d’Areia, 5° Piso, C.P. N.° 892 — Praia — Cabo
Verde ou por correio uga@arme.cv ou de outro meio de transmissdo escrita e eletrénica
de dados.

Os documentos de habilitagdo devem ser redigidos em lingua portuguesa, aceitando-se,
porém, que sejam apresentados em lingua estrangeira quando a propria natureza ou
origem assim o exigir desde que acompanhados de tradugéio devidamente legalizada, bem
como de declaragdo de prevaléncia da tradugio sobre o original, sendo que a tradugdo
prevalecerd para todos os efeitos sobre os originais em lingua estrangeira.

A UGA pode sempre exigir ao adjudicatario, em prazo que fixar para o efeito, a
apresentacdo dos originais de quaisquer documentos cuja reprodu¢do tenha sido
apresentada nos termos do disposto no n.° anterior, em caso de divida fundada sobre o
contetido ou a autenticidade destes.

Negociacio

O concorrente cuja proposta se classificar em primeiro lugar podera ser convidado para
uma sessdo de negociagdo, nos termos dos artigos 170.° e seguintes do CCP.

A negociagdo incidira sobre os seguintes aspetos:

a. Discussdo da metodologia e do plano de trabalho:

b. Qualidade do trabalho.
A negociacdo e formagio do contrato de consultoria regem-se pelo disposto nos artigos
170°a 173°do Codigo da Contratacio Publica, nio sendo, contudo, aceites as negociagdes
tendentes a aumentar o prego da consultoria, reduzir a qualidade da consultoria, através,
designadamente da redugfio do numero de elementos da Equipa Técnica inicialmente
propostos ou que incidem sobre elementos do contrato que foram objeto de avaliagio pelo
juri ao abrigo do critério de avaliacdo adotado.

Minuta do Contrato

A minuta do contrato ¢ aprovada pelo 6rgdo competente para autorizar a despesa, apos a
decisdo de adjudicagdo ou em simultineo com esta.

Apos aprovagdo da minuta nos termos constantes nos nimeros anteriores, a minuta do
contrato € notificada ao adjudicatario.

A respetiva minuta considera-se aceite pelo adjudicatério quando haja aceitagfio expressa
ou quando ndo haja reclamagdo nos 5 (cinco) dias subsequentes a respetiva notificagio.
Sdo apenas admitidas reclamacdes da minuta quando dela constarem obrigagdes que ndo
constem na proposta ou nos documentos que serviram de base do presente procedimento.
Em caso de reclamagdo, a entidade que aprova a minuta comunica ao adjudicatario, no
prazo de 10 (dez) dias, o que houver decidido sobre a mesma, entendendo-se que arejeita
se nada disser no referido prazo.
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31.  Celebraciio do Contrato

31.1 O contrato sera celebrado no prazo maximo de 30 dias a contar da data da aceitagdo, da
minuta do contrato ou da decisdo sobre a reclamagdo sobre a minuta do contrato.

31.2 O contrato podera ser celebrado no prazo de 10 dias a contar da data da notifica¢do da
decisdo de adj udicagdo, desde que o adjudicatario tenha apresentado todos os documentos
referidos no ponto 28.2.

31.3 A ARME comunicara ao adjudicatario, com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, a
data, hora ¢ local em que se celebrard o respetivo contrato.

32.  Pagamento de taxas e emolumentos 3 ARAP

O presente procedimento esta sujeito a obrigatoriedade do pagamento de emolumentos 3
Autoridade Reguladora das Aquisi¢des Publicas — ARAP, como condigio necessaria a
celebragdo do contrato, por parte do adjudicatario, correspondente a 0.5% do valor do contrato,
conforme previsto na tabela anexa ao Decreto-Lei n.° 55/2015, de 9 de outubro, que aprova o
Estatuto da ARAP e diretiva 01/201 8, de 25 de maio, emitida pela ARAP,

33. Com unicagdes

33.1 As comunicagdes relacionadas com o presente procedimento de contratagdo serdo

33.2 Salvo quando referido em contrério nestes Termos de Referéncia, todas as comunicagdes,
declaragdes e documentos relacionados com o presente procedimento serdo efetuados em
portugués, sendo igualmente redigido em lingua portuguesa o contrato a celebrar.

34.  Regime Legal Aplicivel

A tudo o que nio estiver especialmente previsto nos presentes Termos de Referéncia, aplica-se
0 regime previsto no Codigo da Contratacio Publica, aprovado pela Lei n.° 88/VIII1/201 5,de 14
de abril.
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CLAUSULAS TECNICAS DOS TERMOS DE REFERENCIA

I. ENQUADRAMENTO

O setor de Agua e Saneamento assume relevancia estratégica para Cabo Verde, atendendo as
condigdes estruturais de escassez de recursos hidricos, a elevada vulnerabilidade sanitaria e a
forte relagdo entre o acesso aos servigos basicos, a qualidade de vida e a reducdo da pobreza.
Nao obstante os avangos registados, persistem desafios significativos, nomeadamente tarifas de
agua entre as mais elevadas de Africa e do mundo, assim como constrangimentos no nivel e
continuidade dos servigos, disparidades territoriais e um défice de acesso a servigos de
saneamento controlados.

Com o propésito de mitigar esses constrangimentos e promover a sustentabilidade do setor, o
Governo de Cabo Verde tem vindo a implementar um processo abrangente de reforma
institucional, técnica e regulatéria, orientado por uma visdo de gestdo integrada e pelo reforgo
dos mecanismos de planeamento, supervisio e regulagdo. Entre os principais marcos desse
processo destacam-se os Planos Estratégicos Nacionais de Agua e Saneamento (PLENAS I e
IT), bem como o desenvolvimento do quadro regulamentar ¢ a transformagdo dos servigos
autonomos em entidades gestoras municipais e intermunicipais.

No dmbito do Programa Indicativo de Cooperagdo Cabo Verde-Luxemburgo 2021-2025, foi
estabelecido o Programa Setorial CVE/389 — Agua e Saneamento, através do qual se celebrou
um Acordo de Parceria Or¢amental (APO) entre a ARME e a LuxDev. Este acordo contempla
apoio financeiro a implementagdo de iniciativas estruturantes para o reforgo da regulagdo
econdmica e técnica do setor, incluindo a atualizagdo do Sistema de Gestio de Informacgao
Regulatéria (SGIR), a revisio tariféria das entidades gestoras, bem como a elaboracdo e revisdo
de instrumentos regulamentares.

Em 2018, a ARME aprovou o Regulamento Tarifério dos Servigos de Agua e Saneamento de
Aguas Residuais e o Regulamento de Relagdes Comerciais, instrumentos essenciais para a
defini¢do dos principios e critérios aplicdveis aos regimes tarifarios e as relagdes entre entidades
gestoras e utilizadores. Na sequéncia da sua entrada em vigor, foram aprovadas, entre 2019 e
2020, as tarifas de diversas entidades gestoras. O Regulamento Tarifrio estabeleceu,
igualmente, que o primeiro ciclo tarifario teria a duragdo de trés anos, visando assegurar uma
implementagdo faseada e eficaz.

Decorridos mais de cinco anos desde a tltima atualizacdo tarifdria, impde-se a revisio das
tarifas aplicadas, de forma a garantir o equilibrio econémico-financeiro das entidades gestoras,
a sustentabilidade dos servigos e a prote¢do dos direitos e interesses dos consumidores, em
conformidade com os principios regulatérios da ARME. Paralelamente, a evolugdo do quadro
estratégico e regulatério nacional requer a atualizagdo dos instrumentos normativos existentes
¢ o desenvolvimento de novos referenciais de atuac3o.
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Neste contexto, a ARME propde-se implementar um conjunto de ag¢des estruturantes,
nomeadamente:

. Revisdo do Regulamento Tarifario e do Regulamento de Relagdes Comerciais,
assegurando a sua adequagdo as novas exigéncias do setor;

. Elaborag@o do Regulamento de Qualidade de Servigo, instrumento imprescindivel para
o exercicio das competéncias regulatorias e para a defini¢do de padrdes minimos de qualidade,
fiabilidade e eficiéncia dos servigos;

. Desenvolvimento de um modelo tarifario atualizado e tecnicamente robusto, alinhado
com as melhores praticas internacionais;

. Revisdo das tarifas da empresa Aguas de Santiago (AdS), em conformidade com o novo
enquadramento regulamentar ¢ metodologico.

A implementagdo destas a¢des contribuira para o refor¢o da capacidade regulatéria da ARME,
para a consolidag¢@o do processo de reforma do setor e para a promogdo de servigos de dgua e
sancamento mais eficientes, sustentaveis, inclusivos e alinhados com os objetivos estratégicos
de Cabo Verde.

Assim, a ARME pretende contratar servicos de consultoria para a realizagdo dos trabalhos
propostos em conformidade com os presentes Termos de Referéncia.

CariTuLO I
DISPOSICOES GERAIS
Clausula 1.*
Objeto

1. O presente Procedimento tem por objeto a contratagdo de servigos de consultoria
internacional para o refor¢o do quadro regulatério da ARME e de revisdo de tarifas no setor
de dgua e saneamento, através da execugdo dos seguintes componentes:

a) Revisdo e atualizagdo do Regulamento Tarifario dos Servigos de Abastecimento de
Agua e de Saneamento de Aguas Residuais;

b) Revisdo e atualizagdo do Regulamento de Relagdes Comerciais;

¢) Elaboragdo do Regulamento de Qualidade de Servigo do setor;

d) Desenvolvimento de um modelo tarifario que sirva de base para o processo de revisio
das tarifas dos servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais;
e

e) Revisdo das tarifas da empresa Aguas de Santiago (AdS) com base no novo modelo
tarifario e no quadro regulatorio atualizado.
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Clausula 2.?
Prazo

I.- Os servigos tém a duragdo de no méaximo de 08 (oito) meses, conforme a proposta a ser
adjudicada.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o prazo de vigéncia do contrato poderd ser
prorrogado mediante acordo entre as partes, por periodo de 60 (sessenta) dias), a contar do
periodo de vigéncia.

3. O prazo previsto na presente clausula nio é aplicdvel as obrigagdes acessérias a favor da
ARME previstas nos presentes Termos de Referéncia, que perdurardo para além da cessacdo
do contrato.

Clausula 3.
Objetivos dos servicos a prestar

1. Os servigos a prestar tem como objetivo geral apoiar a ARME no processo de reforgo do
quadro regulatério do setor da agua e saneamento, através da revisdo e atualizacdo dos
instrumentos normativos existentes, da elaboragdo do Regulamento de Qualidade de
Servigo, do desenvolvimento de um modelo tarifério robusto e da revisio das tarifas da
Empresa Aguas de Santiago (AdS).

2. Os servigos a prestar tém os seguintes objetivos especificos:

a) Rever e atualizar o Regulamento Tarifario dos Servigos de Agua e Saneamento.

b) Rever e atualizar o Regulamento de Relagdes Comerciais;

¢) Elaborar o Regulamento de Qualidade de Servigo aplicavel as entidades gestoras;

d) Desenvolver um modelo tarifario alinhado com as melhores préticas internacionais e
adaptado ao contexto nacional;

e) Proceder a revisio das tarifas da AdS, com base no novo modelo tarifirio e nos
principios regulatorios da ARME;

f) Atualizar e implementar um sistema de “templates” para a recolha da informagdo
técnica, econdmica e financeira das diversas Entidades Gestoras; e

g) Capacitar os técnicos da ARME em matéria de estimacdo de tarifas com base no
modelo tarifario desenvolvido.

Clausula 4.*
Metodologia de Trabalho

I. A consultoria devera adotar uma abordagem técnica, participativa ¢ baseada em
evidencias, que inclua:

i.  Revisio documental: legislagdo, regulamentos, estudos setoriais, dados
economico-financeiros e operacionais das entidades gestoras, relatorios da
ARME, etc.
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ii.  Reunides de trabalho com a ARME: sessdes técnicas, validagdo intercalar de
resultados e apresentag@o de propostas preliminares;

iii.  Consulta as entidades gestoras: recolha de dados, esclarecimentos e validagdo de
informacdes;

iv.  Benchmarking internacional: comparagdo de boas praticas regulatérias em
sistemas semelhantes;

V. Desenvolvimento iterativo dos documentos normativos, modelo tarifario e
relatorios;

vi.  Validagdo pela ARME antes da entrega dos produtos finais;

2. Os servigos a serem prestados no ambito desta consultoria devem ser realizados em
cinco fases:

* Fase 1: Elaboragio do Diagnéstico

Na primeira fase a consultoria deve analisar toda a legislagdo do setor, os regulamentos
em vigor, recolher informagdes e apresentar um diagnostico sobre o atual quadro
regulatorio do setor.

* Fase 2: Apresentagiio das propostas de revisio dos regulamentos existentes e do
Regulamento de Qualidade de Servi¢o

Na segunda fase a consultoria deve apresentar as suas propostas de revisdo dos dois
regulamentos existentes bem como o drafi do Regulamento de Qualidade de Servigo a ser
aprovado pela ARME.

* Fase 3: Desenvolvimento de um Modelo Tarifirio

Na terceira fase a consultoria deve desenvolver e apresentar um modelo tarifirio que
servird de base para estimar as tarifas da Aguas de Santiago e para as outras entidades
gestoras que atuam no setor de agua e saneamento, bem como um conjunto de “femplates”
a ser utilizado pela ARME no processo de recolha de informagéo técnica, econdmica e
financeira.

» Fase 4: Estimaciio das tarifas da Aguas de Santiago

Nesta fase a consultoria deve recolher e analisar os dados da AdS, fazer proje¢des, estimar
as tarifas, elaborar e apresentar analises de sensibilidade e de cenarios e no final apresentar
propostas de tarifas para a empresa AdS.

* Fase 5: Capacita¢ao

Nesta fase os técnicos da ARME que trabalham na regulagdo do setor de dgua e saneamento
devem ser capacitados, de modo a assimilarem os conhecimentos necessarios para usarem
0 modelo tarifario desenvolvido para estimarem as tarifas de outras entidades gestoras do
setor.
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Cliusula 5.
Perfil dos consultores

A equipa técnica deve ser composta por, pelo menos 3 (trés) consultores que devem ter o
seguinte perfil:

a)

Lider da Equipa;
Qualificacoes e aptidoes:

Minimo de 15 (quinze) anos de experiéncia em regulacdo econémica;

Experiéncia comprovada em trabalhos de revisio tarifaria, nomeadamente em regulagio
dos setores de agua e saneamento e eletricidade:

Experiéncia de trabalho em contexto similar a Cabo Verde;

Excelente capacidade de comunicagio, redagio e elaboracdo de relatorios;

Dominio da lingua portuguesa e/ou inglesa.

Especialista em Regula¢io econémica:
Qualificagges e competéncias:

Pelo menos licenciatura em Economia, Finangas, Contabilidade, Engenharia,
Regulagio, ou qualquer outro dominio relevante em uma universidade reconhecida;
Minimo de 10 (dez) anos de experiéncia comprovada em regulagdo econdmica, revisio
de tarifas, contabi] idade regulatoria, entre outros trabalhos realizados para entidades
reguladoras;

Experiéncia em contexto similar a Cabo Verde;

Experiéncia em trabalhos de revisdo de tarifas do setor de dgua, saneamento oy
eletricidade:;

Excelente capacidade de comunicagio, redagio e elaboracio de relatorios;

Dominio da lingua portuguesa e/ou inglesa.

Especialista na drea Jjuridica:
Qualificagdes e competéncias:

Licenciatura em Direjto Ou numa drea afim:

Pelo menos 10 (dez) anos de experiéncia comprovada em regulagdo econdmica e/ou
setorial;

Experiéncia em elaborat;ﬁo/implementaq:ﬁo de regulamentos setoriais.

Experiéncia em contexto similar a Cabo Verde;

Excelentes capacidades de comunicagdo, redagio e elaboracio de relatorios;

Dominio da lingua portuguesa e/ou inglesa.
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Cliusula 6.
Elementos a fornecer pela ARME

I. Além da documentagdo integrante no procedimento, a ARME, a solicitagdo do consultor,
fornece quaisquer outros elementos disponiveis que ndo tenham carater confidencial ou
sigiloso e que se afigurem convenientes para uma melhor prestagdo dos servigos
compreendidos no presente procedimento.

2. O consultor deve assegurar-se da exatiddo dos dados fornecidos e das informagdes
prestadas, mediante as comprovagdes ¢ verificagdes que considerar pertinentes e com o
objetivo de conseguir uma confirmagdo das condigdes de execucdo dos servigos a prestar.

CAPITULO II
Obrigagdes contratuais
Clausula 7.

Obrigacdes dos consultores

I. Sem prejuizo de outras obrigagdes previstas na legislag@o aplicavel, nos Termos de
Referéncia ou nas clausulas contratuais, da celebragio do contrato decorrem para o
Adjudicatério as seguintes obrigagdes:

a)  Executar a prestagdo de servigos objeto do presente procedimento em conformidade
com o disposto nos presentes Termos de Referéncia;

b)  Respeitar toda a legislagdo que lhe seja aplicavel;

¢)  Cumprir as diversas etapas da presta¢io de servigos, conforme o plano de trabalhos

acordado com a ARME;

d)  Comunicar de imediato 8 ARME quaisquer conflitos de interesses ou de deveres
que possam comprometer ou afetar o cumprimento integral das suas obrigacdes:

¢) Informar de imediato a ARME de quaisquer factos de que tenham conhecimento e
que possam ser considerados objetivamente relevantes para o cumprimento integral
das suas obrigagdes;

f)  Responder a qualquer incidente ou reclamacdo, suscitados pela ARME,
relativamente a prestagdo de servigos no prazo de 5 (cinco) dias uteis.
Cliusula 8.?
Local de prestagio dos Servicos
Os servigos objeto do presente procedimento desenvolver-se-io nas instalagdes do

Adjudicatario, sem prejuizo de se indicar outro lugar e ou meios tecnolégicos para a
realizagdo do mesmo, sem que haja alteragdes no prego devido.
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Cldusula 9.?
Lingua da prestacio de servigos

1. Os servigos serdo prestados em portugués.

[

A documentagdo a fornecer sera redigida em portugués, apenas podendo ser redigida
noutra lingua quando a ARME assim o requeira ou consinta.

Cliusula 10.*
Equipa Técnica
A equipa técnica disponibilizada pelo consultor deve possuir os recursos necessarios e

adequados ao cabal e perfeito cumprimento das obriga¢des em conformidade com o
disposto nos Termos de Referéncia.

Clausula 11.°
Gestao do pessoal

1. Durante o periodo de vigéncia do contrato, o consultor serd responsavel pelo
recrutamento, remuneracdo, formacdo e gestdo de todo o pessoal necessario a eficaz
prestagdo dos servigos, em qualquer dia do ano.

3%

Durante todo o periodo de vigéncia do contrato, o consultor serd responséavel perante a
ARME e perante terceiros, pelos atos de todo o pessoal que utilizar na prestagio dos
servigos € pelos riscos inerentes ao desenvolvimento das atividades compreendidas na
prestacdo de servigos.

3. O consultor ¢ exclusivamente responsavel pela correta prestagdo de todos os servigos
indicados no contrato, ainda que recorra a terceiros.

Clausula 12.*
Regime de prestacao de servigos

1. Aprestagdo dos servigos de consultoria realiza-se com autonomia e sem qualquer espécie
de subordinagio juridica entre o consultor ou os seus funcionérios e a ARME e os seus
funciondrios, pelo que ndo existe qualquer contrato de trabalho entre ambos.

2. Apenas o consultor pode exercer poder de diregdo e disciplinar sobre os seus funcionarios,
sendo dele exclusivo o poder de emitir ordens ou instrugdes.

Cliusula 13.*
Dever de boa execu¢ao

I. A firma fica sujeito, com as devidas adaptagdes e no que se refere aos elementos entregues
a ARME em sede de execugdo do contrato, as exigéncias legais do setor que regula a
prestagdo de servigos.

2. Afirma esta vinculada a cumprir toda a legislagdo e regulamentagio aplicavel a atividade
por si prosseguida, devendo especialmente assegurar que se encontra na posse de todas
as autorizagdes, licengas, ou aprovagdes que, nos termos da lei e regulamentagio
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aplicaveis, se mostrem necessarias para o cumprimento das obrigagdes decorrentes do
contrato ¢ para o exercicio da atividade.

A firma garante que os servigos por si prestados no ambito do contrato cumprem os
requisitos exigidos e serio adequados aos objetivos e finalidades definidos.

Clausula 14,
Entregiveis

I A Firma de consultoria entregard a Entidade Adjudicante o seguinte:

a) Relatério inicial: que inclui o plano detalhado, a metodologia e o cronograma do
trabalho;

b) Relatério da fase 2: Diagnéstico (com anlise do quadro legal atual e necessidades
de reforma; avaliagdo critica dos regulamentos existentes; identificagio de
melhorias e propostas preliminares);

¢) Proposta de revisio do Regulamento Tarifério (versio preliminar);

d) Proposta de revisio do Regulamento de Relagdes Comerciais (versdo preliminar);
¢) Proposta do Regulamento de Qualidade de Servigo (versio preliminar);

) Versdes Finais dos trés regulamentos;

g) Modelo tarifirio e os respetivos templates de pedidos de informacgio preliminares;
h) Relatério preliminar da revisdo de tarifas da AdS;

1) Versio final do Modelo Tarifério;

J) Relatério final da revisio de tarifas da AdS;

k) Relatério de capacitacdo; e
1) Relatério final de consultoria.

2. Os relatérios finais da Consultoria devem ser redioi
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a lei o permita, propriedade da Entidade Adjudicante para todos os efeitos, podendo esta
livremente modifica-los e utilizé-los para quaisquer fins.

2. A firma de consultoria obriga-se, nos contratos que celebrar com entidades
subcontratadas, a garantir o disposto no niumero anterior.

3. A prestagdo de servigos pelo consultor deve respeitar os direitos de propriedade
intelectual de terceiros.

4. A firma de consultoria indemnizara a ARME por todos os prejuizos, danos ou custos
emergentes de agdes ou procedimentos por violagdo de direitos de propriedade intelectual
relativamente aos documentos, manuais, equipamentos, materiais, desenhos, pegas
escritas ou desenhadas, ideias ou técnicas protegidas por direitos de propriedade
intelectual.

5. A firma de consultoria ndo pode invocar direitos pessoais de propriedade intelectual para
se dispensar do cumprimento das obrigagdes que para ele decorram do contrato a celebrar.

6. Em caso de violagdo, ou de alegada violagdo, de direitos de propriedade industrial de
terceiros, o consultor serd o unico responsavel por qualquer questdo judicial ou
reclamagdo feita a ARME, indemnizando-a de todas as despesas que, em consequéncia,
tenha de realizar, independentemente do titulo a que seja devido o seu pagamento.

Clausula 16."
Responsabilidade

1. A firma de consultoria garante que os servigos serdo prestados nos termos da proposta
adjudicada e em conformidade com o disposto nos presentes termos de referéncia, de
modo adequado a realidade e particularidades dos fins a que se destinam.

!\J

Em caso de incumprimento da prestagdo de servigos objeto do presente procedimento o
consultor respondera perante a ARME nos termos gerais de direito.

(8]

Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, o consultor ¢ responsavel perante a
ARME por qualquer indemnizagdo que esta tenha de pagar a terceiros e por quaisquer
pedidos, processos, danos, custos, perdas ¢ despesas em que a ARME incorra na medida
em que resultem de factos imputaveis ao consultor ou a entidade por si subcontratada.

4. O incumprimento do disposto no ponto anterior atribui 8 ARME o direito de mandar
reparar os danos causados, debitando os seus custos nos pagamentos a firma de
consultoria.

Clausula 17.*
Relatérios de execugio dos servicos

1. A firma de Consultoria obriga-se a manter registos completos e fidveis dos servicos
prestados ao abrigo do contrato a celebrar, os quais deverdo ser mantidos em condi¢des
de poderem ser inspecionados ¢ auditados pela ARME.
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2. Afirma de consultoria apresenta a ARME, um relatério com a descrigdo da execucdo dos
servicos objeto do presente procedimento previstos na Clausula 14.°, sem prejuizo de
reunides de acompanhamento do projeto com as respetivas atas e sempre que se justificar
reunides técnicas.

3. Nestes relatérios constardo, no minimo, os seguintes elementos:
(a)  Documentos consultados;
(b)  Informagdes dos encontros, entrevistas e contatos com 0s servigos relevantes; e

(¢) Outras informagdes que poderdo ser solicitados pela ARME, de acordo com 0
avanco do trabalho.,

Clausula 18.
Fiscalizac¢iio

l. A ARME reserva-se o direito de realizar, sempre que entender necessario, diretamente
Ou através de terceiros, auditorias e inspec¢des ao processo e resultado da prestacdo de
servicos de consultoria, bem como aos relatérios e documentos produzidos, com o
objetivo de aferir a qualidade de servigo e o cumprimento das obrj gagdes contratuais.

[

A firma de consultoria prestara todo o apoio e colaboragdo necessarios 4 ARME ou que
¢sta requeira para efeitos de realizagdo de auditorias e inspe¢des que esta pretender
realizar.

5. Caso resulte novamente da inspecio referida no nimero anterior uma insuficiéncia ou
irregularidade dos servi¢os, a ARME podera resolver o contrato, sem prejuizo do direito
de indemnizacio a que tiver direito nos termos gerais.

lavrara um auto de aceitagdo dos Servigos prestados, o qual serd enviado ao Adjudicatario
no prazo de 10 (dez) dias tteis a contar da aceitagio.
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Clausula 19.*
Regularizacio de contribuic¢io fiscal e de seguranca social

Durante a vigéncia do contrato a celebrar, o consultor obriga-se a manter regularizadas as
obrigagdes fiscais e as obriga¢des contributivas para a Seguranca Social, do Estado de Cabo
Verde ou do Estado de que o consultor seja nacional ou se encontre estabelecido.

Clausula 20."
Preco Contratual

Pela prestagdo dos servigos objeto do presente procedimento, a ARME obriga-se a pagar ao
consultor o montante que resultar da proposta adjudicada, acrescido de imposto devido.

Clausula 21."
Faturacio e condi¢oes de pagamento

1.  Os servigos sdo faturados até ao dia 30 (trinta) do més subsequente a data de prestagio
dos servigos.

2. A firma de consultoria emite as faturas em nome da Agéncia Reguladora
Multissectorial da Economia (ARME), Avenida da China— Cha d’Areia, 5° Piso, C.P.
N° 892 — Praia — Cabo Verde, telefone (+238) 2604400/01/02/03.

O pagamento dos servigos sera efetuado no prazo de 30 (trinta) dias contados da recegdo
da competente fatura.

(9%

4. Desde que devidamente emitidas, as faturas sdo pagas através de transferéncia bancaria
para conta a indicar pela firma de consultoria.

Em caso de discorddncia quando aos valores indicados na[s] fatura[s], a ARME devera
comunicar este facto a firma de consultoria por escrito e no prazo de 5 (cinco) dias apos
rece¢do da respetiva fatura, ficando a firma de consultoria obrigado a prestar os
esclarecimentos necessarios ou a proceder a emissdo de nova fatura corrigida.

wn

6. A falta de pagamento dos valores contestados ndo vence juros de mora nem justifica a
suspensdo da prestagdo dos Servigos por parte do consultor, devendo, no entanto, a
ARME proceder ao pagamento da importancia ndo contestada.

7. A ARME reserva-se o direito de, sem prejuizo do direito as penalidades e a uma
indemnizag¢do nos termos gerais de direito, suspender qualquer dos pagamentos acima
referidos, sempre que o Adjudicatdrio ndo esteja a cumprir as suas obrigagdes
contratuais.

Clausula 22."
Adiantamentos de preco

1. A pedido da firma e caso assim o decida, a ARME pode efetuar adiantamentos de prego
por conta de prestagdes a realizar ou de atos preparatorios ou acessorios das referidas
prestagdes, desde que:

(a) O valor dos adiantamentos ndo seja superior a 30% do prego contratual, e
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(b) A firma de consultoria tenha previamente comprovado a ARME a presta¢do de uma
caugao para adiantamento de prego, nos termos legais.

CariTuLo 111
PENALIDADES E RESOLUCAO
Clausula 23.?
Penalidades

1. Em caso de incumprimento imputavel ao consultor, aplicam-se, nas seguintes situacdes,
as seguintes penalidades:

(@) 1% (um por cento) do valor do contrato, por cada dia util de atraso, até ao limite
de 15% (quinze por cento) do valor global contratual.

(b)  1,5% do valor a receber, por cada dia de atraso na entrega do Relatorio Final da
Consultoria sobre o desenvolvimento de um modelo tarifario para o setor de 4gua e
saneamento e revisdo das tarifas da Aguas de Santiago.

2. Caso seja aplicada uma penalidade nos termos do disposto na alinea anterior, o respetivo
valor sera apurado e faturado no final do més em que se verificou 0 incumprimento.

3. O prazo para pagamento das penalidades previstas na presente clausula é de 30 (trinta)
dias a contar da data de rece¢do das faturas emitidas pela ARME.

4. Emalternativa ao pagamento a que se refere o nimero anterior, a ARME pode optar por
satisfazer os pagamentos previstos nos nimeros anteriores através de compensacgio com
as quantias a pagar ao consultor no contrato.

5. O valor acumulado das penalidades a aplicar nio podera exceder o limite maximo de 15%
do prego contratual.

6.  Caso se exceda o montante referido no niimero anterior e a ARME decida ndo proceder
a resolugdo do contrato, pelo facto de tal resolu¢do implicar um grave dano para o
interesse publico, o limite maximo referido no niimero anterior seré elevado para 30%.

Cliusula 24.*
Resolucido por parte da ARME

1. A ARME pode resolver o contrato em caso de grave violagdo das obrigacdes contratuais
do consultor e ainda nos seguintes casos, sem prejuizo do direito de indemnizagdo
legalmente previsto:

(a) Razdes de interesse publico, mediante resolugdo fundamentada:

(b)  Alteragdo anormal e imprevisivel das circunstancias, nos termos do disposto na
alinea a) do n.° 2 do arti 2o 22.° do Regime Juridico dos Contratos Administrativos;

(¢) Incumprimento definitivo do contrato por facto imputéavel ao consultor;
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(d) Incumprimento, por parte do consultor, de ordens, diretivas ou instrugdes
transmitidas no exercicio do poder de dire¢do sobre matéria relativa a execugdo das
prestacdes contratuais;

(e)  Oposigdo reiterada do consultor ao exercicio dos poderes de fiscalizagdo da ARME;

(f)  Cessdo da posi¢do contratual ou subcontratagio realizadas com inobservancia dos
termos ¢ limites previstos na lei ou no contrato, desde que a exigéncia pelo
Adjudicatdrio da manutengdo das obrigagdes assumidas pela ARME contrarie o
principio da boa-fé;

(g) Se o valor acumulado das sangdes contratuais com natureza pecuniaria exceder o
limite previsto no n.° 2 do artigo 35.° do Regime Juridico dos Contratos
Administrativos;

(h)  Incumprimento pelo consultor de decisdes judiciais ou arbitrais respeitantes ao
contrato;

(i)  Néo renovagdo do valor da caugdo pelo consultor;
() O consultor se apresente a insolvéncia ou esta seja declarada pelo tribunal.

Clausula 25.*
Efeitos da resolugio

Em caso de resolugdo do contrato pela ARME por facto imputével a firma de consultoria,
este fica obrigado ao pagamento de indemnizagio nos termos gerais de direito.

A indemnizacdo € paga pela firma de consultoria no prazo de 15 (quinta) a 30 (trinta) dias
apos a notifica¢do para esse efeito, sem prejuizo da possibilidade de execucdo da caugdo
prestada.

O disposto na presente clausula ndo prejudica a aplicagdo de quaisquer penalidades que
se mostrem devidas, se para tanto existir fundamento.

Cliusula 26."
Resolugio pelo consultor

O consultor pode resolver o contrato em situacdes de grave viola¢do das obrigacoes
contratuais pelo contraente publico e ainda nas seguintes situagdes:

(a)  Alteragdo anormal e imprevisivel das circunstancias;
(b) Incumprimento definitivo do contrato por facto imputavel 4 ARME;

(¢) Incumprimento de obrigagdes pecunidrias pela ARME por periodo superior a seis
meses ou quando o montante em divida exceda 25 % do preco contratual, excluindo
juros;

(d) Exercicio ilicito dos poderes da ARME de conformagdo da relagdo contratual,
quando tornem contréria a boa-f¢é a exigéncia pela parte ptiblica da manutengdo do
contrato;
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(¢) Incumprimento de decisdes Judiciais ou arbitrais respeitantes ao contrato pela
ARME.

No caso previsto na alinea (a) do n.° 1, apenas ha direito de resolugdo quando:

(@) A resolugio nio implique grave prejuizo para a realizagdo do interesse publico
subjacente a relagio juridica contratual ou,

(b) Caso implique tal prejuizo, quando a manutengdo do contrato ponha
manifestamente em causa a viabilidade economico-financeira do consultor ou se
revele excessivamente onerosa, devendo, nesse tltimo caso, ser devidamente
ponderados os interesses publicos e privados em presenga.

O direito de resolugdo previsto no presente artigo € exercido por via judicial ou mediante
recurso a arbitragem.

Nos casos previstos na alinea (¢) do n.° 1, o direito de resolugdo pode ser exercido
mediante declaragdio a ARME, produzindo efeitos 30 dias apos a rece¢io dessa
declaragdo, salvo se a ARME cumprir as obriga¢des em atraso nesse prazo, acrescidas
dos juros de mora a que houver lugar.

Clausula 27.?
Caugiio para garantia de adiantamento

Para garantir o pagamento de adiantamentos, o consultor dever4 prestar uma caucio de
valor igual a0 dos adiantamentos prestados pela ARME.

A caugio referida no nimero anterior devera ser prestada por um dos meios previstos no
artigo 107.° do Cédigo da Contratagdo Publica.

O Consultor devera apresentar comprovativo de prestacdo da caucdo a ARME antes da
realizagdo dos adiantamentos,

A caugdo serd liberada progressivamente, na medida da realizacdo das prestagdes
contratuais correspondentes ao pagamento adiantado efetuado ARME.

Clausula 28.*
Execuciio da Caucio

A ARME pode executar a caugdo prestada pelo consultor, sem necessidade de prévia decisio
judicial ou arbitral, para satisfagdo de quaisquer créditos resultantes de mora, cumprimento
defeituoso, incumprimento definitivo das obriga¢des contratuais ou legais, incluindo o
pagamento de penalidades, ou para quaisquer outros efeitos especificamente previstos no
contrato ou na lei.
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Clausula 2.9
Despesas
Correm por conta da firma de consultoria todas as despesas em que este haja de incorrer em
virtude de obrigagdes emergentes do contrato, incluindo as relativas a prestagio e manutengio
da caucio.

CApPiTULO IV
DISPOSICOES FINALS
Cldusula 30.*
Objeto do dever de sigilo

I. A firma de consultoria deve guardar sigilo sobre toda a informagio e documentagio, de
Segurancga, técnica e nio técnica, comercial ou outra, relativa 3 ARME, de que possa ter
conhecimento ao abrigo ou em relagdo com a execu¢do do contrato.

3. O consultor obriga-se a remover e/ou destruir, no final da prestacdo dos servicos, todo e
qualquer tipo de registo (em qualquer tipo de suporte, incluindo papel ou digital)
relacionados com a informagao coberta pelo dever de sigilo.

que este seja legalmente obrigado a revelar, por forca da lei, de processo Judicial ou a
pedido de autoridades reguladoras ou outras entidades administrativas competentes.

Clausula 31.*
Prazo do dever de sigilo

O dever de sigilo mantém-se em vigor para além do cumprimento ou cessagio, por qualquer

Clausula 21.
Cessao da posi¢io contratual pela firma de consultoria

E proibida a cedéncia da posi¢do contratual.

Cliusula 33.*
Dever de Informacio

I. O consultor obriga-se a prestar a informagdo e esclarecimentos que lhe forem solicitados
pela ARME quanto 3 execucdo dos servigos, com a periodicidade que esta razoavelmente
entender conveniente.
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O consultor obriga-se a comunicar a ARME, no prazo de 5 (cinco) dias a partir do
respetivo conhecimento, o inicio ou a iminéncia de qualquer processo judicial ou
extrajudicial que possa conduzir a sua declaragdo de insolvéncia, a providéncia analoga
a insolvéncia ou a sua extingdo, ou a verificagdo de qualquer outra circunstdncia que
perturbe a execugdo do contrato.

A ARME e a firma de consultoria obrigam-se a comunicar entre si, no prazo de 5 (cinco)
dias a contar do seu conhecimento, a ocorréncia de quaisquer circunstancias que impe¢am
0 cumprimento ou o cumprimento tempestivo de qualquer das respetivas obrigagdes

contratuais.
Clausula 34.*
Comunicacoes

Salvo quando forma especial for permitida pela ARME, todas as comunicag¢des entre as
Partes relativas a este contrato devem ser efetuadas por escrito, mediante carta e dirigidas
para os enderegos e postos de recegdo das Partes.

As comunicagdes efetuadas nos termos do niimero anterior consideram-se realizadas na
data da respetiva recegio ou, se recebidas fora das horas normais de expediente, no
primeiro dia util imediatamente seguinte.

As comunicagdes protocoladas ou mediante carta registada com aviso de recegdo
considerar-se-do realizadas na data de assinatura do respetivo protocolo ou aviso.

Qualquer altera¢do das informagdes de contato de cada Parte, incluido a alteracdo do
representante legal ¢ da sede social, deve ser imediatamente comunicada a outra parte,
nos termos do niimero 1 da presente clausula.

Clausula 35.%
Resolucio de litigios

Para o conhecimento de quaisquer litigios emergentes deste contrato, designadamente os
relativos & sua interpretagio, execugdo, incumprimento, invalidade, resolugio ou redugo,
¢ competente o Tribunal da Comarca da Praia.

As partes podem derrogar o disposto no nimero anterior por acordo escrito, decidindo
submeter a arbitragem algum litigio especifico.

Clausula 36."
Contagem dos prazos

Salvo quando o contrério resulte dos presentes termos de referéncia, os prazos contratuais sio
continuos, correndo em sébados, domingos e dias feriados.
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Clausula 37.*
Lei aplicavel

O contrato subjacente ao presente Procedimento ¢ regulado pela legislagdo cabo-verdiana,
incluindo o Regime Juridico dos Contratos Administrativos.
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ANEXO I

Declaragio de aceita¢do dos Termos de Referéncia

I'-...(nome, niimero de documento de identificacio e morada), na qualidade de representante
legal de (1) . .. (firma, ntimero de identificagdo fiscal e sede 0u, no caso de agrupamento
concorrente, firmas, nimeros de identificacdo fiscal e sedes), tendo tomado inteiro e perfeito
conhecimento do Caderno de Encargos relativo 2 execucdo do contrato a celebrar na
sequéncia do procedimento de . | - (designagdo ou referéncia ao procedimento em causa),
declara, sob compromisso de honra, que a sua representada (2) se obriga a executar o referido
contrato em conformidade com o conteido do mencionado Termos de Referéncia,
relativamente ao qual declara aceitar, sem reservas, todas as suas clausulas.

a)
b)

3 - Declara ainda que renuncia a foro especial e se submete, em tudo o que respeitar a execugio
do referido contrato, ao disposto na legislagéo cabo-verdiana aplicavel.

-+« (local), . . . (data), . . . [assinatura)].

(1) Aplicavel apenas a concorrentes que sejam pessoas coletivas.

(2) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a €Xpressao «a sua
representaday.

(3) Enumerar todos os documentos que constituem a proposta, para além desta declaragio, nos
termos do disposto no arti 20 [77°] do Cédigo da Contratagdo Publica,
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ANEXO II

Declaragdo de inexisténcia de impedimentos

I - ... (nome, nimero de documento de identificagdo e morada), na qualidade de representante
legal de (1) . . . (firma, nimero de identificagdo fiscal e sede ou, no caso de agrupamento
concorrente, firmas, nimeros de identificagdo fiscal e sedes), candidato/concorrentes no
procedimento de . . . (designagdo ou referéncia ao procedimento em causa), declara, sob
compromisso de honra, que a sua representada (2):

a)

b)

d)

e)

2

Nio se encontra em estado de insolvéncia, ou em situagdo de faléncia, de liquidac@o,
de cessacdo de atividade, sujeita a qualquer meio preventivo de liquidagdo de
patriménios ou em qualquer situagdo andloga, nem tem o respetivo processo
pendente;

Nzo foi condenado, ou no caso de pessoas coletivas, ndo foram condenados os
membros dos 6rgios de geréncia ou de administragdo em efetividade de fungdes, por
sentenga transitada em julgado, por crime ou por ofensa relativa a sua conduta
profissional (3);

Nio se encontra impedido de participar em procedimentos de contratagdo por ter
apresentado, em procedimento anterior, informagdo falsa;

Tem a sua situagdo regularizada relativamente a contribuigdes para a seguranga
social em Cabo Verde ou no Estado de que sejam nacionais ou no qual se situe o seu
estabelecimento principal;

Tem a sua situa¢io regularizada relativamente a impostos devidos ao Estado cabo-
verdiano ou ao Estado de que seja nacional ou no qual se situe o seu estabelecimento
principal;

Nio foi condenado, ou, no caso de pessoas coletivas, ndo foram condenados os
membros dos 6rgdos de geréncia ou de administragdo em efetividade de fungdes, por
sentenca transitada em julgado, pelo crime de participagdo em atividades de uma
organizagio criminosa, de corrup¢ao, de fraude ou de branqueamento de capitais, ou,
no caso de o procedimento visar a celebra¢do de um contrato de empreitada de obras
ou de um contrato de concessdo de obras publicas, pela pratica de crimes que, nos
termos do regime juridico de acesso e permanéncia na atividade de construgdo,
impegam o acesso a essa atividade;

Nio participou, nem vird a participar, direta ou indiretamente, e por qualquer meio,
na preparagdo do procedimento, bem como ndo se encontra nessa situagdo seu
representante ou funcionario;
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h) Nio participou, ou nem vira a participar, direta ou indiretamente, em contrato que se
encontre abrangido pelos servigos de consultoria objeto do procedimento, bem como
ndo se encontra nessa situacdo seu representante ou funcionario.

2 - O declarante junta em anexo [ou indica . . . como endereco do sitio da Internet onde podem
ser consultados (5)] os documentos comprovativos de que a sua representada (6) ndo se
encontra nas situagdes previstas nas alineas b), d), e) e f) do niimero 1 supra (7).

3- O declarante tem pleno conhecimento de que a prestagdo de falsas declaragdes implica,
consoante o caso, a exclusio da candidatura ou da proposta ou caducidade da adjudicago,
bem como constitui contraordenagdo muito grave, a qual pode determinar a aplicagdo da
sangdo acessoria de privacdo do direito de participar, como candidato, como concorrente ou
como membro de agrupamento candidato ou concorrente, em qualquer procedimento
adotado para a formagdo de contratos publicos, sem prejuizo da participagdo a entidade
competente para efeitos de procedimento criminal.

... (local), . . . (data), . . . [assinatura

(1) Aplicével apenas a concorrentes que sejam pessoas coletivas.

(2) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a eXpressdo «a sua
representaday.

(3) Indicar se, entretanto, ocorreu a respetiva reabilitacdo.

(4) Aplicével apenas aos procedimentos para a formago de contrato para a prestagdo de
servigos de consultoria;

(5) Acrescentar as informagdes necessarias a consulta, se for o caso.

(6) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressdo «a sua
representaday.

(7) Apenas aplicavel apos a notificacio da decisdo de adjudicacdo, nos termos previstos no
artigo 102° do Cédigo da Contratagdo Publica.




