EXEMPLO DE FICHA DE GESTAO DE DESEMPENHO DO DIRIGENTE SUPERIOR

! Ministério
das Finangas
i il T P ——

Dirigente Superior e

|. Identificacio

Nome do Awvaliado : XXX

Fungdo: Diretor de Servigo de Finangas
Instituigdo / Servigo: Ministério das Finangas

Responsavel pela Avaliagao: Membro do Governo

I1. Avaliagio de Objectivos

A escala numénca abaio raduz o grau de concreizagio dos objeciives. Devem ser definidos um minimeo de 1 objecivo
& um maxima de 5 objecives.

Escala
Objetivo superado 3 Pontos
Objetivo alcangado ? Pontos
Objetivo nao alcangado 1Ponto

A EL LIV LS SIS | O UL SUL VUS) ﬂ\"ﬂ”ﬂcﬁf}
3

2

2

|MEDIA - DIMENSAO OBJECTIVOS MO~ = 233

‘Média dos Objectivas

11I. Avaliagdo Final

Dimensio Ponderador  Avaliagio Parcial
[Media da Dimensgo Chiscives (MO) [ 10034 [ 67

[£ Avaliagdes Parciais)

1V. Balango Global do desempenho do colaborador avaliado

V. Aceitacio do Avaliado

Concordo com o balango do desempenho efecuado

O Discordo do balanco do desempenho efeciuado

Em caso de discordincia, apresentar as razbes subjacenies:

Assinaturas

Colaborader swaliado Awaliador



EXEMPLO DE FICHA DE GESTAO DE DESEMPENHO DO DIRIGENTE INTERMEDIO

| Ministério
das Finangas

Dirigente Intermédio

o Piblica

I. Identificagdo

Nome do Avaliado : XXX
Fungéo: Chefe de Delegagdo Aduaneira

Instituigao | Servigo: Ministério das Finangas

Responsavel pela Avaliagédo: Dirigente Superior

Il. Avaliagdo de Objectivos

Aescala numérica abaixo traduz o grau de concretizagio dos objectivos. Devem ser definides um minima de 1
abjectivo & um maxime de 5 objectivos

Escala
Objetivo superado 3 Pontos
| .l Objetivo alcangado 2 Pontos

Objetivo nao alcangado 1 Ponto

Objectivos (Definir enire 1 a 5 objecivos) Avaliagdo

Garantir o cumprimento do prazo na divulgagdo da informacgéo nacional e comunitaria. 3

Supervisionar a qualidade e o cumprimento de prazo na emisséo de pareceres e recomendagdes de
classificagdo e examse sumérios de autos em processos de confra ordenagdo e constetagdo 2

IV. Avaliagdo Final

Dimensao

Média da Dimensdo Objectivos (MO)
IMédia da Dimensdo Actividades (MA)

Ponderador Avaliagao Parcial
0% 58
30% 23

V. Balango Global do d penho do colaborador avaliado

(£ AvaliagBes Parciais]

Supervisionar a execugao de estudos com vista a uma atuagée uniforme dos servigos, relativamente
as mercadonias introduzidas no territério aduaneiro da Comunidade e sua apresentagdo a alfandega
no prazo definido. 3

execugdo de atividades néo programadas

0 desempenho do colaborador foi globalmente muito positivo, pedendo no entanto melhorar a eficacia ao nivel da

VI. Aceitagdo do Avaliad

[MEDIA - DIMENSAO OBJECTIVOS Mo" = 257]
"Média do= Objectivos

lll. Avaliagéo de Actividades

Aescala numérica abaixo, traduz a componente de avaliagdo de atividades. Devem ser definidas entre um minimo
de 5 (cinco) e um maximo de 15 (quinze), considerando o total das atividades programadas e nédo programadas.

Escala
a) atividade realizada de forma desadequada 1 Ponto
b) atividade realizada de forma adequada 2 Pontos.
c) atividade realizada de forma excelente 3 Pontos.

Actividades Progr d Avaliagd
Meniterizar, nos termos da regulamentag8o comunitéria, os casos de fraudes e irregularidades 3
Participar em agtes no &mbito da Unidio Europeia e outros organismos internacionais, incluindo a

representagdo de Cabo Verde nas diferentes reunides e grupos de trabalho constituidos no seio das

referidas entidades, no &mbito das suas atribuigdes 3
Colaborar com outras entidades na elaboracéo e aplicagéo dos acordos comerciais preferenciais

celebrados entre a Comunidade e paises terceiros e gerir 0s métodos de cooperacéo administrativa

previstos nos varios regimes preferenciais. 3
Actividades nio Programadas Avaliagdo
Participar na elaboracéo de tratades, convengdes e acordos bilaterais ou multilaterais com incidéncia

aduaneira, bem como integrar os grupos de acompanhamento t&cnico que, nesse dmbito, sejam

constituidos. 1
[MEDIA - DIMENSAO ACTIVIDADES MA® = 250]

*Média das Actwidades

Concordo com o balango do desempenho efectuado

O Discordo do balango do desempenho efectuado

Em caso de discordancia, apresentar as razdes subjacentes:

Assinaturas

Colaborador Avaliado

Avaliador



EXEMPLO DE FICHA DE GESTAO DE DESEMPENHO DO PESSOAL
(6)

| wirssainie
| dasFinangas

I ldentificacSo

Nome do Avaliado : XXX
Fungio: Técnico Admnistrativo e Financeiro

Instituigio § Servigo: Ministério das Finangas

Responsivel pela Avaliagio: Dirigente Intermédio

II. AvaliagSo de Objectivos

A escala numérica abaiso traduz o grau de concretizagio dos objectivos. Devern ser
definidas um minimo de 1 objectiva e um masimao de 5 objectivos.

Escala
Objetive swperado | Fostos
Dbjetivo alcangado ! Postos
Objetivo nio alcangado 1 Posto

Objectivos [Definir entre 13 5 objectivos] Avaliagdo
Fealiza acgoes tributarias a entidades devedoras, assegurando o pagamento de

5o das divida ‘ 3
Elaborar oz mapas financeiros de controlo de custos comum nivel de qualidade
de 302 102 de margem de erro]. 3
Efectua as reconciliagdes bancarias dentra do prazo previsto. 1

IMEDIA - DIMENSAOOBJECTIVOS 1 mo-= 23]

HEdis dun thjraline

. Avaliagio de Actividades

A escala numérica abaivo, traduz a componente de avaliagio de atividades. Dievermn ser
definidas entre um minima de § [einco] e um masimo de 15 [quinze], considerando o total
das atividades programadas e ndo programadas.

Escala
a] atiridade realizada de Forma desadequada 1 Posto
lizada de Forma adequada 2 Fostos
ade realizada de forma excelente 3 Ponstos

Actividades Programadas Avaliagao
Fecepaional, analisar, classificar, @ registar informagad financeira @ contabilistica

nos sistemas de informac o, 3
Processar as ajudas de custo de deslocagfes da equipa da repartigio. 3
Organizar @ arquive de informag 3o contabilistica e financeira, 1
Actividades n5o Programadas AvaliagSo
Administrar a gestio do economato da frea. 1

IMEDIA - DIMENSAOACTIVIDADES Tma-= 20|

Meédia dar Actividader

IY. AvaliagSo Final

Dimensia Posderador  Araliagio Parcial
IMEdia da Dimens 3o Objectivos [MO) | 50% 33
Iédia da Dimens3o Actividades [MA] S5 a5

VY. Balango Global do desempenho do colaborador avaliado

O desempentio doeolaborador foi mediano pelo que se verificzam necessidades de
melharia ao nivel da capacidade de planeamenta, que tiveram impacta sobretuda na
enecucio das tarefas relacionadas com a organizacio de arquivo, qestio de economato

V1. Aceitagdo do Avaliado

Coneordo com o balango do desempenho efectuado

[ Discorda do balango do desempenho efectuado

Em caszo de discordineia, apresentar as razdes subjacentes:

Assinaturas

Colborador Avaliade Avalindor



