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AUDITORIA FINANCEIRA A EMPROFAC, SA

I.Introducgdo

1. Fundamenta

¢do da Acao

Em cumprimento do despacho do Sr. Inspetor Geral de Finangas e no ambito das
fungbes cometidas a Inspecdo Geral de Finangas, constantes do seu Diploma

com a Lei no 104/\{111/2016, de 6 de Janeiro, foi designada a equipa constituida pelos

Organico, aprovadI!o pelo Decreto - Lei n® 48/2004, de 15 de Novembro e conjugado

Srs. Inspetores Jo{sé Rui Tavares e Teodoro Manuel Monteiro, sob a coordenacéo da
Inspetora de|Finangas Especialista Dra. Alcinda Sousa Duarte, para proceder a uma
Auditoria Finlfnceira a EMPROFAC, SA - Empresa Nacional de Produtos Farmacéuticos,

Sociedade A

6nima de Capitais Plblicos (Ver Anexo n° 01).
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2. Objetivos e Ambito da Agéo

A presente acdo consiste na realizagdo de uma Auditoria Financeira a EMPROFAC
S.A., tendo como periodo de abrangéncia o triénio 2015 — 2017, sendo o periodo de
2015 a Junho de 2017 sob a gestdo do anterior Conselho de Administragdo, e como
principais objetivos.:

» Averiguar a fiabilidade das Contas;

> Apreciar ¢ emitir opini&o sobre a legalidade e a regularidade da gestao e do

funcionamento da empresa;

> Analisar a racionalidade desta gestio, bem como a situagdo econdmica e
financeira da empresa;

» Emitir uma opinido sobre a fiabilidade das demonstracbes financeiras da
entidade;
3. Metodologia e Procedimentos
Considerando os objetivos propostos foi utilizada a seguinte metodologia:
» Reunido de Coordenagao da Auditoria;

» Levantamento e andlise das principais legislagBes e os instrumentos de gestao
da EMPROFAC S.A.; |

» Elaboracdo do plano de trabalho de auditoria;
» Reunido com o Conselho de Administra-gé‘o da EMPROFAC S.A,;

» Levantamento e analise do sistema de_controlo interno e dos procedimentos
instituidos, em especial, nas areas de Recursos humanos, Receitas,
Despesas, Aquisicbes de Bens e Servigos e Ativos Tangiveis/Inventario;

o,

> Vé’rificggﬁes junto da EMPROFAC S.A., da conformidade do funcionamento
dos 6rg‘“§‘os,.%‘d3 elaboracdo dos documentos previsionais e das
demonstracbes financeiras, da aprovacdo dos relatdrios e contas e gestao
dos recursos disponiveis - humanos, financeiros e patrimoniais;

> Analise das Demonstracdes Financeiras da Empresa no triénio de
2015/2017, nomeadamente analise da execugdo orcamental, analise das
despesas quanto a regularidade e legalidade;

» Analise das Dividas de Terceiros;
» Analise das Dividas com Fornecedores;

» Analise dos Investimentos realizados pela empresa durante o periodo em
analise;

> Elaboracdo do Projeto de Relatorio.
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4, Caracterﬁzagﬁo da Empresa

| 4.1 Enquadramento Juridico

Nacional de Pr dutog Farmacéuticos - EMPROFAC em Sociedade Andnima de Capitais
Publicos, con ervan'do todos os direitos e obrigacdes integrantes da sua esfera
juridica. E uma Sor%iedade com um capital social de 200.000 contos, tendo como
unico acionista o Estado de Cabo Verde.

o Nos termos d} Decreto-Lei n® 28/97, de 20 de Maio, foi transformada a Empresa

A EMPROFAC, SA e uma empresa do setor farmacéutico, que exerce a sua atividade
'! grossista, em regime de exclusividade, através de importacdo, exportacdo e
reexportagao, |bem como a distribuigdo de medicamentos farmacéuticos e produtos
quimicos farmacéuticos e de material e equipamentos diversos de natureza
higie’nico-san;réria, medica e hospitalar,

A EMPROFAC, 5.A. rege-se pelos seus Estatutos, pela Lei n® 104/VIII/2016, de 06 de

s Janeiro, que regula o Sector Publico Empresarial do Estado, pelo Cédigo das Empresas

Comercias, pela Lei|Laboral e pelas demais legislagBes que ndo sejam incompativeis
. com a natureza daqueles.

4.2 Orgdos Sociais da EMPROFAC, SA.
» Assembleia Geral:
» 0O Conselho |t:le Administracao;

! » Conselho Fis.lcal / Fiscal Unico.

A assembleia Geral é o drgdo deliberativo maximo da Empresa, composta pelos
acionistas com dirtTito a votos. A mesa da assembleia geral é constituida por um
Presidente e um Secretario.

% O Conselho de Administragdo é o Orgdo colegial responsavel pela definicdo e
implementagL’o d‘o Plano de Atividades e da execugdo do Orgamento da
Sociedade, constituido pelo presidente do Conselho de Administragdo e por dois
| Administradares, tl:iesignados pela assembleia geral, sob proposta dos membros
| do Governo responsavel pelas areas das Finangas e da Salde, por um periodo
— de trés anos

Relativamente ao mandato dos membros do Conselho de Administracdo, o
anterior Conselho funcionou com um Presidente e dois Administradores, um
] Executivo e |outro nado Executivo, até Junho de 2017. O atual Conselho de
" Administracao, clejo mandato iniciou em julho de 2017, funciona com trés
membros todos executivos, um Presidente e dois Administradores, tendo sido

- eleito um su Ientie, que exerce fungdes como administradora ndo executiva na
INPHARMA, 5.A, em representacao da EMPROFAC S.A, acionista detentora de

40% do capital da Empresa.

O Conselho Fiscal / Fiscal Unico, Orgdo responsavel pela fiscalizacdo dos atos da
administracap da| empresa, no que tange ao cumprimento da legalidade e

)
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regularidade dos seus atos e da verificagdo da exatiddo das contas apresentadas,
nomeado pelo membro do governo responsavel pela area das Financas. |

No que se refere ao 6rgéo da fiscalizagdo da empresa, constatamos que na gestdo
anterior foi eleito um Conselho Fiscal, constituido por tré&s membros, um Presidente
e dois Vogais, nos termos do n® 1 do artigo 279 da Lei n°® 47/VII/2009, de 7 de
dezembro.

Entretanto, no atual mandato foi eleito um Fiscal Unico, Sr. _Sim Sim | |
Maia, que exerceu a sua fungao durante o periodo de Jutho a Dezembro de 2017. A

partir de Janeiro de 2018, nos termos da Lei n°® 104/VIII/2016, de 6 de Janeiro, que |
aprova os principios e regras aplicaveis ao Setor Plblico Empresarial do Estado, foi

eleito o novo Fiscal Unico, Sr. _, Auditor Certificado, para o

mandato de 2017 - 2019. o

4.3 Estrutura Organizacional da EMPROFAC, SA

A EMPROFAC, S.A. é uma empresa especializada na Logistica e distribuicdo de

produtos medicamentosos e ndo medicamentosos a nivel nacional. Possui instalacdes

fisicas de distribuigdo e armazenamento de produtos na Praia e no Mindelo, através

das quais sao abastecidos os Hospitais Centrais e Regionais e as Farmacias privadas 4
localizadas nas ilhas de Sotavento e Barlavento.

A estrutura organizacional da EMPROFAC, com a tomada de posse do novo Conselho
de Administragdo em Julho do ano de 2017, sofreu alteracdo, dando origem a uma
nova estrutura que entrou em vigor em outubro de 2017, conforme demonstrado na
figura seguinte:

Figura 1 - Organigrama da EMPROFAC S.A.
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Da analise da estrutura orgé&nica, constatdmos o seguinte:

a) A Unidade de Marketing & Comunicagdo que antes era um o6rgdo de staff
passou(a ser|uma Unidade de apoio a Diregdo Comercial e Gestdo de Clientes;

b) Como Orgao|de Staff foram criadas a figura de Assessoria do CA, a Unidade
de Analise e Sistema de Monitorizagdo e Unidade de Sistema de Informagso e
Tecnolggia;

4.4 Instrumentos de Gestao

A EMPROFAC sendo uma Sociedade Anonima com Capital Social 100% subscrito e
realizado pelo Estar!io de Cabo Verde, esta sujeito ao cumprimento dos principios e
regras aplicaveis acl Setor Piblico Empresarial do Estado e ao Cédigo das Empresas
Comerciais que determina que a Empresa deve preparar para cada ano econdémico
0s seguintes ipstrumentos de gestao:

* Os projetos de orgamento anual e plano de atividades e planos de
investi entés anuais e plurianais e os respetivas fontes de financiamento,
elaborados de acordo com as orientagoes estrategicas previstas no artigo 14°
e diretrizes clief“ nidas pelo Governo, que devem ser remitidos para aprovacdo
até 15 de Se-ltembro do ano anterior, 20 membro do Governo responsavel| pela
area das Fin!':mgas e ao Ministro responsavel pelo respetivo setor de atividade;

= O orgamento anual que deve ser objeto de aprovagdo expressa, através de
despaiho cc‘mjunto dos membros do Governo responsaveis pela area das
financas e plelo sector de atividade da empresa, consagrando deste modo a
autorizacdo |para a realizagdo das atividades e respetivos custos previstos;

L]
—

s

} mtan

= Relatd
31 de
Direca

rio de atividades e contas, que devem ser elaborados com referéncia a
Dezembro do ano anterior, remetidos a Inspecao Geral de Financas e a

D Gerl'al do Tesouro, atualmente Unidade de Acompanhamento das

Empresas d%) Setor Empresarial do Estado, nos prazos em que nas sociedade
anonill-nas de deve proceder a disponibilizagdo daqueles documentos aos

acionis

tas.

4.5 Recursps Humanos

Segundo © r?rz‘:lang@ social apresentado a 31 de Dezembro do ano de 2017, a

EMPROFAC

ontablllzava um total de 55 colaboradores, sendo 42 funcionarios

efetivos, 10 trabalhadores em regime de contrato a termo certo e 3 Administradores

Executivos,

com contratos de gestao.

Atualmente ¢s Recursos Humanos na Empresa encontram-se estruturados em 4

grupos/ categ'o rias

profissionais, designadamente: técnicos superiores, técnicos

especializadaos, técnicos gerais e pessoal de apoio, conforme demonstrado no grafico

seguinte:
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Grdfico I - Categorias Profissionais na Emprofac

25

I1.Resultados da Acao =
1. Anadlise dos Estatutos da EMPROFAC, SA -

A EMPROFAC, SA no ambito das suas atribuigbes e incumbéncias, rege-se em
conformidade com o seu Estatuto, o Céddigo das Empresas Comerciais, o Regime
Juridico do Setor Empresarial do Estado e as demais legislactes
complementares.

Da analise desse instrumento legal, constatdmos o seguinte:

a) Os Estatutos da EMPROFAC, SA aprovados ha cerca de duas décadas,
atraves do Decreto-Lei n® 28/97, de 20 de Junho, ainda em vigor, se
encontram desatualizados em relagao a realidade da Empresa; |

Durante esse periodo foram publicadas diplomas que vieram estabelecer
prazos para que as empresas publicas existentes apresentassem ao

Governo propostas de novos Estatutos, adaptados em conformidade com
as mesmas, nomeadamente;:

. O Cddigo das Empresas Comerciais, aprovado pelo Decreto
Legisiativo n° 3/99, de 29 de Margo;

ii. A Lei de Bases Gerais das Empresas Publicas e o regime do setor
empresarial do Estado aprovados nos anos de 1999, 2009 e 2016,
através de Leis n% 104/V/99, de 12 de Julho, 47/V11/2009, de 7 de
Dezembro e 104/VIII/2016, de 6 de Janeiro, respetivamente:

b) A Empresa procedeu a um aumento de capital social, de 60.000 contos para
200.000 contos, efetuado no ano de 2004, devidamente registado na o
Conservatoria dos Registos Comercial.

2. Funcionamento dos Orgaos Sociais da EMPROFAC, SA.

Em conformidade com os diplomas que estabelecem o Regime Juridico do Setor

Empresarial do Estado e as Bases Gerais das Empresas Publicas, constatéamos
que:
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a) A nivel da Asslembleia Geral dos Acionistas, no periodo de 2015 a 2017,
x esse Orggo reuniu-se anualmente, conforme legalmente estabelecido,

I - ] L ]
. embora gom Elatrasos, principalmente na aprovacdo dos instrumentos de
. gestdo prievisionais, nomeadamente:

i. Os projetos de orcamento anual e plano de atividades do exercicio de

2015 for?m aprovados em 16 de Outubro do referido exercicio, com

! um ano de atraso, tendo em conta as disposicdes citada nos n% 2 e
3d artiéo 470 da Lei n® 104/VIII/2016; Ver anexo n° 02

ii. Os relatorios de gestdo e contas dos exercicios de 2015 e 2016 foram
apr vadols fora do periodo estabelecido pela lei, com destaque para o

. do xerci}cio de 2015 que foi aprovado em 26 de janeiro de 2017: Ver
s anexo n° 03

| b) A nivel do Conselho de Administragdo, com relacdo 3 aprovacdo dos
i instrumentos (de gestdo, nomeadamente, os projetos de plano de
atividades e orgamento anual, tém sido apreciados e aprovados nas

I
w5 reunioes |[do CA, nos ultimos dias do més de Dezembro.

3. Levantamento e Analise do Sistema de Controlo Interno

I No que tange ao slistema de controlo interno implementado na empresa, para as
o varias areas € servigos constatdmos o seguinte:

1) A nivel de Recursos Humanos.

a) Existe um manual de procedimentos, denominado instrumento de gest3do

de pessoal|(PCCS), que inclui o novo modelo de Sistema de Avaliacdo de

! Dese penh?, Plano de Carreira e a Componente Remuneratéria, modelo de
Gestdag por Competéncia e Analise e Descrigéo de Funcdo;

J b) O dochenFo aprovado contempla aos seus colaboradores, para além da

) remuneragao fixa, uma remuneragdo varidvel, a atribuicdo de subsidios |
de férias, décimo terceiro més, alimentagéo, e para alguns, remuneracdo

| I acessoria, Aomeadamente: Ver anexo n° 04

l—! i. Subsidio de telefone mével, atribuido mensalmente aos

co!aborladores que exercem fungoes de chefia, no valor que varia de
3.000$00 a 5.0004%00;

| ] ii. Subsidio de utilizagéo de viatura para os colaboradores que utilizam
vijtura propria, no valor de 10.000$00 mensai;

f I iitl.  Subsidio de apoio na aquisigdo de combustivel, pago mensalmente
| ags quadros da direcdo e coordenadores I e 1I, variando entre 50 a
90 litros;

iv.  Subsidio de formagdo atribuido aos colaboradores que pretendam
frequentar uma instituicao de ensino;

v. Subsidio de falhas no valor de 3.000$00 mensal, atribuido aoscm
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vi.

C)

colaboradores que exercem fungdes de tesoureiros; e

Subsidio de instalacdo aos colaboradores em caso de transferéncia
que implica mudanga de residéncia de ilha.

Existem ainda, varios regulamentos internos aprovados, que tém por objetivo
regulamentar a concessao de financiamentos, empréstimos e apoios aos seus
colaboradores, nomeadamente; (i) regulamento de concessao de empréstimo
e apoios diversos; (ii) requlamento de financiamento de aquisicao de viatura
prépria para os.membros de CA e Diretores/Coordenadores da EMPROFAC

2) Relativamente a Tesouraria

a)

b)

Existem procedimentos de controlo interno instituidos para controlo dos meios
de recebimentos e pagamentos efetuados, em numerarios, cheques e
transferéncias bancarias;

Existe um fundo fixo no valor de 120 contos para fazer face as pequenas
despesas;

Os pagamentos a fornecedores sdo efetuados de acordo com uma
programacao definida pelo Departamento de Servigo de Contabilidade;

Os cheques sdo assinados pelo diretor financeiro e pelo presidente do
conselho de administracdo, e na auséncia deste, por um administrador;

Os recebimentos em numerarios e cheques sao depositados diariamente nos
Bancos e os taloes anexados ao mapa de recebimentos;

3) Relativamente a Direcdo de Compras e Logistica:

a)

b)

C)

d)

Existem procedimentos de controlo interno instituidos para o controlo das
operacdes de aquisicbes, entradas e saidas dos produtos do armazém;

As unidades de gestdo de stock e de sistema de informacdo e tecnologia sao
dirigidas por um Engenheiro Informatico, por acumulacoes de fungoes;

No que tange a compras, sdo aplicados os procedimentos de concurso publico
estipulados no codigo de contratagao publica (Lei n°88/VIII/2015, de 14 de
abril);

A conferéncia de encomendas no momento da expedicdo e feita através da
verificacdo da correspondéncia dos produtos saidos do armazem com a nota
de encomenda, com auxilio de um software de gestdo que faz a validacédo de
encomenda;

Em relagcao ao armazem, existe um sistema de controlo de acessos aos
funcionarios da empresa, que € restrita a um conjunto de colaboradores
devidamente autorizados;

Existem procedimentos que mantém os bens em boas condicdes e com
localizacoes adequadas a sua conservacao e acessibilidade, atendendo as suas
caracteristicas, valor e rotatividade;
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g) A nivel do slistema de controlo fisico dos inventarios, a Empresa utiliza o

sistem

4) A nivel do|Sistema Contabilistico

de inventario permanente, o que permite em qualquer momento
verificar o stock e os prazos de validade dos produtos em armazém.

a) A empresa dispde de um sistema contabilistico integrado e informatizado com
o software cIIe contabilidade Primavera, dispondo de mddulos implementados
nas varias areas, nomeadamente: (i) Gestdo de Recursos Humanos; (ii)
Compras e Ic%gi'stica; (iii) Gestdo de Stock; (iv) Gestdo comercial; e (v) méddulo
de con abiliqade, em concordéncia com o normativo contabilistico em vigor

NO Nosso pais.

b) A contabilidade da EMPROFAC encontra-se sujeita a fiscalizacdo periddica do
Fiscal Unico|e auditoria externa efetuada anualmente por uma empresa de

audito Jia :

4. Analise das Reclamacgdes dos Clientes da EMPROFAC S.A

O servigo prestado|pela EMPROFAC, relativamente as encomendas dos clientes do
setor privado, designadamente: farmacias e clinicas, tém sido alvo de reclamagodes
|

de varias naturezas.

No quadro abaixo, elencamos as reclamagdes por tipologias de erros, e a sua

evolugdo durgnte o|triénio em analise,

Quadro I - Reclamagdes dos clientes da EMPROFAC

Produtos enuiadofs 4-mais 75 95 14 26,7% -85%
Produtos com anomalias' 51 79 54 54,9% -32%
Produtos com vinhetas erradas 320 358 1| 258 11,9% -28%
Produtos sem Vinhetas 339 482 379 42,2% -21%
Produtos com prazo curto 27 17 21 -37,0%] 24%
Produtos em falta 245 295 85 20,4% -71%
Produtos fora do fprazo 6 3 2 -50,0% -33%
Produtos nio solicitados! 49 72 28 46,9% -61%
Produtos trocados 176 100 42 -43,2% -58%
Rotura de Stock - - 1 0,0% 0,0%
Outros ' 29 66 | 34 127,6% -48%
Total 1317 1567 918 19,0% '41'42%.-
Fonte: Quadro de registo de reclamacoes fornecido pela Unidade de Marketing § Comunicac¢io
Da analise das reclamacgtes constatamos que:

a) As reclamacoes dos clientes da EMPROFAC, prendem-se essencialmente com

! ~
erros relacionados com encomendas ndo conforme;

b) No ano de 2017, registou-se uma reducdo de 41,4% das reclamacdes em

relag'a‘l: ao Aeri’odo homologo de 2016;

c) De entre os erros que originaram reclamacdes dos clientes, os relacionados

com a:
representam mais de 50% do total das reclamacgbes;

vinhetas, que nao obstante se ter verificado uma diminuicdo em 2017,

Pagina 13 de 29

F=et




d)

f)

No caso dos produtos importados, as vinhetas sao colocadas nas instalagoes
da EMPROFAC com recurso a contratacdo de mao-de-obra de uma empresa
de prestacao de servigos;

Em relagdo aos produtos adquiridos na INPHARMA, a colocagao das vinhetas
é feita pela propria Empresa, mediante pagamento do servigo prestado a
EMPORFAC;

Entretanto, verificamos que esses produtos também s&o alvos de reclamagoes
por causa das vinhetas, nomeadamente: produtos sem vinhetas, prego nao
conforme e vinhetas trocadas;

Em relacdo as reclamacgoes referentes a rotura de stock, verificamos que
durante o periodo em andlise foi registada apenas uma situagéo, conforme
registos e relatdérios de reclamacgoes, fornecidos pela Unidade de Marketing §
Comunicacdo.

5. Analise de Stock

Relativamente a gestdo de stock da EMPROFAC, no trienio de 2015/2017
constatamos o seguinte

6.

a)

b)

d)

Existéncia de roturas de stock verificada na maioria dos meses de cada
exercicio, com realce para os medicamentos, reagentes, produtos quimicos e
material hospitalar;

As informactes de situacdo de stock até o exercicio de 2017 eram extraidas
mensalmente e, a partir de Janeiro de 2018 passou a ser semanal. Essas
informacbes sdo analisadas, registadas e posteriormente partilhadas com os
clientes e a classe médica;

Relativamente ao tratamento dos dados de roturas, a empresa nao procede a
analise dos custos adicionais de reposicao atempada de stock e do impacto
na margem bruta das vendas e no abastecimento do mercado;

As situagoes de roturas de stock aconteceram essencialmente em produtos
importados, que na sua maioria sao fornecidos pelos fornecedores do mercado
portugués, que prendem-se essencialmente com:

i. Planeamento de abastecimento trimestral dos produtos importados com
base nos registos histérico de vendas;

ii. Roturas de medicamentos no mercado fornecedor, nomeadamente em
Portugal que nesta situa¢do prioriza o abastecimento do mercado
interno, limitando a exportacées dos produtos;

Analise Economica e Financeira

Conforme as informacgdes contabilisticas apresentadas no triénio 2015/2017, a

EMPROFAC em 2017 apresentou um resultado liquido no montante de 184.346
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de 2016, confe¢

Quadro 2 - Variagdo dos Rendimentos e Gastos no triénio 2015/2017

contos, com Im cr?scimento na ordem dos 7,3%, inferior ao do periodo homadlogo
rme consta do quadro que se segue.

o Vendas e Prestacdes fle Servicos

}_ Qutros Rendimentoi

‘ l Gastas com Mercadn}ias Vendidas

. Gastos como Pessuaﬁ

Designiscio IMIIMIM 5 2016
[ (contos)_JL__% [ (contos) I[_% oz || a 2016 || a 2017
1.485.495 | 98,2% | 1.499.830 | 97,2% | 1.647.723| 97,2% | 1.0% | 9,9%
{ 17.940 | 1,2% | 34464 | 2,2% 43319 | 2,6% | 92,1% | 25,7%
Ganhos-de Financiamento 8543 0,6% 8329 | 0,6% 4667 | 0,4% 9,2% | -50,0%
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.511.978 | 100% | 1.543.623( 100% | 1.695.709 | 100% | 2,1% | 9,9%
1.075.232 | 82,0% | 1.094.257| 82,8% | 1.203.705| 82,5% | 1,8% | 10,0%
MARGEM BRUTA | 436.746 | 289% | 449366 29,1% 492.004 | 29,0% | 2,9% | 9,5%
Fornecimentos e Servigos EXtarnos 64084 | 4,9% 66.343 | 5,0% 77771 | 53% | 35% | 17,2%
_ 97.035 | 7,4% 100285 | 7,6% 101.292 | 6,9% | 3.3% (| 1,0%
] Gastos de Depreciat;réu eAmortizacdo |  13.865| 1,1% 13626 | 1,0% 20095| 14% | -1,7% | 47,5%
Perdas por Imparidage 31.754 | 2,4% 14425 1,1% 20692 | 14% | -54,6% | 43,4%
Outros Gastos e Perdas 28.520 | 2,2% 32959 | 2,5% 27925 19% | 15,6% | -15,3%
i Juros de financiamentos suportados 0| 0,0% 0| 0,0% 6.738| 0,5% 0,0%  100,0%
TOTAL DOS GASTOS 1310490 | 100% | 1321.895| 100% [ 1458218 | 100% | 0,9% 10,3%
Resultado ante's de Imposto 201.488 221.728 237.491 10,0% | 7.1%
- Imposto sobre Rendifnento do periodo 48.563 49 875 53,145 2,7% | 6,6%
RESULTADO LIQUIDO 152.925 171.853 184.336 1248% | 7,3%

e I ; .
Da analise dojquadro em aprego, constatdmos o seguinte:

[,

No ano de 2017 registou-se um crescimento na ordem dos 7,3% dos resultados

liquidos, |ur.:om PS rendimentos e 0s gastos a evoluiram em cerca de 9,9% e
10,3%, lespetivamente;

b} O total d

. a) No ano de 201?, em termos de resultados liquidos, a Empresa cresceu cerca de
12,4%, com OF rendimentos a evoluir na ordem dos 2,1% e os gastos em cerca
de 0,9%, em relacao ao periodo homélogo de 2015.

vendas efetuadas no exercicio de 2017 cresceu em cerca de 9,9%, o
que corllespor!ude em termos absolutos a 147.893 contos, contra um
I crescimento d? cerca de 0,9% registado no periodo homoélogo de 2016. Esse
- crescimento deveu-se a evolugdo de cerca de 26% verificada nas vendas do

i L I
setor publico, correspondente ao montante de 87.353 contos, com realce para

i as vendas efetuadas a Diregdo Geral das Farmacias. Enquanto o setor privado
de 5%, mantendo a mesma tendéncia de crescimento dos anos

! cresceu terca
anteriores;

(iii) reagente e

. Por outrg lado, o aumento das vendas teve a contribuicdo de algumas familias
de produtos, n]omeadamente: (i) medicamentos, (ii) material médico hospitalar,
(iv) produtos quimicos e desinfetantes, que durante o exercicio

de 2017 [egistaram aumentos significativos nas suas vendas, com destaque para

a famili
montante de

medicamentos, que em termos de valor absoluto contribuiu com o

98.712 contos, correspondente a cerca de 8,3%, conforme

discriminado no quadro abaixo.
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Quadro 3 - Variagdo das familias de produtos vendidos no triénio 2015/2017

. — o5 [ so6 = 2 2016
% ]| {contos) I % I {contos) || % | 2016 |[a 2017
Medicamentos 1.153.395 | 77,7% | 1.182.731|78,9% | 1.281.443|77,8% | 2.5% 8,3%
Material Médico Hospitalar 86.024 | 5,8% 84.588 | 5,6% 98.577| 6,0% | -1,7% |16,5%
Reagente de Laboratdrio 55.145] 3,7% 50.098 | 3,3% 65.078] 3,9% | -9.2% |29,9%
Prod. Quimicos e Desinfetantes 18.189 | 1,2% 18.097 | 1,2% 29,218 1,8% | -0,5% |61,4%
Prod. Suplementos Alimentares 30.653 | 2,1% 30.195 | 2,0% 27.729 | 1,7% | -1,5% |-8,2% |
Material de Sotura 26.739| 1,8% 13.322 | 0,9% 18.832 | 1,1% | -50,2% (41,4% :
Material de Penso 39.108 | 2,6% 35.449 | 2,4% 43,752 | 2,7% | -9.4% (23,4%
Prod. Cosméticos e Hig Corporal 42.441 | 2,9% 50.691| 3,4% 50.578| 3,1% | 19,4% |-0,2%
Produtos Alimentares 10.825| 0,7% 11.182 | 0,7% 10.659 | 0,6% 33% |-4.7%
Material de Laboratédrio 4.654| 0,3% 4.163| 0,3% 4,158 0,3% | -10,5% |-0,1%
Fitoterdpicos 387 | 0,0% 346 | 0,0% 415| 0,0% | -10,5% [19.8% o
Diversos 17.734 | 1,2% 19.045 | 1,3% 17.284| 1,0% 7.4% |-9,3%
Total ..... 1.485.294 | 100% | 1.499.911 | 100% | 1.647.723 | 100% | 0,98% [9,85%

¢) Os gastos efetuados no exercicio de 2017 registaram um crescimento de cerca
de 10,3%, correspondente a um aumento no montante de 136.323 contos,
contra um crescimento de 0,9% registado no periodo homodlogo de 2016.

Esse crescimento deveu-se em grande parte, a evolucdo de cerca de 10% |
verificada na rubrica de gastos com mercadorias vendidas e matérias

consumidas, correspondente ao montante de 109.448 contos, do aumento

registado nos gastos com os fornecimentos e servigos externos na ordem dos

17,2%, e do incremento registado com as amortizagOes e depreciacdes de ativos -
fixos em cerca de 47,5%, conforme o quadro n° 2; |

Os gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas no triénio de
2015/2017 representam em média um peso de cerca de 82% no total de gastos
desse periodo.

Esses gastos absorveram cerca de 71% do total de rendimentos de cada
exercicio, gerando uma margem bruta na ordem dos 29%, com um incremento
de cerca de 9,5% registado no exercicio de 2017, correspondente a 42.638
contos, comparativamente ao exercicio de 2016. Ver o quadro n° 2;

d) No ano de 2017 os fornecimentos e servicos externos registaram um total de
gastos na ordem dos 77.771 contos, com um crescimento de cerca de 17,2%,
0 que representa um aumento de cerca de 11.428 contos, em relacdo ao
periodo homodlogo de 2016. Esse aumento deveu-se ao crescimento de alguns
gastos, nomeadamente: trabalhos especializados cerca de 109% (8.313 -
17.567); conservagdo e reparagao 110% (3212 - 6.735) e deslocacdes e
estadias 117% (1.463 — 3.173);

O aumento de gastos registado com os trabalhos especializados, deveu-se ao
pagamento de dois trabalhos de consultoria realizados pela empresa
Afrosondagem, “Estudo de Mercado sobre os produtos ndo medicamentos e '
Estudo sobre nivel de satisfacdo de clientes em relacdo aos produtos da
EMPROFACY, no montante de 9.500 contos.
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|
1
Mo i e, 22

e) Os gastos
7% do tc

3,3% no

quadro abaixo.

perio

com pessoal no triénio de 2015/2017 representam em média cerca de
| - :

tal de gastos de cada exercicio, com um crescimento na ordem dos

do de 2016 e 1% no ano 2017, conforme se pode constar no

Quadro |4 - Composigdo e Evolugdo de Gasto com Pessoal no triénio 2015/2017
e A
% % %

Remuneracio Fixa | 67.866 | 69,9% | 69.328 | 69,1% | 72.890 |72,0% | 2.2% | 5.1%
Remuneracdes dog Orgads Sociais 8491 | 88% | 8034 | 80% 8.683 | 8,6% |. -54% | 81%
Saldrios de pessoal _ 50.011 [ 51,5% | 51.425 51,3% 53.534 |529%| 28% | 4,1%
Encargos sobre Rer}w neracdes 9.364 9,7% 9.869 9,8% 10.673 | 10,5% | 54% | 8,2%
Remuneragio Varidvel 29170 [30,1% | 30.957 | 30,9% | 28.401 [28,0%| 61% | -83%
Subsidiode Natal | | _.5272 | 54% | 5258 | 52% | 5199 | 51% | -0,3% | -1,1%
Subsidio de Férias | 5817 | 61% 6083 | 61% | 5788 | 57% | 2,8% | -4,9%
Subsidio de transporte | 570 | 0,6% 580 | 0,6% 737 |1 07% | 18% | 27,1%
Subsisio de alimentacdo | 2044 | 2,1% 2.102 2,1% 2.015 | 2,0% | 2,8% | -4,1%
Gratificagdes e Horas extras 4786 | 49% | 6202 | 62% | 3.894 | 3,8% | 29,6% |-37,2%
Pagto de Férias 6.037 6,2% 6.083 6,1% 6.604 6,5% | 0,8% | 86%
Formacao 1.759 1,8% 751 0,7% 796 0,8% | -57,3% | 6,0%
Gastos Diversos | 2.786 2,9% 3.899 3,9% 3.369 3,3% | 40,0% | -13,6%
TOTAL DE GASTO COM PESSOAL 97.036_| 100% | 100.285 | 100% | 101291 | 100% | 3,3% | 1,0%

Da analise de|gastos com pessoal, constatdmos que:

a) A estrutura

b)

d)

cerca de

No exerci

ordem dos 5,1

0%

aumento d
dos funcil:J

rl'emuneratéria do pessoal
componerlmtes, fixa e variavel. A remuneracg

substituicao ao‘ anterior Administradora nao Executiva;

Porém, a
exercicio
de 2016,

Relativamente

exercicio.

remunera

|
|

com desta
pagamento de

!

ao pagamento de horas extras,

da EMPROFAC,
ao variavel, representa em média
do total de gastos com pessoai;

apresenta duas

cio de 2017, o total da remuneracdo fixa registou um crescimento na
%, contra 2,2% registado no periodo homodlogo de 2016. Este
eveu-se aos gastos efetuados com atualizag@o salarial e progressées
narios e bem como a eleicdo de uma Administradora Executiva em

cao variavel registou uma diminuic8o em cerca de 8,3% no
de 2017, contra um aumento de 6,1% registado no periodo homélogo
que para uma diminuicao de gastos em cerca de 37% no
horas extras;

verificamos que esses
pagamentos fr.?ram na sua maioria efetuados ao pessoal afeto ac armazém,
essencialmente nos fins-de-semana e no periodo de inventario do final do

Nos termos dos dois instrumentos, Decreto 19/90 de 7 de Abril e regulamento

interno aprovat::lo pelo Conselho de Administracao, Setembro de 2004, que regula
de financiamento pelas empresas plblicas de viaturas proprias a
adquirir por pessoal dos respetivos quadros que exerce cargos de membros do
Conselho|de Attdministragﬁo e Diretores da Empresa, constatamos que em 2017
foram concedidos financiamentos, no montante de 5.700 contos, para
aquisicoes de '!uiaturas propria a trés colaboradores da EMPROFAC, autorizados

0 regim |
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pelo Conselho de Administragdo da Empresa, sem que tenham sido previstos no
orgamento de investimento e aprovados em Assembleia geral da empresa. Ver

anexo n° 05

7. Analise de Dividas de Clientes

O total de dividas de clientes por setor de atividades, no triénio de 2015/2017,

apresentava os seguintes montantes, conforme quadro seguinte:

(Quadro 5 - Composi¢do e evolugdo de divida de clientes por setor de atividade

-E_ o
% % |l valor |l % .
D.G. Farmacia 225.181.872 | 38,0% | 156.509.859|39,2%| 287.459.403 | 51,6% | -30% | 84%
Hosp A. Neto 152.946.816 1 25,8% | 68.821.27817,2%| 76.145.216 | 13,7% | 55% | 11% |
Hosp. R. S, Norte 3.019.895 | 0,5% 12.089.567 | 3,0% | 23.034.827| 4,1% | 300% | 91%
Hosp. B. Sousa 113.884.736 19,2% | 59.938.633 |15,0%| 65.144.338|11,7% | 47% | 9% *
R s.b 7ot .. 495.033.319 | 83,4% | 297.359.337[74,5%| 451.783.784 [81,0% | 40% | 52%
Farmécias/Outros|  98.309.578 [ 16,6% | 101.648.261[25,5% | 105.719.815]19,0% | 3% | 4% |
B Total ... 593.342.897 | 100% | 399.007.598| 100% ( 557.503.599 | 100% | -33% | 40% !

Da analise do quadro acima, constatdmos o seguinte:

a) No ano de 2017 o total das dividas aumentou em cerca de 40%, em relacao
ao periodo homologo de 2016, com realce para o crescimento em cerca de |
52%, das dividas de clientes do setor piblico; |

b) Em 2017, o valor das dividas de clientes do setor publico representa cerca de .
81% do total da divida, correspondente a 451.784 contos, com destaque ]
para a Diregao Geral das Farmacias que registou um aumento significativo da
divida, representando cerca de 52% do total, correspondente ao montante |
de 287.459 contos, .

c) A divida de clientes do setor plblico registou um decréscimo de cerca de 40%
no ano de 2016, em comparagdo com a do exercicio anterior, devido &
regularizacao da divida no montante de 300.000 contos, através do processo
de encontro de contas, efetuado entre os Hospitais e Farmdcias, a EMPROFAC
e a Diregao Geral do Tesouro, por contrapartida de dividendos por regularizar,
referentes aos exercicios de 2009 a 2012; Ver anexo n° 06 =

d) Em relagdo as dividas de clientes de setor plblico, verificamos que a Direcdo ' -
Geral de Tesouro, para além de encontro de contas, tem estado a proceder 3
cativagao de verba nos orgamentos desses clientes, visando a regularizacdo
de dividas com a EMPORFAC SA, o que no entanto, ndo tem evitado a
acumulagd@o de dividas por parte dessas Entidades, que alegam condicBes il
financeiras insuficientes para suportarem os gastos com os medicamentos e !
produtos hospitalares:

e) Segundo os dados do relatério de gestio de 2017 o prazo médio de
recebimentos dos clientes do setor piblico passou de 318 dias em 2016 para
368 dias em 2017, o que tem agravado a situacdo de dividas desses clientes, |
com reflexos negativos na situagdo da tesouraria da Empresa.
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8. Analise de Dividas com Fornecedores

No triénio de|2015/2017 a divida com Fornecedores, importava nos seguintes
montantes.

Qluadro 6 - Composigio e evolugdo de dividas com Fornecedores

2015 [ 2016 | 2017
Fornecedores

I % % %
Laboratdrio Inpharma

1 56.958.264 | 38,7% | 104.871.404 |40,4% | 43.617.797|28,0% | 84% | -58%
FHC - Farmacéutical SA 60.878.238 | 41,4% 61.174.733|235% | 20.288.344[130% | 0% | 67%

y 5.227.499| 3,6% | 18.125.393)| 7,0% |  11.579.236 | 7,4% | 247% | -36%
' 7.356.914| 5,0% | 45.181.348(17,4%| 69.196.234 | 44,4% | 514% | 53%

4.359.426 | 3,0% 3.576.883 | 1,4% 103.066 | 0,1% | -18% | -97%
3.926.347 | 2,7% 741.767 | 0,3% 255.228 | 0,2% | 81% | -66%
1.065.855 | 0,7% 3.749.102 { 1,4% 0| 0,0% | 252% | -100%
514.443 | 0,3% 3.977.152| 1,5% 666.131 | 0,4% | 673% | -83%
2.936.645 | 2,0% 0| 0,0% 0f 0,0% [-100% | 0%

0| 0,0% 4.040.702 | 1,6% 0| 0,0% | 0% |-100%

3.823.932 | 2,6% 14.402.658 | 5,5% |  10.174.821| 6,5% | 277% | -29%
147.047.563 | 100% | 259.841.142 [ 100% | 155.880.857 | 100% | 77% | <40%

Da analise do Luadro acima, constatamos o seguinte:

a) No anolde 2016 o total de dividas com fornecedores aumentou cerca de 77%,
passando de 147.047 contos em 2015 para 259.841 contos em 2016, com
destaqﬁe para a divida com o fornecedor nacional Laboratério INPHARMA,
represéntadé em cerca de 40,4%, correspondente ao montante de 104.871

contos;

b) No ano de 2017, o total da divida da EMPORFAC, SA para com 0s seus
fornec doresI situava-se no montante de 155.881 contos, registando uma
diminujcdo clem cerca de 40%, em relacdao ao total da divida do exercicio
anteriolr, com destaque para a diminuigdo da divida com os fornecedores

F
INPHAT&MA, |FHC-Farmacéutica, SA, e _

O pagamento dessas dividas foi efetuado com recurso ao levantamento de
190.000 cofntos que se encontravam em depositos a prazo, sendo 165.000
contos na ICaixa Econémica de Cabo Verde (CECV) e 25.000 contos no
Banco| ngolano de Investimento (BAI).

A Direc¢ao diil empresa justificou esse procedimento, alegando dificuldades de
tesouraria devido ao ndo pagamento das faturas por parte da Direcdo Geral
das Farmacias e Hospitais Centrais, conforme consta da Ata [JJJ/2017 de
reunido CA|da EMPROFAC, de 19 de Dezembro.

9. Investimentos Realizados no Triénio 2015/2017

Da analise dos investimentos realizados no triénio 2015/2017, constatidmos o
seguinte:

a) Conforme o(plano de atividade e o orgamento anual de 2015 foi aprovado um
investimento no montante total de 163.000 contos, com destaque para a
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b)

construgao do novo armazém na Cidade da Praia, no montante de 150.000
contos.

Relativamente ao ano de 2015 a EMPROFAC investiu um total de 23.981
contos, sendo 18.200 contos nos trabalhos do inicio das obras de
construgdo do novo armazém e na aquisigdo de uma viatura Toyota HIACE
para transporte de pessoal da Coordenagao Operacional de Barlavento;

No ano de 2016, a EMPROFAC aprovou um orgamento de investimento, no
montante de 135.000 contos, para a conclusdo do novo armazém iniciado
nos finais do ano de 2015, aquisicdo de equipamentos para o novo armazém
e aquisicdo de uma viatura Toyota HIACE para o servico da Sede.

Segundo o relatério de atividade e contas apresentado, foi investido o
montante de 118.949 contos, sendo cerca de 79% deste montante na
conclusao da construgao do novo armazém na cidade da Praia e o restante na
aquisicdo de equipamentos e basico e maquinas e aquisicdo de uma viatura
Toyota HIACE.

No ano de 2017, aprovou-se um orgamento de investimento, no montante de
30.500 contos e realizou-se um total de 15.470 contos nas aquisicSes de
equipamentos basicos, maquinarias e de escritério.

Ainda nesse mesmo exercicio, a empresa adquiriu uma _

Modelo _ no valor de 4.900 contos para o Presidente do

Conselho de Administracdo da Empresa. Segundo o orcamento de 2017
aprovado pela Assembleia Geral da Empresa, a aquisicdo da referida viatura
ndo tinha sido prevista no orgamento de investimento de 2017, que apenas
previa aquisicdo de uma viatura Toyota HIACE climatizada para substituicdo
da viatura _ de transporte/distribuicGo de mercadorias, que
entretanto nao foi adquirida. Ver anexo n° 07

10. Empréstimo Obtidos

a)

b)

Em Setembro de 2015, a EMPROFAC, SA contraiu um empréstimo
obrigacionista no montante de 150.000 contos, através de uma Oferta
Particular de Subscricdo de 150.000 obrigacées ordindrias, de valor nominal

de 1.000$00 cada, tendo como os subscritores, o [ NNNEGTNNGNE

_ e o Instituto Nacional de Previdéncia Social, no montante de
75.000 obrigagdes cada, a taxa de juros de 5% ao ano, com a maturidade de
cinco anos, amortizado em 9 prestacdes semestrais iguais, no montante de
16.667 contos; Ver anexo n° 08

Relativamente ao empréstimo obtido, constatdmos que a empresa, para além
de suportar os encargos com os juros de financiamentos, num total de 22.500
contos durante o periodo de amortizacdo, ainda suporta os encargos com as
taxas de custodia e de manutencdo do empréstimo, no montante global de
3.650 contos, perfazendo um encargo adicional no montante de 25.650
contos, cerca de 17% do valor do empréstimo contraido:
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c) O empréstimo obrigacionista foi contraido em Setembro de 2015, antes da
aprovagao d? plano de atividades e orgamento do exercicio de 2015, em
Assembleia C?‘eral da Empresa, de 16 de Outubro de 2015, mas 0 mesmo ndo
consta da referida deliberacao;

d) Entretanpto, c'onstatémos que com esse empréstimo, em Novembro de 2015,
foi constituido um depdsito a prazo, no montante de 100.000 contos na
a taxa de juros de 3,25%, por um periodo
de 91 (dias,| reforcando os depésitos a prazo jé& existentes nos [N
no montante de 225.000 contos; Ver anexo n° 09

e) Oemp 'éstimo contraido, segundo consta no relatério e conta de 2015, tinha
por objetivo |reforcar a tesouraria da empresa, visando a construcdo de um

|

novo armazem ha cidade da Praia.

11. Distribuicao e aplicacdo dos resultados liquidos

Conforme as|atas| das reunides da Assembleia geral ordindria da EMPROFAC
realizadas no |trienio de 2015/2017, foram aprovadas distribuigdes dos resultados
liquidos nos sTguintes montantes.

Qf:adro 7| - Composicdo e evolugdo de resultado distribuivel no triénio 2015/2017

Resultado distribtflfvel | 145.225.670 | 100,0% | 156.129.323 | 100,0% | 166.911.078 | 100,0%
Dividendos | 87.745.350 | 60,4% | 109.290.526 | 70,0% | 126.769.959 | 76,0%
Reservas de Investi mentfo 52.624.549 | 36,2% 42.127.240 ) 27,0% 35.552.060 | 21,3%
Prémio de Prod ut!ividadle 3.006.171 | 2,1% 3.231.877 | 2,1% 3.455.049| 2,1%
Rem Varidveis dd Gestid 1.889.600 | 1,3% 1.479.680 | 0,9% 1.134.000 | 0,7%

Da analise do{quadro acima, constatdmos o seguinte:

a) Relativamente a distribuicdo de dividendos, realgamos que o montante de
dividendo aprovado na Assembleia geral da Empresa tem sido cada vez maior,
60,4%| no e)|<ercicio de 2015, 70% no ano de 2016 e 76% no periodo de 2017,
enquanto qde, na reserva de investimento verifica-se o cenario inverso;

Relativamenlte a distribuigdo de dividendos ao acionista Estado, a EMPROFAC
nao tem pr?cedido aos pagamentos dos montantes aprovados no periodo,
existindo um montante de 392.007 contos por pagar, sendo 68.201 contos

acumulados| até 2014 e 323,806 contos relativos aos exercicios de 2015 a
2017.

b) Com relagdo as reservas, a Empresa constituiu varias reservas para fins
diversos, que acabaram por acumular montantes elevados, sem que tenham
sido utilizados, nomeadamente;

i Reserva de investimento com um total acumulado no montante de
414.280 contos, constituida até ao final do ano de 2016;
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ii. Reserva para fins sociais destinada exclusivamente a prestacdao de
beneficios sociais de utilidade coletiva, bem como para bonificacao de |
empréstimos para aquisigao, construcdo, reparacao e beneficiagdo ou -
ampliacdo de habitacdo propria permanente, em condicoes a definir
pelo Governo, tem um saldo acumulado no montante de 30.866
contos, constituida no exercicio de 2009.

c) Ainda, com relagdo a aplicacdo dos resultados € reservado uma parcela na
ordem dos 2% dos resultados apurados para distribuir aos funcionarios, com
base no regulamento Instrumento de gestdo de pessoal (PCCS), aprovado em
dezembro de 2013.

12. Analise dos contratos

Nos termos dos artigos 3° e 5° da Lei n° 88/VIII/2015, de 14 de Abril, que aprova o -
Codigo da Contratacao Publica, analisamos os seguintes contratos de empreitadas de
obras publicas e servigos de consultoria, conforme se segue. -

Quadro 8 - Relagdo dos Contratos de Empreitadas e Servigos de Consultoria

E Empreitadas e prestagoes de servigos

2015|Construcdo de armazém na Prala

Empresa Tipo de Valo-r Trabalhos || Peso Total |
Adjudicatario Procedimento |ladjudicado|| a mais %

' Concurso Publico 90.770 25.483| 28,1% 116.253

Concurso restrito 3.290 4.326|131,5% 7.616 Co

— d—

Concurso restrito 1.242 548| 44,1% 1.790

— - L — —— —

Concurso restrito 4440 0 0,0% 4.440 #

2017 |Construgdo de vedacgdo de terreno

e A —

2017 Construcdo da-Plataforma de descarga
armazém 1

— e . o —aa . e —— b i, mm ] —— s e - - ———

Estudo de Mercado sobre os produtos nao
2017 x
medicamentos

- —

Estudo sobre nivel de satisfagdo de clientes
em relagdo aos produtos da EMPROFAC

TETAL cuasnavisswtmiaics 104.803 30.357 135.160

2017 Concurso restrito 5.060 0 0,0% 5.060

Dos contratos analisados, constatamos o seguinte:

a) No que tange ao cumprimento do procedimento da contratacdo publica, as
aquisicoes efetuadas no triénio 2015/2017 foram realizadas mediante a
realizacao de concurso;

b) Em relacdo a execucao dos trabalhos de empreitadas realizados no triénio 5
2015/2017, houve a realizacao de trabalhos a mais em todas as obras, com
destaque para as obras da vedacdo de terreno, e Plataforma de descarga do
armazem, na ordem dos 131,5% e 44,1%, correspondente aos montantes 5 ]
de 4.326 contos e 548 contos, quando comparado com os orgamentos
contratualizados;

c)} Perante essa situacao, o Conselho de Administracdo na sua reunidao de 19 de e
Dezembro de 2017, realcou a importéancia de uma analise aprofundada sobre i \
os contratos adjudicados, tanto das empreitadas como das aquisigdes de L
servigos, tendo em conta a sua conformidade legal; '

Neste sentido, foi solicitado uma auditoria juridica externa aos
correspondentes contratos, no qual foi apontado um conjunto de situacoes a
corrigir, bem como recomendacoes a adotar em futuros procedimentos de
contratacao;
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d) Os tralaalhols a mais das duas empreitadas de construgdo, plataforma e
; vedagao do terreno, foram discutidos na reunido do CA, que apés algumas
trocas [de opinides, foram submetidos a votacdo, e por unanimidade foi
deliberado r'atificar a consighagao das obras, incluindo os montantes dos
trabalhos a :l'nais apresentados; Ver anexo n° 10

e) Os trabalhos a mais referentes as obras da vedacdo do terreno e Plataforma
| de descarga/do armazém da Sede foram realizados sem recurso a assinatura
- dos respetivos contratos de empreitadas;

| f) Por outro laldo, verificamos que foram pagos dois portdes metalicos com
medid’as diﬁerentes para a mesma obra, no montante de 175 contos e
116,6 contos, respetivamente, entretanto, a obra dispde de apenas
um polrtéo; Ver item 1.6 e 1.7 do anexo n°® 11

g) Relati\Jamente ao estudo de mercado sobre os produtos ndo-medicamentosos
em cabo ve:rde, realizada pela empresa [ scgundo a ata
no OlJ de 08 de janeiro de 2018, o mesmo ndo reuniu o consenso dos

= membrlos dc:) CA, quanto a validagdo do relatorio do estudo, uma vez que as

duas adminjstradoras alegaram que varios objetivos dos TDR’s ndo foram
cumpridos, nomeadamente: analisar a concorréncia que existe no mercado:
| conhecer os produtos vendidos pela concorréncia e conhecer a quota de

- mercado da|EMPROFAC;

L Entretanto, verificamos que o referido estudo foi pago na sua totalidade,
apenas com a autorizagao de pagamento do PCA, mesmo ndo havendo
consenso por parte das Administradoras.

I1I.Analise e Conclusio

| Em conformidade com o resultado dos trabalhos desenvolvidos e das constatacdes
relevantes, e)]lraimos as seguintes conclusoes:

1. O Estatuto em vigor aprovado pelo Decreto-Lei n® 28/97, de 20 de Julho,
contrarialo dis'*.posto no artigo 22° da Lei n® 104/V/1999, de 12 de julho,
que estabelecé 0 prazo maximo de noventa dias a contar da publicacdo da

[ | presente|leij, p:ara que os Estatutos das empresas publicas que contrariem

o disposto no presente diploma dévem ser revistos e adaptados em

, conformidade com a lei;

2. Os sucessivos atrasos verificados na aprovagéo de instrumentos de gestdo pelos

Orgdos ociaié da EMPROFAC, nomeadamente: os projetos do plano de

" atividades e orc';amento anual, contrariam o disposto nos n%s 2 e 3 do artigo 47°
da Lei no 104/\'/111/2016, de 6 de janeiro;

3. Relativamente ao sistema de controlo interno da EMPROFAC, consideramos

que a mesma|e adequada, uma vez que em todos 0s setores de atividade

da empresa| encontram-se implementados os procedimentos e

! regulamentos|internos que garantem uma segurancga razodvel a nivel do
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funcionamento das operacdes, dos registos contabilisticos e da fiabilidade
das informagdes financeiras, contudo existem algumas situagbes que
carecem de melhorias, nomeadamente o reforco na conferéncia das
encomendas na sua fase de expedicdo e segregagdo das fungdes de gestao
das Unidades de Stock do Sistema de Informagao e Tecnologia;

Os sucessivos erros que tém originado reclamagdes por parte dos clientes,
relativamente aos servicos prestados pela EMPROFAC, tém a ver,
essencialmente com as falhas no controlo verificadas a nivel das
conferéncias das encomendas no momento da sua expedigdo, nao obstante
a existéncia de procedimentos, que a priori deveriam garantir uma
execucdo mais eficaz das tarefas por forma a mitigar esses erros;

Por outro lado, os erros verificados nos produtos da INPHARMA,
designadamente, casos de produtos sem vinhetas ou com vinhetas
trocadas, revelam falhas que existem na conferéncia dos produtos a
chegada e saida do armazém da EMPROFAC que carecem de melhorias;

As situacdes de roturas de stock tém-se verificado com frequéncia em alguns
produtos, apesar de alguns trabalhos feitos pelos responsaveis da empresa, a
nivel de levantamentos e andlises de dados de roturas feitas com regularidade,
de modo a obter informacdes atempadamente e procurar alternativas corretivas;

Por outro lado, consideramos que a existéncia de rotura de stock pode estar
ainda associada a programacdo de abastecimentos dos produtos importados, que
em certos periodos do ano revela-se insuficiente para satisfazer as encomendas
dos clientes;

No triénio 2015/2017 o negdcio da EMPROFAC evoluiu positivamente, apesar dos
resultados liquidos do exercicio de 2017 terem crescido 7,3%, inferior aos
12,4% registados no periodo de 2016;

Os rendimentos evoluiram significativamente, passaram de 2,1% registado no
exercicio de 2016, para cerca de 9,9% no exercicio de 2017, com realce para
um crescimento de cerca de 26% nas vendas do setor publico, apesar da sua
baixa representatividade no total das vendas;

Em relagdo aos gastos, consideramos que a tendéncia de crescimento tem sido
idéntica ao registado nos rendimentos do periodo. Contudo em 2017 os gastos
evoluiram cerca de 10,39%, superior ao periodo homdélogo de 2016, com a
agravante do aumento na maioria dos gastos, o que refletiu negativamente no
crescimento dos resultados liquidos do exercicio de 2017;

Relativamente aos gastos com pessoal durante esse periodo houve pequena
variacdo, com maior incidéncia nos gastos com as remuneracgoes variaveis,
quando em 2016 cresceu em cerca de 6,1% e no ano seguinte um decresceu na
ordem dos 8,3%, passando de 30.957 contos para 28.401 contos;

No que concerne ao financiamento da aquisicao de viaturas aos Diretores
e Coordenadores da Empresa, nio obstante estar previsto no artigo 1° do
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Decreto 15/90 |dt-:' 7 de abril, a concessdo desse financiamento, no montante
1 de 5.700|contos, sem a respetiva inscricdo no seu orgamento, através de
uma verb[a especxﬁca para o efeito e a sua aprovagao por parte do Ministro
, das Finangas e do membro do Governo de tutela técnica, viola o n® 2 dos
B artigos 29 e 39, do mesmo Decreto;

9. O total dejdividas dos clientes para com a empresa é elevado. No ano de 2017

lﬁ ' cresceu cerca de 40%, atingindo o montante de 557.504 contos, com destaque
para as dividas <|:Jo setor publico, que ascendeu no montante de 451.784 contos,

representldo e:l-n cerca de 81% do total de dividas, apesar do Governo através

| da DiregétiGeral de Tesouro ter estado pontualmente a proceder & regularizacdo

i dessas dividas| via encontro de contas e cativacdo de verbas nos seus
orgamentos;

O prazo médio ::ie recebimentos de clientes do setor plblico é elevadissimo, em
2017 atingiu 368 dias, ligeiramente superior ao ano anterior, contrariando os
indicadores fixaldos no plano de atividades de 2017, que estabeleceu como um
dos objetivos aI recuperacao de dividas dos clientes e a diminuicdo do prazo
medio de recebimentos;

10.0 total de dividas com os fornecedores em 2017 foi de 155.881 contos,
| apresentando um decrescimo de cerca de 40%, comparado com o periodo
- anterior;

| O crescimento de cerca de 77% de dividas com os fornecedores no ano de 2016,
_ deveu-se hao sg as dificuldades de tesouraria verificadas na empresa, devido ao
nao pagamento de dividas por parte de clientes do setor plblico, mas também
devido ao|montante investido na construgdo do novo Armazém da Sede, feito na
sua maio:I'ia co:m recurso a tesouraria da Empresa, uma vez que, uma parte
(100.000 contos) do empréstimo obrigacionista contraido para o referido

. ; T .
investimepto ft?l aplicado em depdsitos a prazo na _

B : juros inferior ao praticado no empréstimo;

11, Relatuvanwente aos investimentos efetuados no triénio de 2015/2017, a conclusdo
do armazem delu Sede no exercicio de 2016, no montante de 113.046 contos,
destaca-se como o maior investimento efetuado no triénio:

12. Nos termos do disposto no n° 4 do artigo 119 da Lei n® 104/VIII/2016, de 6 de
Janeiro, que estabelece os principios e regras aplicaveis ao Setor Piblico
Empresarial, a|aquisicdo da viatura ||l no valor de 4.900 contos, no
exercicio de 2017 pela atual Diregio da empresa, sem que esteja prevista no
; orcamento, contrariou o disposto na referida lei;

13. 0 empréstimo obrigacionista contraido em setembro de 2015, através de uma

Oferta Pal icular de Subscricdo e de admissdo a negociagdo na_
Ide 150.000 obrigagoes ordinarias, de valor nominal de 1.000$00

cada, viola o disposto no n° 2 e 3 do artigo 44° da Lei n® 47/VII/2009, de 7 de
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15.

16.

Dezembro, uma vez que n8o consta que o referido empréstimo tenha sido alvo
de apreciagdo e aprovagido em Assembleia Geral de Acionista da Empresa;

O emprestimo obrigacionista contraido por um periodo de cinco anos, leva a
empresa a suportar um encargo adicional durante esse periodo, no montante de
25.650 contos, o que representa cerca de 17% do valor de empréstimo:

Por outro lado, consideramos que a decisdo de contrair um empréstimo no
montante de 150.000 contos a juros de 5% ao ano e utilizar para constituir
um depésito a prazo de 100.000 contos a juros de 3,25%, revelou-se ser uma
ma op¢do de gestdo financeira, uma vez que, a taxa de juros de aplicagao ¢é
Inferior a taxa do empréstimo obtido, tal decisdo contraria as premissas da boa
gestdo, assentes essencialmente na rentabilizacdo dos recursos disponiveis e na
reducao dos custos;

. Relativamente aos dividendos acumulados referentes aos exercicios de 2014 a

2017, que ascendem ao montante de 392.007 contos, a Empresa tem
iIncumprido com o disposto nos n9% 2 e 3 do artigo 360° do Cédigo das Empresas
Comerciais, que estipula a prioridade e o prazo de vencimento do pagamento
dos dividendos ao acionista Estado;

As reservas constituidas, nomeadamente, as reservas de investimento e para
fins sociais, a 31 de dezembro de 2016 apresentavam saldos acumulados no
montante de 414.280 e 30.866 contos respetivamente, que entretanto, ndo
foram utilizados durante esse periodo, apesar da Empresa ter vindo a realizar
investimentos e gastos desta natureza, ignorando a Iégica da sua constituicao;

Relativamente aos contratos de adjudicagdo das empreitadas de construcéo e
aquisicoes de servigos realizados no triénio 2015/2017, a EMPROFAC procedeu
em conformidade com o disposto no artigo 3° da Lei n® 88/VIII/2015, de 14 de
Abril, que aprova o Cédigo da Contratacdo Publica;

Contudo, no que se refere a execugdo das obras da Plataforma de descarga do
armazem e Muro de Vedagdo, nos termos do n° 1 do artigo 45° do Decreto-Lei
5472010, de 29 de novembro, que aprova o Regime Juridico de Empreitadas e
Obras Publicas, a Empresa procedeu de forma rregular, ao autorizar a
consignagao dos trabalhos a mais das referidas obras, que ascenderam cerca de
44% e 131,5%, respetivamente, quando a lei estabelece que nas situacdes em
que o montante dos trabalhos a mais excede os 25% do valor total da obra
adjudicada, o dono da obra ndo pode autorizar a realizacdo desses trabalhos:

Por outro lado, consideramos o montante de 7.616 contos um investimento
elevado para um trabalho de vedagdo de um terreno, cuja estrutura edificada
podera n&o servir para o modelo de construcdo do armazém que se pretende
construir nesse espaco;

Em relagdo a esse montante, foi pago de forma indevida o montante de 134,09
contos incluindo IVA, referente a faturagdo de um portdo metdlico com 2,00 x
3,00, sem que o mesmo tenha sido fornecido;
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17. Relativamente ao estudo de mercado sobre os produtos ndo-medicamentos,
foram pagps os|restantes 50% do valor contratual, sem a validacdo prévia do
relatorio fipal, apenas com a autorizagdo de pagamento do PCA da Empresa e
sem que tenha jsido objeto de deliberagdo do Conselho de Administracdo, por

maioria de vot:o? dos membros, contrariando o disposto no n°® 7 do artigo 437°
do Cédigo das Empresas Comerciais.

IV.Recomendacoes

Em face as corjstatagdes e conclusdes, recomendamos que:

1. Se proceda nos|termos do n® 1 de artigo 580 da Lei n® 104/VIII/2016, de 6 de
janeiro, a atualizacdo dos Estatutos da EMPROFAC em vigor desde 1997;

2. Se cumprg o disl,posto nos n% 2 e 3 do artigo 47 da Lei n® 104/VIII/2016, de 6
de janeiro.', quanto a aprovacgao dos instrumentos de gestdo, nomeadamente,
Plano de Atividades e Projetos de Orcamento anual;

= 3. A Administragdo da EMPROFAC passe a cumprir os dispostos no n° 2 dos artigos
20 e 39 do Dclecreto n® 19/90 de 7 de Abril, que aprova a concessdo de
financiamento de viatura prépria;

4. Seja intro uzid? melhorias a nivel do controlo na fase de recegdo e expedigao
* das encomend?s, com vista a evitar os sucessivos erros verificados e as
constantef reclamacgdes dos clientes;

5. A EMPROFAC introduza medidas corretivas na programacéo de abastecimentos

- dos produios in-l1portados, visando minimizar as situagoes de roturas de stock, e
passe a dar um|tratamento mais assertivo as informacdes de roturas, com vista
precisar em cada momento qual o impacto que estas situacbes podem ter nas
vendas e ros géstos operacionais da Empresa;

6. Em relagdo ao pagamento da divida dos clientes do setor publico, que a
Administracao Icla EMPROFAC interceda junto dessas entidades devedoras, no
- sentido del. juntos analisarem a situagdo e tragar um plano de saneamento dessas

. dividas;

7. Doravante a Diregdo da EMPROFAC passe a utilizar os saldos das contas de
. reservas }de Investimento e para fins de carater social, segundo os objetivos
estabelecidos alquando da sua criagdo, de forma a evitar a transicdo de saldos
acumulados palra exercicios seguintes;

8. Se cumpra o d{sposto no n° 4 do artigo 119, da Lei n° 104/VIII/2016, de 6 de
Janeiro, que estabelece que “é vedada as empresas do Setor Plblico Empresarial
s a realizagtéo de/quaisquer despesas ndo orgamentadas”;

9. Se providencie junto da empresa _ a restituicdo do montante de
134,09 contos, referente a faturagdo de um portdo metalico de 2,00 x 3,00,

pago de forma lindevido, segundo faturacdo dos trabalhos da adenda ao contrato
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10.Em relagao ao pagamento de dividendos ao acionista, a EMPROFAC passe a

cumprir o disposto nos n% 2 e 3 do artigo 360° do Cddigo das Empresas
Comerciais; - -

11. Doravante a Administragdo da EMPROFAC passe a cumprir o disposto no n° 1 do
artigo 45° do Decreto-Lei n® 54/2010, de 29, de Novembro, no que tange a .
consighacgao dos trabalhos a mais.

V.ANALISE DO CONTRADITORIO

O procedimento do contraditério formal foi exercido pela EMPROFAC S.A. ao abrigo |
do artigo 9° do Estatuto do Pessoal da Inspeg&o de Finangas, aprovado pelo Decreto-

Lei n® 23/2016, de 06 de Abril. Neste ambito foi enviado o Projeto de Relatério aos o
responsaveis da Entidade, tendo os actuais membros do Conselho de Administragao -
apresentado a IGF os esclarecimentos e informagbes considerados pertinentes,

conforme constam do Contraditorio em anexo ao presente Relatério (Ver. anexo n°
12).

Da analise do contraditério formal exercida pelos Administradores da empresa, a
equipa constatou que, os pronunciamentos e esclarecimentos apresentados sobre as
constatagbes, conclustes e recomendactes, ndo trouxeram elementos adicionais
relevantes que pudessem conduzir @ uma mudanga de opinido.

Entretanto, dado ao contelido do contraditério apresentado, a equipa entende fazer
alguns comentarios, conforme se segue:

1. Relativamente as imprecisGes apresentadas no contraditério e que mereceram
a concordancia por parte da equipa de auditoria, foram tomadas as devidas
notas e procedidas as corregbes nos respetivos pontos do relatério final -

2. No que concerne as alegacgoes feitas no contraditorio referente 3 constatagao
da pagina 14, alinea f) do projeto de relatério, relativa & questdo de roturas
de stock, a equipa esclarece que, apenas cingiu-se a andlise dos registos e
relatorios de reclamagGes dos clientes, facultados pela prépria EMPROFAC
S.A.;

3. Em relagao a constatacdo concernente aos trabalhos a mais, a equipa apenas |
Citou a violagdo da lei da contratagéo publica e o facto da Administracdo da
EMPROFAC SA nao ter procedido a celebracio do contrato de adenda com a
empresa que executou a obra; G

4. Quanto ao paragrafo do contraditério onde refere que “sé foi adquirido um
portao no valor de 171 contos” a equipa realca que efetivamente existe um

portao na referida obra. No entanto, as Ordens de Pagamentos n%s_716/2017,

718/2017 e 1054/2017, referente ao pagamento de orcamento inicial e OP n® :

49/2018, referente ao_pagamento dos trabalhos de adenda ao contrato da @’”
Pﬁl
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referida obraf.), confirmam que efetivamente foram pagos dois portdes (Ver
anexon® 11);

5. Relativamente ao paragrafo do contraditério, que se refere aos emprestimos
a trabalhadores da EMPROFAC, S.A., a equipa mantém as constatacbes e
concluspes do projeto de relatério, tendo por base o cumprimento da lei que
reqgula ;;sta materia ainda em vigor. No que concerne ao enquadramento deste
tipo da joperagao como sendo um investimento, é a propria lei que no n° 2 do

artigo jﬂ refere que “os encargos correspondentes sdo suportados por verba

especifica a mscrever no orgamento de investimento da empresa”. Ainda, no
no 2 do artiglo 89 do referido Decreto refere que * sobre o empréstimo incide

uma taxa deljuros bonificada de 2%".

6. No que|tange ao ponto do contraditério que se refere a aquisicdo de viatura
do PCA, a efquipa de auditoria, mantém as constatacdes e conclusdes do
Projeto|de relatorio de Auditoria, realgando que os argumentos e documentos

apresentados em sede do contraditorio n3o s3o suficientemente
esclareledores para produzir uma mudanca de opini&o.

Inspecgao Geral de Finangas na Praia, aos 16 de Outubro de 2018.

J

I
Jose Rui Tava res

A Equipa de Auditoria, &V/
7f ) % // 2o i

Teodoro Monteiro
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BE N FLMAN GAS

Av. Anilcar Cabral Praia - Cabo Verde - CP. 463 - Fax: (233) 616225 - Tel. 2607460/61

DESPACHO

No ambito da execug:ao do plano de atividades da Inspeg&o-geral de Finangas
(IGF) para o|ano de 2018, enquadrado nos objetivos estratégicos de controlo e
avaliacao d des:empenho da gestdo das entidades integrantes do Sector
Publico Empresarial e ao abrigo dos artigos 2.°, n.° 1, al. a), 3.°, n.° 1, al. d),
10.% n.° 2, al. a) €[16.%, n.° 1, al. a), todos do Diploma Organico da IGF aprovado
pelo DecretE-Lei n.° 48/2004, de 15 de Novembro, conjugados com as

disposi¢bes dos artigos 2.° 4.9, n.° 1, al. a), i), e 15.%, n.% 1 e 2, todos da Lei
n.° 104/VIll/2016,| de 6 de Janeiro, determino a realizagdo de uma auditoria
financeira a Empresa Nacional de Produtos Farmacéuticos, sociedade
anonima de cap:tazs publicos denominada “EMPROFAC, SA”, a qual devera
iniciar-se no|dia 01 de fevereiro p.f. e concluir-se no prazo de 45 dias.

Esta acdo, que dgveré ser coordenada pela Dr?, Alcinda Duarte, Inspetora de
Financas Es ec’iallista, tem por objetivos j) averiguar a fiabilidade das contas,
ii) apreciar Iagalilidade e a regularidade da gestao e do funcionamento da
empresa, fiT a'na’lisar a racionalidade desta gestdo, bem como a situagao
economico-financeira da empresa, iv} emitir uma opinido sobre a fiabilidade
das demonstraqlﬁes financeiras da entidade e v) emitir opinido sobre a
legalidade 'e a {regularidade dos atos de gestio da mesma, tudo com
referéncia aps exercicios de 2015 a 2017.

Para o efeito, delsigno os senhores inspetores José Rui Tavares e Teodoro
Monteiro para integrarem a equipa, ficando a orientacdo desta a cargo do
primeiro.

Praia, 29 de janejro de 2018.
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Acta n° 01/2015 da Assembleia Geral Ordindria da EMPROFAC

No dia dezasseis do més de Outubro de dois mil ¢ quinze, pelas quinze horas e quarenta

e cinco reulﬁu-se em sessdo ordindria na sala de reuniées da EMPROFAC, na Cidade da

Praia, a Assembleia Geral da Empresa, com a seguinte proposta da ordem dos trabalhos:

1. Apreciar e deliberar sobre 0. Relatério e Contas do Exercicio do ano 2014; f»
Deliberar sobre a proposta de aplicagiio dos Resultados: '\
Proceder a aprecia¢do e aprovagiio do Plano de Actividade e Or¢amento-2015;
Apreciaglo geral da administragio e fiscalizagdo da sociedade;

Aumento salarial para 2015

S BB N

Diversos

Os presentds:

a — Presidente da Mesa da Assembleia Geral;
Secretario da Mesa da Assembleia Geral:

sa — Presidente do Conselho de Administracfo;
Administradora Executiva;

— Presidente do Conselho Fiscal;

Vogal do Conselho Fiscal

al do Conselho Fiscal:

— Representante do Estado, devidamente credenciado para o

cleito.

A sessdo foi aberta pelo Presidente da Mesa, Dr. _ que cumprimentou e

agradeceu a prescnga de todos, e de seguida convidou a Dra. _

representante do Accionista Estado para se apresentar.

Apds as apresentagdes e leitura da ordem do trabalho pelo Sr. Presidente da Mesa da

Assembleia, questionou-se se o ponto. 5 —~ Aumento salarial para ano 2015- devia manter

na agenda porque havia indicagfio para ser retirado, mas depois de uma pequena andli




. solida.

Logo de seguida, foi dada a palavra a Sra. Presidente do Conselho de Administragdo,
que comeq:oj por cumprimentar todos os presentes ¢ iniciou a apresentacfio do relatério

¢ contas do gno 20]14.

A Sra. PCA| fez uma breve caracterizaciio do ambiente do negocio e assinalou que a

Emprofac continua a enfrentar desafios devido as recessdes registadas .na Europa, no

caso de Portugal, sendo o principal fornecedor, com reflexos na exportagdo e,

consequentemente, provocando rateio de medicamentos, e ainda referiu que no decorrer

do ano 2014 a hixou novos precos maximos e orientagdes sobre registo de

marcas em Cabo Verde, ou seja, obrigando os fornecedores a efectuarem registos de
medicamentos que serdio vendidos no pais. Além disso, segundo a Sra. PCA, a nivel
interno, o ano de|2014 ficou marcado pela implementa¢do do novo Instrumento de
Gestdo de Pessoal|com o objectivo de promover o desenvolvimento das competéncias
dos colaboradores, pela conclusdo das obras de remodelagiio e amphacio do armazém
de Sdo Vicente, permitindo melhorar as condigdes de logisticas e distribuicio e o
cumprimentg das boas praticas, assim como, a implementagio do processo de stock
location, pogsibilitando optimizar espagos e localizar os produtos de forma célere e

eficaz.

De seguida al Sra. PCA efectuou apresentagdo da actividade comercial do ano 2014, no
qual registoy uma evolucdo dos proveitos na ordem de 2,4%, enquanto os custos
crescéram somente (,84%, provocando um aumento de 18% dos resultados liquidos.

Assim, a PCA concluiu que a situagdo financeira da EMPROFAC "é boa, estivel e

O Sr. Presidente da Mesa agradeceu a colaboragiio de todos os membros. e de seguida

passou a palavra ao Sr. Presidente do Conselho Fiscal para expor o parecer emitido por
aquele 6rgdo sobre as contas de 2014,

O Presidente do Conselho Fiscal felicitou 0 Conselho de Administragiio pelos resultados

alcancados e frisou|que este consclho ests em cumprimento do segundo do mandato. O

Sr. Presidentd do Conselho Fiscal afirmou que no decurso do exercicio acompanharam,

com a periodicidade ¢ a extensio que consideraram possivel a actividade da empresa,

ﬁZCI‘ 1l o

o) e canhecimento das




Conselho de] Administragdo, lavradas em actas de reunides desses orgiios e obtiveram os

esclarecimentos que entenderam necessérios, através de visitas periddicas aos servigos
da empresa t[em como o seu CA..

Assim, o Sr.|Presidente do Conselho Fiscal apresentou parecer favordvel 4 aprovacio do
Relatdrio e Contas de 2014,

Tendo em conta afintervengdo do Sr. Presidente do Conselho fiscal, o Sr. Presidente da
Mesa passoy a palavra ao representante do Accionista, pois este evidenciou a satisfagdo

com o des¢mpenho da Empresa e apresentou algumas observagdes relativos aos
seguintes:

e O acjonista tinico ciente dos constrangimentos apresentados pela Sra. PCA da

empresa que condicionaram a realizagio atempada da Assembleia Geral, realcou
que tve acesso aos pareceres ¢ relatérios trimestrais do Conselho Fiscal, pois

considera s]er uma boa metodologia de trabalho o processo de acompanhamento
a gestdo pelo Conselho Fiscal:

» O AcEionista requer ao Conselho Fiscal a realizagfio de uma Auditoria exaustiva

a Emprofac tendo em conta os elementos apresentados no relatério do terceiro
Trimestre-de 2014.

Com base nd orientagdo do Accionista, o Sr. Presidente
Conselho Fis

de mesa passou a palavra ao

cal para pronunciamento. Assim, o Sr. Presidente do Conselho fiscal
reafirmou qpe es

¢ orgdo realizou trabalhos permanentes e em sintonia c¢om
0 da|empresa considera nio haver necessidade de se realizar uma

Auditoria exaustiva, tendo em conta que o problema foi identificado
trimestre, nomead

no terceiro
amente, revisio do processo de inventérios e tesouraria da empresa,

pois estas questGes foram aperfeicoadas antes do fecho das contas do ano 2014.

A representante do accionista agradeceu o esclarecimento e exortou ao Conselho de

Administraciip a renovar esfor¢os com vista a reducdio das dividas tendo em conta a

distribui¢do dos dividendos.




Por seu lado ¢ Sra PCA afirmou que a administra¢8o por ela dirigida aceita a auditoria

caso seja estala uma vontade do accionista. Além disso, apelou a intervengdo do mesmo

junto da parte publica com vista a negociagdo das dividas. Apos breves palavras e
alguns pedidos de esclarecimentos, o Relatério € Contas do ano 2014 foi aprovado pelo

Accionista Unico.

No ponto doig da agenda, a Sra. Presidente Conselho de Administrag¢éo fez apresentacio

da proposta T: distribuicio dos resultados do exercicio econémico do ano 2014 da

seguinte forma:

Resultados Liquidos Distribuivel ....c..ooviiiiiieiineiiiannnnn. SR 124.980.634500
Dividendos 50%................. S S S A S S 62.490.317300
Reserva de Investimento 45,20%0. v eeceviereessrmsiossnsissannessiiressesssareesesssosss 56.491.247$00
Prémio de prcadutivi;dade € 2ESIAD 4,80%0.cemmecrrerenrennrenenreesarnsnsasensnsesnanns 5.999.070%00

A Sra. PCA realgou a importancia do Prémio de produtividade e gestdo, reafirmando

que durante ¢ exercicio registou 0 aumento da produtividade do trabalho e considera

que os ganh(js devem ser extensos aos colaboradores da empresa. Contudo, a proposta

de distribui¢cio de resultados apresentada pela Administragiio da Emprofac foi rejeitada

logo de segujda o representante do Estado propds € aprovou a seguinte aplicagdo de

resultados:

Resultados 1iquidos DIStibuivel ..o oo oo, 124.980.634500
DiIVIAENAOS 60% ... Lo ereeereseeserssssssssssesssssesssssssassssnssssamessssessmeessnees 74.988.380800
Reserva de INvestimento 39,4 Yo......meieveeeecreresseressssossasses R, 49.242.370%00
Premio de GEStAO 0,6%.....corevmmremsssemsssesssessessssnssesmassssssssseresssesssesasessosss 749.884 $00

A representapte do Estado afirmou que as demais empresas do Sector Empresartal do

Estado nio vem praticando a politica de distribuicdo do prémio de produtividade logo

mantem o principio para todas as participadas do Estado.




Em relagdo|a remuneraggo varidvel ao CA, o representante do accionista informou que

foi aprovado o montante de 10% do salério bruto anual, tendo em conta que foi atingido
95% dos o¢bjectivos, contrariando os dados apresentados pelo CA. Além disso,
informou, que de acordo com o contrato de gestdo, somente os membros executivos
poderdo bepeficiar dessa remuneragdo varidvel, e informou ainda que o pagamento

desde prémio ficara condicionado ao pagamento de dividendos.

A PCA usou da palavra e questionou como foi calculado a percentagem de

ol cumprimento dos objectivos, visto que, ndo foi apresentado nenhuma justificacio. Além

disso, a PCA solicitou, ignalmente, explica¢do sobre a que ano ou dnos referem-se os

i |
| dividendos e avangou que nfio existe nenhuma cldusula no Contrato de Gestdo que

Y condiciona 2 distribui¢do do prémio ao pagamento de dividendos, Frisou ainda, que o

I
W N e ey

valor a receber (seria transferido para um fundo de acgdo social a favor dos

| colaboradores.

i} A representante do Accionista néo estava na pose de informagGes para responder aos

questionamentos efectuados, pelo que, ficou de analisar as questdes para posterior
feedback.

A decisdo dp Accionista suscitou algumas intervengSes dos membros do Conselho de
Administragio ¢ do Sr. Presidente do Conselho Fiscal, mas este reafirmou que as

orientagSes s80 claras e devem ser respeitadas.

~ No terceiro jponto| da ordem de trabalhos, o Sr. Presidente de mesa, interrogou aos

presentes sobre a oportunidade da apresentagdo do Plano de actividades realizados no
ano em curso considerando o avancar do periodo de execugdo, mas o Representante do
accionista sqlicitou a Sra. Presidente do Conselho de Administragdo o resumo das
acgdes desenyolvidas e do orgamento do ano 2015,

| Atendendo &|indicagdo, a Sra. PCA usou da palavra e fez uma breve apresentacio do
Plano de actividades previsto: para ano 2015, apontando o inicio das obras no-armazém

da Praia, implementagdo do Sistema de Gestiio da Qualidade e ainda frisou que as

vendas realizadas até ao terceiro trimestre aumentaram acima do previsto.

melhoria no gistema de compras com vista a diminui¢do da ruptura de stock, por outro

De modo sintetizado a Sra. PCA apresentou ainda os garhos obtidos, com destaque para /

lado frisou gpe o desempenho da empresa tem sido muito afectads Sdoo e




—— e

sector publico 4 empresa, pelo que, urge efectuar encontro de contas entre essas dividas

¢ 0s dividendgs.

Por seu lado g Representante do accionista fez algumas consideragdes e informou que o
referido plano foi bem apreciado pelo accionista, e refutou sobre a eventual Assembleia
Geral Extraordinaria para se discutir o Plano de Actividade ¢ Orgamento para o ano
2016 até Dezembro. Com efeito, a Sra. Presidente do Conselho de Administragdo da
Emprofac afirmou que estes instrumentos estardo disponiveis para apreciag¢do no prazo

estipulado pela lei.

Assim, ap6s breves|palavras do Concelho fiscal reafirmando o registo de melhoria em

todos aspectos recomendou a aprovag¢fio dos dois instrumentos. Com efeito, atendendo

ao precetto o plano de actividade foi aprovada assim como o respectivo or¢amento.

No quarto ponto da agenda de trabalho, a Sra. Representante do Estado transmitiu em
nome do accionista o apreco pela forma como foram conduzidas as actividades do
Conselho de Administragdo e aprovou um voto de confianga e de louvor a este 6rgdo e a
cada um dos seus membros. Igualmente transmitiv ao Conselho Fiscal, o apreco pelo
trabalho desenvolvido, resultando numa maior fiscalizagdo da empresa com reporte

trimestral ao Accionista contribuindo assim para a melhoria da gestdo na empresa.

No-ultimo ponto daordem de trabathos a Sra. PCA reavivou da importancia do premio

de produtividade para empresa e relembra que estio disponiveis para procura de
solugbes alternativa e apela a ponderagdo. do Accionista. Solicitou ainda
esclarecimentos tendo em conta que na primeira convocatéria havia um Ponto 5 —
Aumento salarial para 2015 que foi retirado sem que se tenha dado os reais motivos

para a sua exclusdo da convocatoria.

Por sua vez |a representante do Estado efectuou agradecimentos aos presentes e

informou ao CA que sera feito alteragiio da Cldusula 5° do Contrato de Gestdo, visando
a reducdo para 12 0 nimero de saldrios anuais da Administradora ndo Executiva, nos

termos do n.° B do artigo 28° do Estatuto do Gestor Ptiblico, aprovado pelo Decreto-Lei

n.°6/2010, de 22 de|Margo, e ainda informou que o accionista Estado propde a revisio




do Contrato de Gestdo do Conselho de Administragdo, tendo em conta os dados

z recebido através do Departamento Financeiro da Empresa.

— Com isso, 4 Sra. PCA retorquiu afirmando que esta ultima informagdo e decisfio aduz
4 falta de confianga por parte do Accionista, pelo que, solicitou mais informacdes.
Avangou ainda que, o CA est4 disponivel em renegociar os objectivos, no entanto, nio
entende a afirmacio efectuada em relagdo as informagBes recebidas, solicitando
‘ 5 detalhes dessas informagdes. Por outro lado, a Sra. Representante do Accionista

e reatinma o lpuvor|e confianga no trabalho do Conselho de Administragiio, entretanto o

Acclonista ifd submeter a revisfio do contrato de Gestéio para, apreciacio.

Neste dmbito o Conselho Fiscal aconselhou as partes a reunirem para aclarar as
N informagGes| e procura de consensos.

Nada mais ltavendo a tratar fol dada por encerrada a reunido quando eram dezassete

horas e cinquenta |cinco minutos, da qual se lavrou a presente acta que baixa assinada
pelo Presidente dafMesa da Assembleia Geral e por mim, - que a elaborou.

5 O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Secretdrio da Mes

Dr.

Obs.: Esta acta ainda ¢é assinada pelos outros presentes:

“h




Consclho de Administraciio

Presidente do Conselho de Administragdo;

Administradora Executiva;

Conselho Fiscal

Representante do
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Ata n® 01/2017 da Assembleia Geral Ordinaria da EMPROFAC

No dia vint¢ sete de Janeiro de dois mil ¢ dezassete, pelas guinze horas e trinta minutos

reuniu-se cm sessdo ordindria na sala de reunides da EMPROFAC, na Cidade da Praia, a

Assemblela

Geral

da Empresa, com a scguinte proposta da ordem dos trabalhos:

l. Apreciar e deliberar sobre o Relatério e Contas do Exercicios do ano 2015;

2. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio de ano
015;
3. RBroceder a apreciagiio da administragdo ¢ fiscalizagiio da sociedade.
Os presentes:

Dr.
Dr.
Dra.

Dra.
Dr.
Dr.
Dr.

o efeito.

A sessio fol
agradeceu o

novo,

Apos as apr
Presidente d

aprovado.

~ Presidente da Mesa da Assembleia Geral;
Sccretario da Mesa da Assembleia Geral;
Presidente do Conselho de Administraciio;
Administradora Executiva;

- Administradora Néio Exccutiva;
Presidente do Consclho Fiscal;

Vogal do Conselho Fiscal

Representante do Acionista Estado, devidamente credenciado para

aberta pelo Presidente da Mesa, Dr. -ue-ﬁcumprimcmou ¢

presenga dos membros e aproveitou para apresentar 0os votos de feliz ano

esentagdes ¢ venficagiio da Credencial da Representante do Estado o Sr.

¢ Mesa da Assembleia perseguiu a leitura da ordem do trabalho, logo foi

E
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No primeiro ponto da ordem dos trabalhos a Sra. Presidente do Consclho de

Administragio assegurou que ¢ extempordneo fazer apresentagdo- exaustiva das

atividades

do ano 2015 pelo que decidiu apresentar os topicos mais relevantes que

destacarum| durantc o ano ¢m aprego.

* A Sra. PCA reafirmou que o EMPROFAC tem apresentado uma taxa média anual

de

ereseimento das vendas na ordem dos 2%, pois este tem contribuido para a

formaciio do scu autofinanciamento e ser rentivel ao acionista:

® As pompras que durante o periodo atingiram um montante de 1.041.814.760800

cp

esentando nm decrescimento de 3.74%;

e Durante o cxercicio de 2015 as vendas ascenderam ao montante de

1.485.494.506500 registando um crescimento de 2.73% em relagdo ao ano

anterior;

201

hotar que nas vendas, a familia medicamentos teve um aumento de 2.9% em.

5, tendo duplicado o crescimento registado em 2014:

* No [FOP20 dos produtos mais vendidos encontra-se a amoxiciling com a faturacdo

oOp

atinfindo o valor de 33.610.761800:

e¢o niedio de medicamento em 2015 foi de 351890 contra 35612 em 2014,

registando uma diminuigiio da média dos precos dos medicamentos em 4822,

repr
e (O s
75Y%

e As
e

e Em
201

Apdés a an

esentando uma diminuicfio de 1.18%;

ector privado detém o grosso das vendas realizadas pela EMPROFAC com

n do-mercado nacional ¢ as restantes 25% representam o sector publico;

lhas do Santiago, Sdo Vicente ¢ Sal concentram-se 88,37% das vendas da

resa;

relagdo a Recursos Humanos, o quadro teve aumento de um colaborar no ano
5.

ilisc da atividade a Sra. PCA apresentou de forma resumida a situagdo

eCoOnoOMICo

impostos

financeiro da EMPROFAC, pois citou que os resultados liquidos-depois dos

cenderam 152.924.27800, o que representa um crescimento na ordem dos

18,4% emn relagio ao ano 2014, sendo methor resultado dos dltimos S anos.

Para dar s¢guimento no encontro o Sr. Presidente de Mesa passou a palavra ao Sr.

Presidente do Conselho Fiscal para expor o parecer emitido sobre as contas de 2015.

Com 1550, O

do ano 201

Dr,

5 e rcahirmou que

felicitou o Conselho de Administragiio pelos resultagos

Consclho Fiscal tem trabalhado de fi




conforme as premissas do ano anterior, produziu relatérios trimestrais e, para as contas

do ano 2015, apresentou um relatorio final, pois verificou que em termos contabilisticos
as contas estfio dentro das nonmas admissiveis. E para finalizar esta intervengiio reafirmou

que, confo
de 2015,

¢ consta no relatono, o parceer € favoravel 4 aprovagio do relatorio ¢ contas

Deseguida g Sr. Presidente da mesa passou a palavra ao Representante do Acionista, que

manifestou satisfa¢io com o desempenho da Empresa, aduz e reconhece o atraso na
aprovagdo dps contas do ano 2015 fora do periodo. legalmente estabelecido tendo em
conta que 2016 foi um ano excecional de eleigdes no pais, factos que acabaram por
impactar a realizagio atempada das AG na maioria das empresas ptiblicas do sector
empresarial do Estado ¢ citou algumas observagdes, nomeadamente:

* Apos a analise dos indicadores verificou que a empresa conseguiu alcancar com

sucesso os resultados previstos para o ano 2015 no seu Plano de Atividades e

Orgamento;
e O acjonista registou o aumento de 2,7% do volume de negécios, traduzindo-se
num grescimento de 1% face ao previsto para 2015, bem como, crescimentos de

3,2%]e 7,9% relativos a 2013 ¢ 2012, respetivamentc;

e Registou gue os rendimentos totais tiveram um crescimento positivo de 3,4%

comparativamente ao ano anterior ¢ 2,4% face ao previsto para 2015;

* Venficou o acréscimo de 8,9% no capital préprio devido, esscncialmente, 3
incorporagdo de parte do resultado liquido distribuivel! de 2014 na ribrica outras
reseryas (+mESC 49.242) ¢ do impacto positive dos resuitados liquidos do
exercjeio ¢m apreco em 18,4%;

* Fez aten¢iio aos indicadores de endividamento ¢ estrutura de capital, quanto 2
capacidade da empresa satisfazer os seus compromissos de médio-¢ longo prazo,
tendo| em conta que os ricios de solvabilidade e autonomia financeira acusaram -
uma vanagio negativa de 11,8% e 5,3%, respetivamente;

e E ainda, alertou 4 degradacio verificada do prazo médio de recebimentos dos

clientps, passando de 138 dias em 2014 para 141 dias em 2015, com destaque no

sector piblico que passou de 413 dias ecm 2014 para 478 dias em 2015. f A




No entanto, p Sra. {PCA fez comentirio sobre as apreciagOes feitas pela representante do

Acionista, ¢ enalicceu que nos ultimos.anos a empresa csteve bem no cumprimento dos

objetivos tracados| clencando que a EMPROFAC pagou cntre 2015 a 2016 cerca de 160

mil contos de dividendos ao acionista, ressalvou que os resultados dos investimentos

realizados sfio notorios inclusive apontou a inauguragiio do armazém da Praija, ¢ para

terminar a revisitou a questdo das dividas da parte publica e propSs uma reuniiio com a

acionista para a resolugdo da questdo do cncontro de contas.

Por seu laddg a representante do Acionista registou as preocupagdes da Sra. PCA quanto

a questdo do

encontro de contas solicitado ¢ afirmou que os mesmos serdo transmitidos

ao Actonista, tendo solicitado de imediato que a Mesa as transcrevesse para a Ata da

Assembleia Geral para que conste, visto que nio estava mandatada na AG de orientacdes

para o efeito. Aludiu ao empréstimo obrigacionista que empresa fez, mas também

reconhece

mvestiment

desempenho da Equipa de Gestio e reconfirma que os resultados do

efetuado séo visivels com a inauguragio do novo armazém de

medicamentps da Scde da empresa, tendo logo de seguida aprovadas o Relatério e Contas

do Exercicio de 2015 apresentadas pelo Consclho de Administragdo ao Acionista, com

atengao a reserval do Auditor referente aos saldos a receber dos Hospitais Puablicos

transitados d

No segundo

08 exercicios de 2007 a 2010.

da ordem o presidente de Mesa passou palavra a Sra. PCA que logo de

seguida aprgsentou a proposta de aplicagio dos resultados para 2015 que se resume na

tabela sepuinte:

Tabela 1 — Proposta dc aplicagiio de Resultados CA da Empresas

Aplicacdo % Valdr (EVC)
Resuitado 145.225.670
Dividendos 50.0 | 72.612.835
Reserva deI invesltimento 45.59 66.213.235
Premio de rrodu;tividade " 3.13 '4.550,000
Remuneraiﬁo variavel de acordo com o 1.843.600

| contrato de gestao

/ $ -




A Represent:
Acionista Esfado votou contra a proposta de aplicagio do resultado liquido do exercicio

ontante de ]52.924.544500, dos quais 7.698.874500 nao sido distribuiveis,

de 2015, no
apresentada

aplicagio de

Tabela 2 - Al

plicaciio dos resultados o0 Acionista

nte do Acionista de acordo com os considerandos e oricntagdes trazidas do

pelo Conselho de administragio da Empresa, e reformulou o plano de

resultado ¢ aprovou conforme o resume da tabela seguinte:

| Aplicagao % Valor (ECV)
Resultado 100% 145.225.6703500
Dividendos £0,42% 87.745.350500
Reserva de inves}’imento 36,24% 52.-624.549500
Premio de Produitividade | 2,07% 3.006.171500

| Remuneragao ﬁaiiével de acordo com o contrato | 1,27% 1.849.600500
de gestdo

No ultimo dg ponto da agenda, au seja, a apreciagiio geral da administragdo ¢ fiscalizagdo

da sociedadgo Sr. Presidente de Mesa Assembleia passou a palavra ao Sr. Presidente do

Conseclho Fig

Com 1ss0, O

conduzidas as atividades do Conselho de Administra¢io e aprovou em nome do Acionista

um voto de

membros ¢ eE

cada vez mai

¢ colaboragdo prestada no mbito das suas fungdes, com reporte trimestral ao Acionista,

contribuindo
a cada um d

fungades.

Representante do Acionista apresentou o aprego pela forma como foram

aprego, rcconhecimento ¢ confianga a este érgdo e a cada um dos seus

assim! para a boa gestdo da empresa, ¢ & Comissio de Auditona, extensivos

Os seps membros, pela Acdo acgdo desenvolvida no exercicio dyg suas

cal, este por sua vez demonstra a satisfagio na celaboragdo obtida ¢ avanca

que pretendIn
continuar o método de trabalho tendo em conta os resultados obtidos até presente.,

mator contacto e analise das informag¢Ses da Empresa, e ainda pretendem

tensivos aos colaboradores da EMPROFAC no sentido de se apnimorarem

para 0 bom desempenho das suas fungdes, ao Conselho Fiscal pelo trabalho




#

) President

Contudo a Sra. PCA solicitou esclarecimento sobre a forma de caleulo para obteagio da
execugiio dop objctivos de gestio, visto que ha diferengas entre o valor apresentado pelo
CA e pelo Acionista. Acrescenta ainda a Sra. PCA que, além deste assunto ter sido
discutido nas sessdcs anteriores o acionista continua a nfio apresentar os csclarecimentos ]

solicitados prlo Canselho de Administragio da Empresa.

Por seu lmic( a Representante do acionista, apds -esta confrontagdo afirmou que para

melhor tran

estabelecido!

obtido a pronta colaboragao do Presidente do Conselho Fiscal para debrugarem sobre esta

questdo ¢ ac

resultou no ¢ntendimento entre as partes. No cntanto, chegou-se a conclusfo cntre as

partes que htviam [erros nos calculos dos objectivos constantes no Contrato de Gestdo,

pelo que, {or

Nada mais havendo a tratar foi dada por encerrada a reunifio quando eram dezassete horas,

quarcnta ¢ g

Presidente da Mesa da Assembleia Geral ¢ por mim,_ que a claborou.

IparénLia ¢ prudéncia no calculo do grau de atingimento dos objetivos

)

'S

=X

no contrato de gestdio encetou contatos junto do Conselho Fiscal tendo

lararam os constrangimentos cxistentes, pois os cdlculos dos indicadores

- -

unanine as correcgdces nos proprios objectivos iniciais.

inco minutos, da qual sc¢ lavrou a presente Ata que baixa assinada pelo

e da Mesa da Asscmbleia G_cml

Secretario d

a Vlesa
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Obs.:Esta Atajainda|é assinada pelos outros presentes:

Conselho de Administracio

Presidente do Consclho de Administragao;

Administradora Executiva;

Administradora niio Executiva

Dra.

Consclho Fiscal

Representante do Acionista Estado

Dra.

P |
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{TOLPSLARH_DO - Instrumento He Gestdo de Pessoal

1. A remun
a. e fériias;
b. Do décimo terceiro mes;
¢. Dealimentacao.

2. 0 subsid

nos seguintes termas e condigoes:

Artigo 36.°

Remuneragao Varidvel

eracao variavel abrange os sequintes subsidios:

io de férias serd atribuido @ todos: os trabalhadores com direito ao gozo de férias,

O

0

gl

0

A

subsidio de férias sera concedido aos colaboradores em efetivo servico, podendo

atingir o limite maximo de 100% da sua remuneragao base mensal.

subsidio de férias s6 & atribuido se as férias forem efetivamente gozadas ou se O

hzo das mesmas for protelade par mituo acordo da empresa e 0 colaborador.

subsidio de férias sers proporcional ao nimerao de dias de ferias que o colaborador

|
vai efetivamente gozar, ndo se consideranda, 8ssim, para esse. efeito, .0 periodo de

fé

rias que o colaborador, nos termos legais, tenha convertido em abono pecuniario.

parte final do ndmero anterior nao se aplica nos casos em que a conversao das

0
resultados liquidos da EMPROFAC.

menssl.

férias em abono pecuniario tenha sido por conveniéncia de servigo,

montante do subsidio de férias a atribuir & anualmente fixado tendo em conta os

O tolaborador punido com pena de suspensao do trabalho com perda de retribuigao
ate 30 dias nao receberd subsidio de férias superior 3 50% da sua remuneracao base

g. O rolaborador punido com pena superior a suspensao do trabalho com perda de

retribuicdo até 30 dias ndo terd direito ao subsidio de férias.

3. 0 subsidioido de’?mo terceiro més é concedido nos'seguintes-termos:
3. Serd atribuido anualmente aos colaboradores da EMPROFAC, proporcionaimente ao

b.

tempo de servigo prestado no ano 3 que O subsidio se reporta @ poderd atingir 0

limite maximo de 100% da sua remuneragaoc base mensal.

Os
3 (te Dezembro, estejam ao servigo da EMPROFAC e tenham prestado, pelo menos 3

me

Versao 1] 07 de Fevereiro de 2077

os completos de trabalho.

reE

LT A ey .

hsidio referido no artigo anterior serd atribuido aos colaboradares gue, a data de

Pagina 24 de.33
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ITOL.PSLARM_ QO ~Instrumento de Gestdo de Pessoal

C.

d.

ADS

labor

red el s e

adores que ndo tenham completado um ano de servico até 31 de

Dezembro, serd atribuido um subsidio do “Décimo Terceiro Més” proporcional ao

nam

ro de meses completos ou fragdes superiores a quinze dias de servigo prestado

ate aquela data.

0. mo

ntanie

do subsidio do “Décimao Terceiro Més” a atribuir € anualmente fixado

tendd em conta os resultados liquidos da EMPROFAC..

4. O subsidio dec
seus colaborz

i 3lime

idores

emprofac

ntagdo tem natureza de beneficio sacial a conceder pela EMPROFAC aos

como comparticipacdo nas despesas.resultantes de refeicao tomada fors

da residénciaj nos dias de prestacao efetiva de trabalho.

0 subsidio de alimentacdo serd concedido aos colaboradores em efetivo servigo.

b. O moptante(do subsidio de alimentacaa é fixado pelo Conselho de Administragao.

c. 0 subsidio de refeicao € pago por inteiro aos colaboradores sujeitos ao periodo
normpl de trabalho vigente na EMPROFAL. |

Nos dasos ern que o colaborador esteja sujeito 8 um perfodo de trabalho inferior ao
periofo normal, o mesmo tera direito a um subsidio de alimentagao calculado em
termos proporcionais ao tempo efetivo de trabalho.

e. E reqpisito da atribuigdo do subsidio de alimentacao a prestacao efetiva de trabalho
em dja Otil. |
£ 0s colaboradores perdem direito ao subsfdio de alimentagao nas seguintes situagoes:
. Férizs, licencas, faltas justificadas ou injustificadas, nomeadamente, doenga,

casamento, maternidade, paternidade, falecimento de familiar, assisténcia a

i,

familiar, exercicio do direito a greve, dispensas e ou outras situacbes que

impliquem a ndo prestacdo efetiva de trabalho.

| el ]
Rl
L]

-
]

L T

Pagamento direto a0 fornecedor ou reembolso direto ao colaborador, por
parte da EMPROFAC, da despesa efetuada com refeigdes. | |
ili. Atri{)uif;é o, pela EMPROFAC, de ajudas de custo, em virtude de deslocagao,.que

inclua despesas efetuadas com refeigdes.
g. O supsidio & calculado em base didria e processado juntamente com o saldrio do meés

N+1.

1
e

Artigo 37.°

I Remuneracdo Indexada ao Desempenho
| 1. A componente-dej remunera¢aa indexada ao desempenho visa o reconhecimento efetivo e
i justo dos cglaboradores, numMa l6gica - de motivagao e estimulo 5 competitividade positiva.

Verséo 1] 07 de Fevereito de 2017
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valida até 30 DIAS

& - ..-.?'u:m'-

EQUIPAMENTO IVERSO
Radio AM/FM,
comandos do radlo

Vidros eléctricos , |fecho central de portas com
comando a distancia, Ar condicionado, Espelhas

de cortesia (Condutor |+ Passageiro),Aviso

Banco do conduto
traseiras com sistema 'de seguranga para
criangas, FEstofos| em | tecido, Puxadores
exteriores das portas e para-choques pintados 2
cor da camogaria, |ABS, 'Air Bag condutor e
passageiro

oD, entrada USB+AUX
no volante, relégio digital,

Sas” & “chave na ignigo”,
ajustavel em altura, Portas

CONDICOES DE FORNECIMENTO

Garantia : O velctilo serd coberto pela Garantia

Revisdao dos 1000 Km : Gratuita
Prazo de Entrega : 30 2 45 dias

Pagamento : 30% a confrimag&0+70% contra entrega da viatura
Prego ja Despachado ¢/ IVA incluido :

hado ¢/ IVA incluido C/ DESCONTO -

Prego ja Despac

DIMENSOES
Comprimento
Largura

Entre eixos
PESQS

Peso Bruto

VELOCIDADES
Maxima

MOTORIZACAO: 1.300 cc Gasolina — 8¢ CV /6000 rpm
—..CAIXA = 5 Velocldades *Reversa__ . __ +—DIRECCAO ~ Assistida______

LOTACAO - § lugares

4,410 mm
1,700 mm
1,475 mm
2,550 mm

1060 Kg
1500 Kg

160 Km/h
DEPOSITO DE COMBUSTIVEL 42 litros

aocorer primeiro| desde,que a sua manutenggio seja executada em Oficina da R

My PRE
¢ Py A
R St

VT TRt m—— ar——— T e -

2,380,000$00



f\:

De:
Enviado:
Para;
Assunto:.
Anexos:

Exmao.

Pedido de financiamento para viatura
Regulamento de Financiamento de Viatura Propia e Fungdo.pdf, Calculo
Empréstimo.pdf

presidente do Conselhg de Administragao

Venho pela presente & no smbito do Regulamento de Financiamento de viaturas para os Diretores da Empresa,

solicitar um empréstimo no

tnontante -de 1.700.000500, para aquisicio de uma viatura seminova, atendendo que

neste momento a viatyra que tenho estd com 0itoanos € acusa vérios problemas de ordem mecanica.

Como previsto no Regulamento, proponho o pagamento em 66rpresta¢;5es mensais consecutivas;

Como avalistas proporho com o devido consentimento,

Lo e

amprofac

Em anexo o Regulamento referido e o Calculo Financeiro

Com os melhores cumprimentos

- Ay - A A aa D W A A

Diretor Financeiro

Tel. +238 260 15 10 || Fax.:
I | e tmprotatcy
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DEAL# 81557
CUSTH
STK3
DAYTE 201072017
CABO VERDE
OR COLOR your | .
b8 e - A o —— A e T i — St
PRICE OF VEMICLE 1 700 €00,00
OPTORAL EQUF. B ACCEAL
N9L oawzm CES
£} FIRE AND THEF 0 PUBLIC LARILITY-AMT.
13 COLUSIDN-ANTY. CEDLCY, 1 PRUPERTY DAMAGE-AMT. ADMIN FEE
,ngw; ggggbﬂ_gn‘r AND Qw & SQRI'ES‘
NISSAN JUKE '§ 700 £00,00 SALES TAX
LKCENSE AND TITLE
TOTAL CASH FRICE 1 700 000,00
CASH DISCOUNTS {10%)
{HMSURANCE
TOTAL TIME PRICE 1 700.000,00
; E' .
DEPOSIT
CASH O DEUVERY
TRADESN
LEDS LEM
TYPE
vIN
PAYMENTS
SALE FINANCE
TOTAL ~17056000,00




ﬂrea: DRH

; . : Qe
| Part.acel n%: |01/2017 emprofac
Assinatura:
D?taz ]7-08-2017 Proposta recebida no dia: 16-08-2017
AssuntJ-a: |5edido de Empréstimo para financiamento de Viatura Propria

Entidadef

Beneficiario:

Colaborador: NN

Aconselha-se|d

ecisdo até antes de:

Desenvolvimenio:

o de pedido em analise, temos 38 informar que

o colaborador

A respei

*pertence 3o quadro efectivo da Empresa desde 16
de Janeito del 2006. A remuneragdo _mensal & de 164.016500; sujeito a0s

P |
descontds legais no montante de 38:643550C.

Tendo em vilsta dar _cumprimento  8g_estatuid

o nos requlamentos de

Empreéstimo_para Financiamento de Vigtura 0 €O

laborador_apresenta como

avalistas

] . e
trés colaboradores conforme documento em anexo.

Tendo recebido e analisado o

colabora

of |

padido do colaborador pensc Qque 0
tem desempenhando sempre fungoes de elevada

responsabilidade na Empresa, COMO de Director Financeiro ate a presente

data. As [axas

Neste sentido

para.adqg
Suxbmeto

£ tudo qt

inr e

1I3Nto

de absentismo foram sempre baixas.

podemos concluir que o colaborador retine todas as condicoes
sse emprestimo.

a consideracao superior, para efeitos de despacho.

nos cabe informar acerca do presente pedido.

N
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| Ministerio W inistério da Sadde e
=% | das Finangas emprofac a Seguranga Social

MEMORANDO DE ENCONTRO DE CONTAS
ENTRE
ESTADO DE CABO VERDE
EMPROFAC - SARL
DIRECCAO GERAL DE FARMACIAS
HOSPITAL DR. AGOSTINHO NETO
HOSPITAL DR. BAPTISTA DE SOUSA

Considerando:

1. O montante da divida da EMPROFAC - SARL (Empresa Nacional de Produtos
Farmacéuticos, SARL), para com Estado de Cabo Verde, ascende a
300.000.000 CVE (trezentos mil contos cabo-verdianos), referentes.a dividendos

parcial atrasados a pagar.

2. O montante da divida da I para com a EMPROFAC
—~ SARL, objecto deste encontro de contas € de 150.000.000 CVE (cento e

cinquenta milhdes de escudos cabo-verdianos), referenies a dividas de

fornecir]wentos de medicamentos e outros consumivels.

3. O montante da divida dJ N F-'2 com a EMPROFAC

— SARL, objecto deste encontro de contas € de 80.000.000 CVE (oitenta milhes
de escudos| cabo-verdianos), referentes a dividas de fornecimentos de
medicamentos e oufros consumiveis.

4. O mortante| da divida do NN >=ra com 2
EMPROFAC! —- SARL, objecto deste econtro de contas é .de 70.000.000 CVE

(setentj:‘ milhdes de escudos cabo-verdianos), referentes a  dividas de

fornecimentos de medicamentos e outros consumiveis.

J




| Ministério 72 | Ministério da Satde e

as Finangas emprofac «%22 | da Seguranga Social

Havendo necessidade de se formalizar o memorando de pagamento das dividas

reciprocas, cujas negociagbes vém decomrendo desde meados de Maio de 2016, as

partes acordam:

Entre o Ministério das Financgas, representado neste acto pelo Director Geral do
Tesouro Dr. _ a EMPROFAC — SARL, representada neste acto
pela Presidente do Conselho de Administragdo Dra. _e
Administradora | Executiva Dra. _ a Direcao Geral de Farmacia
representada neste acto pelo Dr. | o Hospital Dr. Agostinho Neto,

representado neste acto pelo Dr. B ¢ Hospital Dr. Baptista de Sousa

representado neste acto pela Dra. |[EEEEEGEGEGE

Clausula 12
E estabelecido [o encontro de contas no montante de 300.000.000 CVE (trezentos
milhdes de escudos| cabo-verdianos), referentes a dividendos parcial atrasados a

pagar,de acordag com (os quadros em anexo.

Clausula 22

1. A amortizagao, das dividas entre as partes sera efetuado mediante acordo a
oficializan no ato da assinatura do presente memorando.

2. O valor pago pelo Estado de Cabo Verde 8 EMPROFAC — SARL em nome da
Diregao Geral/de Farmacia, do Hospital Dr. Agostinho Neto e do Hospital Dr.

Baptista| de Sousa, representa um credito, que sera amortizados conforme
quadro anexo.

Jq Q-

>




3. O saldo
Estado d

i |Ministério

das Financas emprofac

e Cabo Verde.

; % Ministério da Sadde e

w7 | da Seguranga Social

remanescente de dividendo sera negociado posteriormente com o

4. Na eventualidade de se vier :a constatar discrepancias dos valores objeto do

presente

encontro, as paries interessadas comprometer-se-do a efectuar os

ajustes que se mostrarem necessarios, produzindo para o efeito uma adenda

que fara

5. O dispos

parte lintegrante deste memorando.

itivo ‘no n°® 3 é também aplicavel nos casos de atendimento, total ou

parcial, de eventuais reclamagdes ou recursos, que se mostrarem necessarios,

nos term

Os litigios evei

resolvidos na ba

competentes.

ps dajlei vigente em Cabo Verde.

Clausula 3°

a Emprofac, SARL

ntuallmente decorrentes da aplicagao do presente protocolo serao

se de boa vontade e, na falta de consenso recorrer-se-a as instancias

, aos 30 de Dezembro de 2016.
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) %ylmsterlo @\ | Ministério da Saudee

: )
f as Finangas emprofac W | da Seguranca Social
| - ANEXOS-

1. Divida da EMPROFAC para com o Estado e Dividas da I— do NG
- ie do GGG objecto de encontro de contas com a

Emprofac

~ | owidaTotal " w def;?,;;ant;;, |0 Didaapés. -

Shoesienin AN e Gontass Si?%’fﬁ'ff‘{i c?"tas“f

308.521.317 150.000;000 158.521.317 |

153.288.348 | 80000000]  73.288.348)

127.718.788 70000.000] - 57718788

| EMPROFAC - Dividendos 438.201.263 300.000.000 138.201.263
g
! |

-~




CONTRATO
DE COMPRA E VENDA
DE VEICULO AUTOMOVEL

OUTORGANTES:

P
capital so:%l de 202 310.000800, NIF

IMEIRA - _Socwdade ﬂuxpessoal S.A., com o

com sede em Achada Grande Tras,

Praia - Santiago, Cabo Verde, inscrita na Conservatdria do Registo Comercial da Praia

sob o n.° 1390, representada. por Sr.
de Adminig rador-';

' i

SEGUNDA — Empresa Nacional de-Produtos Farmac@uticos - EMPROFAC,

S.A.RL m lnculada na Conservatoria
com o N° 02/1980/05/03 NIE
Chapéu Re presentada pelo Sr.

Praia aos
Administ

Entre a primeira

De Veicul

|
veiculo automodvel, Marca:

egistos Comercial e Automével da Praia
Sede Social: ial de Tira
emitido na
, na qualidade de Presidente do Conselho de

10 dc Dezembro de
¢ao daem presa,

¢ a segunda outorgante ¢ celebrado um Contrato de Compra e Venda
Automovel a efectuar de acordo com o seguinte clausulado:

. Clausula 1"
(Objecto)

I Vodelo: _de que ¢é legitima proprietaria,

A primeir} outorgante vende a segunda outorgante ¢ esta aceita comprar 01 (um)

com as se

uintes|caracteristicas:

Veiculo: Novo

Tipo: Fechado

Marca: KIA

Modelo: SORENTO EX

Chassi. KNAPHS]BDHS346030
Cilindrada: 2.2 CM3

Combustivel: GASOLEO

N.° de Lugares: 07

Zona Industfial Achada Grande Trds » CP - 463 C-Praia * Santiago - Cabo Verde « || NETIGNGNE

N




Yioiuny,

Clausula 2*
(Condicdes de entrepga)

O veiculg automovcl vendido serd entregue ao segundo outorgante apos o pagamento
integral dp valor acordado.

Clausula 3*
(Prego ¢ pagamento)

a) A presente venda ¢ feita pelo preco de 4.900.000800 (quatro milhdes

b)

C)

novecentos mil escudos) (IVA incluido).

Parg a confirmagao € como parte do pagamento deverd ser entregue o valor
referente a 30% do preco acordado.

Ojvalor restante devera ser entregue na contra entrega da viatura.

Clausula' 4°
(Condigdes de Garantia)

O veiculo automovel identificado na cldusula 1 e vendido pclo prlmclro outorgante tem
uma garafitia contm defeitos de fabrico e reparagdo necessdrias as falhas de montagem
de fabricacio, por um periodo de 03 (trcs) anos ou 100.000 km, o que ocorrer primeiro,
a iniciar rfa data’ da entrega da mesma 4 segunda outorgante.

1)
a)

b)
c)

d)

€)

2)

Condig¢bes de Concepgao:

As pegas reconhecidas como deficientes ou defeituosas serdo substituidas
atraves dos Servigos da Concessionaria.

A pea;as substituidas. sdo de propriedade da Concessionaria.

A subsﬁtuxqao de conjuntos completos como: eixos traseiros, transmissio do
motor, serdio trocados caso houver a 1mpossxb1hdade de reparagio.

Taodas as pegas substituidas ¢ os servicos executados .em Garantia serdo
gr tmtos'

Sao garanudos os servigos de reparagdo de pintura quando: os defeitos niio sio
c%\scquencms de influéncias externas anormais, de origem quimica ou
mecanica

O Jvencullo tem que estar sempre protegido, as manutengdes periddicas devem ser
feitas de acordo com o plano de manutengio e o manual do proprietario
(I strugao)

Para quejo atendimento em garantia seja possivel é necessario:

Que a rleclamat;z'io seja feita directamente no nosso Servico Oficial ou nos
devidamente credenciados pelad

Zona Industtial Achada Grande Tras * CP - 463 C-Praia « Santiago - Cabo Verde -« _




b) Que(os defeitos ndo resultam de prolongados uso (desgaste natural das pegas ou
componentes) utilizagfio inadequada, casos de furtos e acidentes de quaisquer
natuyrezas.

¢) Que| todas as revisGes, lubrificagdo, reparac;oes e os demais servigos de
marﬁutencao sejam executadas pelos nossos servigos ou oficiais devidamente
credenciadas pela Concessionaria. Levando em conta sempre o Plano de
Marnutencio ¢ as InstrugSes do Manual do proprietdrio.

3) Excepcdes de Garantia (Ndo estdio cobertas pela Garantia):

a) Des \ﬁ;astc natural dos componentes por utilizagdo normal do veiculo ( o-barulho,
as 1braq:€5es e as deteriora¢des como descoloragiio, atenuagiio ou.alteragio);

b) Também nao se enquadra dentro da Garantia os servigos de manutem,:ao regular
dos veiculos, materiais de substituigio comuns a esse servigo, limpeza de
sistema de alimentagdo, lavagens, reapertos, ajustes, equilibrio e alinhamento de
rod

¢) A presente Garantia se restringe ao veiculo, suas pegas e componentes, ndo
cobrindo |quaisquer danos imputados a um abuso de prestagdes, uso em
competi¢des, modificago ¢ alteragSes do veiculo ou agregados, com excepgdo
se |as alteraqoes foram feitas pela Concessionaria ou por profissionais
cre denclahos segundo as recomendagdes da marca.,

d) Os prc_;uzzos adicionais ou indirectos associados a uma avaria do veiculo. Isto
inchui, clinbora ndo exclusivamente, quaisquer incdmodos, as despesas de
tragsporte, de chamadas telefonicas e de alojamento, a perda de bens de natureza
pessoal ol comercial.

4) Garantia especial contra defeitos de Chaparia.

Todas gs chapas de carrogaria do veiculo tém uma garantia especial de 3 anos contra
perfuragdes | ocasionadas por corrosdio, quando estas estdo devidamente
compr}vadas, considerando um uso normal, ¢ ndo foram provocadas por condigdes
climaticas ou de choques.

Para que a concessionaria possa efectuar a substituigdo da chapa em causa ou sua
repara¢do fica condicionada.aos seguintes factores:

a) Que qualsquer reparos na chapa e pintura devem ser sempre executadas nos
nossos scn i¢os e deve ser informado no prazo maximo de 15 dias apds o dano.

b) Fo am feltas todas as recomendagdes do manual de proprietério no que se refere

rotecqao e conservagio da chaparta ¢ pintura, obedecendo as normas da

Garantla

5) Responsabilidades do proprietdrio:

a) O prOprlietzirio deve assegurar-se que a manuteng¢iio do veiculo seja feita de
a:ordo com as especifica¢Ses e instrugSes do fabricante. Se esta regra ndo for
r speltada a garantia dos elementos relacionados com a manutengéio pode s

aflada,

Zona Industrial Achada Grande Tris » CP - 463 C-Praia « Santiago - Cabo Verde




b) O proprietdrio € responsavel por manter todos os registos que provem .que .a
manutencio foi realizada correctamente.

¢) No daso de defeitos que exijam reparagdes durante a garantia, o0 proprietario €
obrigado [a apresentar o seu veiculo no Reparador Grupo Caetano Auto CV
Au orizat%o, a fim de evitar que os defeitos s¢ agravem, tornando necessarias
mayjs repara¢des do que as inicialmente exigidas.

d)Os pneus| ndo estio cobertos pela garantia, sendo uma garantia separada
forpecida pelo respectivo fabricante,

Clausula 5*
(Entrada em vigor)

O presente contrato entra em vigor na data da sua assinatura.

Feito cm dois exemplares, ambos fazendo igual fé, Praia, 20de Julho de 2017,

Zona Indusfrial Achada Grande Trés « CP - 463 C-Praia + Santiago - Cabo Verde « [N \7
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FACTURA P
Praia, 17 de Julho/de 2017 Ref.

Motor: 2.2 TCI 200 CY

Cor: ad escolha

Consumo: 7 litros gasdleo aos 100Km
Caixa: manual de 6 velocidades

Prego 5.130.000500

PRECO OFERTA 4.750.000%00
IVA Incluido

Equipamento: Suspensia frente Mcpherson (Independente do tipo Mcpherson com molas helicoidais
amortecedores a gis e barra estabilizadora) — tras (Multilink com molas helicoidais e amortecedores a gas),
sistema de travdo em disco frente e tras, ABS (Anti-lock Brake System), jantes-de liga leve Nexen e pneus
235/65 R17, tubo |de esf:ape (silencioso e oculto), volante ajustive!, em pele e multifungdes, airbag de
condutor e acompa hante! para-choques da cor da carroceria, vidros eléctricos frente e tras, luz de presenga em
LED (4 unidades), direcgiio assistida electromecénica dependendo da velocidade, fecho centralizado com
comando 4 distancia, apoio de brago na consola central e caixa porta-objectos, retrovisores exteriores
ajustdveis ¢ rebatiVeis electricamente e na cor da viatura, spoiler traseiro, bancos do condutor em tecido e
ajustavel, cinto de %;guralf}ga de 3 pontos frente e tras, Radio 3.8” Mono Display, CD + MP3+ AUX + USB,
suspensdo tropicalizada, 3° luz de stop embutida na carrogaria, vidros escurecidos, luz de nevoeiro a frente,

- i F L [
sensor de estacionamento frente e tras, ar condicionado Dual-zone e automatico, 5. lugares, 5 portas.

Extras : jantes de |87, czilmara de ré, bleutooth (dudio), estofos em pele, chave com controlo remoto /alarme,
para lama frente e tris, 7 lugares.

Prazo de entrega: B0 dias;

Garantia: garantialKIA de 3 anos ou 100.000 kms.

Prazo de validade da proposta: 30 dias ou final de stock.




Praia, 17 dé julho de 2017

Zona lndustrial Achiada Grande Tras

A
EMPROFAC
Praia

Factura Proforma _~Vélida 30 dias

Lotacdo: 05 lugares

- Motor: 2.000cc (Gasolina) ~ 150 CV - 4 Cilindros
Prego'Despachado com VA incltlndo PUBLICO: 4.890.000500
Preco Despachado com IVA :nclu:do —C/ DESCONTO FROTISTA: 4.500.000500

Caixa — Manual 6-Velocid \des [4x4 ]

‘Travao -~ Discos ventilado frente e tras

Suspensio — Tipo MacPherson firente, Wishbone duplo {triangulo duplo)
Capacidade Depdsito Combustivel: 60 lts

Equipamentos:
Radio AM/FM, CD e Bluetooth®,

comandos de radio e telefone no volante; 4 colunas, Antena no Tejaditho, Ar condicionado .

manual, Volante em pele, Retrovi

sores exteriores eléctricos, retracteis e com piscas incorporado, Fecho central de portas com

comando a-distancia, Vidras eléctlricos, Chapeleira, Assentos-em tecido, para-lamas frente e tras, imobilizador, Air Bag condutor
e passageiro, Fardis nevoelro; Fardis com regulacio manual, Sensores de estacionamento traseiro, barras no tejaditho, Relégio
digital, Ferramentas, Barras de prclnecgéo nas portas, fantes liga leve 17”, Roda de reserva por baixo da bagageira, Para-choques

~ pintados na cor da carrogagia c'orr] inser¢oes a-cinzento, ABS

Garantia:: O velculo seré foberto pela Garantia B = 100,000 Km ou 36 meses, 0 que ocorrer primeiro, desde que

a sua manutencio seja executada em Oficina da Rede oficial llGcGcHc

Revisdo dos 1000 Km : Griatuita
Prazo de.entrega: A INDICAR

Condicdes de Pagament

:30%a confirmacdo + 70% contra entrega da viatura




Praia, 26 de¢ julho de 2017

CLIENTE

NOME:

MORADA: [PRAIA

VEICULOIA ENTREGAR

" MARcA: |
MODELO: SORENTO

CILINDRADA: 2.2

MATRICULA: [ TR

EQUIPAMENTO

‘/ Ferramenta

cﬁ{oda de Rescrva
__-/Conlr'llo Giarantia

Isquetro

~ Antena

GUIA DE ENTREGA

_

anual da Viatura

~Rddio AF-FM /CD
/"I"thetes

-~ Trnangulo
~Livrete




Previsiao PwC

{ "~ Emissdo - ) 150.000

: Prego 1.000

i Taxa Juro 5,00% :

Caréncia 0 Sémestre

+ -Maturidade 5 Anos

i Taxa de:Bolsa 0,0005 Custddia

: _TaxadeBolsa /0,001 Manutengao _

4 ’ L4 B " A "
CSEMESIRE | Data_ - 0. CAPIAL___ 1[ _—JUROS ][ PRESTACAQ __CUSTODIA | MANULENCAQ. |

1 29/03/2016 Gl 5 3.750.000 3.750.000 150.000.000 450.000 75.000 4.275.000 1
2 29/09/2016 160.666.667 3.750.000 20.416.667 133.333.333 450.000 75.000 20.941.667 2
3 29/03/2017 16.666.667 3.333.333 20.000.000 116.666.607 400.000 66.667 20.466.667 3
4 20/09/2017 16.666.667 2.016.667 19.583.333 100.000.000 350.000 58.333 19.991.667 4
5 29/03/2018 - 16.666.667 2.500.000 19.166.667 83.333.333 300.000 50.000 19.516.667 5
6 29/09/2018 16.666.667 2.083.333 18.750.000 66.666.667 250,000 41.667 19.041.667 6
/i 20/03/20190 16.666.667 1.666.667 18.333.333 50.000.000 200.000 33.333. 18.566.667 7
8 20/09/2019 16.666.667 1.250.000 17.916.667 33.333.333 150.000 25.000 18.091.667 8
0 29/03/2020 16.666.667 833.333 17.500.000 16.666.667} 100.000 16.66 17.616.667 9
10 20/009/2020 16.666.667 416.667 17.083.333 0 50.000 8.333] 17.141.667 10




EMPROFAC - Emp

resa Nacional de Produtos farmaceuticos SARL

ECV

mESC 150 000

Subscricdo Particular pelas entidades:
INPS - mESC 75 000

Oferta Publica de

ubscricao

5 (cinco) anos

mESC 1 por obriga

Cao

mESC 1 por obriga

cao

Reconversao integral no ato de subscri¢éo

Escritural

29/09/2015

A Emissao das Obri
da empresa, visanc
Praia

:gagoes destina-se a reforgar a estrutura financeira

oa construgao de um novo armazém na cidade da
|

Taxa fixa anual de !

9% devendo o correspondente pagamento de juros

ser feito em prestagdes semestrals e sucessivas

setembro de cada

Semestral e postecjpadamente (pagamento a 29 de marco e 29 de

J.

no)

30/360

Dias uteis na cidade da Rraia

Semestralmente e

iInclusive e no montante de 1/9 do valor emitido correspondente a

Em iguais partes de capital a partir do 2° cupéo
16.666,667 mMESC até a amortizaco total do emprestimo

Beneficios

N°1 do artigo 23° da Lei n° 26 VIl de 2013 que aprova o codigo dos

em vigor

Liquidadas semestr

almente no ato de pagamento de juros a taxa legal

Taxa de 0,5% ao ai
do capital amortizag

0 a aser liqguidado semestralmente, sob o montante
0O |

I
'




! EMPROFAC - Empresa Nacional de Prod

Data Contab.: 21-15-2017

Data Diario N.2 Didrio

{angamento: 000

131 - I

ites Farm. SARL

Descrigdao

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo)

2015-00-31 10 1
2015-08-11 34

80.001

Langamento: 000

Passagem de ano

i
CONSTITUICAO.D/P.

Total Periodo

Total Acumulado

Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo)

2015-00-31 10
2015-11-19 34 110.142

Lan¢gamento: 000
Saldos antt
2015-00-31 10 1

Lancamento: 000

Passagem de ano

!
TRANSF.P/.DEP. PRAZO

Total Periodo

— ——

Total Acumulado

:riores (Débito, Crédito e Saldo)
Passagem de ano

Total Periodo

Total Acumulado

Total Periodo

Total Acumulado

Total Geral Pericdo

Total Geral Anterior
Total Geral Acumulado

Extrato de Conta 13...135 (01-00-2015 até 31-14-2015)

Débito

0,00
70.000.000,00

40.000.000,00

110.000.000,00
110.000.000,00

0,00
65.000.000,00

100.000.000,00

165.000.000,00
165.000.000,00

0,00
50.000.000,00

50.000.000,00
50.000.000,00

325.000.000,00
325.000.000,00

325.000.000,00
0,00
325.000.000,00

Crédito

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Anex o 94

Saldo Doc. N.2 Doc.

0,00
70.000.000,00 D 101 1
110.000.000,00 D 334 30

110.000.000,00 D
110.000.000,00 D

0,00
65.000.000,00 D 101 J
165.000.000,00 D 334 52

165.000.000,060 D
165.000.000,00 D

0,00
50.000.00000 D 101 1

50.000.000,00 D
50.000.000,00 D

325,000.000,00 D
325.000.000,00 D

325.000.000,00 D
0,00
325.000.000,00 D

-




EMPROFAC - Empresa Naclonal de Prodlitos Farm. SARL

Anexo 9 8
Extrato de Conta 13...135 {01-00-2016 até 31-14-2016)

Data Contab.: 31-15-2017

Data Didrio  N.2Didrio | Descrigao Débito Crédito Saldo Doc. N.2 Doc.

Langamento: 000
‘ Saldos anteriores (I]Jébito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2016-00-31 10 1| Passagem de ano 110.000.C000,00 110.000.000,00 D 101 1
I
2016-12-21 21 120.034| OPB N2 61/2016-TRANSF.D/P # 50.000.000,00 60.000.000,00 D OPB 61
Total Perfodo 110.000.000,00 50.000.000,00 60.000.000,00 D
. ‘ Total Acumulado ' 110.000.000,00 50.000.000,00 ©0.000.000,00 D
Langamento: 000
134 - Depdsitos d Prazo Caixa Econdmica
Saldos antgriores (pébito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2016-00-31 10 1| Passagem deano 165.000.000,00 165.000.000,00 D 101 1
t
Total Periodo 165.000.000,00 0,00 165.000.000,00 D
Total Acumulado 165.000.000,00 0,00 165.000.000,00 D
Langamento: 000 - :
: Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
|
2016-00-31 10 1| Passagem de ano 50.000.000,00 50.000.000,00 D 101 1
: _ Total Periodo 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00 D
Total Acumulado 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00 D
| ., Lancamento: 000
: Total Periodo 325.000.000,00 50.000.000,00 275.000.000,00 D
Total Acumulado 325.000.000,00 50.000.000,00 275.000.000,00 D
Total Geral Periodo 325.000.000,00 50.000.000,00 275.000.000,00 D
Total Geral Anterior 0,00 : 0,00 0,00

E Total Geral Acumulado 325.000.000,00 50,000.000,00 275.000.000,00 D




l l |
EMPROFAC - Empresa Nacional de Proqutos Farm. SARL

——

AnexD G C
Extrato de Conta 13...13p (01-00-2017 até 31-14-2017)

Data Contab.: 31-14-2017

Data Didrio  N.2 Didrio | Descrigdo Débito Crédito Saldo Doc. N.2 Doc.
Langamento: 000
I
Saldos anteriores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2017-00-01 10 3 PASSAGEM DE ANO 60.000.000,00 60.000.000,00 D 101 4
2017-03-29 21 30.191] OPB NI‘-’ 19/2017; LIQ.D/P 20.000.000,00 40.000.000,00 D OPB 19
2017-06-30 21 60.262 LIQ.DIEEP.A.PRAZO 40.000.000,00 0,00 OPB 44

| Total Pericdo 60.000.000,00 £0.000.000,00 0,00
| | Total Acumulado 60.000.000,00 60.000.000,00 0,00
Langcamento: 000 "
%iores (Débito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2017-00-01 10 PASSAGEM DE ANO 165.000.000,C0 165.000.000,00 D 101 4
2017-08-23 21 80.204| OPB N|9 56/2017 - LIQ.DEP A Pf 100.000.000,00 65.000.000,00 0 OPB 56
2017-11-13 21 110.083| OPB N|9 73/2017 - JUROS DEPO 65.000.000,00 0,00 OPB 73
I
: Total Periodo 165.000.000,00 165.000.000,00 0,00
| Total Acumulado 165.000.000,00 165.000.000,00 0,00
‘ Llangamento: 000
I
Saldos anteriores (Il)ébito, Crédito e Saldo) 0,00 0,00 0,00
2017-00-01 10 3| PASSAGEM DE ANO 50.000.000,00 50.000.000,00 D 101 4
2017-12-31 21 * 25.000.000,00 25.000:000,00 D TRA} 4
I ,
Total Periodo 50.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 D
by Total Acumulado 50.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 D
Langamento: 000
P Total Perfodo 275.000.000,00 250.000.000,00 25.000.000,00 D
| Total Acumulado 275.000.000,00 250.000.000,00 25.000.000,00 D

Total Geral Perfodo 275.000.000,00 250.000.000,00 25.000.000,00 D

I Total Geral Anterior 0,00 0,00 0,00
Total Geral Acumulado 275.000.000,00 250.000.000,00 25.000.000,00 D
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Ata n.° 008 /2017

Aos 19 dias'do més de Dezembro de 2017, pelas 11 horas, reuniu na sua sede social sita em Tira Chapéu,

Praia, o Consclho de Administragdo da sociedade anénima Emprofac, S.A. que contou com a presenca

dos seguintes membros:

Dra.

na qualidade de Presidente do Conselho de Administragzo;
na qualidade de Administradora;
, na qualidade de Administradora.

Tendo.em vista a discussdo e andlise da séguinte ordem de trabalhos:

Ponto Um: Desmobili'fagﬁo de depdsitos a prazo.

-

E Ponto Dois Apreciagﬁ(;) do processo das adjudicagdes i Pergula — (G 1 .

: relativas as emf[reitadés de construg@o de vedagdo de terreno anexo ao armazém e construgdo de

| ﬁiatafonna de d

de mercado e sat

scarga no armazém da sede, bem como as relativas ds aquisicdes de servigos (estido

isfacﬁc!:u de clientes) || G Ld-.
I

Ponto Trés: Ratiﬁcac;a"l:o da consignagdo da obra Plataforma de Descarga e Muro de Vedagio.

Ponto Quatro: [Ratificagio da aprovagio da recegdo provisdria da obra Plataforma de Descarga do

Armazém.

A presente reur
Conselho de Ad

sessdo, tendo pag

Relativamente aq

id0 realizou-se apds prévia convocagdo, estando presentes todos os membros do

ministﬁagﬁo. O Senhor Presidente tomou a conduciio da reunido e declarou aberta a

sado de imediato 4 analise e deliberagdo dos pontos da ordem de trabalhos:

1
bPOll_t{? Um da ordem dos trabathos, o Conselho de Administragdo, decidiu registar em

ataadecisiode

esmob'ilizagiio do montante de 190.000 contos que se encontravam depositados a prazo,

nos Bancos Caix Econlomica de Cabo Verde ( a 23 de Agosto de 100.000 contos+ a 13 de Novembro

de 65.000 contos) e BAI (a 29 de Dezembro de 25.000 contos) para fazer face aos cOmpromissos com

o pagamento d¢ faturas a fornecedores vencidas ha virios meses. As desmobilizacBes apenas

I > . . w - ® - -
aconteceram moZvadas'pclas dificuldades de tesouraria que se vinha verificando devido as ausencias de

pagamentos por

|
arte dzil Diregiio Geral de Farmacia e Hospitais.

. L] L - I - -
Decidiu-se ainda env;d]ar todos os esforgos no sentido de obter um engajamento firma da parte do

- < I - [ 1 . -
accionista Estadq para que seja possivel efectuar-se encontros de contas, como forma de evitar futuras
I

dificuldades de tésouraria.

"¢ [l

7ANex0 A0

s




No Ponto Dais,

@mpmé"m

o Conselho de Administragdio, através de cada um dos seus membros, realgou a

importincia dg umal andlise aprofundada no que respeita ao processo de adjudicacdes, tanto das

empreitadas como das aquisigdes de servigos, porquanto detctaram-se algumas contingéncias na
[

condugiio dos respetivos procedimentos que levantaram dividas quanto a sua conformidade legal,

-dcsignadamemr, com'i o Codigo da Contratagdo Piblica (CCP) ¢ o Regime Juridico dos Contratos

Administrativos (RICA). Neste sentido, de imediato, ¢ dando cumprimento 2 um imperativo juridico e

¢tico, foi solicitado uma auditoria juridica externa aos correspondentes contratos de empreitada e de

prestacio de s wigos%outorgados, tendo sido apontado pelo relatério da dita auditoria um conjunto de

situagdes a co

igir, llacm como recomendagdes a adotar em futuros procedimentos de contratagio.

Reconhecendo [este Conselho de Administracio as contingéncias apontadas pela auditoria juridica,

determinou, de 1med1£to e em consequéncia, que fossem promovidas todas as ages necessarias para

corrigir tais contmgéncxas ou minimizar, na medida do possivel, os riscos existentes, adotando-se, no

futuro, as reco cndac;iocs com vista a alinhar os procedimentos de contratagiio com as exigéncias do
CCP ¢ RICA, ajseguir;identificadas:

»> elabora¢do de um plano anual de aquisigdes (artigos 61.° & ss do CCP:

> aprovagio das;commtaqﬁcs em sede de Conselho de Administracio;

> constitujcdo d;c uma entidade responsdvel pela condugio do procedimento de contratagdo

publica;

» considejac;ﬁo dos elementos formais do contrato (excepto quando a lei dispense a forma escrita),

identif]

icagio completa do adjudicatério ¢ licenciamentos para exercicio da atividade contratada

(ex. alvara); |

> respeito!
» cxigénei

> obtengx

elo prazo minimo para a apresentagfio de propostas;

de ca‘uqﬁo, quando legalmente devida;

de licenciamentes necessairios.
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Devera igualmente ser 'solicitada garantia de boa execugfio com vista a dar cobertura ao valor dos
trabalhos comple entar:es. Os Parecer Técnicos da fiscalizagio e que suportam a presente deliberagéio,
fazem parte integrante da presente ata como anexo.

Mais foi deliberado aprovar as adendas contratuais tendo em conta os trabalhos complementares
associados as em reitadzias de construgiio da plataforma de descarga do armazém ¢ da vedagéo de terreno.
Submetida & votagdo, fol por unanimidade deliberado aprovar a adog@o das medidas tendentes a
corrigi/minimizar as contingéncias detetadas na condugdo dos procedimentos de contratagio, bem
como a adogdo. das rec:omendat;ﬁes para futuros processos de contratagdo, conforme o mencionado
relatdrio de auditoria. Igualmente foi slicitada pela Administradora 2™ inspesdo tecnica

que permita confirmar zfl imprevisibilidade dos trabalhos a mais, devido ao pagamento da 2* tranche

N acontecer apos es insp:eqiio.
De seguida e no que cor::cemc aos contratos de prestagio de servigos outorgados com a Afrosondagem,
L.da, o Sr. Presidente do Conselho de Administragdo informou que solictou a Camara do Comércio,
Industria ¢ Servigos do~E Sotavento reféréncia de empresas aptas a prestar os servigos de Estudo de
Mercado e Nivel de lSatisfac;z'io de Clientes, tendo esta indicado duas entidades, no caso, a
_ Lida. e _, conforme email de 1 de Setembro, em anexo a presente acta.

Com efeito, essag empresas foram convidadas a participar num concurso, pois ndo havia indicagoes de

existéncia de outrps potenciais prestadores no mercado, tendo saido vencedora as propostas apresentadas

conforme deliberagiio dos membros do jiri. Em ambos os contratos foram
feitos adiantameftos. no valor de 50% e que vieram a ser caucionados mediante cheque visado,

permitindo assim o cumprimento das disposigdes legais aplicdveis e a salvaguarda dos interesses das

empresa. O Consglho de Administrago ratificou as contratagdes efetuadas, acima melhor identificadas,

N e que foram assi adas.p!elo Sr. Presidente do Conselho de Administragdo.
No que respeita a0 Ponto Trés da ordem dos trabalhos, submetido & votagdo, foi por unanimidade

deliberado ratifichr a co'lnsignagﬁo das obras Plataforma de Descarga do Armazém e Muro de Vedagdo.
|
De seguida, relativamente ao Ponto Quatro da ordem dos trabalhos, submetido a votagdo, foi por

unanimidade deliberadol ratificar a rece¢do provisoria da obra Plataforma de Descarga de Armazém.

Nada mais havendo a tratar, foi a presente sessfio encerrada as 11:30h, tendo sido lavrada a presente ata

que, depois de lida e aprovada por todos os presentes, vai, pelos mesmos, ser assinada.

: O Conselho de Administragdo,

Presidente Administradora Administradora

TRy
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Ohra: constru¢iio do muro de Vedagio do terreno dﬁmpmmhs_. A.

Trahalhos Previstos Trabalhios a Mais 1 Trabathos a Mais 2 _ .. .. ...\ Trabalhos a Menos3 |
©NI [QUANT | Precos  fQuant. Prego Quant _ - Prego Quant Pre¢o '_
ITEM' Designacio . ; Unit. Parctal parcial | Unit. - Pa |.'1:.iallr i ' Parcial
1 . Vedac3odo Terreno _ o . ' 1
11 Limpeza e regularizagac do terreno inctluinda transporte m2 | 1.450,00 140,00|  208.600,00
a0 vazadouro - ] . .
1,2 |Escavacdode Terreno, para fundac3o de paredes | m3 | 86,89 350,00 33.911,50 33.911,50
13 Transp;ii ao vazadouro das terras provenientes tlas | 240.00 52500l 12600000 126.000.00
1.4 Enchimento com ter-ras prnver:ienles das escavagbes ‘ m2 : . 200,00 0,00
_lapenas para regulariacao do piso | = . : : .
Muro de vadagao perimetro do tezreno em alvenariaa— ] -
vista com 3 m de altura com vigas e pilares de
15 [travamento em betdo armado, arame de protecgdo e +
fundagdo em betdo ciclépico e sapatas isaladas nos |
; pilares {152 mll _ 1 s —
1.5.1 |[BetdoLimpeza m3 3,56 12.000,00 42.720,00 1 2,20 12.000,00 256.400,00 26.400,00
152 |Betdo B20 em vigas de fundacdo m3 | 12,16 | 33.000,00] -401.280,00 33.000,00 1
1.5.3 [Betdo B20 em sapatas m3 4,86 33.000,00| 160.380,00 o 1 oo 33.000,00 19&900.0@ 198.600,00
154  |Betio 620 em vigas de travamento 1 m3 | 1248 [ 33.00000} 431.'23::,00‘ . 33.000,00] 0,00
155 |Betdo B20 em pitares m3 | 832 | 3800000 315.15{_::,00' 14,25 38.000,00] 541.500,00 '541.500,00
15.6 |Alvenaria de Bloces vazados de 20 cm m3 | 356,20 | 205000} 730.210,00 2.050,00 6000 | 123.00000
15.7 |Concertina de topo do muro em arrame farpado ml | 152,00 2.800,00f £25.600,00 2.800,00 -
1.6 |Fornecimento de port3o metalico com 3,00 X 3,00 m un 1,00 | 175000001 "175.000,00] | ' |
1.7  |Fornecimento de portdo metalico com 2,00 X 3,00 m un ' 1,00 | 11660000 - 11660000 7116.600,00
2 TRABALHOS A MAIS OUTRA NATUREZA | o
21 |Petdo cidopico carrida em fundaggo com 0,50 m3 14.500,60 I 2000 | 42050000 | 2920 12.450,00] 362.295,00 | 782.795,00
profungidade e 0,50 m largura : : _ '
Bet3o clcldpica em elevacdo para regolariza¢io do muro ' .
2.2 de vedagdo a guota de soleira na parte frontal e lateral m3 15.500,00 35,15 544 825,00 544.825.00
direita com 0,50 m largura 1 .
23 Alvenaria de pedra 3rgamassa no muro posterior para 3 I 7.68 14500,00{ 111.350,00 111.360,00
_ contencdo de terras com 0,40 mis de largura _ _
24 - ATvenariE de pedra-argamassa no murg posteriorpara | m3 13.800,00 38,00 £24.400,00 : 524.400.00
canten¢ao de terras com 0,50 mis de largura 1.
26 Alvenaria de t:tetﬁu cicldpito para tqntencﬁu de terras m3 70,60 12.450,00[ 878.970,00 878.970,00
em mura [ongitudinal e frontal com 0,50 mts de largura :
] Total sem IVA ' [ ~ | 2.861.230,00 1.489.725,00 _ 2.395.036,50]  0,00] 3.884.761,50] 123,000,00
Yotal com VA 3,290.414,50 1.713.183,75] | 2.754,291,98) ; 4.467,475,73] | 141.450,00|
Total dos trabathos contratuals B 3,290.414,50] 43,2% I
Total dos trabathos a mails : . : 4.326.025,73] 55,8%
-{Total geral ' 7.616.440,231 100%




1. INTRODUCAO

;
Serve o presente documento para apresentar ao- Dono da Obra o Parecer Técnico da

Fiscalizac3o aos Trabalhos Complementares resultantes do [
terreno, a;l)resentados pelo Empreiteiro na obra de

na:Zona Industrial de Tira Chapéu, cidade da Praia.

Esta Emprentada iniciou a 04.10.2017 e tem como prazo de execugdo 60 dias de
calendariq. |
I

2. ORCAMENTO INICIAL DA OBRA

i

MEDIGOES E ORCAMENTO
OBRA: vEDACAG |DO TERREND

DONO: + AMPROPACSA

LOCAL: Zata lnduslml Tiea Chapdu - Ctdade da i'r;ita-[ih:l de. Santiapo « Calo Vende

T

| PRECO e g
Gap. ’ DESIGRACAQ ON | qUaNT. | uxtiige | PMPORTANCIA TOTAL
I
1 VEDACAO TERKERQ
1y {HEmpei e ﬂfé‘,iil;;!lt;l;‘-tﬁ o zen tachuindo B8aporte an l
U |Rembtsinn piblive. m! 1430804 14000] 24EA85¢
Murar jin wl‘xun periiean 39 teerti om olvenards o
Visto kem 3 m de alwra wm vign e pitirey de |
L2 fravarxntn |Lrt«n annade, Hame de patengo ¢ l
hinilagda em bele odépo o saparsy kchdiz pos
pifares, ¢ 1S ml) L
12. |Betds Brgper | { m LALTIIR FAx T R 7 Bo oY
b
1.22 (Retin E20 i Vg Je Rundiclo oy’ 1218 3100000 4313800
| L5 .
LAY |Betdo B20 em saguite o’ {B61 7100380 HDIE 00
L.2.4 §Bebio D20 em r;im dis travarento m’ {25} 3300089]  4612900¢
125 |Bet3o H20 e plares m! 038 3800000 N&i&000)
124 tAberanky do bltcus varadea de 20«m m! 33628  208800f 73q2L300
L7 |Convertfes els topn do wedro e arrame farpada m} 4 K. 220003 2860000
r
| <
13 {Ferwaitents de postio metdtico com 3,60 ¥ 190 m kK 10 | i BS“&&* £ 5B6123000
| e

C—— e,

TOTAL CERAL [ SEM 1¥4)
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EMPROFAC - EMPRESA NACIONAL DE PRODUTOS FARM. SARL
ZONAIHDUSTRIAL P TIRA cn‘m»u nic

( CAIXAPOSTAL 1 32 PRAIA | SAHTIAGO - CABO VERDE |
CAPITALSOCIAL 20! ;c{:tmoo(m MIF., 200127055 Exmo. (s} Sr.(s)
TEL: 4238 26015 1. FAX. 3238 26015 47 g
FIRANCEIRODEMPROFACCY WYY/ EMPROFAC.CY Credor Ing

g
2.
D
3
Q.
4]
°

1 V/N.t Contrib, Data Doc. Moeda Entldade
| 000000C00 1 20-09-2017 | CVE 0T 1046
3
Através dofs) seguintp{s) meiols), no valor tatal de 822.604,00 (QITOCENTOS E VINTE E-DOIS MIL E SEISCENTOS E QUATRO ESCUDO(S}.}
=
| |
‘ Movimento Nemero | Descrig3p ‘ BaleSo- | Valor
...... » ‘- » - - A v nwaae - - . A Y TU——— B L S S S " e - v v wrwaamadk L, }oyse
CHQ 32455654 | PERGULA - LDA. HCA 822.604,00
Procedemos a0 pagariento dofs) seguinte(s) dotumentols):
| Documento N. t Doc. Nepi, Valar Documento .. ValorAtiib  ValorDesconts  Valor Pendente
s FBS 02/2017/2017 1 184520700 822,604 ou ' 0,00 822.603,00
Total  1.645.207,00 ~Srsonts 0,00 822.603,00
Total Pago (CVE) 822.604,00
r Total Pago (EUR) 7.450,25
.
|
TN
- PERGULA - LDA.

Respeitosos Cumprimentos,

AR vl vesam e

Cotumanta Processado pof Compmiiador / @ PRIV AVEIRA §55 ! \ W
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Contribuinle; 200127055

Via Ducumem]o: ORIGINAL )
Data de Vencmento: A
| Referdncla Designagio Qtd, P. Unit. D'q_s‘contos‘ % Total ]
r_ - ay 8 Y
90009 Factura de Adiantamento Inicial d@) ! [1.430.615,00 1.430.615,00
dos Valores Trabalhos Contratuais g&
Construcao Civil daVedagdo do Terano
| <)
gan e
%
gen L {H
| T
{  Taxa Base dalincidéncla Volordo LV.A. ) [ . )
= e . = 3 Total Brute; 1.430.615,00
15.00% Desconto Comercial:
| Besconto Financeiro: [}
13.00% 1.430.615,00 214.592,00 e
15,50% Base de Incidencia; 1.430.615,00
Total de IVA: | 214.:592,00
J TOTAL] 1:645.207,00
—— \, A, : / e ' e
( T 143061500 J(_~ 214.692.00 )
s de contas Bancaras: |- e ' Estimado cliente: Ao efectuar o
. Pagamento desta factura
através do banco, favor
mencione o nimero da factura
Ou 0 nome.do cliente,

Documenta Procassads EOr Lomputedar dispenta carinbe . .
| PHC - Soft 0, S.A - Uconeied
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ERMPHROFAC . SMPAESA HATIONAL D FRODUTOS FARMA SARy

ZONA [NDUSTRIAL OF TIRA CHAREL - /C

CAIXA Pc_amj; N* SQPRAIA - SANTIAGO. CABO VERDE

CARITAL

TEL: 4238 360 15 10 FAX. <238 26045 17.

AL 200400.000,00 - NIR: 206127030

FINANCEIRO G EMPROFAC. v - WYW EMPROFACIY

Qriginal

Ordem da Paga|ment,o N.2 718/2017

Exmo.(s) sr.(s)

Credor Indif

V[ﬂ.ﬁ_Ccntﬁ b Data Doc. Moeda | Entidade
000000000 T 21.09-2017 CVE ST T e T e
Através do(s) segpinte(s] meio(s}, no valor total de 1.133.177,00 (UM MILHAQ, CENTO.E TRINTA E TRES MIL ECENTO E SETENTAE SETE ESCUDO(S).)
[ :

Movimento N(amercli Dqs;_r_lg&g | BalcSo , | | ~ Valor
cHa 32455657 PERGULA - LDA, BCA ' T 11817700
Pracedamos a0 Pagamento dols) segulnte(s) documentofs):
Ddcur_ne'n(o_ N.€ Doc. N.2 Prt. o Valor Documento ~ Valor Atribuldo __Valor Desconto B Valgr Peridgnt'e
FBs 03/2017/2017 1 621.149,00 310.574,00 0,00 000
é85 04/2017/2017 1 164520700 (2603002 T 0,00 0,00

Tota] 2.266.356,00 1.133.177,00 0,00 0,00
Total Pago (GVE) 1.133.177,00
Total Pago (EUR) 10.276,85
PERGULA - LDA,

Ll - UFIPY SEEPN o ————— A

Respeitosos Cumprimentos,

Dorornento Processado Por Campuatddor / © PRINAVERA BSS
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EMPROKAC -[EMPRESA NACIONAL DE PRODUTOS FARM. SAGL
ZONA INDUSFRIAL DE TIRA CHAPEU - R/C

CANXA POSTAL 42 59 PRAIA - SANTIAGO - CABC VERDE
CAFITAL SOCIAL 200.000.000,60 « NIF.;200127055

TEL: 4258 263 35 10+ [Fax 4233 260 15 47-
FINANCORDBBZMPROFALLLNV - WWW.EMFROFALLY

QOriginal

Ordem de Pagamento N.2 1054/2017

Exmao.(s) Sr.(s)
PERGULA, LDA
PALMAREIQ

PRAIA

V/N.2 Contritt. Data Doc. |  Moeda \ Entidade - s

257530614 ’ 28-12-2017 B cve 261017

Através do(s) $eguinte(s) melo(s), no valor tetal de'2.266:356,00 (DOIS MILKOES, DUZENTOS E SESSENTA € SEIS MIL E TREZENTOS E CINQUENTA E SEIS

ESCUDOLS).)

Movimente | Réqilem Descriglo Balclo | Valor.

cHQ 32766278 pergula gca ©2.256.356,00

Procedemes AlregularizagSo dos seguintes documentos:

Documento |  N.2Doc, NSPrt. Valor Documento Valor Atribuldo Valor.Desconto Valor Pendente

s | 7072007 621.149,00 621.149,00 o 000

Fes 8/2017/2017 1 _ 1.645.207,00:0 = Y 77T e " 0,00
‘ Tatal 2.266.356,00 2.2656.356,00 ' 0,00 - 0,00

Tota! Pa%o (CVE) 2.266.356,00

Total Pago (EVUR) | 20.553,72

-

Respeitosos Cumprimentas,

Documento Processado Jnf Computade 7 @ PRIMAVERA BSS

by
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Data: 10.01.2018

;
» ) :
EMPROFAC, SARL - EMPRESA NACIONAL DE.PRODUTOS .
( FARMRCEUTICOS
| 5 PRAIA
[ Contribuinte; 200127055 '=‘
~ Via-Documerio: QRIGINAL . | %
o & \ J i
{ Data de Vencimento: :
{ - " - " 3 ,
t [ Referéneia Dasignagio Qtd. P. Unit. Descontos ¢, Total j
| | |
] 90009 Fatura dos trabalhos da Adenda so ¢ J 2.395.037,00 2.395.037.00
ot contraiao de Construgdo Civil do Muro de [P% :
v Vedacao do Tierrenc, conforme auto de L7 |~ < *
. medicdo em anexo. oI LA 5
Tl P i\ 2ot A e
) - ¥ 2 (s
s / . L
‘ - \ P $V 3 ? = = ’F“
g i 3 G ‘f/ \
. W
,‘LL I & Yl P/‘
t \) e ) / ,
| P Y. cal (./ ' > e
! 2 . P A
ACE i‘- - : s 7 »
y & ) i e V‘ - L ‘!.;l' :
i /}J S | k. ‘ b
4 aw n,
2 /-:l( ;// { o }- ’C (Vod
7 - e o
o A& ¢\ -
; L s 3 L o
a o % : 4 g
2 - (]~
; v i <
: X P gl ) C
| e N
; o i f";’ ?
s . &
| T - ) K A%
SN -
s ~
- y P
.r)"“" r
\ o A
-
{_ Taxa_ Base de in¢idéncia’ Valordo LV.A, [ il N
. T T — Total Bruto: i 2.395.037.0 -
15,00% Desconto Comercial; B, .
Besconto Financeiro: .
15,00% | 2.395.037,00 369.255,00 . e : |
16,50% Base de Incidéncia: 2.3985.037,00
Total de IVA: : 3598.255,00
J' - R Aol st dnai o 370 I J"M.-“ 'ti‘:t
; A 18 ) e " E}
| | TOTAL " 2.754.202,00] ./
- - AN S J s\ ‘v% - "_V_a./':"
1 I 2.395.037.00' ) 359.255,00 ) Bl
N% de confas Bancariag:

s
{ - ['BCA ~79773092.10.1
1

Estimado cliente: Ao efectuar o
Pagamento desta factura
através do banco, favor
mencione o nimero da factura
0u-0 nome do cliente,

Prcaesm:: computadar dizpensa bo e e >
PHC - Soltware, S A - Licensiads g Porguia

i

ra—y
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EMPROFAC - ENRESA HACIONAL DE PRODUTOS FARM. SARL

TONA JHDUSTRIAL OE TIRA CHAPEY - A/C
CADLA POSTAL N
CAPITAL SOCIAL 200.000.000,00 - NIF.: 2001270
TEL: <238 260 15 10~ FAX. vZ33 26015 37 -

e

FINANCEIRG@ENIPROFAC.LY - WWW.ENMPROFAC.CV

Original

Ry o

Ordem de;

S My W

>agamento:-N;2-49/2018}

£ PRAM - SANTIAGO - CASO VERUE

55 Exmo.{s) Sr.{s)

PRAIA

™

PERGULA, LDA
PALMAREIO

V/N.2 Contrib. | Data Dot. Mocda | _ Eatdade
257530614 ) 19-01-2018 R Y7 261017
Através do(s) seglinte{s) meiofs}, no valor total de 2.754.292,00 (D015 MILHOES, SETECENTOS E CINQUENTA E QUATRO MIL E DUZENTOS E ROVENTA
E DOIS ESCUDO(S).)
Movimento NGmero Descrigio | Balcdo | ~ Valor
cHa | 32766368 pérpula BCA S 2.754.292,00
Procedemos & regularizagiio dos seguintes documentos:
Ootumento | N.2 Doc. ~ Nepr.  valor Documanto Valor Atribulfdo Valor Desconto Valor Pendente
FBS 1/2018/2018 1 2.754,292,00 2.754.292,00 0,03 ’ 0,00

Yotal 2.754.292,00 2.754.292,00 0,00 0,C0
Total Pago|(CVE) 2.754.292,00
Total Pago (EUR) 24.978,84

A Tesourala

Respeitosos Cumpimentos,

Documania Processado pad Cornputador / © PRIMAVERA BSS

- mixq ppla- T
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3. LISTA DOS TRABALHOS A MAIS APRESENTADOS PELO EMPREITEIROD

O Empreiteiro apresentou, apds inimeras concertacdes de quantidades e valores a

atribuir a cada item, a Lista dos Trabalhos Complementares, que segue abaixo:

n
OBRA: VEDACAO DO TERRENO
DONO: gMPROFAC sA e A, |
{LOCAL : Zgna Industrial - Tira Chapéu - Cidade da Praia-Ilha de Santiago - Cabo Verde
f _____TRABALHOS ADICIONAIS
ITEM | DESIGNACAO UNI] QUANT PRECOS
. UNIT PARCIAL
1 s | VEDAGAGTERREND |l asememomsoon e s
i
1.2 Escavagio de terreno, para fundagio de
paredes. m’ 96,89 350,00 33 911,50
13 Transporte | ao vazadouro das  terras
provenientes’ das escavacdes. 240,00 525,00 126 000,00
1.4 Enchimento | comn  terras provenientes das
"__lescavacdes apenas para regularizacio do piso. m?2 300,00
;
|
Muro | de vci:dacﬁo perimetro do terreno em
alvendria a vista com 3 m de altura com vigas e
1.2 |pilareg de travamente em betdo armado, arame
de protecgﬁu;e fundagdo em betdo ciclépico e
sapatas fsoladas nos pilares , ( 152mi).
1.2.1 |Betdo |limpeza m? 2,20 12 000,00 26 400,00
122 |Betdo [B20 em vigas de fundagdo m? 33 000,00
| 1-23 |Betdo {B20 em sapatas m* 6.00 33 000,00 198 ©00,00
'1.2.4 |Betdo B20 em vigas de travamento m’ 33 000,00
1.2.5 [Betdo B20 em pilares m? 1425f 38 000,00 541 500,00
1.2.6 {Alvenaria de blocos vazados de 20 cm m? 2 050,00]
12.7 Concerglna de tope do muro em arrame
" |farpadp ] mi- 2 800,00
’ I
~ .3 |Fornecimento c'}ie portdo metilico com 2,00 x 3,00 T
LT Im acresce a mais un 1,00 116 600,00 %0116'600,00
2 |TRABALHOS A MAIS OUTRA NATUREZA o
I
o' Betdo riclépico corrido em fundagio com 0,50
" profundidade e 0.50mts largura m? 29,10 12 450,00 362 295,00
|
Alvenaria de pedra Argamassa no muro posterior|
2,2 |para dontencdo de terras com 040mts de
largura. m’ 7.68 14 500,00 111 360,00
I
Alvenarja de thﬁo ciclépico para contencio de
2,3 |terras |em muro longitudinal ¢ frontal com
0.50mts de Jargura. m* 70.60 12 450,00 878 970,00
|
Trabalhos sem IVA 2 395 036,50
TOTAL ..~ |”"2395 036,50
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Inspecao Gera
ATT. Dr. Victor

Praia

Assunto: Auditoria 4

formal.-

das Finangas
Manu:el Furtado da Veiga— Inspetor Geral

| o
IEI\»’IF’ROF}”&C, SA - Projeto de relatério para exercicio-do contraditério

Com referénaiz
passado-dia 1
(hoje, 31 de.Ag

COMENT!/

o

O despacho d
condugao-dos t
e-0S exercicios

No periodo em
Conselho de A
secundado por

Da nossa leitur

d

ao assunto em epigrafe, cujo documento foi remetido por via digital no
de Agosto e, findo o prazo autorizado para o-exercicio do contraditério formal
psto), iquelram V. Exas.. tomar nota do seguinte:

RIOSAO PROJETO DE RELATORIO

IGF de 29 de Janeiro de 2018 designou a equipa de inspetores para a
-abalhos e definiu o prazo de 45 dias, a iniciar-se-em 1 de Fevereiro de 2018,
bjeto de andlise (2015-2017).

|
anallse (2015-2017) a responsabilidade da gesto da empresa cabia a um
jmlmstragao que viu o seu mandato.findo em Julho de 2017 (2.5 anos) e,

uma nova equipa para os 6 meses seguintes do periodo objeto do trabalho.
!

nao e liquida a separacao entre dois momentos, nem quanto & metodologia

de auscultagéo das duas equipas (muito importante ja que & primeira coube praticamente todo

0 ‘periodo), ne}r

primeira.

Os objetivos que

quanto por ineréncia, a possibilidade do exercicio do contraditério da

|
conduzwam a realizacdo do trabalho foram definidos no projeto de relatério

e o-ambito da agao conmdera um periodo de abrangéncia para o triénio 2015-2017.

Tomamos nota
relativo as resp

ue. alguns aspetos que cireceriam de maior precisio, rmas.apenas do periodo
nsabllldades do novo CA (7 de Julho.a 31 Dezembro 2017):

3

< Orgios Soc

cada uma.d

< Estrutura O

)
|

ais da Empresa: definir a constituicdo e os periodos exatos do mandato de
Tjequipas (CA, Conselho Fiscal / Fiscal tnico
rqanizacicnal: no ponto 4.3. da pag.8 refere:que o novo CA tomou posse em

2016 {incor

estrutura or amzac:tonal que entrou em vigor em outubro de 2017 (esta informagéo

‘embora.corr

r§t0 pois o novo CA tomou posse em 7 de-Julho de 2017) e, ‘que alterou a

ta, 0 nos parece relevante té-la coinp um pressuposto de analise ja que

&m )




»
0.0

entrou em vigor cerca de 2,5 meses do fim do periodo em andlise). Alias, a avaliacéo de
desempenho de 2017 foi fezta com base na estrutura organizacional € instrumento de
gestao de pessoal que se encontrava ém vigor na empresa;

Na pag 12, 3) refere-se ao “Departamento de Compras e Gestio de stock” desighagéo

nao existéente. Trata-se de uma Diregéo designada Diregio de Compras e Logistica , no

periodo e anallse as fungdes de compras e logistica eram. apenas uhidades funcionais
sob-a superintendéncia de um Diretor.

|
A unidade d gestao de stocks, foi criada em Outubro dé 2017, aquando da revisdo do

organigrama da empresa,para, em 2018 e, conforme o Plano de Negdcios definido no
horizonte:2018-2020, ser efetivado ¢ anGncio do concurso publico visando -0 preenchimento
do referido posto de trabalho identificado. No entanto; atendendo a necessidade de
operacionalizar o funcnonamento da referida unidade, avaliando os perfis da €quipa efetiva,
concluinda que o Engenhelro Informético seria o mais habilitado para assun¢so transitéria
dessa unidadg pelo dominio da nossa base de dados. (ERP Primavera)-e dos procedimentos
associados de:que detem.

A Unidade de estacl) de stock foi criada com o propésito de assegurar adequada fiabilidade
do stock ;mediante :|

Estrejta momtorazag:ao do stock fisico e o do sistema de gestéo de stock:

Promocao da andlise critica dos consumos de produtos e dos:critérios de.cobertura
de stock; !

Imple entagao e seguimento dos alertas de reposi¢édo de stock a nivel das zonas
de av amento

Coor enagao dos inventarios permanentes e o inventario geral :

Analise da adequabllldade do sistema de arrumacéo do stock comercializavel;

Interv ngao, .efetiva no controlo de prazo de validade do stock e no respetivo plano

de es ».oamento dos produtos com validade curta;
Implet _entag.ao de seguimento dos alertas de necessidades compras, de modo
assegurar o. adequado aprovisionamento;

Momtc»nzagqo do lote' econdmico por produto ( projecto previsto no plano dé

atividades para 2018),
Regul rrzagoes a nivel do. sistema de gestao de stock , resultantes dos: inventarios

e decprrentes das atividades inerentes as unidades de logistica, ‘mediante

concertag;ao| previa com a Direcdo de Compras e Logistica e Conselho dé
Administragao;

Analise dos custos de.posse de mercadorias e sua evolugao por produto;

Acomp nhamento dos custos de aquisi¢do ;

Unidade (—:*m!i estreita relagdo com as Unidades de logistica de Barlavento e

Sotavento, bem como, com o Departamento dé compras e Unidade de compras de

Barlavento. ',

< Relativamente ao ponto 4 do relatério: Anilise das Reclamagdes dos Clientes da

‘EMPROFAC S.A, alinea d) , gostariamos de acrescéntar a seguinte informacgio:

No caso do produtos importados , as vinhetas sio colocadas nas instalagbes da
EMPROFAC com recurso a contratacio de méo-de obra de uma empresa prestadora de
‘Servico e ima ethuetadora ( existente desde 2008) , muito pouco utilizada até Julho/2018,
foi recuperada med|ante aquisicdes de pecas-e consumi

ue se encontravam
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deteriorados. Equupamento que permititt diminuir a duragdo-de execugéo das tarefas de

selagem (colocaqaa de vinhetas).

Quanto 4o tratamento da reclamagdo, auséncia de. vinhetas nas embalagens de

medicamentos e produtos comparticipados, varias oportunidades de melhoria foram

identificadas- apés analise do precesso, nomeadamente:

e Necessidade de cumprimento do procedimento de conferéncia de saida das
enco endas pelas equipas das unidades dé flogistica ,que retrata como pontos
criticos da conferenc:a 0s ‘'seguintes: quantldades n®lotes, prazos de validade e
presenca. de vinhetas ( sempre que aplicavel) (PO4UL_08) :

o Nece sudade de definicéo. do circuito de comunicagio de informacdes entre a equipa
de se agemll o responsavel pela emissdo das vinhetas e 0os membros da equipa
efetive afetados as tarefas de conferéncia de entrada e localizagGes (com rotatividade
mensal) , de modo a permitir .que o processo de selagem acompanhe ‘as entradas
de me lcamentoslprodutos

e Neces idad'e‘: de verificag@o, in loco, dos medicamentos/ produtos comparticipados
_constantes do stock-fisico comercializavel , quanto a existéncia de vinhietas..

< Na pag. 14, alinea f), pretendendo falar-se de “ruturas de stock” consideramos que seria
~ hecessario|o aprofundamento que. 0 assunto impoe, pois das reclamagbes registas, no
caso apenas 1 em 3 anos, & de todo irreal. Alias, logo de seguida, na analise do ponto

5, foram co stataldas e'evidenciadas situagdes que geraram e geram ruturas de stock.

1

No que concerne as rupturas de stock. e consequentemente, Indisponibilidade de

i

abastecimento | permitam-nos as sequintes notas explicativas:
|
» Ruptura |de' medicamentos/produtos consiste na indisponibilidade de um

medicamento/produto e das suas alternativas terapéuticas no. mercado, sendo que no
jl- ) . - - - ) a

sector farmacéutico o mesmo medicamento pode ser apresentado com denominagoes

- | - - - x - - -

diferentes,| no er?tanto tem a mesma ag¢do terapéutica, a.mesma dosagem. e a mesma

forma farmr acégtica, ou pertencem ao mesmo grupo farmacoterapéutico / ou categaria

(para outrgs famiilias de produtos).
|

. Principais ﬁat'::nresl de ruptura de stock :

o desce nti_nu_fzt;éo do fabrico;

o proibicdo de exportagdo pelo nosso principal mercado fornecedor, Portugal,
Jimposta 'pélas entidades reguladoras do setor farmacéutico , aquando da
diminjiigao ide stock interno { sendo -objeto de.coimas em caso-de incumprimeénto
por parte dc{)s fornecedaores);

o dependéncia do principal mercado fornecedor, Portugal, (74% das importagdes
séo proVeniéantes- de fornecedores sediado nesse pais )

o n&o cumprir%ento do plano de compras definido, quanto-as datas.e quantidades de

produtos solicitados, pelos fornecedores: adju;’:_licatéricﬁs aliado a nossa fraca

capacjdade negocial ; ; -
R it
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o copistrangimentos com o transporte;
1

O

necessidade de seguimento estreito das previsdes de-vendas e de compras de
mado a rlespon,der'ao aumento da procura ;

0 aumento da procura € condicionada, muitas vezes, por fatores externos sobre
0S Quais | ndo detemos qualquer influéncia, nomeadamente

u condlgoes higiénico-sanitdrias da populaggo;

" perfll epndemlolog:co do pais;

A oc;,orrencna de surtos-e/ou epidemias

i

Acgdes.cofretivas em curso/ implementadas:

(0

O

aumento | do leque de fornecédores, tendo contratualizado com fornecedor
espanhol |e auscultado o mercado Brasileiro (visando a Teativagio de contactos
co ant:gos fornecedores da Emprofac);

ope ac:lonahzac;ao da unidade de gestao de stock;

melhoria no acompanhamento das previsdes de vendas/e compras,;

criacao de alertas de-necessidades de compras desde Margo/18, permitindo ao

dep rtamento de compras e unidade de compras de Barlavento, direcionar a

mo ltonzagao das encomendas para -0os medicamentos e produtos de outras
familias com stock inferior a 4 meses de cobertura (definido com base ho histérico
de r—endas do horizonte de 12 meses) ;

melhoria na monitorizacao dos itinerarios de transportes maritimo e aéreo
disp mvels numa base diaria ;

registo no 'sistema de gestao de stock das encomendas extras , desde Margo718,
pern ltlndo ¢ seu tratamento estatistico ;

novas d:retnzes do CA na preparagéo. do préximo plano de compras , visando o
abas tecnmento do mefcado nacional no periodo .compreendido entre Fév/2019 a
Marg 012020 estando a previsdo de vendas em curso, das quais referimos a
definjcéao de planos de compras especificos ‘para - cada fornecedor adjudicatario,
confgrme natureza dos produtos que fornece/prazos de validade , quanto ao
numero de entradas, dé modo a permitir uma adequada agregagao das
encofnendas e reducao dos cusios de compras.

|

“ Na pag. 23, ialmea e), parece-nos necessario melhor esclarecer o porqué do.nao recurso
a contratos de empre:tadas por trabalhos a mais. Foi feito o recurso a Adendas aos

referidos. c:cnja
inspetores, r

tratos conforme sugestao juridica, as quais foram disponibilizadas aos
Z30 p]ela qual ndo houve recurso a novo concurso para os trabalhos a mais:

< 80 foi adquirido u portao no valor de*171.000,00 (cento e setenta e um mil escudos)

< Na pag. 24,
estar na orig
préprio sisten

onto 5, também nos parece importante precisar outras situages que podem
m de 1rutura’s de-stock, por exemplo, de-algumas ineficiéncias derivadas do
12 de aquisi¢ao por via de concurso publico (com:impacto até no aumento

- G
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dos.custos ¢om aqmsu;oes .), de alguma falta de- colaboragao dos prescritores e clientes
No recurso as alternatwas terapéuticas existentes, etc..

Nos Orgamentos para o exercicio 2017 e 2018, na Folha - Tesouraria 02, éncontrava-se
prevista um verba para empréstimos. a Trabalhadores, no montante de 2.300 contos e
3800 Contgs respetlvamente Instrumentos esses .aprovados em sede de C.A. e da

Assembleia eral:

. P g

- Nao foram 1r‘|troduzrdos na parte “investimentos”, porque entendemos como Investimentos
0s que benefi mam diretamente a Empresa. Por outro lado, nao se detalhou, nos
Orgamentos refer:dos o montante dos empréstimos paor finalidade.

A aquisicio da watura do novo PCA ndo se encontrava de facto orgamentada em 2017.
Aquando da tomada de posse do novo Conselho um pedido de aquisicéo-da viatura por

parte da. anterior PCA despoletou a interpretagdo e enquadramento da L e e, sob proposta
enderegada |a UASE solicitou-se a alienagdo da viatura antes afeta 4 PCA (o que
aconteceu ainda em 2017, por concurso, pelo montante de 1.802 contos) e a aquisi¢ao de-

nova viatural O que foi autorizado.

CONSIDERAQéES

Pensamos que os dois momentos do periodo em analise (2015 até Julho de 2017 e de
Julho a Dezémbro de 2017) deveriam ser objeto de relatérios distintos, em que-ao anterior
CA deveria [ser dada a possibilidade de exercer o contraditério: e nunca este novo CA
faze-lo sobre a tot:allidade do periodo, pois apenas tem responsabilidade pelo periodo em
que efetivamente funcionou'em 2017 (Julho a Bezembro).

Obtidas as considera¢des de ambas as equipas, os auditores consolidariam o Relatério
final.

Praia, 31 de Agasto de 2018

O Conselho de Admini istracao,

}
| EMPROFAC
|
|

e Produtos Famacéuticos
Praia
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