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AUDITORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA A EMPRESA SALIMPA, SA.

I. INTRODUGCAO

1. Fundamentos da Acao de Auditoria

Em cumprimento do despacho do Sr. Inspetor Geral de Finangas e no ambito das fungoes
cometidas a Inspecdo Geral de Finangas, constantes do seu Diploma Orgéanico, aprovado
pelo Decreto - Lei n® 48/2004, de 15 de Novembro e conjugado com a Lei n°
104/VI11/2016, de 6 de Janeiro, foi designada a equipa constituida pelos Srs. Inspetores
José Rui Tavares e Teodoro Manuel Monteiro, sob a coordenagdo da Sra. Inspetora de
Financas Sra. Alcinda Sousa Duarte, para proceder a uma auditoria administrativa e

financeira a empresa pUblica municipal denominada "SALIMPA - Limpeza e Higiene Urbana,

SA” (Ver Anexo n° 01).
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2. Objetivos e ambito

A presente agao teve por objetivo emitir uma opinido sobre a fiabilidade das demonstracdes
financeira da empresa SALIMPA, SA, no periodo de 2014 a 31 de Dezembro de 2016.

3. Metodologia e Procedimentos
Considerando os objetivos propostos na presente agdo, foi utilizada a seguinte metodologia:
a) Recolha da legislagdo conexa a criacdo da SALIMPA, SA;
b) Analise dos instrumentos de gestdo (relatérios e contas apresentadas);
c) Elaboragdo do Plano de Agao;
d) Reunido com os responsaveis da empresa SALIMPA, SA;

e) Levantamento e andlise dos procedimentos de controlo interno nas areas de

tesouraria/cobranga, compra/aquisigdes de bens e servicos e despesas com
pessoal;

f) Apuramento das receitas arrecadadas no periodo da analise;
e X @) Analise das desmonstragoes financeiras da empresa, no periodo de 2014 a 2016;
| ! h) Analise das prestagdes de servigos, vendas de mercadorias e dividas de clientes;
NG 'il). Analise das aquisigdes/compras e dividas a fornecedores;

j) Andlise das despesas com pessoal, com énfase para as remuneracoes
complementares atribuidas aos funcionarios da empresa, nomeadamente subsidios
de’ renda de casa, de alimentagdo, de transportes e prémios de
assiduidade/incentivos;

k) Analise dos bens patrimoniais da empresa;

I) Elaboragdo do Projeto de Relatério.

4. CARACTERIZACAO DA EMPRESA SALIMPA
4.1. Natureza

Com base na deliberagdo n® 8 de 2008, da Cadmara Municipal do Sal, e nas bases gerais
especificas da concess@o do servico de interesse publico de recolha, tratamento dos
Residuos Sdlidos Urbanos e limpeza publica, nos termos do artigo 9°, conjugado com a
alinea n) do n° 2 do artigo 819, todos da Lei n® 134/1V/95, de 3 de Julho, foi criada a
Sociedade comercial "SALIMPA - HIGIENE E LIMPEZA URBANA, SA”, com sede em Espargos
na ilha do Sal, com o registo comercial n® 2018/09.06.15, NIF 258 710 136 e com o capital
social de 17.250.000% (dezassete milhGes, duzentos e cinquenta mil escudos), sendo que
51% do capital social pertence a CMS e 49% a
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4.2. Objeto social e atribuicdes da Empresa

A "SALIMPA, Limpeza e Higiene Urbana, SA” tem como objeto social a exploracdo e gestdo
do sistema de recolha, deposicdo e tratamento dos residuos urbanos e de limpeza publica,
em regime de exclusividade.

Constitui também objeto da sociedade a atividade de construgdo, implementagéo, gestdo,
plantacao, exploracdo e manutengdo de jardins, espacos verdes, pracas, entre outros
espacos publicos de lazer e a construgio de infraestruturas destinadas & gestdo, recolha,
armazenagem e tratamento de residuos sélidos urbanos e industriais, entre outros.

A "SALIMPA, SA” deve:

= Assegurar um servigo que garante a disponibilidade, permanéncia e continuidade,

boa qualidade, higiene e seguranca e a sua generalizacdo a todo o territério
municipal;
 Permitir e facilitar a fiscalizagdo por parte da CMS dos servigos prestados,

prestando-lhe todas as informagbes necessarias ao acompanhamento das
atividades desenvolvidas no &mbito da concesséo;

e Garantir a prestacdo do servigo em situagdes de crise, emergéncia e situagdes
idénticas;

« Garantir atempadamente os investimentos necessarios para o cabal desempenho
das atividades concessionadas.

4.3. Orgaos Sociais:
a) Assembleia Geral

A Assembleia Geral € constituida pela totalidade dos acionistas da sociedade. A mesa da

Assembleia Geral e constituida por um presidente e um secretério, eleitos quadrienalmente
em assembleia geral.

A assembleia geral deve reunir-se nos trés primeiros meses de cada ano para deliberar
sobre os seguintes assuntos:

a) Relatério de gestdo e as contas do exercicio;
b) Proposta de aplicacdo dos resultados:
c) Apreciacao geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade;

d) Eleigdes que sejam da sua competéncia.

b) Administracdo e Fiscalizagdo
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A “SALIMPA - Limpeza e Higiene Urbana, SA” é representada por um Conselho de
Administracdo composto por trés membros, um presidente e dois vogais, eleitos pela
Assembleia Geral por quatro anos, sendo permitida a sua reeleigao.

O Conselho de Administragdo podera nomear um administrador delegado, no qual serao
delegados todos os poderes de gestdo ordinaria e de representacdo da sociedade.

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Fiscal Unico, que deve ser um contabilista ou
auditor certificado, eleito pelos acionistas por trés anos, sendo permitida a sua reeleicao.

4.4. Gestdo Financeira

A gestdo financeira e contabilistica da empresa “"SALIMPA, S.A.” rege-se pelos principios e
as normas contabilisticas e de relato financeiro aceites em Cabo Verde

a) Receitas

Nos termos do artigo 79 do contrato de concessao da gestdo e exploracéo de servigo de
recolha e tratamento de residuos sdlidos e limpeza urbana na ilha do Sal, datado de 8 de
setembro de 2009, constitui receitas da “SALIMPA - Limpeza e Higiene Urbana, SA” tudo
0 que couber arrecadar nos termos da lei, designadamente:

+ Rendas mensais transferidas pela CMS, provenientes da cobranga das tarifas
referentes a prestacdo do servico de recolha, transporte e tratamento dos residuos
solidos urbanos;

+ 20% das coimas aplicadas pela CMS no decurso das atividades préprias da
“SALIMPA, SA” enquadradas no contrato de concessao;

+ Fundos, subsidios e contribuigdes atribuidos, nos termos da lei, pela CMS ou outras
pessoas coletivas publicas ou ainda por entidades privadas, assim como
comparticipacdes em taxas ou outros tributos a que a “SALIMPA, SA" tenha ou
venha a ter direito por lei, ou ainda juros ou remuneragbes de capitais e de
aplicacoes financeiras por ela efetuadas.

b) Despesas

Constitui despesas da “"SALIMPA - Limpeza e Higiene Urbana, SA” tudo o que é inerente
ao desempenho da sua atividade.

4.5. Recursos Humanos

O universo de pessoal da “SALIMPA, SA" é constituido na sua totalidade por pesscas
contratadas, com uma estrutura formada na sua maioria por pessoal operacional,
nomeadamente pessoal de limpeza e seus auxiliares, motoristas e ajudantes e um
mecanico, conforme descriminado no quadro abaixo.
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Quadro 1 - Relacgdo de Pessoal da "SALIMPA, SA” em 2016

Numero de Efetivos

Administracao : 3
e ’ 1

1

1

60

- Diretor Técnico & 1
-Técnico Administrativo e 1

~ -Fiscal 1
- Condutor 4

- Auxiliares de Lirh_peza 44

- Vigilante TR 1

- Ajudante de Condutor ' X 6
- Mecéanico 5 ; 1
- Encarregédb 1

64

No que se refere ao pessoal administrativo, esse se resume a um auxiliar administrativo e
um diretor técnico que funcionam diretamente no apoio ao administrador delegado. Esse
altimo foi recrutado recentemente, em Agosto de 2016, através de um concurso publico
efetuado pela CMS, no qual o candidato selecionado foi o anterior “PCA da SALIMPA, SA”.

II. RESULTADOS DA ACAO

¢ 1. Acordo Parassocial

Entre a Cadmara Municipal do Sal e a empresa “-— _’ foi

assinado em 28 de Maio de 2009 o Acordo Parassocial, no qual se estabeleceu os principais
termos e condicdes segundo os quais as PARTES se propunham constituir e gerir a
sociedade "SALIMPA - Higiene e Limpeza Urbana, SA” (Ver Anexo n° 02).

No n° 2 da Clausula Primeira do referido Acordo estabelece-se que “Quando a sociedade
estiver constituida, este Acordo terd o valor de Acordo Parassocial, na medida em que
regula as relacbes das PARTES enquanto acionistas da SOCIEDADE, para além das regras
estipuladas nos Estatutos”.

Entretanto, constatamos que com relagéo & eleigdo dos 6rgdos sociais da "SALIMPA, SA”,
nos termos da Cldusula Quinta do Acordo Global e Parassocial, foi estabelecido o seguinte:

a) Relativamente a eleigdo dos membros do CA, segundo a alinea b) do referido Acordo,
as PARTES comprometem-se a deliberar nos seguintes termos: 1 (um) membro
designado pela CMS, assumindo a presidéncia, 1 (um) membro designado pela
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e um terceiro escolhido pela CMS, entre um lote de 3 (trés) pessoas propostas pela

b) Em relagdo a designagdo do Administrador Delegado, conforme a alinea d) do n® 1 da
Cldusula Quinta do referido Acordo, “As PARTES acordam que o Conselho de
Administracdo poderd designar um Administrador Delegado, que serd indicado pela

- no qual serdo delegados todos os poderes de gestao ordinaria e, em conjunto
com o Presidente do CA, de representacdo da Sociedade”;

c) Com relacdo & Mesa da Assembleia Geral, a alinea c) estabelece que “Na auséncia de
acordo quanto & designacdo do Presidente da mesa da Assembleia Geral sera a
a indicar o Presidente e a CMS a indicar o Secretario”,

d) Quanto ao Fiscal Unico, foi estabelecido na alinea a) que “Na auséncia do acordo
quanto a esta designagao sera a indicar o contabilista ou auditor certificado
efetivo e a CMS a indicar o contabilista ou auditor certificado suplente”.

2. Funcionamento do Conselho de Administracao

a) O atual Conselho de Administracdo da “"SALIMPA, SA”, eleito para o quadriénio 2015
- 2019, tem como membros a PCA indicada pela CMS, o
Administrador indicado pela [l ¢ 2

Administradora [ <0 o do

Administrador Delegado, escolhida por comum acordo.

b) Segundo as atas das reunides do Conselho de Administragdo da “SALIMPA, SA”,

“ referentes as deliberacBes do CA, a Administradora [ B C ©
anuanto membro do CA desde o ano 2012, vem sendo representada
Entretanto, constatdmos que a procuragdo em que a mesma delegou os seus

poderes de Administracdo no Administrador Delegado foi feita no dia nove de
Setembro de 2015 no Cartério Notarial em Funddo - Portugal (ver Anexo n° 04).

- Por outro lado, enquanto Administradora ndo executiva eleita desde 2012, a mesma
tem recebido mensalmente o salario de 65.000$00 (sessenta e cinco mil escudos)
e os prémios de gestdo atribuidos aos membros de CA da empresa, conforme as
deliberagbes da Assembleia Geral da SALIMPA, SA (ver Anexo n° 05).

»

c) A Administragdo da "SALIMPA, SA”, no dmbito das suas competéncias e atribuicdes,
tem funcionado sob a direcdo do Administrador Delegado, nomeado por deliberagdo
do CA da empresa, no qual foi delegado todos os poderes de gestdo ordinaria e de
representacdo da empresa, conforme as atas n° 2/2009, de 26 de Novembro, e n®
12/2012, de 14 de Dezembro, do Conselho de Administragdo da Sociedade (ver
Anexo n° 06)
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3. Levantamento e Analise do Sistema de Controlo Interno

Relativamente ao Sistema de Controlo Interno existente na empresa “"SALIMPA - Higiene
e Limpeza Urbana, SA.”, constatdmos o seguinte:

a) Embora exista um organigrama que estrutura e define as areas funcionais existentes
na "SALIMPA, SA.”, ndo existem procedimentos de controlo escritos que definam os
niveis de competéncias e controlos instituidos nos varios servigos existentes;

b) Inexisténcia de instrumentos de gestdo previsional, designadamente plano de
atividades;

€) A“SALIMPA, SA” ndo dispde de um quadro de pessoal proprio, devidamente aprovado
pelos seus drgdos sociais;

¥ d) Existéncia de varios documentos comprovativos de despesas constituidos apenas por
faturas/recibos e cheques, ndo fazendo parte do processo as notas de

encomendas/requisigdes e guias de remessa e de rececdo de bens e servigos (ver
Anexo n° 07).

% €) Existéncia de cheques, autorizagdes de levantamentos e transferéncias bancarias
internacionais e nacionais, sem carimbo da eémpresa e com apenas a assinatura do

Administrador Delegado, Sr. ou do Presidente de CA cessante, Sr.-
- (ver Anexo n° 08).

Como justificagdo, o Administrador Delegado apresentou uma

9 de Setembro de 2015, feita pela Administradora,

Ramos, delegando-lhe os seus poderes de administracao (ver Anexo n
PR }

rocuracao, datada de

»f) Existéncia de cheques emitidos ao portador, sem assinaturas e alguns sem
comprovativos de despesas (ver Anexo n©° 09).

19) O servigo de compras de pegas auto e outros equipamentos é terceirizado e ndo existe
planeamento das aquisicdes e registo de utilizagdo das pegas adquiridas.

4. Empresas fornecedoras de bens e servigos

7/ Analisando os documentos de aquisigoes de bens e servicos da "SALIMPA, SA” no periodo
de 2014 a 2016, constatdmos que a maioria dos fornecedores de bens e servigos da

SALIMPA sdo empresas criadas pelo Sr. F o atual Administrador
Delegado da “SALIMPA, SA”, das quais 10, Gerente e representante, conforme o

quadro infra:
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Quadro 23 - Relacdo de empresas que prestam servigos a Salimpa SA

Administradores/

Empresa Puts Objeto Social (sumario) REqUEEeHte e Sécios Gestores

Constituicdo Firma

Actividade de consultoria para os
Negdcios e Gestdo; Outras

13/05/2015 actividades de Consulturia,

cientificas, técnicas e similares

Actividades de Construgdo, de
17/09/2010 |Engenharia, Arquitetura e de
acabamento em edificios.

Construgdo de Edificios e outras
actividades de construgdo; Aluguer
29/08/2014 de equnpanjentos de‘u')nslmcao e
de demolicao, demolicao e
preparacao de locais de
construcao.
Recolha e tratamento de residuos;
construcao civil e obras publicas,
fabrico de materiais de construcdo,
24/11/2006 comercializagdo de pegas auto,
comercializagéo de materiais de
escritério

Fonte: documentos de registos de firma fornecidos pelos servigos da DRNI

Da analise do quadro, constatamos o seguinte:

a) OSr. _foi o requerente e promotor de todas essas

empresadas;

b) Com excego da | ' toc/2s o5 empresas foram

criadas posteriormente a constituigdo da “SALIMPA, SA”;

c) Relativamente & composigdo da estrutura societaria, o Sr.
Ramos €& socio da

d) é Presidente

e gerente das

Relativamente aos 6rgaos sociais, o Sr.
do Conselho da Geréncia da*
empresas

e) O Conselho de Administragdo da “F3 -

5. Analise Econémica e Financeira

é presidido por

2.1.1 Rendimentos

Conforme os documentos de prestagdes de contas apresentados e analisados, constatamos
que as receitas da Sociedade “SALIMPA, SA”, no triénio de 2014 a 2016, resultam dos
servigos de recolha de residuos sdlidos urbanos (RSU) e de limpeza urbana, dos 10% de
comissdo referente a cobranca das taxas de RSU faturados a CMS e da venda de
contentores as empresas particulares e outras, conforme o quadro infra.
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Quadro 32 - Receitas da SALIMPA, S.A no triénio de 2014 a 2016

1-Vendas
-Gasdleo 4.015.283,0 4,7% - 0,0% 97.251,0 0,1% -100,0% -
-Contentores 1.049.487,0 1,2% 855.000,0 | 0,9% 610.780,0 0,6% -18,5% -28,6%
-Outros 347.000,0 0,4% - 0,0% 453.527,0 0,4% -100,0% =
Total 1 5.411.770,0 6,4% 855.000,0 | 0,9% 1.161.558,0 1,1% -218,5% 35,9%
2-Prestagdo de Servigos
-Deposi¢do RSU 11.712.895,0 13,8% 296.779,0 0,3% 98.602,0 0,1% -97,5% -66,8%
-Recolha RSU e Limpeza Urban 57.668.440,0 67,8% | 87.836.141,0 89,5% | 95.396.587,0 90,6% 52,3% 8,6%
-Comissao s/ taxa de Lixo 5.363.962,0 6,3% 8.836.768,0 9,0% 8.143.278,0 7,7% 64,7% -7,8%
-Outros 469.849,0 0,6% 345.229,0 0,4% 501.107,0 0,5% -25,7% 43,5%
Total 2 75.215.146,0 | 88,4% 97.318.917,0 99,1% | 104.139.574,0 98,9% 25,4% 7,0%
3-Outros rendimentos 4.465.619,0 5,2% - 0,0% 3.179,0 0,0% -100,0% =
Total Global| 85.092.535,0 100,0%| 98.173.917,0 [100,0% 105.304.311,0 100,0% 15,4% 7,3%

Da andlise das receitas da "SALIMPA, SA”, no periodo de 2014 a 2016, constatamos o
seguinte:

a) Nesse triénio os Rendimentos tém aumentado gradualmente, registando uma variagao
positiva no ano de 2015 na ordem dos 13.081.382$00 (treze milhdes, oitenta e um
mil e trezentos e oitenta e dois escudos), representando cerca de 15,4%, que resultou
essencialmente do aumento de receitas de recolha de RSU, contribuindo com um
montante de 30.167.701$00 (trinta milhdes, cento e sessenta e sete mil, setecentos

€ um escudos), o que representou uma variagdo de cerca de 52% em relagdo ao ano
de 2014;

No ano de 2016 registou-se um aumento no montante de 7.130.394%$00 (sete
milhdes, cento e trinta mil, trezentos e noventa e quatro escudos), correspondente a
7,3% do total de receitas em relagao ao ano de 2015, com as receitas de recolha de

TSU a apresentar uma variagdo positiva de apenas 8,6% em relagdo ao periodo
anterior;

b) As receitas arrecadadas pela "SALIMPA, SA”, no periodo de 2014 a 2016, provenientes
dos servigos prestados a Camara Municipal do Sal, nomeadamente, “recolha de RSU e
comissdo sobre a cobranca de taxa de Jixo “, representam 74,1%, 98,5% e 98,3% do
total das receitas no periodo em anélise, fruto da abrangéncia e exclusividade do
contrato de exploragdo assinado com a CMS;

¥ €) No ano de 2014 foi registado como um dos rendimentos da “SALIMPA, SA” um
montante de 4.015.283,00 (quatro milhdes, quinze mil duzentos e oitenta e trés
escudos), que resultou da faturagdo efetuada & empresa “_. -

", pela cedéncia de combustivel, a partir do reservatorio de
abastecimento da Empresa;

2.1.2 Gastos

Relativamente as contas do triénio 2014 - 2016, apresentadas pela empresa “SALIMPA -
SA.”, constatdmos que os gastos realizados nesse periodo registaram em 2015 um
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crescimento na ordem dos 27% em relagdo ao periodo homélogo de 2014, atingindo um
montante de 86.728.761$00 (oito e seis milhdes, setecentos e vinte oito mil, setecentos
e sessenta e um escudos), e em 2016 um montante de 96.219.404$00 (noventa e seis
milhdes, duzentos e dezanove mil, quatrocentos e quatro escudos), com um crescimento
de 11% em relagdo ao ano de 2015, conforme quadro infra.

Quadro 4 - Compaosicao e variagio de gastos no triénio 2014/2016

Despesas Spgdote AR Ang 2016 a aowms[n zm.sfzmel
valor % valor % valor %

-Gastos ¢/ MVMC 13.091.023,0f 19,2% | 16.471.5998,0| 19,0% 89.167.706,00 9,5% 25,8% -44,3%
-Fornecimentos e Servicos Externos | 26.274.204,0| 38,5% | 35.075.935,0| 40,4% A6.048.801,0| 47,9% 33,5% 31,3%
-Gastos com o Pessoal 23.724.204,0| 34,8% | 28.116.454,0| 32,4% 28.340.657,0] 29,5% 18,5% 0,8%
-Outros Gastos e Perdas 502.687,00 0,7% 1.169.726,0) 1,3% 997.662,01 1,0% 132,7% -14,7%
-Gastos/reversdes de Deprec Amort| 4.293.682,0| 6,3% 4.984.989,0| 5,7% 7.243.377,01 7,5% 16,1% 45,3%
-Perdas Financeiras 276.707,0] 0,4% 909.659,0| 10% 4.421.201,0] 4,6% 228, 7% 386,0%

Total Global| 68.162.507,0] 100% | B6.728.761,0/ 100% 96.219.404,0] 100% 27,2% 10,9%

Da analise dos registos contabilisticos da empresa “SALIMPA, S.A”, referente ac periodo
de 2014 a 2016, constatdmos que as principais rubricas de gastos sdo as de fornecimentos
e servicos externos, de mercadorias vendidas e matérias consumidas e as de gastos com
o pessoal, representando cerca de 87% do total dos gastos, conforme o quadro acima.

Grafico 1 - Evolucao das principais riibricas de gastos 2014 a 2016

50000 000,0
45 000 000,0
40 000 000,0 4
SRR ® Gastos ¢/ mercadorias
: vendidas e matérias
30000 000,0 consumidas
25000 000,0 B Fornecimentos e servicos
20 000 000,0 externos
15 D00 000,0
m Gastos com o pessoal
10 000 000,0
5 000 000,0 l
0.0

2014 2015 2016

Da analise do grafico, constatdmos o seguinte:

a) Os gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE) representam um peso maior

na estrutura de gastos da empresa, apresentando um crescimento gradual ao longo
do periodo em analise.

b) Por outro lado, a conta 61 - Gastos comn mercadorias vendidas e matérias consumidas
(MVMC) apresentou um acréscimo de 26% no ano de 2015 e em 2016 um decréscimo
na ordem dos 44% em relagdc ao periodo homélogo.
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c) Essa variagao verificada no triénio deveu-se a uma falha no registo e tratamento de
alguns factos patrimoniais da mesma natureza, designadamente:

v Aquisigbes de combustivel, que num ano foram contabilizadas na conta 61 -

MVMC e no ano seguinte contabilizadas na conta 62 - fornecimentos e servicos
externos;

v Pegas auto registadas na conta 32 - Mercadorias no ano de 2014 e em 2015

foram todas transferidas para conta 61 - Mercadorias vendidas e matérias
consumidas;

Entretanto, no ano de 2016, dos 18.320.2744$00 (dezoito milhGes, trezentos e
vinte mil, duzentos e setenta e quatro escudos) contabilizados na conta 32 -
Mercadorias, apenas 9.167.906$00 foram transferidos para a conta 61 - MVMC
€, no entanto, a conta 32 - Mercadorias, apresenta o saldo zero, sem que se
apresentasse qualquer fundamentacao ou razao para este facto.

2.2.2.1. Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas

Esta conta contém os gastos transferidos da conta “32 - Mercadorias”, nomeadamente,
aquisicdes de pecas auto, compras de contentores de lixo, carrinhos de mao, sacos de lixo,

luvas, gastos com transportes, despachos desses produtos importados e, ainda, os gastos
com as aquisigdes de gasdleo.

Quadro 5 - Gastos com as aquisicbes de mercadorias

3.916.093,0 3.733.396,0 7.505.104,0

1.426.300,0 884.580,0 432.399,0

3.084.064,0 4.499.062,0 1.921.090,0

L 155.163,0 429.107,0 98.431,0
Luvas, fardamentos e Mascara de protecao 0.0 101.884,0 38.663,0

_Ferramentas e acessorios 1.104.421,0 857.537,0 2.643.716,0
Gasoleo 2.486.923,0 6.237.148,0 442.585,0

Outros i Sy 2 0,0 0,0 5.238.286,0

s 12.172.964,0 16.742.714,0 18.320.274,0
Fonte: Balancete de conta 2014 a 2016

Da analise do quadro acima, constatamos o seguinte:

e a) As pegas auto, contentores de lixo e outros equipamentos importados de Portugal, de
acordo com os documentos analisados, tém sido adquiridos através da *

', sediada em Portugal, incorrendo no pagamento
de uma comissdo de 25% sobre o valor dos bens, referente a prestacdo de servico.

¢ Os servigos de apoio, pesquisa e aquisigdo de pegas auto no mercado interno, a partir
do ano de 2015, passaram a ser efetuados pela empresa *

_”, constituida em Maio de 2015, com!se e em !anla !a!arlna !e

Santiago - Cutelo de Assomada, tendo como sécios gerentes R
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-e— mediante uma comissao de 25% (ver
nexon

¥ b) No triénio 2014-2016, a empresa SA” faturou
a "SALIMPA, SA”, um montante de 21.059.841$00 (vinte e um milhdes, cinquenta e
nove mil, oitocentos e quarenta e um escudos), referente ao fornecimento de pecas
auto, contentores de lixo e produtos diversos, mais a comissdo de 25% pelos

servigos de apoio técnico e logistica na organizagdo de processos de aquisicdo de
mercadorias.

. Desse total, o montante de 4.904.955$00 (quatro milhdes, novecentos e quatro mil,
novecentos e cinquenta e cinco escudos) refere-se ao pagamento da comissao dos
25%, que conforme os extratos de registos contabilisticos aparecem como gastos de
prestacdo de servigos - conta 62 (ver Anexo n° 11);

c) Relativamente aos gastos adicionais, transportes e despachos das pegas auto e
equipamentos importados, registamos um total de gastos no montante de
9.504.216$00 (nove milhdes, quinhentos e quatro mil, duzentos e dezasseis
escudos), sendo 4.012.432$00 (quatro milhdes, doze mil, quatrocentos e trinta dois
escudos) referente a gastos com transportes das mercadorias efetuados pelas vias
maritima e aérea;

xd) Com relagdo ao gasdleo adquirido pela empresa “SALIMPA, SA”, no ano de 2014,
registamos um total de 10.545.992$00 (dez milhdes quinhentos e quarenta e cinco
mil, novecentos e noventa e dois escudos), sendo 8.059.069$00 (oito milhdes,
cinquenta e nove mil e sessenta e nove escudos) registados na conta 62 -
Fornecimentos e servigos externos e o remanescente 2.486.923$00 (dois milhdes,
quatrocentos e oitenta e seis mil, novecentos e vinte e trés escudos) registado na
conta 32 - compra de mercadorias;

Do total do gasdleo adquirido, a quantidade equivalente ao montante de
4.015.283%00 (quatro milhdes, quinze mil, duzentos e oitenta e trés escudos) foi

abastecimento das suas viaturas. Esse montante riormente raturado pela

"SALIMPA, SA" e contabilizado como receita e gasto da empresa.

2.2.2.2. Fornecimentos e servigos externos

‘Conforme o gréfico n° 1 do relatério, constatdmos que os fornecimentos e servigos
externos (FSE) apresentam maior peso na estrutura dos gastos da “SALIMPA, SA”, nos
quais 36% em 2015 e 31% em 2016, derivado ao recurso constante a servigos

terceirizados por parte da administragdo da “SALIMPA, SA” durante esse periodo,
nomeadamente:

a) Prestagdo de servigo de cobranca de taxas de Residuos Sélidos Urbanos (RSU),

4 - . Y
efetuada pela Sra. e posteriormente cedida a empresa
, mediante contrato assinado com a empresa,/’r
/ ) )
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com um total de gasto no triénio no montante de 8.930.260$00 (oito milhdes,
novecentos e trinta mil, duzentos e sessenta escudos) (Ver Anexo n® 12);

Quadro 6 - Comissdes pagas pela Cobranca de Taxas de RSU

5.363.962,00 2.375.435,00

8.836.768,00 3.452.039,00 39%
8.143.278,00 3.102.786,00 38%
22.344.008,00 8.930.260,00 40%

Da analise do quadro, constatdmos que o montante pago no triénio pela terceirizacdo
do servico de cobranga das taxas de RSU representa cerca de 40% do total da
comissdo que a “SALIMPA, SA” recebeu da Camara Municipal do Sal pelo servico
prestado, conforme o contrato assinado;

b) Por outro lado, existe um outro contrato de prestacdo de servigos em tempo parcial
assinado com Sr. no valor de 5.000$00 (cinco
mil escudos) liqui nsal, datada de e Julho de 2015, para os servigos de apoio
na cobranga das taxas de RSU, com o mesmo objeto do contrato assinado com a
GAB's, conforme os n%s 2 e 3 da cldusula do referido contrato (Ver Anexo n° 13).

v ¢) Aluguer de viaturas sem condutores, no qual apuramos um gasto total de
16.021.155$00 (dezasseis milhdes, vinte e um mil, cento e cinquenta e cinco
escudos), no periodo de 2014 a 2016, conforme o quadro infra (Ver Anexo n° 14).

Quadro 7 - Relacdo de empresas que cederam viaturas sem Condutor

Empresa 2015 2016
LT e 1.488.660,00 1.638.945,00 1.898.880,00 5.026.485,00
3.560.400,00 2.532.915,00 3.560.400,00 9.653.715,00

- 1.340.955,00 - 1.340.955,00

Total Geral 5.049.060,00 5.512.815,00 5.459.280,00 16.021.155,00

Dos gastos apurados, constatamos o seguinte:

i.  Por cada viatura alugada, a "SALIMPA, SA” teve um encargo mensal na ordem dos
148.350%00 (cento e quarenta e oito mil, trezentos e cinquenta escudos), sem
contabilizar os gastos de combustivel, manutengdo e seguros;

Segundo as faturas analisadas, verificdmos que, em média, cerca de trés viaturas
foram alugadas mensalmente, com um gasto anual na ordem dos 5.300.000$00
(cinco milhdes e trezentos mil escudos);
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ii. Das viaturas cedidas a titulo de aluguer pelas empresas acima referidas,
verificdmos que as de matricula uma _" e de matricula
&_’( - uma segundo documentos facultados pelos Servigos
sao de importacdo temporaria e circulam mediante uma

licenga valida por um periodo de dois anos (Ver Anexo n°15);

» d) Prestagdo de servico efetuada pela empresa || EGKTEGTGEEEEEEES

Lda.”, no periodo de 2015 a 2016, no montante de 4.769.982$00 (quatro milhdes,
setecentos e sessenta e nove mil, novecentos e oitenta e dois escudos), referente ao
fornecimento de pegas auto e servigos, conforme se segue (Ver Anexo n° 16):

i. Formacdo de pessoal na utilizagdo de maquina de diagnostico, incluindo
disponibilizacao de equipamento e software Kimvoice;

ii. Intervengdo na pesquisa, orgamentacgdo e aquisicdo de pegas para manutengao de
equipamentos, mediante o pagamento de uma comissdo de 25% sobre o valor
da aquisicao;

iii. Gastos de deslocagdo a cidade da Praia para participagdo na reunido com a Direcado
Geral do Ambiente, com vista ao licenciamento do aterro controlado e unidade de
produgao biodiesel;

iv. Intervencdo no processo de contratacdo de um mecanico;

V. Pesquisa de mercado para selecdo de fornecedores de Unidade de Transformagao
de Residuos Solidos.

¢ e) Prestagbes de servigos relativamente a cedéncia de pessoal, designadamente,

! " e das
quais o Administrador Delegado, Sr. e socio e gerente, mediante o
pagamento de uma remuneragao mensal, ida de um encargo de 50% sobre o
referido montante, perfazendo um total de 2.715.563$00 (dois milhdes, setecentos
e guinze mil, guinhentos e sessenta e trés escudos) (Ver Anexo n° 17);

Relativamente a empresa _ ", existe um contrato de

prestagao de servigo de cedéncias de pessoal com a referida empresa, datado de 2 de

Junho de 2014, assinado pelo seu Administrador Sr. —

Chinés (Ver Anexo n° 18);

o e manobrador de maquina, pelas empresas

Com relagao a ” ndo existe qualquer contrato
assinado. Segundo o responsavel da empresa, “a cedéncia de mao-de-obra a
"SALIMPA, SA” é uma pratica que teve a sua origem ja em 2009 e nunca foi celebrado
qualquer contrato, uma vez que se trata do desenvolvimento de atividades inerentes
ao objeto social da empresa, sendo, por isso, um ato normal de gestdo”.

f) Prestagio de servico da empresa [
pertencente ao anterior PCA da SALIMPA, Sr._ através de um
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contrato assinado com a SALIMPA, datado de 2 de Janeiro de 2016, por um periodo
de 6 (seis) meses, relativamente ao servico de acompanhamento da implementacdo
do reforco da capacidade do aterro controlado em Morrinho de Aglcar, no valor de
360.000$00 (trezentos e sessenta mil escudos), e limpeza de zonas ndo urbanizadas,

no montante 432.500$00 (quatrocentos e trinta e dois mil e quinhentos escudos)
(Ver Anexo n° 19);

g) Contrato de arrendamento efetuado com a empresa_pela utilizacao de
um armazeém/escritério com uma area de 600 m2, por um periodo de 15 (quinze)

anos, para funcionamento dos escritérios e da oficina da “"SALIMPA, SA”, na zona da
Palmeira, mediante o pagamento de uma renda mensal no valor de 400.000%00
(quatrocentos mil escudos), o qual vigorou até Dezembro de 2015, data em que o
edificio foi vendido a “SALIMPA, SA” (ver Anexo n° 20);

h) Arrendamento de uma garagem na cidade dos Espargos, através de um contrato
celebrado com o representante do proprietario do imével, mediante um valor mensal
de 50.000$00 (cinquenta mil escudos), para armazenamento dos equipamentos de
limpeza (Ver Anexo n° 21):;

Empresa
Renda de Edificio/Fabrica [EIRINTI0L)

4.800.000,00 z 9.600.000,00
600.000,00 600.000,00 600.000,00 1.800.000,00
5.400.000,0 5.400.000,00 600.000,00 11.400.000,00

2.2.2.3. Gastos com pessoal

Através dos dados extraidos de balancetes de contas apresentados no triénio 2014 a 2016,
elaborou-se o quadro dos gastos com pessoal, tendo-se constatado, no periodo de 2015,
um crescimento na ordem dos 19% no total dos gastos em relagao ao periodo homdélogo
de 2014, conforme o quadro infra.

Quadro 8 - Gastos com pessoal no triénio 2014/2016

Remunerag¢des de Pessoal 17.690.404 | 75% | 20.269.313 | 72% | 21.419.128 14,6%

Conselho de Administracdo 3.960.000 | 17% 3.960.000 [ 14% 3.960.000 | 14% 0,0% 0,0%
Administrativos e Operacionais| 13.730.404 | 58% 16.309.313 r 58% 17.459.128 | 62% 18,8% 7,1%
Encargos s/ Remuneracées 2.568.032 | 11% 3.171.674| 11% 3.365.146 | 12% 23,5% 6,1%
Outros gastos com pessoal 3.466.886 | 15% 4.675.467 | 17% 3.556.383 | 13% 34,9% -23,9%
Total de Gastos com Pessoal 23.725.322 | 100%| 28.116.454 [ 100% | 28.340.657 | 100% 18,5% 0,8%

Da analise do quadro acima, constatdmos o seguinte:

a) Um gasto anual com os membros do Conselho de Administracdo da “SALIMPA SA” no
montante de 3.960.000$00 (trés milhdes, novecentos e sessenta mil escudos),
representando um encargo de cerca de 14% do total dos gastos com pessoal nos dois
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Gltimos anos, sem incluirmos os outros subsidios pagos, nomeadamente, renda de
casa atribuido ao Administrador Delegado, correspondente a 259, do seu salario base;

b) Contratagdo de um Diretor Técnico, a partir de Agosto de 2016, auferindo um salario
mensal no montante de 160.000$00 (cento e sessenta mil escudos) e um subsidio
de isencdo de horario no montante de 40.000$00 (quarenta mil escudos), perfazendo
um gasto anual no valor de 2.400.000%$00 (dois milhdes e quatrocentos escudos);

c) Relativamente a outros gastos com pessoal, a SSALIMPA, SA” tem atribuido diversos
subsidios aos seus funcionarios, nomeadamente, subsidio de renda de casa, de
alimentacdo, de transporte e de isencdo de horario, 0 que tem contribuido para um
aumento dos gastos com 0O pessoal na ordem dos 15% no ano de 2014, 17% no ano
de 2015 e 13% no ano de 2016 (Ver Anexo n° 22).

2.1.3 Investimentos realizados no triénio 2014/2016

A “SALIMPA, SA”, nos ultimos trés anos, de 2014 a 2016, efetuou as seguintes aquisicoes:
4+ a) No ano de 2014, atraveés da empresa _' _

f - adquiriu, através de ajuste direto, uma viatura de marca _
matricula - no valor de 1.077.887$00 (um milhdo, setenta e sete mil,

oitocentos e oitenta e sete escudos), incluindo IVA a 15% (Ver Anexo n° 23);
, Lda.”, com recurso a ajuste direto, adquiriu uma viatura de
' recolha de RSU, de marca _ no valor de 61.500 Euros (sessenta mil

euros), correspondente a 6.781. 298%00 (seis milhoes, setecentos e oitenta e um
mil, duzentos e noventa e oito escudos) (Ver Anexo n° 24);

y ©) Nesse mesmo ano, através da empresa - selelitger -

adquiriu pelo procedimento de ajuste direto uma maquina
retroescavadora de marca — no valor de 2.598.750$00 (dois
milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, setecentos e cinquenta escudos) (Ver
Anexo n° 25);

d) Ainda em 2015, adquiriu a empresa _ uma
infraestrutura implantada num lote de terreno com uma area de 4.000 m2,

( composta por uma 4rea coberta de 1.188 m2, destinada a oficina, armazém e
| escritorios e, ainda, um patio envolvente com uma area de 2.812 m2, pelo
montante de 61.600.000$00 (sessenta e um milhdo e seiscentos mil escudos),
conforme deliberagdo saida da reunido dos acionistas da “"SALIMPA, SA”, de 8 de
Outubro de 2015, com 51% dos votos do acionista CMS e a abstengao por parte da
% Lda.”, nos termos dos artigos 1300 e 133° do
Decreto-Lel n p Margo, que aprova o Cédigo das Empresas

Comerciais(Ver Anexo n° 26);

t b) No ano de 2015, através da empresa Portuguesa
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¥ e) No ano de 2016, através da empresa Portuguesa -~ Prestacdo de
Servigos Unipessoal Lda.”, adquiriu pelo procedimento de ajuste direto uma
superestrutura, modelo , de 20m3, montada numa chassi de marcaM
modelo c_, pelo montante de 7.990.90
(sete milhoes, novecentos e noventa mil, novecentos e quatro escudos), incluindo
os custos de transporte e despacho (Ver Anexo n° 27);

f) Em 2016 foi concluido o aterro situado no Morrinho de Acglticar, um investimento
efetuado na ordem dos 10.927.378%$00 (dez milhdes, novecentos e vinte e sete
mil, trezentos e setenta e oito escudos).

2.1.4 Analise de Dividas
2.1.4.1 Dividas de Clientes

De acordo com as analises dos extratos de contas correntes dos clientes, a 31 de Dezembro
de 2016, constatamos a existéncia de uma divida no montante de 24.057.365%$00 (vinte
e quatro milhdes, cinquenta e sete mil, trezentos e sessenta e cinco escudos), sendo que
a Camara Municipal do Sal consta como o maior devedor, com uma divida no montante de
20.798.318%$00 (vinte milhdes, setecentos e noventa e oito mil, trezentos e dezoito
escudos), representando cerca de 86% do total.

Essa divida refere-se ao remanescente que resulta do montante da faturagdo mensal dos
servicos de recolha dos Qe do total das cobrancas das taxas dos RSU efetuadas pela
“"SALIMPA, SA", conform deliberagdes n%s 8 e 9/2008, da Assembleia Municipal do Sal,
publicadas no BO n° 10, [12 Série, de 25 de Margo de 2009, e a deliberagao n° 4.14/2010,
publicada no BO n© 29, 112 série, de 12 de Abril.

2.1.4.2 Dividas com Terceiros

Segundo os balancetes de contas apresentados pela empresa, no triénio de 2014-2016 as
dividas para com terceiros ascendiam a um total de 78.772.256%$00 (setenta e oito
milhoes, setecentos e setenta e dois mil, duzentos e cinquenta e seis escudos), das quais
cerca de 77% corresponde a financiamentos bancarios, conforme o quadro infra.

Quadro 9 - Dividas com terceiros

Descricdo Saldoa 31/12/2016 Peso %

Fornecedores c/c R 37 18.779.583,00 23,8%

Financiamento bancario a longo prazo 49.276.990,00 62,6%
1071568300 136%

.................... 78.772.256,00 100%

Da analise do quadro acima, constatdmos o seguinte:

a) Uma divida com os fornecedores que ascende ao valor de 18.779.583$00 (dezoito
milhdes, setecentos e setenta e nove mil, quinhentos e oitenta e trés escudos), do
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qual 12.936.415%$00 (doze milhdes, novecentos e trinta e seis mil, quatrocentos
e quinze escudos), cerca de 69%, refere-se a dividas para com os prestadores de
servigos, conforme o quadro que se segue:

Quadro 10 - Os principais fornecedores da SALIMPA SA

2.294.346,00
3.821.781,00
854.342,00

b) Financiamento bancario de longo prazo, correspondente a um crédito obtido junto

<)

do Banco Cabo-verdiano de Negodcios - BCN, no valor de 55.000.000$00
(cinquenta e cinco milhdes de escudos), em Dezembro de 2015, para aquisigao de
um edificio, apresentando a 31 de Dezembro de 2016 um saldo por amortizar no
montante de 49.276.683$00 (quarenta e nove milhdes, duzentos e setenta e seis
mil, seiscentos e oitenta e trés escudos);

Financiamentos bancarios de curto prazo visando suprir as necessidades de
tesouraria, apresentando um saldo por amortizar, a 31 de Dezembro de 2016, no
montante de 10.715.683$00 (dez milhdes, setecentos e quinze mil, seiscentos e
oitenta e trés escudos), conforme o quadro infra.

Quadro 11 - Financiamento bancarios a curto prazo

Descricao

Banco Interatlantico - BI '(“i)

~ Banco Caboverdiano dos Negécios - BCN (2)

‘Banco Interatlantico - BI (3)

2.1.5 Situacao de Tesouraria

De acordo com a andlise dos Balangos Financeiros da “SALIMPA, SA.”, no triénio de 2014
a 2016, constatamos que a empresa tem laborado com tesouraria negativa, como se pode

constatar dos dados do quadro seguinte:

Quadro 12 - Situacdo da Tesouraria no periodo 2014 a 2016

Saldo 31/12/2016
5.534.764,00
3.837.649,00
1.343.270,00

Rubricas do Balanco Funcional 2014 2015 2016
‘Total de Capital Préprio (1) 37 558 026 40 054 209 47 641 461
Total de Capital Alheio Estavel (2) 3 49 276 990 49 276 990
‘Total de Capitais Permanentes (3) =(1+2) [y T FI 89331199 96918451
Total de Ativo Fixo (4) 20 423 196 86 357 570 87 242 555
Fundo de Maneio (5) = (3-4) 17 134 830 2973 629 9 675 896
Total das Necessidades Financeiras (6) L IR ] 31707 226 44 437 332
Total de Recursos Financeiros (7)  [EESPIPLTRELT 7 780 973 25 067 904
Necessidades de Fundo de Maneio (8) =(6-7 LR LYY 23926 253 19 369 428
Tesouraria Liquida (9) =(5-8) - 9850077 - 20952624 - 9693532
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Da analise do quadro acima, ressaltamos o seguinte:

a) A necessidade de Fundo de Maneio (8) tem sido sempre superior ao Fundo de
Maneio (5), ndo obstante a ligeira diminuicdo constatada ao longo do triénio em
analise;

a) Em 2015 a tesouraria da "SALIMPA, SA.” atingiu um pico negativo, no montante de
20.952.624$00 (vinte milhdes, novecentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e
vinte e quatro escudos), justificado essencialmente pela queda brusca do Fundo de
Maneio gerado pela empresa nesse ano, no montante de 2.973.629,00 (dois
milhdes, novecentos e setenta e trés mil, seiscentos e vinte e nove escudos);

b) Nao obstante o aumento dos recursos financeiros constatado em 2016, estes tém

sido sempre inferiores as necessidades financeiras que a “"SALIMPA, SA” tem
revelado.

2.1.6 Situacdo Fiscal da "SALIMPA, SA" a 31 de Dezembro 2016

A “"SALIMPA, SA” estd isenta do IRPC a 100%, por beneficiar do estatuto industrial obtido
em 2012, por um periodo de 5 anos. Conforme o relatério de conta de 2016 apresentado,
constatamos que a situagdo fiscal da empresa, a 31 de Dezembro de 2016, é a seguinte:

a) Uma divida no valor de 1.427.925%$00 (um milh&o, quatrocentos e vinte e sete
mil, novecentos e vinte e cinco escudos), conforme o quadro infra.

Quadro 13 - Retencdo a pagar até 31 de Dezembro de 2016

Retengé_q de impostos sobre:
- Trabalho dependente 203.374,00

_ 407.511,00
- Prediais e - 30.000,00
INPS 15% Entidade Patronal | 787.040,00
-'i'_otal POr Pagar ....... . B 1.427.925,00

A divida com INPS ascendia a 787.040$00 (setecentos e oitenta e sete mil e
quarenta escudos), referente a 15% dos encargos com os trabalhadores que a
empresa tem em mora, relativamente a qual, segundo o seu responsavel, foi
apresentado a Administragdo Fiscal um requerimento de adesdo ao plano de
regularizagdo previsto no OE para 2017, através da cessio de crédito em sede de
reembolso de IVA de que € detentora;

b) Com relagdo ao imposto de valor acrescentado (IVA), em Dezembro de 2016,
registava-se um montante de 18.811.653$00 (dezoito milhGes, oitocentos e onze
mil, seiscentos e cinquenta e trés escudos), referente ao IVA a receber acumulado
nos varios exercicios, tendo ja sido solicitados o reembolso de 3.486.885%00.
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2.1.7 Resultados Liquidos dos Exercicios

Conforme os relatérios de contas apresentados no triénio de 2014-2016, a "SALIMPA, SA”
apresentou, nesse periodo, resultados liquidos positivos nos sucessivos anos. Face a esses
resultados obtidos, a Administracdo da empresa anualmente tem apresentado propostas a
Assembleia Geral da empresa com vista a distribuigdo desses resultados, conforme exposto
no quadro que se segue.

Quadro 14 - Distribuicdo dos resultados liquidos

9.415.806,75 15.235.780,00 10.634.409,00
9.415.806,00 15.235.780,00 10.634.409,00

974.225,00 2.188.624,00 1.595.161,00
7.000.000,00 10.000.000,00 7.975.808,00

500.000,00 1,523.578,00 0,00
941.581,00 1.523.578,00 1.063.440,00

Relativamente a distribuicdo dos resultados apresentados e deliberada pela Assembleia
Geral da empresa, constatamos o seguinte:

a) Pagamentos de prémios de gestdo aos membros do Conselho de Administragao da
“SALIMPA, SA”, no montante de 500.000$00 (quinhentos mil escudos), referente
ao ano de 2014, e 1.523.578$00 (um milhdo, quinhentos e vinte e trés mil,
quinhentos e setenta e oito escudos) relativo ao ano de 2015 (Ver Anexo ne° 28);

b) Distribuicdo de resultados liquidos aos acionistas, conforme a deliberacdo da
Assembleia geral da “SALIMPA - SA”, realizada a vinte e quatro de Abril de 2015,
nos montantes abaixo mencionados (Ver Anexo n° 29):

> 4.298.016$00 (quatro milhdes, duzentos e noventa e oito mil e dezasseis
escudos), correspondente a 50% dos resultados transitados acumulados
dos exercicios anteriores;

» 7.000.0003%$00 (sete milhdes de escudos) referentes ao ano de 2014.

III. CONCLUSOES

Em resultado dos trabalhos desenvolvidos e das constatacdes relevantes, extraimos as
seguintes conclusdes:

1. Acordo Parassocial

Da analise das clausulas constantes do Acordo Parassocial assinado entre a Camara
Municipal do Sal e a | concluimos que os acordos
estabelecidos entre a Camara Municipal do Sal e a =
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no n° 1 da cladusula 52, nas alineas b) e d), no que concerne a eleicio dos membros do
Conselho de Administragdo, designadamente a escolha do terceiro elemento e a designagdo
do Administrador Delegado, na alinea b) quanto a eleicio dos membros da Mesa da
Assembleia Geral da "SALIMPA, SA” e também na alinea a) referente a designacdo do Fiscal
Unico, proporcionaram condigdo de dominio por parte da e colocaram a CMS em
situagao de esvaziamento total dos poderes enquanto acionista maioritaria, no que tange
ao direito de fiscalizagdo e controlo, violando o disposto nos artigos 499, n.° 2 da Lei n°
47/VI11/2009, de 7 de Dezembro, e 9° da Lei n® 134/1V/95, de 3 de Julho, que aprova o
Estatutos dos Municipios.

2. Funcionamento do Conselho de Administragdo

a) Conforme a alinea b) do n° 2 do ponto Resultado de Acdo, na pratica a
Administracdo da "SALIMPA, SA” funcionou, durante o mandato de 2012 - 2016, com
apenas 2 membros, o Presidente do Conselho e o Administrador Delegado, visto que

~ a Administradora ndo Executiva, _, foi
sistematicamente representada nas reuniGes de CA da empresa pelo Administrador

Delegado, facto que contraria o disposto no 1 do artigo 421° do codigo das empresas
comerciais;

Por outro lado, a delegacdo de poderes através de procuracido feita pela
Administradora nao Executiva ao Administrador Delegado, viola o n® 6 do referido
artigo 421° que estabelece que “ Salvo nos casos previstos na Lei ndo é permitido
aos administradores fazerem-se representar no exercicio dos seus cargos.”

Estabelece ainda o codigo das empresas comerciais no n® 1 e 2 do artigo 430° que
em caso de impossibilidade e incapacidade de um dos administradores a assembleia

- geral sob proposta do Fiscal Unico deve deliberar a cessacao de fungdes do
Administrador;

| Ainda, tendo em conta que a administradora ndo executiva ndo exerceu as suas
funcdes desde 2012, data em que foi eleita, conclui-se que as remuneracdes e
prémios auferidos pela mesma durante esse periodo foram pagos de forma indevida:

b) N&o obstante as deliberagdes do CA da “SALIMPA, SA” em delegar todos os poderes
de gestao ordinaria e de representagdo no Administrador Delegado, entendemos que

o facto de este ser socio e representante de empresas com quem a “SALIMPA, SA”

( tem relagbes comerciais € passivel de gerar conflitos de interesses e violar o principio
de imparcialidade nos negécios que envolvem as empresas que 0 mesmo representa

e contraria o estabelecido no n° 1 do artigo 428° do cddigo de Empresas Comerciais;

2. Sistema de Controlo Interno

O sistema de controlo da “"SALIMPA, S.A” apresenta algumas fragilidades que pdem em
causa o principio da transparéncia na gestdo dos bens da empresa e a conformidade dos

procedimentos, na medida em que: ‘/fr\
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a)

b)

c)

d)

\ e)

Nao existem regulamentos e procedimentos de controlo interno escritos e aprovados,
que definam as responsabilidades e delimitem competéncias e autoridade na
execucao e na tomada de decisdes relativamente as atividades da SALIMPA;

Esse facto viola o disposto na alinea e) do artigo 16° dos seus estatutos, que estipula

que “a administragdo deve estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da
sociedade”;

Ndo existe instrumentos de gestdao previsional, designadamente, o plano de
atividades, o que contraria o disposto na alinea b) do artigo 16° dos seus estatutos;

Ndo existe um quadro de pessoal proprio devidamente aprovado, fazendo com que a
Administragdo da empresa, no que tange a gestdo de recursos humanos,
nomeadamente, recrutamento de pessoal e politica salarial, atue sem critérios
predefinidos;

As transagOes bancarias, nomeadamente, levantamentos de cheques e
transferéncias bancarias com uma unica assinatura, contraria o disposto no artigo
170 dos seus estatutos, que estabelece que “a sociedade obriga-se com a assinatura
conjunta de dois administradores, ou do presidente do conselho de administracdo e
do administrador delegado”, o que significa que, perante a impossibilidade da
administradora ndo executiva de exercer as suas atribuicdes neste ambito, a
sociedade deveria vincular-se pela assinatura conjunta do Presidente do Conselho de
Administragao e do Administrador Delegado;

A pratica adotada pela "SALIMPA, SA" nas aquisicdes de pegas auto e equipamentos,
nao cumpre os procedimentos de aquisicdes, nomeadamente, critérios de selegdo,
celebragdes de contratos com os fornecedores, emissdes de notas de encomendas e
guias de rececgao.

3. Analise Econémica e Financeira

a)

b)

O total de receitas da "SALIMPA, SA” em 2015 cresceu cerca de 15,4% em relagao ao
periodo homologo de 2014, com destaque para o aumento de receitas da recolha dos
RSU na ordem dos 30.167.701%$00 (trinta milhdes, cento e sessenta e sete mil,
setecentos e um escudos), contribuindo assim com cerca de 52% no total das receitas;

Entretanto, no ano 2016 as receitas arrecadadas ndo tiveram comportamento idéntico
em relagdo ao ano anterior, em que a receita da recolha dos- considerada uma
das principais fontes de receita da “"SALIMPA, SA”, regista um crescimento de 8,6%,
correspondente a um montante de 7.560.446%$00 (sete milhdes, quinhentos e
sessenta mil, quatrocentos e quarenta e seis escudos), resultando numa variagdo de
cerca de 7,3% no total de receita em relagdo ao periodo homdlogo de 2015;

O total dos gastos no triénio de 2014-2016 aumentou cerca de 27% em 2015 e 11%
em 2016, no qual os gastos com fornecimentos e servicos externos representaram um
peso maior no total dos gastos, tendo contribuido para esse incremento os gastos com,

L
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as prestagdes de servigos eventuais e 0s gastos com aluguer de viaturas sem
condutores;

d) Falha na classificagdo e contabilizagdo de despesas originou um comportamento
distorcido na rubrica gastos de mercadorias Vendidas e Matérias consumidas e na
rubrica de gastos dos fornecimentos de servicos externos;

e) No triénio 2014-2016 a “SALIMPA, SA” gastou na importacdo das pecas auto para
reparagdes e manutencOes de viaturas de recolha de RSU, incluindo as despesas
adicionais, nomeadamente, frete, despacho e comissdes, cerca de 30.000.000$00
(trinta milhdes de escudos), mais 0s gastos que estdo contabilizados na conta 6214 -
conservagdo e reparagdo, no montante de 7.709.375%$00 (sete milhdes, setecentos
e nove mil, trezentos e setenta e cinco escudos) e sem incluir os gastos com aluguer
de viaturas para transportes de lixos nos periodos em que as viaturas da empresa
encontraram-se avariadas;

Perante esses factos, consideramos que a politica de investimento adotada pela
administragdo da “"SALIMPA, SA” no que concerne as aquisicdes de viaturas marca
MAN usadas, através de empresas intermedidrias - em Portugal, em que o
Administrador Delegado consta como Sdcio, ndo se revelou ser a mais adequada,
tendo em conta a situagdo recorrente de avarias verificadas nas viaturas de recolha
de residuos sélidos urbanos;

f) O pagamento efetuado a empresa GAB ‘s relativamente a terceirizacdo do servigo de
cobranca das taxas dos objeto de um contrato de cedéncia assinado entre a
“"SALIMPA, SA” e , suscita duvida quanto a sua legalidade, uma vez que existe

um segundo contrato com o mesmo objeto, assinado com o Sr. _

que efetivamente vem prestando este servigo na sede da “"SALIMPA,

SA”;

+ 9) As relagbes comerciais estabelecidas entre a "SALIMPA, SA” e as empresas

’
- Prestagao de Servigos”, nas qualis o Administrador Delegado e

Sdcio, gerente e/ou representante, referidas nas alineas c), d) e e) do ponto
2.2.2.2, no montante de 23.506.700$00 (vinte e trés milhdes, quinhentos e seis mil
e setecentos escudos), contraria o disposto nas alineas a), b) e ¢) do n° 1 do artigo
220 do Decreto-Legislativo n® 2/95 de 20 de Junho, que aprova o regime geral de
organizacdo e atividade da Administragdo Publica e ainda o disposto no n° 1 do artigo
428° do Codigo das Empresas Comerciais, que estabelece que “F vedado aos
administradores da sociedade ou das sociedades que com ela estejam em relacdo de
dominio celebrar com aquela contratos de trabalho ou de prestacao de servigos durante
o periodo em que exercem suas funcoes”;

Por outro lado, as prestagdes de servigos colocam em causa o principio de
transparéncia na gestdo da empresa “SALIMPA, SA”, na medida em que ndo foram
celebrados contratos que estabelecem os termos da prestagao dos referidos servigos;
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¥ h) Os gastos suportados com aluguer de viaturas no montante de 16.021.155$00
(dezasseis milhoes, vinte e um mil, cento e cinquenta e cinco escudos) sdo exagerados
para as reais necessidades da empresa e, ainda, ndao ficou assegurado que essas

' 3 ido utilizadas em beneficio das empresas em que o Sr.-
€ socio e gerente;

] Por outro lado, a Administragdo da “"SALIMPA, SA” poderia optar pela aquisigao de
viaturas proprias em estado novo, o que traria uma maior contengdo nos gastos
operacionais da empresa;

i) Os investimentos efetuados pela “SALIMPA, SA”, no triénio 2014-2016, em
equipamentos de transporte, no montante de 17.073.835%$00 (dezassete milhdes,
setenta e trés mil, oitocentos e trinta e cinco escudos), ndo cumpriu a lei da
contratagdo publica ao adotar o procedimento de ajuste direto na aquisicdo de um
camido, no valor de 6.781.298%$00 (seis milhdes, setecentos e oitenta e um mil,
duzentos e oitenta e um mil, duzentos e noventa e oito escudos) e uma superestrutura
juntamente com - no valor de 6.615.900$00 (seis milhdes, seiscentos e quinze

mil e novecentos escudos), cujos valores das aquisicbes a lei exige a realizagdo do
concurso publico;

Por outro lado, consideramos que a politica de investimento adotada na aquisicdo de
viaturas usadas nao se tem revelado a mais adequada, na medida em que a empresa
continua a arcar com gastos elevados nos servigos de manutengoes, aquisicdes de
pecas auto e com aluguer de camides para os servigos de recolha e deposigao de -

j) A deliberagao tomada em assembleia Geral no que respeita a aquisicdo do edificio
adquirido na empresa -‘léo é valida, porque ndo obteve 34 dos votos presentes,
conforme determina o disposto no n° 3 do artigo 23° dos seus estatutos, uma vez que
a -que detém 49% votou em abstencdo;

k) O total da divida com os fornecedores, em Dezembro de 2016, foi de 78.772.256%$00
(setenta e oito milhdes, setecentos e setenta e dois mil, duzentos e cinquenta e seis
escudos), no qual cerca de 76% refere-se a divida com os financiamentos bancarios
de curto e médio a longo prazo, com realce para a divida referente ao empréstimo
bancario obtido para aquisigdo do edificio na ordem dos 54.800.000$00 (cinquenta
e quatro milhdes e oitocentos escudos);

I) A distribuicdo de dividendos aos acionistas e prémios de gestdo aos membros de
administragdo deliberada pela assembleia geral da "SALIMPA, SA” ndo foi uma decisdo
mais adequada, tendo em consideragdo que a empresa enfrenta caréncia de

equipamentos basicos, nomeadamente, viaturas para recolha de !e servicos de
expediente geral.
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IV.

RECOMENDACOES

Tendo por base os resultados alcancados nesta agdo, formulamos as principais
recomendacgoes:

L

Que seja analisado o Acordo Parassocial com o objetivo de avaliar a pertinéncia da
parceria e se os resultados obtidos vdo ao encontro do interesse da CMS e dos
municipes;

Que se cumpra o disposto nos n°s 1 e 6 do artigo 4210 e simultaneamente os n°s
1 e 2 do artigo 430° do Cédigo das Empresas Comerciais, de 29 de Margo de 1999,
no intuito de repor a legalidade quanto ao funcionamento do Conselho de
Administracdo da SALIMPA, SA;

. Que seja revisto o modelo de gestdo praticado na Administragdo da empresa, no

que tange aos poderes delegados ao Administrador Delegado e exercida fiscalizagado
mais efetiva por parte do Fiscal Unico e da Camara Municipal do Sal na qualidade
de acionista maioritaria;

Que se cumpra o disposto no n° 1 do artigo 22° do Decreto-Legislativo n® 2/95, de
20 de Junho, que aprova o regime geral da organizagdo e atividade da
Administragdo Publica e o n® 1 do artigo 428° do Cédigo das Empresas Comerciais
e que o Administrador Delegado seja responsabilizado pelos atos de gestao
praticados, nomeadamente as transagdes efetuados com as empresas em que ele
€ Socio, gerente ou representante;

Que sejam elaborados e aprovados os regulamentos internos e 0s manuais de
procedimentos em todas as areas, de forma a que haja uma maior transparéncia e
rigor nos negocios da empesa;

Que, doravante, a administracdo da empresa passe a elaborar os planos de
atividades anual e plurianal, em cumprimento do disposto na alinea e) do artigo
16° dos seus Estatutos;

Que se defina e aprove o quadro de pessoal da “SALIMPA, SA”, com vista a
regulamentar a situagdo de pessoal, no que tange as atribuigbes de cada
funcionario, bem como a definigdo da grelha salarial (fixagdo da remuneracgao base
e complementar), por forma a disciplinar os varios subsidios atribuidos aos
funcionarios;

Que sejam cessadas as praticas utilizadas nas aquisicbes de pegas auto e
equipamentos com pagamento de uma comissdo de 25% as empresas -de
Portugal e Solidancora - Prestagdo de Servigo e, doravante, se passe a cumprir a
Lei das Aquisigdes Puablicas;

Que seja implementado um sistema de controlo mais rigoroso e eficaz, quanto a
utilizagdo das pegas auto adquiridas para reparagoes das viatu recolhas de
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RSU, através da aprovagdo de um instrumento de controlo interno e adogao de
contabilidade de custo;

10. Que sejam cessadas as praticas de aluguer de viaturas e contratagdo de mdo-de-

- —" e que sejam feitas as diligéncias necessarias no

sentido de apurar as responsabilidades da administragdo na pratica desses atos;

11.Que seja resolvido o contrato de prestagdo de servigo existente entre a "SALIMPA,
SA"” e a empresa - relativamente a cobranga das taxas dos -

V. ANALISE DO CONTRADITORIO

O procedimento do contraditério foi exercido pela Entidade auditada ao abrigo do artigo 9°
do Estatuto do Pessoal da Inspegdo de Finangas, aprovado pelo Decreto-Lei n® 23/2016,
de 06 de Abril. Neste dmbito foi enviado o Projeto de Relatério aos responsaveis da
SALIMPA, tendo 0s membros do Conselho de Administragdo - o Administrador Delegado e
a Administradora ndo Executiva, apresentado a IGF os esclarecimentos, informagoes e
documentos considerados relevantes, conforme constam do Contraditério anexo ao
presente Relatorio (Ver. anexo n° 30).

Da analise do contraditdrio formal exercido pelos Administradores da SALIMPA, a equipa
constatou que os pronunciamentos e esclarecimentos apresentados sobre as constatagoes,
conclusdes e recomendagoes, ndo trouxeram elementos adicionais que pudessem conduzir
a uma mudanca de opinido. Entretanto, dado ao conteldo, bastante extenso, do
contraditério apresentado, a equipa entende tecer alguns comentarios, conforme se segue:

1. Relativamente aos pontos 1 e 2 do contraditério, a Equipa prescinde de se
pronunciar, porque os representantes da Sociedade limitaram-se a transcrever as
recomendacdes constantes do Projecto de Relatério de auditoria;

2. Relativamente as alegacdes apresentadas nos pontos 4° a 10° do contraditorio,
quanto ao objetivo e &mbito definidos para essa agdo, designadamente “emitir uma
opinido as demonstracgdes financeiras da SALIMPA", a equipa entende que numa
acdo de auditora financeira, ndo se deve apenas cingir a analise das demonstragdes
de resultados, balancos, balancetes e fluxos de caixa, assim como leva a crer 0s
administradores da Sociedade nas suas alegacgdes, sob pena de se estar a emitir
uma opinido sem fundamentos legais e muitas vezes distorcidas quanto a real
situacdo econdmica e financeira e o funcionamento da Entidade.

No entender da equipa, “emitir uma opinido sobre as demonstragdes financeiras de
uma sociedade”, exige em primeiro lugar, fazer o levantamento e analise dos
instrumentos regulamentares e estatutarios que estiveram na origem da criagdo e
funcionamento da Sociedade, bem como as decisdes e opgoes de gestdo aprovadas
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pelos Orgdos Sociais, que porventura poderdo condicionar o seu desenvolvimento,
caso nao forem as mais adequadas.

Nesse sentido, a IGF enquanto defensor do interesse publico, que julgamos também
seja o da SALIMPA, entende que seria imprudente durante a acao de auditoria,
deixar de analisar o Acordo Parassocial celebrado entre os acionistas da SALIMPA,
no tange a constituicdo dos Orgdos Sociais, nomeadamente Conselho de
Administracdo, Assembleia Geral e Fiscal Unico, conforme a cldausula 52, n° 1,
alineas a), b) e d) do referido Acordo.

Por outro lado, os representantes da entidade auditada focaram a sua atencao no
20 paragrafo do despacho que determinou a auditoria e erradamente e
estrategicamente, se esqueceram do 1° paragrafo que estabeleceu o seguinte:
“Determino... a realizagdo de uma auditoria financeira a empresa publica municipal
denominada SALIMPA — LIMPEZA E HIGIENE URBANA, S.A....".

Em relacdio aos pontos 110 a 35° ... “Acordo Parassocial”, apesar da analise
extensa, a Equipa reafirma que nunca foi colocado em causa a constituicdo da
Sociedade, mas a forma como a cldusula 52 do Acordo estabeleceu o poder de
decisdo do acionista - na designacdo e eleigdo dos o6rgdos sociais,
nomeadamente, em relacdo a designacdo da mesa da Assembleia Geral e Conselho
de Administracdo, em que foi estabelecido que “um terceiro escolhido pela CMS,
entre um lote de 3 (trés) pessoas propostas pela -" 0 que culminou na
designacdo da esposa do administrador delegado como administradora nao
executiva.

Relativamente ao referido no ponto 299, quando diz o inspecionado que a” Lej n°
47/VII/2009, de 7 de Dezembro ja se encontra revogada”, a equipa considere que
s6 “por mero lapso” e “no minimo insdlito” se podera entender que se refira que a
mesma “ja se encontra revogada”, e que se tenha descuidado de analisar a
abrangéncia da Auditoria, pois a referida Lei so foi revogada em Janeiro de 2016 e
que as constatagoes e conclusdes em absolutamente nada ferem o previsto neste
dispositivo;

Relativamente aos pontos 369 a 135° “Funcionamento do Conselho de
Administracdo” - a equipa esclarece que quando concluiu que “a SALIMPA funcionou
durante o mandato 2012/2016, com apenas 2 membros, o Presidente do Conselho
e o Administrador Delegado” foi com base nas sucessivas auséncias da
Administradora ndo executiva nas reunides de CA da SALIMPA, justificadas pelas
vérias procuragdes passadas ao administrador Delegado e confirmado pelos
representante da Sociedade através dos anexos apresentados no exercicio do
contraditério.

No que concerne ao ponto 79° do contraditério, quando se afirma que “a
administradora | IR cstcve sempre em plenoyexercicio das suas
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funcdes”, a equipa ndo constatou e nem ficou demonstrado pela Sociedade a
realizagdo de quaisquer atos por parte da mesma que justifique tal afirmagao.

Ainda mais estranho o facto de, durante todo o processo de auditoria e na auséncia
justificada do Administrador Delegado, a Administradora ndo ter estado presente
na SALIMPA para acompanhar a equipa de auditoria e prestar esclarecimentos
relativos a aspectos de gestdo da Sociedade e de que o “contributo” dado na area
administrativa e de Recursos humanos, segundo se aponta no contraditorio, nao foi

visivel, visto que n&o existe sequer um quadro de pessoal devidamente estruturado
e nem procedimentos administrativos especificos;

7. Relativamente ao ponto 93° do contraditorio, a equipa esclarece que em momento
algum foi posto em causa o ato “delegacdo de poderes ao Administrador Delegado”,
mas quando o mesmo, no exercicio das suas fungdes como Administrador da
SALIMPA, estabelece relagbes comerciais, designadamente fornecimentos de
servicos, tais como aluguer de viaturas, intermediagao na compra de equipamentos,
pecas de viaturas e servico de consultoria com empresas em que o € socio, gerente
ou representante, essa situagdo é passivel de gerar conflitos de interesses e violar
o principio de imparcialidade nos negocios que envolvem as partes.

8. No que concerne ao ponto 1139, a equipa refuta a afirmagdo dos representantes da
Sociedade de que o Administrador Delegado da SALIMPA ndo tem qualquer
participacdo no capital social nas Sociedades com as quais efetuou algumas
transagdes, quando os registos das empresas comerciais obtidos juntos dos
Servicos das Conservatérias dos Registos Comerciais comprovam que Sr. -

o0uH
conforme documento de averbamento efetuado na Conservatoria do Registo
Civil, Predial, Comercial e Automavel do Sal, foi transformada em Sociedade

Anénima com alteragdo da denominagéo social a empresa [ N

b) Sécio e gerente da empresa |G

c) Representante, com poderes de representacdo geral, da empresa -

d) Presidente do Conselho de Geréncia da Empresa _

9. Quanto ao ponto 1269, estranhamos que os subscritores do Contraditorio
justifiguem que procedimentos escritos ndo sao exigidos nem pelos estatutos nem
pela lei, desconhecendo claramente a importancia do SCI, principios e regras da
boa gestdo e que os procedimentos de controlo interno devem ser aprovados e
implementados em qualquer sociedade comercial, até para uniformizar e garantir a
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10.

11

12,

13.

14.

15.

fiabilidade da informagdo administrativa e financeira, e ndo centrar a sua gestao
numa unica pessoa, com foi o caso da SALIMPA;

No que se refere aos pontos 1509 a 1540, segundo 0s anexos que acompanham o
contraditério, a equipa realca que os mesmos vieram confirmar que de facto
existem cheques levantados com apenas o carimbo da Sociedade, com uma unica
assinatura e ao portador;

Em relacdo ao ponto 155° a 1579, “aquisi¢des de pegas auto e equipamentos”; a
equipa entende que 0s argumentos e os anexos (doc. 10) apresentados na@o sao
suficientemente esclarecedores para que pudessem alterar as nossas conclusoes e
recomendacdes. Tanto mais que as propostas e as faturas proformas apresentadas
referem-se somente ao periodo de Abril a Agosto de 2016;

No que concerne ao ponto 194° do contraditério, "o cumprimento da Lei das
Aquisicbes Publicas”, a equipa realga que o referido cumprimento da lei esta
plasmada no artigo 2 © da Lei n® 17/VII/2007, de 10 de Setembro e no artigo 5°
da Lei n® 88/VIII/2015, de 14 de Abril, que veio a revogar a Lei anterior;

Relativamente ao ponto 198° a 201° do contraditorio, “aluguer de viaturas sem

condutor as empresas 2 _
I | © covip> reafirma que houve

favorecimento e uso indevido dos recursos da SALIMPA, uma vez que essas
empresas ndo dispdem de licengas para aluguer de viaturas, tanto mais que foram
alugadas viaturas desalfandegadas em regime de importagao temporaria, como
reconhecem os representantes da Sociedade. Por outro lado, todas as locadoras
sdo empresas em que o Administrador Delegado € socio e/ou gerente;

Em relacdo ao ponto 202°, reafirmamos as constatagdes, conclusdes e
recomendacdes do projeto relatério, pelo facto da Sociedade ter terceirizado esse

servico precisamente com uma empresa que pertence ao Administrador Delegado
da SALIMPA;

Relativamente ao ponto 2089, a equipa procedeu a respetiva corregdo na versao do
relatorio final;

Inspecgdo Geral de Finangas na Praia, aos 20 de Outubro de de 2017.

7:“73 Audltorla 1

Jose Rui de Plna Tavares ,

oo | "
M{Q(L/OL ) }uuuﬂx t mmm a V-

Teodoro Manuel Monteiro
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Lista de Anexos da Auditoria Financeira a SALIMPA S.A.

Anexo 01 - Despacho do Sr. Inspetor-geral das Finangas

Anexo 02 - Extrato do Acordo Parassocial da SALIMPA S.A.

Anexo 03 - Atas do Conselho de Administracao da SALIMPA S.A.

Anexo 04 - Delegagdo de poderes da Administradora Nao Executiva ao Administrador
Delegado.

Anexo 05 - Deliberagdo do C.A. ref. a nomeagao, salario e prémios.

Anexo 06 - Ata ref. a nomeagdo do Administrador Delegado.

Anexo 07 - Documentos comprovativos de pagamentos a fornecedores.

Anexo 08 - Relacdo de cheques, ordens de levantamento e de transferéncias com uma
Unica assinatura.

Anexo 09 - Relagdo de cheques ao portador e sem assinaturas.

Anexo 10 - Registo da Solidadncora prestagdo de servigos, Lda.

Anexo 11 - Comissdo pago a -

Anexo 12 - Contratos da Gabs e _ e relagao de faturagao pelo servigo

de cobrancga prestada a SALIMPA S.A.

Anexo 13 - Contrato de prestacdo de Servigos de _

Anexo 14 - Relagdo de Despesas com aluguer de viaturas sem condutor.
Anexo 15 - Viaturas sob o regime de Importagdo Temporaria.

SALIMPA S.A.

Anexo 17 - Relagdo de pagamento de cedéncias de pessoal da -— -
I S -

Anexo 18 - Contrato de cedéncia de pessoal assinado entre a ea _
Anexo 19 - Prestagao de Servigos da AE -
Lda.

Anexo 20 - Contrato de arrendamento de edificio escritorio da SALIMPA S.A.

Anexo 21 - Contrato de arrendamento de Armazém na Zona da Ribeira funda — Espargos
- Ilha do Sal.

Anexo 22 - Pagamento de subsidios a funcionarios da SALIMPA S.A.

Anexo 23 - Aquisicdo da viatura- da SALIMPA S.A., a _

Anexo 24 - Aquisigao da viatura de recolha MAN.

Anexo 25 - Aquisicdo da Retroescavadora - -a —
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Anexo 26 - Ata da Assembleia Geral da SALIMPA S.A., determinando a aquisigac do
Edificio sede da SALIMPA.

Anexo 27 - Aquisicdo de uma Superestrutura e Chassi MAN

Anexo 28 - Atas da Assembleia Geral da SALIMPA, deliberando a favor da atribuigdo de
prémios de gestdo aos seus Administradores

Anexo 29 - Atas da Assembleia Geral da SALIMPA, deliberando a favor da distribuigao de

Contra!itorio !a !!!l!!!

resultados aos acionistas

Anexo 30 - Exercicio do
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DESPACHO

Respondendo a uma solicitacao de S Ex® o St Ministro das F inancas determino,
a0 abrigo dos artigos 2.°, n.°1, al. a), 3.°, n°1,al. d) e 16.9, n.° 1, al. b). todos
do Decreto-Lel n°® 482004 de 15 de Novembro. conjugados com as
disposicdes dos artigos 2° 9.° n° 2 e 15° n 1 e 2 todos da Lei n®
104/VIIV2016. de 6 de Janeiro, a realizagdc de uma auditoria financeira a
empresa publica municipal denominada SALIMPA — LIMPEZA E HIGIENE
URBANA S.A . a qual devera iniciar-se no dia 23 de Janeiro.

Esta agao. que devera ser coordenada pelo Dr*. Alcinda Duarte inspetora de
Finangas Especialista, tem por objetivo emitir uyma opiniao sobre a habihdade das
demonstragdes financeiras da entidade a auditar. com referéncia aos BXSFCICIOS
economicos de 2014, 2015 e 2016

Para o efeito. designo os senhares inspetores José Rui Tavares e Teodoro
Manuel Monteiro para integrarem a equipa. ficando a onientacac desta a cargo
do primeiro

Praia. 18 de Janeiro de 2017
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ACTAS DO CONSELHG DE ADMINISTRACAQ
ACTA NUMERO 03/2014

A0s Quinze dias do meés de Margo de Dois mil e Catorze, pelag 10:00, na sua sede social em
Espargos, reuniu o Concelho de Administracio da Sociedade Comercial com a firma Salimpa -

Higiene ¢ Limpeza Urbana, S.A, encontrando - ores administradores _
Administrador Delegado, que

presidente,
igualmente fepresenta o Administra para analisar

alguns  assuntos da pestio corrente

ned

8 socledade ¢ tomar decisio SGhre os mesmos,

nomeadamente:

APROVAGAO DE CONTAS DE 2013 Foram analisadas as contas apuradas do exergicio de 2013,
segundo as quais se verificou um resultado positivo de 4.459.145851 Analisados os documentos
apresentados pelos Servicos de contabilidade, foram os mesmos aprovados, tendo ainda sido
decidido remete.log Para o Fiscal Unico a fim de se pronunciar scbre os mesmas, e remeter de
seguida ao Sr Presidente da Assemblera Geral

Mais foi decidido Rropor a Assembleia Geral a seguinte distribuicio dos resultades:
al Transferir para a conta de Reserva Legal o valor de 559.529500
b)  Atribuir Prémig de Gestao a administracdo no montante dge 500 000s00
¢} Atribuir a titulo de gratificacdes aos funcionanios o montante de 694.245500
d} Transferir para a tonta Resultados Transitados o vaior e 2.705 321551

E nada mais havendo @ iratar, foi encerrada 3 reumdo, peias 12 30 da quai se lavrou a presente
aCta que depois de lida e achada conforme vai ser assinada por todns os eIV eNIeNLeS- - menannnes




\'é Salimpa

ACTA NUMERO 12/2012

Aos 14 de Dezembro de Dois Mil ¢ Do Ba sun sede soctal em EBsparg
Consetho de Administragio da sociedade comercial com a firma SALIMPA

URBANA. SA,  encontrando-se ICSCIes _os wenhores  administradores
Admunistrador Delegado, que igualmente

preswdente, e
representa a admmistradora
necessidade de nomeagdo dd itrador delegado nos termos do
empresas Comerciais

Assim. foi deliberado por unanimidade a nomesgdo do Admmstrador Rut
para as fungoes de Admimnistrador Detegado, a quem, para alem de outros o
de representagdo da sociedade por ley permitidos, mcumbe nomeadamente os

ACTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAC AO

05, peias HE3M, resnm o
HIGIENE ELIMPEZA

para deliberar sobre a
Art” 435 do Codigo das

!cm~ de gestio corrente ¢

podderes para

a) Coniratagio ¢ Dispensa de trabathadores, prestadores de SEVIgos ¢ consultones ¢ suas

remuneragoes
by ( clch;u»,;:h' de contatos ¢ acordos
¢} Estabelecer a orgamizagan wemca-admunstrativa Ja sociedade

di Representacio udicial o extrapudicn) da socedade. mcluindo competénein para mstaurar

provessos, deles desistir ¢ de neles transierr.

F nada mais havendo a vatar. foi coverrada a reumido, pelas 1230, da qual se lavrou g
presente acta que. depors de lida ¢ achada conforme vai ser assinada por todos os presentes ---

SALIMPA- HIGIENE [ LIMPEZA 'RBANA. 8A

{t (el




(artorio Notarial
u"l" /Zl?hl;jl’

Natarta

Atda Maria Porfirio Mendes

DELEGACAO DE PODERES

No dia nove de Setermbro de dos mil o auinge. no Carlono
Notanal em Fundao da Notana _ sito no Ohval
da Lage Lote 227 res do chao esquerdo na Unidc de frequesias de
Fundao Valverde Donas Aldeia de Joanes e Aldeia Nova do Cabo
concelhe do Fundao perante mim respechiva notdna privada compareceu
como outorganle

casada

natural da freguesia do Texoso, concelho da Covitha residente na Quinta
da Marna Negra nas Donas Fundao a qual witorga na quahdade de
adgmrustradora © membro do Consglho de Aaministracao da sociedade
comercial ancrima com a fuma “SALIMPA - HIGIENE E LIMPEZA
URBANA, S.A.", com sede em Esparges Hha do Sal em Cabo Verde
pessoa colectiva numen 258 710 136 e matncutada sob o aumero
2018/09 06 15 na Conservalona do Reqgisto Comercial do Sal. e com
poderes para o acto. confonme certdao de registo Comearmal emiida em
lreze de Agosto ge dowrs mil e quinge pela Conservalona do Registo
Comercial da liha do Sal

Venfiquer a «entilenc da ou ggante pol meu canbweornento
pessoal

EPORELAFOILITO

Que peln presente nstrumento delega os seus poderes de
freguesia de Aldei2 3& Joanes concelho do Fundao reswiente na Quinta

da Mana Negra nas [onas Fundao tambem admimistrador  da
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mencionada socieaane nomeadamenie OS poueres pard a representar em
qualquer rewnan do conseiho de agmuustiagao da sociedade ¢ a poder
volar no sentido que entender qualguer delberacao que seja submetida a
votagao do refende conselhe de admmistracao s¢ja relaconada com a
gestao e achvigade da sociedade omo  Com a contracgao de
financlamentos alteracoes do pacto sccial ou qualquer oulro Lipo de
deliberagac e para em seu nome proceder a assinatura e oulorga de
quaisquer actas acClos ou documentos Que NECessanos se oraem a0
integral cumpnmento das dehlberagoes tomadas e aprovadas

Mais Ihe concede poderes para em seu nome poder em nome
da sockedade proceder a abertura ¢ mowmentacao de qualguer conta
bancana da sociedade junlo de Quailquer instituigao bancana podendo
depositar e levantar captais requisitar cheques sacando e endossando
cheques <u outros bitulos bastarmtes para movinentar tai conla podendo
receber quaisquer Importancias em dinheug valores ou rendimentos que
venham a pertencer a sociedade

Fmaimente pralicar requerct e assinar tudce guanto mais
NECESSAno se torne aes indicados fins

Este mstrumento feito por imnw'a for da a outorgante e a

mesma exphcado o seu conteurio

Conta Registada sob o n® [;'7ﬁ3 £ 6j /‘7;2/7’

For emitido recibo

'
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ACTA NUMERO DEZ

Aos oito de Outubro de Dois Mil e Quinze, pelas 14:30, no saldo nobre da Camara Municipal do

Sal. reuniu ordinariamente a Assembleia Geral da sociedade comercial com a firma SALIMPA-

HIGIENE E LEMPEZA URBANA, SA. encontrando-se representada a totalidade do capital
! INUI o

-

social, através dos aci e
, LD" representada pel

o Senhor
sem direito a voto 0s Sr Vereador

esen

, estando presentes
. com a sgguinte

“ORDEM DL TRABALHOS

1- Informacao;

2- Eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais para o quadriénio 2015 -
2019;

3- Analise e deliberagdo sobre o exercicio do direito de opgéo na eventual
aquisicdo de imovel arrendado, tendo em conta a implementacao do
projecto de triagem de RSU;

4- Diversos

Presidiu a Assembleia o Df—Sl'_ que propds a Assembleia que o

ponto 1 da ordem de trabalhos fosse suprimido uma ves que os assuntos serdo abordados no
ponto 4. Esta proposta foi aprovada por unanimidade

Passado de imediato ao ponto 2 da ordem de trabalhos. o senhor presidente informou a
Assembleta da necessidade de eleger de imediato os orgdos sociais da SALIMPA- HIGIENE E
LIMPEZA URBANA, SA dade que o mandato dos anteriores terminou no assado dia 28 de
Setembro, tendo sido apresentada pelo representante do acionista nos termos do
Acordo Parasocial da sociedade. as listas conjuntas para 0s Orgaos socias para voracio. e que sdo
as seguintes

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ-- e e s
PRESIDENTE: ndicado pela [ - ——

ADMINISTRADOR: indicado ""“q"""'““"'“"""
ADMINISTRADOR: . escolhido por comum acordo——
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL-~eccann-- e < e e e e e S e S e
PRESIDENTE: R
SECRETARIO:;

FISCAL UNICO: GIC- Servicos de Gestiic Informati Contabilidade, Ld* como Fiscal
Unico Efectivo, e o Dr ﬂ Contabilista, como Fiscal Unico
Suplente.

Colocadas as listas & votagdo da Assembleia Geral, foram as mesmas aprovadas p
unanimidade, ficando desta forma nomeados os seus titulares para as fungdes que foram

indicados para o Quadriénio 2015-2019 [;
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ACTA NUMEROQ SEIS

Aos Vinte ¢ Sete de Setembro Dois Mil e Doze. pelas 15:00. na sua sede social em Espargos,
reuniu a Assembleia Geral da sociedade comercial com a firma SALIMPA- HIGIENE E
LEMPEZA URBANA, SA. encontrando-se representada a totalidade do capital social, através
dos seus accionistas CAMARA MUNICIPAL do SAL. sept: s o

representada pelo Senhor com 4 SEGUINTE ORDEM DE

TRABALHOS:------
1- Eleigdo dos corpos sociais da sociedade para o tri¢nio 2012/201 5.
2- Nomeagdo de nove Fiscal Unico

3- Qutros assuntos de interesse para a Sociedade

Presidiu & Assembleia o Dr

que informou a Assembleia da
necessidade de eleger de in C orgaos sociais da SALIMPA- HIGIENE E LEMPEZA

URBANA, SA dado que o mandato dos anteriores i sado dia 28 de Agosto--------
De seguida usou da palavra o senhor Mquc apresentou, nos termos
do Acordo Parasocial da sociedade, asT oS conjuntas para 0s Orgdos socias para votagdo, ¢ que

sd0 as scguintes:

CONSELHO DE ADMINISTRAGA Q- -

indicado pela L ......................

Escolhido por comum acordo----

MESA DA ASSEMBLE L
PRESIDENTE: SR I S

SECRETARIO: S

PRESIDENTE:
ADMINISTRA :
ADMINISTRADOR:

FISCAL UNICO: GIC- Servigos de Gestio Informatica ¢ Contabilidade, 1.d°. como Fiscal
Unico Efectivo. ¢ o Dr _ Contabilista, como Fiscal Unico
Suplente.

Colocadas as listas & votagio da Assemblein Geral. foram s mesmas  aprovadas por
unanimidade, ficando desta forma nomeados os seus titulares para as fungdes que foram
indicados para o triénio 2012-2013.

Ndo desejando nenhum dos presentes usar da palavra, ¢ nada mais havendo a tratar, o Presidente
da Mesa deu por encerrada a sessio. pelas 16:00 horas, de que foi lavrada a presente acta que
vai ser por si assinada.
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ACTA NUMERO DOIS

Em trinta de Marco de dois mil e dez, pelas onze horas, reuniram na sua sede social, os
accionistas da sociedade andnima denominada —Higiene e Limpeza Urbana SA.,
com sede em Espargos, ilha do Sal, NIF nimero , matriculada na conservatéria do
Registo Comercial do Sal sob o numero . encontrando-se presentes
ioni L do SAL, representada pelo seu presidente Doutor
ue assume a presidéncia da Mesa da Assembleia
LD® representada pelo Senhor ﬂ
ramantino que secretaria a presente Assembleia —--
ado que se encontravam presentes todos os accionistas, foi deliberado, por unanimidade,
constituirem-se em Assembleia Geral Anual, ao abrigo do artigo 151°, tendo sido aceite por
todos os accionistas a seguinte ordem de trabalhos’ ~—--w-eeooeoe oo
1. Deliberar sobre o Relatorio de Gestio e Contas do exercicio da ano dois mil e nove-—--
2. Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administrag&o de aplicagio de resultados;
. Proceder a apreciagdo geral da administracéo e da fiscalizacdo da sociedade < - -

4. Deliberar sobre a proposta de remuneragao do Conselho de Administracdo. —--—--------
Aberta a Assembieia pelo Presidente, 0 mesmo sintetizou o conteido do relatério de gestao,
que apresenla as contas do exercicio do ano dois mil e nove, bem como a proposta de
aplicacdo de resultados. Para o efeito foram previamente distribuidos aos accionistas as
contas do exercicio, as quais relevavam um lucro liquido de 1.493.709300 (Um Milhdo
Quatrocentos Noventa e Trés Mil Setecentos Nove Escudos), representadas pelas pecas finais
Relatério de Gestéo, Balango, Demonstra¢do de Resultados por Naturezas, Anexo ao Balango
e a Demonstragéo de Resultados por F uncgbes, Relatorio e Parecer Auditor EXtemO. ————eeveem
Por outro lado, foi apresentada pelo presidente da Mesa uma proposta de retribuicdo para os
membros do Conselho de Administragdo, nos Seguintes temos -~

Membros Executivos: 200.000800/ Mensais acrescidos de 25% de Subsidio de Renda
Membros NAO EXECUTIVOS: 65.000800 / Mensais a litulo de Senhas de Presenca
nas Reunites
Nao tendo sido solicitado ao Presidente da Mesa mais nenhuma intervencgéo, passou-se a fase
deliberativa da Assembleia, tendo sido por unanimidade deliberado 0 seguinte; —--—--eceeoe--
1) Aprovar o Relatério de Gesto, o Balango, a Demonstragdo de Resultados e o respectivo

Anexo; -

2) Aprovar a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conseiho de

Administragéo, a qual consiste no seguinte:

a) Transferir para a conta de Reserva Legal o valor de 298.742300 (Duzentos Noventa e

Oito Mil Setecentos Quarenta e Dois Escudos);

b) Atribuir 8 Administracdio Prémio de Gestio no montante de 300.000$00 (Trezentos Mil

Escudos)
¢) Transferr para a conta Resultados Transitados o valor de Euros 394.967300 (trezentos
e Noventa e Quatro Mil Novecentos e Sessenta e Sete Escudos)
d) Atrbuir ao pessoal, a titulo de participagdo nos resultados, a importancia de
500.000$00 (Quinhentos Mil Escudos)
3) Dar um louvor a Administragdo da sociedade pela forma como tem conduzido os negocios.
4) Votar favoravelments a proposta de remuneracdo da Administragdo, com efeitos
retroactivos a Qutubro de 2009, —
N&o desejando nenhum dos presenies usar da palavra, e nada mais havendo a tratar, o
Presidente da Mesa deu por encerrada a sessdo tendo a respectiva acta sido assinada porsie
pelo Secretario da Mesa da Assembleia Geral.

e g
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ACTA NUMERO OITO

Acs Dezasseis de Marco de dois mil e Catorze, pelas Catorze horas, reuniram na sua sede social, os
accionistas da sociedade anénima denominada SALIMPA- Higiene e Limpeza Urbana S A., com sede
em Espargos, itha do Sal, NIF namero 258 710 136, matriculada na canservatoria do Registo Comercial
do Sal sob o nimerc 2.018/03.06 15, encontrando- 0s accionistas CAMARA MUNICIPAL
do SAL, representada pelo seu presidente Doutor < do, que assume a
presidéncia d ; el LD?* representada

| estando ainda presentes se direito a voto o senhor vereador

O que se enconlravam presentes todos 0s accionistas, foi deliberado. por unanimidade,

constituirem-se em Assembleia Geral Anual, ao abrigo do artigo 181°, tendo sido aceite por todos os

accionistas a seguinte ordem de trabalhos: e
1. Deliberar sobre o Relatdrio de Gestao e Contas do exercicio do ano dois mil & Treze-—-

2. Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administragac de aplicagao de resultados;

3. Apreciar e deliberar sobre a hecessdade de financiamento para aguisicay de equipamentos
para a implementacao do sistema de triagem -

4. Alargamento de Limpeza Urbana Publica as novas urbanizagbes na cidade de Santa Maria e
Espargos e alterac&o de recotha em Santa Mariz

5 Duwersos

Aberta a Assembleia pelc Presidente. 0 mesmo sintetizou o conteudo do relatdrio de gestao, que
apresenta as contas do exercicio do ano dois mil e treze, bem como a proposta de aplicagéo de
resultados Para ¢ efeito foram previamente distribuidos aos accionistas as contas do exercicio, as quais
relevavam um lucro liguido de 4.459.145%51 (Quatro Milhdes Quatrocentos Cinquenta e Nove Mil Cento
Quarenta e Cinco Escudos e Cinquenta e Um Centavos), representadas peias peg¢as finais Relatério de
Gestdo, Balango, Demonstragao de Resultados por Naturezas, Anexo ao Balango e a Demonstragao de
Resultados por FungGes, Relatario de Gestéo e Parecer Auditor Externo.

Nao tendo sido solicitado ao Presidente da Mesa mais nenhuma intervengdo, passou-se & fase
deliberativa da Assembleia, tendo sido por unanimidade deliberado o seguinte:
1) Aprovar o Relatdric de Gestao o Balango, a Demonstragdo de Resultados e o respectivo Anexo; —-

2) Aprovar a proposta de aphcagado de resuitados apresentada pelc Conselho de Administracao, a qual

consiste no seguinta; «------ .

a) Transferir para a conta de Reserva Legal o valor de 558.529%00 (Quinhentos Cinguenta e Nove
Mil Quinhentos ¢ Vinte e Nove Escudos); - ——

b) Atribuir Prémio de Gestao a administracdo no montante de §00.000800 (Quinhentos Mil
Escudos)

c) Atribuir 2 titulo de gratificacées aos funcionarios o montante de 694.245%00 (Seiscantos e
Noventa e Quatro Mil Duzentos e Quarenta e Cinco Escudos)

d) Transferir para a conta Resultados Transitados o valor de 2.705.321$51 (Dois Milhodes
Setecentos e Cinco Mil Trezentos Vinte @ Um Escudos e Cinquenta e Um Centavos)

3- Apresentada a possibilidade de implementagdo do sistema de tnagem, bem como as vantagens dai
advindas, a Assempleia decidiu mandatar o Conselho de Administragdo parra Gue apresente uma

N0 prazo maximo de 80 dias

4- Nestes pontos, foi comumnicado & Assembleia Geral peio seu presidente que a Camara Municipal
apreciara no proximo dia 20 de Maio as Propostas que a Salimpa formalizou, devendo o presidenta do
Conselho de Administragao reunir-se com o Departamento de Administragdo Municipal no dia 19 de
Maio afim de garantir que as deliberagBes da ja citada reunizo ocorram em terrmo de constarem como
anexos a presente acta.

5- Finalmente, fo deliberado um louvor & Administracao da sociedade pela forma como tem conduzido
0s negdcios

N&o desejando nenhum dos presentes usar da palavra, e nada mais havendo a tratar, o Presidente da
Mesa deu por encerrada a sessdo, pelas 15 horas e 30 minutos, tendo sido lavrada a presen
vai por si assinada
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ACTA NUMERQ NOVE

Ao Vinte e quatro de Abril de dois mil & Quinze. pelas Catorze horas reunitam na sua sede social, os
acciomistas da sociedade andnima denominada SALIMPA. Higiene e Limpeza Urbana S.A. com sede
em Espargos. ilha do Sal. NIF nume d matnculads na conservatona do Registo Comercial
do Sal sob o nimero ﬂ encontrando-se pr os accionistas CAMARA MUNICIPAL
do SAL, reprasentada Pelo seu presidente Doutor . . "

ue assume a
presidéncia da Mesa da Assem i, e representada
peio Senhor

Dado que €5 todos o0s accionistas, fo deliberado, por unanimidade,
consttuirem-se em Assembleia Geral Anuzl, as abrigo do artigo 151°, tendo sido aceite por todos os
accionistas a sequinte ordem de HADAINOS oo

1. Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo e Contas do eXercicio do ano dois mil e catorze-—
2. Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administracao de aplicagdo de resultados.

3 Deliberar sobre a gistribuicdo de Resultados de exercicios antericres

4  Diversos

Aberta a Assembleia pelo Prasidente, o mesmo sintetizou O conteldo do relatoro de gestidc, que
apresenta as contas do exercicio do anc dois mil e catorze. bem COMo 3 proposta de aplicagdo de
resultados Para o efeito foram previamente distribuidos aos accionistas as contas do exercicio, as quais
relevavam um iucro liquide de 9.415.8063800 (Nove Mihoes Quatrocentos Quinze Mil Gitocentos e Seis
Escudos). representadas pelas pegas finais Relatona de Gestac. Balango Demonstracio de Resultados
por Naturezas, Anexo ao Balango e 3 Demonstracao de Resultados por Fungdes, Relatdro de Gestao e
Parecer Auditor Externo

Nio tendo sido solicitade ao Presidente da Mesa mais nenhuma intervengdo, passou-se 3 fase
deliberativa da Assembieia, tendo sido por unanimidade deliberado o SEQUINIE ~ommmemme
1) Aprovar o Relatério de Gestio o Baiango, a Demonstracao de Resultadss e o respectivo Anexo,; -——
2) Aprovar a proposta de aplicagdo de resuitados apresentada peio Conselho de Admimistracdo. a qual
CONSISte NO SEQUINE: ommsee oo T S —.
a) Transfenr para a conta de Reserva Legal o valor de 574 225%00
b) Atribuir Prémio de Gestao A administragdo no montante de 500,000800
C) Atribuir a titulo de gratficagées aos funcionanos o montante de 941 581S00
d) Distribuir aos aciomistas, na Proporezo da participagao no capital o montante de 7 000.000800

3- Face a proposta apresentada pelo representante da -fo: delberado proceder a distribuigao de
Resultados Transitados de eXercicios anteriores do montante de 4 298 016200 { Quatro Milhes
Duzentos e Neoventa e Oito Mil e Dezasseis Escudes )

4- Finalmente, foi dettberado um vote de confianga a Administragido da sociedade pela forma como tem
conduzido a aclividade da empresa, em especial peios optimos fesultados azlcancados no ultimo
exercicio.

Nao deseando nenhum dos presentes usar da palavra, e nada mais havendo a tratar, o Presidente da
Mesa deu por encerrada a sessac, pelas 15 horas e 20 minutos, tendo sido favrada a presente acta que
va&i por 8| assinada. -- SR ———

#05)
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ACTA NUMERQ DOZE

Aos Vinte ¢ quatro de Maio de Dois Mil ¢ Dezasseis, pelas 11:30, no saldo nobre da Cimara
Municipal do Sal, rcuniram os acionistas da sociedade andnima denominada SALIMPA-
Higiene e Limpeza Urbana S.A., com sede em Espargos, ilha do Sal, NIF nimero
matriculada na conservatoria do Regisio Comercial do Sal sob o nlmero
encontrando-se presentes os acionistas CAMARA MUNICIPAL do SAL, representada pelo seu
presidente Doutor St’Aubyn de Fioyei sume a presidéncia da Mesa da
Assembleia Geral. e LI> representada pelo Senhor
que assume o secretariado por auséncia do secretario da mesa. ---
Gue se encontravam presentes todos os accionistas, foi defiberado, por unanimidade,
constituirem-se em Assembleia Geral Anual, ao abrigo do artigo 151°. tendo sido aceite por
todos os accionistas a SCQUINIE wewmmmemcee

ORDEM DE TRABALHOS:

Deliberar sobre ¢ Relatdrio de Gestao e Contas do exercicio do ano dois mil e quiINzese-
Consetho de Adminisiracao de aplicagao de resultados:

Apreciar a deliberagao do Consetho de Administracao acerca do mnvastimento nos
equipamentos de triagem e produgdo de biodiesel
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representadas pelas pecas finais Relatorno de Gestao, Balanco, Demonstragao de Resuitados por
Naturezas, Anexn ao Balango e & Demonstragao de Resultados por Funcbes, Relatdrio de Gestao e
Parecer Auditor Externo. as quais relevavam um lucro liquido de de 15.235.780%00.

Nao tendo sido solicitado ao Presidente da Mesa mais nenhuma intervengao, passou-se 3 fase
deliberativa da Assembieia, tendo sido por unanimidade deliberado o L e 1T 41 S ——— -

1)} Aprovar o Relatério de Gestao, o Balango, a Demonstragdo de Resuitados 2 O respectivo Anexo; ----
2} Aprovar a proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselho de Admimistragao, a qual
consiste no seguinte: e e e e st s S e

a) Transferir para a conta de Reserva Legal o valor de 2.188.624%00

b) Atribuir Prémio de Gestio & administragéo no montante de 1.523. 578800

c) Atribuir a titulo de gratificagGes aos funcionarios o montante de 1.523 578800
dj Transferir para a conta Resultados Transitados o mantante de 1 0.000.000$00 .

situagdo dos dois investimentos, que estio a ser prejudicados pelos momentos de instabilidade que
$¢ vivem no Brasil pois, em ambos os casos, og fornecedores estio a informar que a banca
Brasileira se recusa a financia-los com os montantes necessanos para a fabricagdo dos

equipamentos com base nas cartas de crédito irrevogaveis que foram ja aprovadas pelo BCN e que

Nao desejando nenhun dos presentes asar da palavra, e nada mais havendo & tratar, o Presidente
da Mesa deu por encerrada a sessdo. pelas 12:30 horas, de que foi lavrada a presente acta que
B S B e Presents act

e
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ACTAS DO CONSELHO DE ADMINIST RACAD
ACTA NUMERO DOIS

Aos Vinle ¢ Seis dias do més de Novembro de Do Mit ¢ Nove, na sua sede social em bspargos,
reuniy ¢ Conselho de Administracio da sociedade comercial com a firma SALIMPA- HIGIENE E
LEMPEZA URBANA, SA. encontrando-se presentes os senhoves adimnistradores

N s, [ e
para anabisar alguns assunto (g gestio correate da sociedade ¢ tomar decisdo sobre os mesmos,

nemcadamentc; - ———

BARULHO NAS RECOLHAS A NOITE- Foram recebidas algumas queixas da populagio pelo
barutho que € fexto nas scedes de recoths fociumna Constatamos que parte do bandho s deve » uma
deficiéncm du viaturs de recotha, tubo de escape, que tera que aguardar a chegada da nove viatura para
poder ser comgids. Deverd ser semsthihizado o encarregado no sentido de o bartho com os
contentores nas acgdes de Recolha ser o menor possivel

LIMPEZA DE CONTENTORFS- Vi <or fornecido pela - O produto quimico para a limpeza

¢ desinfecgio dos contentores, pelo que devers miiar se a pantir do final do mes de Novembro a
operaglio de hmpesa ¢ desinfecglo na itha

RECOLHA DE CONTENTORES NAS ESCOLAS - Por sobicitagao da C amara Munwipal do Sal
vai ser imciada a recotha dos TOMeniones existentes nas escolas

AQUISICAO VIATURA- Dadas as hmtagdes quge ot enificar-se pela indisponibilidade da
Céamara Mumcipal do Sal em entregar a via!uru““rﬂr avana da mesma, ¢ tendo om
consideracio que o facto de existr uma unica viaturs de recotha pode causar elevados danos &
quahdade do servigo prestado, for deliberado adquiric uma viatura de recotha de 15 m3 de capacidade,
encarregando-se o admumstrador Sy _dc proceder as negocagdes ¢ mportagio de Portugal
com & méxuna urgéncia por forma a Que @ viatura esteja disponivel ate aos primeiros dias de
Dezembro.

AQUISICAO de MAQUINAS a4 CMS- Foi avalisada a proposts da Camars Municipal pars a
aquisiclic dos equipamentos, nomeadamente Pa ( arregadors ¢ Vassours Meciamca. Foi deliberado

Sceil s proposts efectuada pels CMS, deveodo o valor da venda ser pago apenas Juando a viatura
‘m devidamente reparada © entregue 4 SALIMPA

ENCARREGADO GERAL - Tendo em conta # ausencia da bag’ _pﬂ: motivos de saude ¢
que se prevém prolongados, o) decidido sobicitar a-quc spomiihize um responsavel para
assustir as fungdes de encarregado geral

NOMEACAO DE ADMINISTRADOR DELEGADO- No termos do n* 2 do Art® 14 dos estatutos

da sociedade, fica designado Admimisimdor Delegado da sociedade o senhor

' a quem sho delegados todos os poderes de gestio ordinania ¢ do representaciio da socredade.
ais Joi deliberado Gue a remuncragio mensal peio desempenho destas fungoes seja de 75000800,

screscido do subsidio de renda de casa ¢ de alimentagio pelo maximo valor legalmente permitido.

E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presenic acta que,
depois de lida ¢ achada conforme vai ser assinada por todos o3 Presemtes. - -« --w—oooomoeeeee
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ACTAS DO CONSELHO DIE ADMINIS RACAO

ACTA NUMERO 12/2012

Aos 14 de Dezembro de Dois Mil ¢ Doze. na st sede social em Espargos, pelas 11:30, reuniu o
Conselho de Admmisiragdo da socicdade comercial com a firma SALIMPA- HIGIENE 4
URBANA. SA, encontrando-se presentes o s admmistradores
presidente, ¢ Administrador Delegado, que igualmente
representa # administradory para deliberar sobre a
necessidade de nomeago de i administrador delegado nos termos do A 435 do Codigo das
empresas Comerciais.

Assim, foi deliberado por unanimidade a ne imeagdo do Administrador _

para as fungdes de Admimistrador Delegado. a quem, para alems de vutros poderes de gestdo corrente ¢
de representagdo da sociedade por kel permitidos, mcumbe nomeadamente os poderes pars

a) Contratagdo ¢ Dispensa de trabalhadores. prestadores de seryivos ¢ consuliores ¢ suas
remuneragdes

b} Celebragao de contatos e acondos

¢} Cstabelecer a organizagao eetmca-administrativa da socredade

&) Representagao mmdicial ¢ extrajudicnal da sociedade, mcluindo COMPEICNCHE para mstatrar
processos, deles desistir ¢ de neles ransigir,

E nada mais havendo a tratar. foi encerrada a reunido. pelas 12:30. da gual se lavrou a
presente acta que. depais de lida ¢ achada conforme vat ser assinada por todos os presentes.---

SALIMPA- HIGIENE [ LIMPEZA ( RBANA, 8A
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Exmis Senhores
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Sal, 30 de Dezembrg de 2015
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Exmes Senhores
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Que procedam
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NCia da quantia de 52 800500 para d conta ne d
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A Adm.mstracéo
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o do Contribuinte

INSTITUTO NACIONAL DE PREVIDENCIA SOCTIAL

BOLETIM DE INSCRICAO DD CONTRIBUINTE

Contribuinte né

Designaclo Comerciai

Estatuto Juridico
:} Sociedade Unipessoa Andnima 0] Sociedade Antnima

L-] Sotiedade Unipessoal por Quotas ‘7. Saciedade por Quotas

M.70.2.0 - Actividade De Consultoria Para Os Negéeios € Geslio

Actividade Principal s i
fatipa e

— M.70.2.0 |

Activ. s Secunddnas
IOutras actividades de consultoria, cientificas técnicas e similares n.e.

[M. 74.9.0 [

inicio em-

01-068-2015 | Com trabalhadores ao secvigo desde: [ l
i
Concelhe iSanta Catarina 7

frequesia

Santa Cataring 258 ,,M,w:]
Ruaslugar

ICuie!o Assoinada .]
Pont Referéncia .
ICulelo Assomada ]

Caixa Posta!

2 i Telefone: [5931220 ) j Fax: | |

P~ EMaii

nstradtrs

INPS

{ |

1
Assumo 3 veracidade do declarado

(13-05-2015 |[

Assinatura e Canmbo

O presente boletim deve ser antregue até 15 dias 3pbs 0 inicio da actividade
O ndo cumpnmenta do praza contitui infracgdo punivel

https://nosiapps.gov.cv/rcdglobalfCASAC’I DADAO.POR_EMPRESADI A_FORMULAR... 18/04/2017
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IMPRENSA NACIONAL DE CABO VERDE
PUBLICACAO DA EMPRESA NO DIA

Nos termos do N.° 2 do artigo 20° et o lara-se que a
constituigdo da Empresa . encontra-se
publicada na Internet no si mprensa Nacional de Cabo Verde ;NN - sccio Empresa

NE 10 2* SUP. «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 13 DE MARCO DE 2008

@ )

CAPITULO 111

«Artigo 251°
aiia. Constituigdo on-line de Sociedades fod
Artigo (5* : 3 P
e Riiobie A UL B A R AR AR TR 8 Y
O regime especial estabelecido no capitulo anterior
¢é aplicdvel & constituigdo on-line de sociedades, com as
adaptacdes previstes nos artigos seguintes, M
Anige 18" R 35 S O P AL
Validagia do pedido on-line EES R
Y.
1 SATR TECAOLOGHA,
CLLOVERDE NVERSIOADE
I ATENODRIEN IO, PARCE RIA, CHIAL JOACE
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RATO DE CONSTITUICAO SOCIEDADES POR QUOTAg

Outorgante: e
Casado(a) com
m Comunhéo de Bens Adquiridos , de naturalidade GAL, residente em
MURDEIRA, NIF p° 153038101,

Verifiquei a identidade do outorgante pela apresentacio do Passaporte n°-
emitido em 03-05-2013 em/na Sef - Serv Estr E Fronteiras.

» Casado(a) , residente Murdeira que

Solteiro(a) , de

Verifiquei a identidade do outorgante pela apresentagdo do Passaporte n° _
emitido em 03-05-2013 em/na Sef - Serv Estr E Fronteiras, e as qualidades pela

Procuragdo emitido em 21-04-2015 emvna Cartorio Notarial De Lisboa,

naturalidade PORTUGAL, residente em MU DEIRA, NIF n

Que, pelo presente contrato, constitui(em) uma sociedade comereial Por quotas nos termos
constantes dos artigos seguinte:

Artigo Primeiro
(Firma)

2. A Sociedade tem o nimero de identificagdo fiscal 213370808 g

Artigo Segundo
(Sede)

1. A Sede fica instalada envna Santa Catarina, Fre uesia De Santa Catarina, Cutelo
Assomada. Telemovel 5931220 Email —

2. Por simples deliberagio da geréneia  podem ser criadas sucursais, agéncias |,
delegagdes ou outras formas de Tepresentagao no territorio nacional oy no estrangeiro.

Artigo Terceiro
(Objecto)

- Actividade principal: M.70.2.0 - Actividade De Consultoria Para Os Negécios E
Gestio.

Actividade(s) secundaria(s):
M.74.9.0 - Outras Actividades De Consultoria, Cientificas, Técnicas E Similares N.E..

https://nosiapps. gov.cviredglobal/CASACIDADAO. i grprni_imagem_‘int.VER~estatu(0'7p. . 18/04/20]




https://nosiapps,gov.cv/redg!obal/CASACI DADAO.igrpmi_imagem_int.V ER _estatuto?p... 18/04/2017

Artige Quarto
(Capital)

1- O Capital ¢ de 200000 (Duzentos Mil escudos CV), totalmente subscrito ¢ realizado
em dinheiro,correspondendo a soma das quotas distribuidas pelos sécios de igual valor
nominal:

M 10000 (Dez Mil escudos CV) pertencente ao sécio

2) Uma quota com o valor nominal d ta Mil escudos CV)
pertencente ao socio

2- Declaragio de g Ja csla a disposigao da empresa

Artigo Quinto
(Geréncia)

I- A Administragio e representacio da sociedade fica a cargo de quem vier a ser nomeado
gerente por decisdo dos sdcios,

A sociedade obriga-se com a intervengdo de um (1) gerente(s).

2 - Fica(m) desde Ja designado(s) ao cargo de gerente (s) :

, 808 13 de Maio de 2015.

IEEE < -
Iy 55

@00900010751981726@
00900010751981726




mﬁ“ Comissdo paga a LUREC PT pela Prestacdo de Servigus de Compra de Pecas Auto

Data
2015-02-(QFactura NO 1.2.201500%
2015-05-FFactura No 1.5.2015007
2015-05-FFactura NO 1.5.2015008
2015-05-FFactura NoO 1.5.2015011
2015-05-FFactura NO 1.5.2015012
2015-05-AFactura NO 1 5 2015013
2015-05-FFactura N© 1.5.20150!6
2015-06-FFatura N© 1.6.2015013
2015-06-FFatura N 1.6,2015014
2015-11-QFactura No 1,10.201501
2015-11-QfFactura NoO 1.11.20150
2015-11-(fFactura No 1.11,201500]
2015-11-AFactura N° 1.11.201501

2016-01-AFactura NO 1.1 2016005
2016-0t-AFactura NO 1.1.2016006
2016-02-AFactura NO 1.2.2016015
2016-03—]5Factura N9 1.3.2016004
2016-04-Fractura NO 1.4.2016005
2016-04-AFactura No 1.4.2016006
2016-07-26 [Factura N 1.7 2016008 - Lured
2016-10-FFactura No 1.10.2016014
2016-11-FFactura N 1.11.2016003
2016-12-FFactura No 1.12.2016010

Descricao

Rebto

220 094,00
48 124,00
344 578,00
245 549,00
52 013,00
187 148,00
291 285,00
33 158,00
246 375,00
15 031,00
664 170,00
114 822,00
80 517,00

Total de 2015

2 542 864,00

83 609,00
262 933,00

84 387,00

49 731,00
150 205,00
147 733,00
238 103,00
328 821,00
152 004,00
864 496,00

Total de 2016

2 362 022,00

Anexo A




CONTRATO DI PRESTACAO DE SERVICOS DE COBRANCA

IDENTIFICACAO DAS PARTES CONTRATANTES

CONTRATANTE: Salimpa, Higiene o Limpeza Urbana, S.A, com sede na em
Espargos, [lha do Sal, matriculada na Conscrvatoria do Registo Comercial do
Sal sob o n® 2.018/09.06.15, com capital social totalmente realizado de

17.250.000300, devidamente  representada neste  ato clos us
Sowrratans: [ .. ... ... .o o
Sal, matriculada na -onservatoria do Registo Comercial do Sal sob o n°

2498/2013.01.24. de Contribuinte fiscal

As partes acima identificadas tém, entre si, justo e acertado o presente
Contrato de Prestacao de Servicos de cobranca de Taxas de Residuos Sélidos
Urbanos (RSU), ficando desde Ja accite, pelas clausulas abaixo descritus,

DO OBJETO DO CONTRATO

Clausula 1%: O presente contrato tem como OBJETO A prestagao de servicos
de cobranca de Taxas de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) pela CONTRATADA
para a CONTRATANTE.

Paragrafo unico. () Servico de  cobranca aqui contratado, decorre da
lerciarizacao do mesmo a Contratante por parte da Camara Municipal do Sal ¢
vigorara enquanto tal se verificar,

DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Clausula 2% A CONTRATANTE autoriza desde ja o contacto, em seu nome,
pela contratada, com os utentes e com os servicos da Camara Municipal do
Sal.

Clausula 3* gk fungio da CONTRATANTE fornecer toda & documentacao
necessaria para a cobranca a ser efefnada pela CONTRATADA, bem como
disponibilizar os meios informaticos, consumiveis, deslocacoes, local de
cobranca ¢ tude quantio for nCcessario para tal fim.,

DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

Clausula 4% £ obrigacao da CONTRATADA realizar a prestacio nos moldes do
presente contrato,

Clausula 5% A partir da entrega da documentacgo, a CONTRATADA seri
responsavel pela sua guarda ¢ utilizacao devida,

Clausula 6* E dever da CONTRATADA manter em seu quadre profissional
funcionarios capacitados ¢ espectalizados, em numero necessario A
prossecucao do objectivo  desta prestagao de  servigos tendo em conta,
nomeadamente, as necessidades de enirega de notas de cobranga, notificacoes
de atraso, avisos de suspensao de recolha, ¢, Todo e aualeuer encargos
laborais ficars a cargo da ¢ INTRATADA, estando a CONTRATANTE isenta de
qualquer responsabilidade legal sobre os profissionais em questas




Y
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DA COBRANCA

Clausula 7*: A CONTRATADA esta autorizada a praticar todo e qualquer acto
que julgue necessario para um bom resultado nas cobrancas a serem
efetuadas. Podera, portanto, emitir notas de cobranca, notificagées, receber o
pagamento das notas de cobranga, passar recibos, dando quitacao dos valores
por si recebidos em nome da CONTRATANTE.

Clausula 8" O prazo para que a cobranga se faga serd de 90 dias a contar da
data da emissdo das respectivas notas de cobranca, que scrao emitidas a
partir dos clementos disponibilizados pela Camara Municipal do Sal. Finde
este prazo, todos os documentos nio cobradas deveriic ser remetidos a
Camara Municipal do Sal, em nome da CONTRATANTE, para os fins tidos por
convenientes, nomeadamente 4 cobranca Coerciva,

Clausula 6% Finda a cobran¢a ou, se por qualquer outro motivo seja devolvida
um documento de cobranca, o comprovative dessa devolucdo serdo mantidos
nos arquivos da CONTRATADA por (365} dias apds a data de sua efectivacao.

Clausula 10*: Sera cobrado pela CONTRATADA as notas de cobranca em
atraso, mesmo que hajam sido remetidas & Camara Municipal do Sal;

DA COBRANCA JUDICIAL

Clausula 11% Paragrafo tunico. Caso haja necessidade de intervencao Judicial,
a CONTRATADA devera remeter os documentos de cobranca a CONTRATANTE
para a proposicéo da accao, com indicagdo expressa desse facto ¢ desde que
tal Ihe seja solicitado, cobrando por cada prucesso a quantia de 500800, com a
mstrucao de todo o procedimento inerente a cabranga coerciva.

DA PRESTACAO DE CONTAS

Clausula 12*. Um relatério mensal com todas as despesas ¢ cobrancas
cfetuadas deverdo ser destinados g CONTRATANTE. A CONTRATADA devera,
ainda, prestar toda e qualquer informacao que a CONTRATANTE julgue
necesséria sobre a prestaciao de seus BOTVICOS.

Clausula 13% Todas as cobrancas efectuadas serao Imovunentadas atraves da
Conta Bancaria domiciliada no BCN com o nimero 4237080 101, sendo a
contratada responsavel por eventuais diferencas entre os montantes cobrados

¢ depositados,

DOS HONORARIOS

Clausula 14% A CONTRATANTE compromete-se a pagar as percentagens do
valor total da cobranga u ser feita para a CONTRATADA a titulo de honararios,
conforme estipulado em baixe. Tal valor devera ser processado e liguidado ate
ao 1° dia atil seguinte ag mes & que respeita a cobranca, depois de a




)\l

contratada remeter comprovativos da cobranca efectuada para o email

salimpacviegmail.com.

1° Escalao ate 1.500.000800 29
2° Escaldo de 1.500.001800 a 2.500.000800 3%
3° Escalao de 2.500.001800 a  4.000.000$00 49
4° Escaldo apartir de 4.000.001800 5%
DA RESCISAO

Clausula 15% O presente instrumentn podera ser rescindido por qualquer das
partes mediante comunicacao escrita com antecedéncia de {Q0) dias.

Paragrafo primeiro: Em ocorrendo a rescisao contraiual por iniciativa da
CONTRATADA, Caso haja cobrancas pendentes, estas continuarao sob
responsabilidade da CONTRATADA até que sejam concluidas.

Paragrafo segundo: Em ocorrendo a rescisio contratual por iniciativa da
CONTRATANTE, com a solicitacao de devolucao na integra da cobranca, e
ainda nos casos a que se refere o paragrafo primeiro desta clausula, ficara
garantida a CONTRATADA o direito de ressarcimento em forma de comissio,
conforme acordado na clausula 14", sobre o toial de créditos negociados,
mesmo c¢m situacoes cm que os cheques pos-datados estejam entregues a
CONTRATANTE, e de todos os débitos que tiverem sido objeto de parcelamento
ou concessao de novos prazos, desde que os cheques pos-datados estejam em
poder da CONTRATANTE,

Clausula 16" Fica desde ja vedado 4 CONTRATADA quaisquer contactos com
a Camara Municipal do Sal, no ambito do servico aqui contratado, sem o

prévio conhecimento da CONTRATANTE, scndo tal facto motive de rescisao do
presente contrato;

DO PRAZO DO CONTRATO

Clausula 18* O contrato ora firmado entre as partes tera validade enquanto
se verificar a terciarizacao do servico de cobranga cfectuado pela Camara
Municipal do Sal 4 CONTRATANTE,

DO FORO

Clausula 19*: Para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do CONTRATO,
as partes clegem o foro da comarca Do Sal:

Por estarem assim justos e contratades, firmam o presente instrumento, em
duas vias de igual teor, cabendo uma copia a cada uma.

Sal, 2 de Janeiro de 2014
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CONTRATO DE CESSAQ UE POSIGAO CONTRATUAL

OUTORGANTES:

primeico: | N - oo n Espaoos ine do Sl

matriculada na Conservatona do Sal com o n® 2498/2013.01.24 ¢ NIF -doravante
designada de CEDENTE;

seguncio: [, . - o

Espargos. ltha do Sal, matriculada na Conservatoria do  Sal com o o°

I - cto represcniaco pelo seu gerentc

Liiana Cristina Costa André, doravante desiynada de CESSIONARIA

Terceiro: SALIMPA-LIMPEZA E HIGIENE URBANA, S.A. com sede em Palmeira, liha do Sal,

matiuiade ne Consernvatonag do Sat com 0 1 2018M9.06.15 neste sclo reresentada nelos
doravaite designade de SALIMPA.
CONSIDERANDOS:

Entre & SALIMPA e o CEDENTE vigorz um contrato de prestaciio de senvicos,
assinado pelas parles am 2 de uanero de 2014 (Anexo 1)
2. E licito a cedéncia da posicao contratual nos termeos co n® 1 do artigo 424° de Cédigo

Civil. mediante consentimento da contrapane

Celebram entre si ¢ presente Contrato de Cessao de Posicde Contratual nos lermos e
clausulas seguintes.
CLAUSULA PRIMEIRA
(OBJECTO)
1. O CEDENTE prests servieos ds cobiangs de Taxas de Residuos Sohdos (RSU) 2
SALIMPA mediante retribui¢an, nos termos da contrato junio como Anexo |.

2. Pelo Presenie contrato o CEDENTE cede uo CESSIONARIO 2 posicao contratual que
detern unte da SALIMPA, com todo o complexo de direitos o obrigacdes que tal
POSICAD envoive

3. Os efeilos do presente contrato de cessan de posigan contratual produzir-se-30 3
contur do dia da sua assinatuia de anibas as partes.,

CLAUSULA SEGUNDA
{CONSENTIMENTO DA SALIMPA)




A SALIMPA da ¢ seu consentmenio expressn a cessdo referida na clausula anterior, nos
£rmas € para os efeitos do arigo 424% de Codige Civil Caboverdeano

CLAUSULA TERCEIRA
(RELACAQ ENTRE O CESSIONARIO E A SALIMPA)

As relagbes enire 0 CESSIONARIO 2 a SALWPA decorrerdn nos moldes entao
contratuahzados com o CEDENTE devendn o CESSIONARIO disponibilizar os meios

humanos e tecnicos para o efeilo

CLAUSULA QUARTA
(ALTERAGOES)

Quaisquer alteracoes ao presente mnsteumento ou aos rospeciivos anexos. 6 produzirdo

efeitos e seréao validas se reduzidas a escrito e assinadas pelas partes a que respeilem.
O presente Contrato de cesséc da PuUsiCan contralum reflecte a vontade expréssa das partes
Que o assinam e quadruphicado. ficards en poder de cada uma um exemplar e sendo um

destinade a Reparticao das Finangas do Sal.

Contem 1 Anexd gue faz parte ntearants deate contrato

Anexo | - Contrato de Prestacac de Servicos de 2 de Janeiro de 2014,

Cidade de Cspargos, itha de Sal. ‘5 de Fay (:‘€~ 20186,

CEDENTE:

CESSIONARIO:

SALIMPA:




i&m Faturacdo da Empresa GABs - Prestacédo de Servigo, a SALIMPA S.A.

Data Descricdo valor s/ IUR Faturacdo
2014-02-03 | 3Jan ICh. 131 940,00 164 925
2014-03-03 | Fev [Ch 156 138,00 195 173
2014-04-01 | Mar fch 160 035,00 200 044
2014-05-02 | Abr fch 112 663,00 140 829
2014-06-02 | Mai {cn. 128 066,00 160 083
2014-07-01 | Jun fCh. 117 540,00 146 925
2014-08-01 { Jul fch 120 906,00 151 133
2014-09-01 | Ago fch 123 023,00 153 779
2014-10-02 | set |ch 106 300,00 132 878
2014-11-03 § Out [Ch. 119 691,00 149 614
2014-12-02 | Nov |Ch 131 928,00 164 910

Total de 2014 ...... 2192 666

2015-01-02 § Dez |Ch 146 215,00 182 769
2015-02-02 | an fcn, 169 371,00 176 428
2015-02-06 | Fev [ch, 53 547,00 153 354
2015-04-01 § ™Mar |ch 229 647,00 239 216
2015-05-04 | Abr {Ch 246 682,00 256 960
2015-06-03 | mai fch 222 250,00 231 510
2015-07-02 | jun |[Ch 270 968,00 282 258
2015-08-03 Jul fCh 218 734,00 227 848
2015-08-03 | 1l fen 22 555,00 23 495
2015-09-01 | Age [ch 274 792,00 286 242
2015-10-01 § Set |Ch 259 304,00 27G 108
2015-11-02 } Out {Chr 259 742,00 270 565
2015-12-03 | Nov |ch 725 128,00 755 342
41 &R 3 356 095

2016-02-02 | Dez 267 565,00 278 714
2016-02-02 | 13an 299 497,00 311 976
2016-03-02 | Fev 1 286 209,00 298 134
2016-04-01 | Mar 274 824,00 286 275
2016-05-02 | Abr 287 462,00 299 440
2016-06-02 § Ma 5 322 417,00 335 851
2016-07-01 | lJun 253 044,00 263 588
2016-08-02 | Jul 297 300,00 309 688
2016-09-01 | Ago |C 229 049,00 238 593
2016-10-05 | setr f¢ 213 540,00 223479
2016-11-03 | Out e 221 122,00 230 335
2016-12-02 | Nov {B 293 211,00 305 428
Total de 2016 ....,. 0,00] 3 381 500,00

TOTAL Geral

8 930 260,88
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ANEXO 13 i

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS
Entre
Salimpa, Higiene e Limpeza Urbana S A com o NiF -representada pelos

Administradores.

—Chmés residente nos Espargos, com NIF -
e portador do B.1, -

E livremente e de boa-fé, celebrado o presente Acordo de colaboragao e prestacio de
sefvigos em TEMPO PARCIAL, que traduz o completo entendimento das partes das
condigGes objecto do mesmo. no qual se rege pelas clausulas seguintes

CLAUSULA PRIMEIRA
Objecto
1. A SALIMPA tem a seu cargo desde 2010 por delegacio da Camara Municipal do
Sal a cobranga das taxas de RSU

2. Para o efeito da realizagdo do arquivo do elevado numero de documentos que sdo
gerados peio processamento tendo em conta que sao todos produzidos nos
servicos da Salimpa e nao entregues pela Camara Municipal como estava
previsto, torna-se necessario optimizar o Back-ofice afecta aprestagao de servigos

3. Neste sentido, as fungbes para as quais é contratado englobam a ermiss3o da
notas de cobrangca e envio das mesmas via email aos utentes, bem como o
arquivamento das “Nao Pagas’ de forma a serem entregues posteriormente a
Cémara Municipal do Sal

4, Paraa concretizagdo das refeeridas tarefas a SALIMPA disponibiiizaras todos os
Meios necessarios, incluindo informaticos e de instala¢des/transportes.

CLAUSULA SEGUNDA
Dever de Sigilo

1 O Segundo Cutorgante obriga-se ao dever de sigilo relativamente & toda a
informagéo confidencial obtida ne desempenho das suas fungbes




CLAUSULA TERCEIRA
Remuneragio

2. Para a execu¢3o dos trabalthos descritos na Clausula Primeira, tendo em conta a
tempo parcial em que esta tarefa vai ser prestada. num maximo de 2 horas diarias
¢ Primeiro Outorgante obriga-se a pagar ao Sequndo Qutorgante a quantia
mensal de 5 000800 liquidos

CLASULA QUARTA
Foro Competente e Regime Juridico
1. Para a resolugido de qualquer litigio emergente do presente contrato & escolhido o
Tribunal da Comarca do Sal
2. O presente Contrato fica sujerto as normas legais vigentes em Cabo Verde

CLAUSLA SEXTA
Prazo
Este Contrato & feito pelo prazo de 6 meses renovavei automaticamente e nao for

denunciado, por Qualquer das partes, por comunicagao escrita com, pelo menos, 10
dias de antecedéncia

Disposigao Final
Este Contrato & feito em duplicado. composto por duas paginas assinadas pelas
partes Contraentes, ficando um ongmal com o Primeiro Outorgante e uma copia com o
Segundo Outorgante

Feito na Cidade dos Espargos. a 1 de Julho de 2015,

'
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2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2018
2015
2015

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015
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ANERLO fhe

-2

Quadro de despesas com aluguer de viaturas no periodo de 2014 2 2016

Aluguer ref 3 Agosto

fev  |Aluguer ref a faneiro
fev  [Aluguer ref 4 janeiro
margy |Atuguer ref a Fey
margo |Aluguer ref a Fey
margo {FA n2 1072015 - Marco
Abrit [Aluguer ref a Mar¢o
Abrll |Aluguer ref a Mrco
marco [FAn? 10/2015 - Abril
Maio |Aluguer ref a Abril
Maio [Aiuguer ref a Abril
marco 1FA n? 10/2015 - Malo
dunho [Aluguer ref a Maio
Junho {Aluguer ref 3 Maio
marco [FA n? 10/2015 - Junho
lutho  |Aluguer ref a Junho
Jutho | Aluguer ref a Junho
margo [FA n® 10/2015 - jutho
Agosto |Aluguer ref 3 Julho
Agosto [Aluguer ref a juiha
marco (FA n® 10/2015 - Agosto
Setem Aluguer ref a Agasto
Aluguer ref a Agosto
marco (FA n? 10/2015 - Set
Aluguer ref 3 Set
Aluguer ref 3 Set
margo |FA n® 10/2015 - Qut
Aluguer ref a Qut
Aluguer ref a Qut
marco [FA n® 10/2015  Nov
Aluguer ref a Nov
Aluguer ref a Nov
(Aluguer refl a Dez
Aluguer ref a Doy
Dez  [Aluguer ref a Janeire
Dez  |Aluguer ref 4 Jansire
nev  [FANn® 22/2015% - Jan
Fev [FAnv) aluguer jan
ney  IFAN® 2272015 - Fey
Aluguer ref a Fev
mar (FAn?Gref fov
abr [FAN® 44 ref s Marco
FAN® 5/2015 - Marco
abr  jAluguer ref a Mrco
abr  [FA n® 43 ref 3 Abril
FAn® 7/2015 - Abril
(Aluguer ref a Abril
maia |Aluguer ref a Maio
FANn? 11/2015 - Maio
Aluguer ref 3 Maio
il JAluguer ref a junho
FAN® 13/2015 junho
jui - tAluguer ref a Junhe
it jAluguer ref a julho
FA 02 15/2015 - Julho
ago  [Aluguer ref a Jutho

148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 995,00
148 350,00
148 350,00]
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 995,00
148 350,00
148 350,00
148 995,00
148 350,00
148 350,00!
148 995,00
148 350,00
148 350,00
148 995,00
148 350,00,
148 350,00

148 595,00
148 350,00
148 350,00
148 995,00
148 350,00

148 350,00
148 995,00
148 350,00
148 350,00
148 995,00
148 895,00
148 955,00
148 595,00
148 995,0¢
148 995,00
148 995,00

148 995,00
148 995,002
148 995,00/
148 585,00
148 995,00
148 995,00
148 995,00
148 995,00
148 995,00
148 995,00
148 895,00
148 595,00
148 895,00
148 995,00

148 995,00
148 995,00

FORD-RANGER

FORD-RANGER
NISSAN

FORD RANGER
NISSAN

FORD-RANGER
NISSAN

FORD RANGER
NISSAN

FORD-RANGER
NISSAN

FORD-RANGFR
NISSAN

FORD-RANGER
NISSAN

iFORD RANGER
INISSAN

FORD-RANGER
NISSAN

FORD RANGER
NISSAN

| FORD-RANGER

FORD-RANGER
NISSAN
FORD-RANGER

ISSAN
VOKSYAGEM Palo
FORD-RANGER
NISSAN
VOKSVAGEM Polo
FORD RANGER
NISSAN
VOKSVAGEM Polo
FORD-RANGER
NISSAN
VOKSVAGEM Polo
}F‘DRD-RANGER
NISSAN
VOKSVAGEM Poio
FORD-RANGER
NiSSAN
YOKSVAGEM Polo

“Yotal
148 350,00
296 704,00
445 050,00
593 400,00
742 395,00
850 745,00
1039 095,00
1187 445,00
1335 795,60
1484 14500
1632 495,00
1780 845,00
1929 195,00

2 078 190,00

2 226 540,00

2 374 880,00
2523 885,00
2672 235,00

2 820 585,00

2 969 580,00
3117 930,00
3 266 280,00
3415 275,00
356362500
371197500
3860 970,00
4 009 320,00
4157 670,00
4 306 665,00
4 455 015,00
4 603 365,00
4 752 360,00
4 900 710,00
5049 060,00
148 995,00
297 990,00
446 985,00
595 980,00
744 975,00
893 970,00
1042 955,00
1191 960,00
1340 955,00
1489 950,00
1638 945,00
1 787 940,00
1936 935,00
2 085 530,00
2234 92500
2 383 920,00
2 532 915,00
2 681 910,00
2 830 305,00
2979 900,00
3128 895,00
3277 890,00
3426 885,00
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Quadro de despesas com aluguer de viaturas no periodo de 2014 a 2016

FA N 16/2015 - Agasto 148 995,00 FORD-RANGER 3 575 880,00

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2015
2016
2016
2016
2016
2016
2018
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

set
set

out
nov
cut

Aluguer ref a Agosto
Aluguer ref 3 Set

FA n? 19/2015  Set
Aluguer ref a Set
Aluguer ref 3 Qut
Aluguer ref a Out
FA n? 2072015 - Out
Aluguer ref 3 Noy
Aluguer ref a Nov
FA n® 25/2015 - Nov
FA N 26/2015 - Des
FA n? 26/2015 - Dez
FA n% 26/2015 - Dez
FAN® 1/2016

FA n® 1/2616

FA N2 1/2016 -

FA n® 3/2016

FAN® 3/2016

FAn® 3/2016

FA n® 472016

FART 4/2016

FA n? §/2016

FA n? 6/2016

FAn? 7/2016 - Jan
FA N 9/2016 - Fey
FA Y 9/2016  Mar
FA n? 872016 - Abril
FAN® 10/2016

FA N2 1072016
FAN? 11/2016 - Maio
FAn® 1672016 - jun
FAN® 1172016

FAN® 11/2016

FAN® /2016 - Jy!
FAn® 72016 Jul
FAne /2016  Ago
FAn® /2016 Ago
FANY  J2016 - jul
FAN® /2016 - Ago
FAN? /2016 - Set
FAne /2016 - Set
FAn? /2016 - Set
FAN® /2016 - Set
FAN® /2016 Out
FANn? /2016 - Nov
FANn? /2016 - Out
FANne /2016 Nov
FAN® /2016 De:
FAN® /2016 Doz
FAn® /2016 - De:

148 995,00
148 995,00
148 995.00
148 995,00
148 995,00
148 995,00
148 945,00
148 935,00
148 995,00
148 955,00
148 995 00
148 995,00
148 595,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00/
148 350.00
118 680,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00

48 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00

148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350.00
148 350,00/
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00
148 350,00

NISSAN
VOKSVAGEM Polo
FORD-RANGER
NiSSAN

NISSAN
VOKSVAGEM Polg
FORD-RANGER
VOKSVAGEM Polo
NISSAN
FORD-RANGER
FORD-RANGER
VOKSVAGEM Polo
NISSAN
VOKSVAGEM Polo
NISSAN
FORD-RANGER
VOKSVAGEM Palo
NISSAN

FORD RANGER
NISSAN
FORD-RANGER
NISSAN
FORD-RANGFR
ROVER

RCVER

ROVER

ROVER

NISSAN
FORD-RANGER

IROVER
[ROVER

NISSAN
FORD RANGER
NISSAN
FORD RANGER
NISSAN
FORD-RANGER
ROVER
ROVER
ROVER
NISSAN
FORD RANGER
NISSAN
FORD RANGER
FORD-RANGER

ROVER
ROVER
ROVER

|FORD RANGER

NISSAN

3724 875,00
3873870,00
4022 865,00
4 171 860,00
4 320 855,00
4 469 850,00
4 618 845,00
4 767 840,00
4 916 835,00
5 065 830,00
5214 825,00
5363 820,00
5512 815,00

148 350,00

296 700,00

445 050,00

593 400,00

741 750,00

830 100,00
1038 450,00
1 186 800,00
1335 150,00
1 483 500,00
1602 180,00
1 750 530,00
1 838 880,00
2047 230,060
2 195 580,00
2 343 930,00
2 492 280,00
2 640 830,00
2 788 580,00
2937 330,00
3 085 680,00
3 234 030,00
3382 380,00
3 530 730,00
3679 080,00
3827 430,00
3975 780,00
4 124 130,00
4272 480,00
4 420 830,00
4 569 180,00
4717 530,060
4 865 880,00
5014 230,00
5 162 580,00
5 310 930,00
5459 280,00

Total

16 021 155,00
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Anexe 16
s (1-3
Jis 7
@E‘“ :m:“ Faturagdo da Empresa Solidéncora, Lda. a Empresa SALIMPA, S.A.

Data Descricdo Pagamento Faturagédo
2015-07-02 Ch n°3302953, 32 155,00 33 495
2015-07-17 Transf. para S_ 153 600,00 160 000
2015-08-03 347 424,00 361 900
2015-08-10 33 600,00 35 000
2015-09-16 48 000,00 50 000
2015-09-18 81 600,00 85 000

Odem Transf. § 48 000,00 50 000

2015-12-03 {OCULTO! 48 000,00 50 060
2015-12-23 Crdem Transf, $| 48 000,00 50 000
2016-02-11 Ch n® 3418854 48 000,00 50 000
2016-03-16 [OCULTA - 50 400,00 52 500
2016-03-23 20 000,00 20 833
2016-03-29 269 895,00 281 142
2016-04-01 182 195,00 189 786
2016-04-28 81 600,00 85 CoC
2016-05-11 142 (380,00 148 GOO
2016-05-16 168 650,00 175 677
2016-06-03 240 059,00 259 061
2016-07-06 230 233,00 239 826
2016-07-22 460 223,00 479 399
2016-08-17 TRF A/F Solidancaora) 197 655,00 140 265,00
Factura n® 0024 0,C0 65 625,00

2016-09-02 Cheq no 120 409,00 125 426
2016-09-09 Transf F 105 800,00 110 208
2016-09-19 Trf £t 315 361,00 328 501
2016-10-12 cheq ne R 56 600,00 62 083
2016-10-18 Cheg no 139 513,00 145 326
2016-11-30 BI - 57 558,00 60 000
8! 1 - 164 611,00 62 500,00

Factura Q0,00 108 970,00

2016-12-21 B 138 632,00 79 408
2016-12-21 Fatura 40 0,00 65 000
28/12/2016 348 461,00 362 980
31/12/2016 20 445,00 21 297
31/12/2016 177 382,00 184 773
Total 4579 142,00| 4 769 982,58




Cliente I Qutros

Nome
Enderego
NIF:

s Localidade
C. Postal
Telefone

Qtde

SALIMPA, SA Data

Palmeira Encomenda n°,

23871C1238
ftha do Sal
248 - Espargos
2418515

Descrigdo P. unitario

Prestagdo de Servigos de formacao de Pessoal na
utilizagao de Maquina de diagnosuco AUTO, incluindo

disponibilizacio de equipamento e software 3520008
Assessona na renovagdo de softawe Kimvoice para o ano
ae 2015/2016 S 900,00
SubTotal
Retencao -4.00%

Pagamento Pronio Pagamento

Banco
NIB

TOTAL

Factura emitida por meio informéatico

n

Factura n®. 09-2015

02/08/2015

Total

3520008

9 900,00

3619008
{14 476 §)

347 424 $




Déa(a’)

FACTURA N.° 0010
7 N
Exmo.(a) Sr.(a):

LI/
Morada i fZ’M

NvE: 258 210 124

o, k ‘)
’;ata do documento! ‘25?/ 0? _/Z_Qiéh, Data de ‘.’encsmentoi_gf /0 4_* B /.Z_OLét
,-\[{ Qtd. Descrigdo ___P.Unit. ’ Valor |
| — b $ o~ .f f
L Denbocagoss o Praia | £5.dp0] 23000
PORO  Kotirn S8 Lo O N S —
/AD- ﬁ ﬁ) fﬁm V j 5 i : /!
- ' . 2o | L/ ]
f . “.l f ‘:'1 ?
- ! | / |
= v . -' !
I‘ | ,’// |
| Fé 1
f 1 7 i
i A !
{ ' 7 ly
‘é-.e—_ i l | ’
‘i | !
g !
- | |
i it
3 : | !
; v
: /
3 | ]
3 Assinatura Sub-Total
g ~471
" S v ToTAL | 811

rf'

«Tributo Especial Unificado»




SALIMPA HIGENE £ LIMPEZA URBANA SA ? {

Extrato de Conta 22111001 (01-00-2013 até 31-12-2016)
22111001 - LUREC - AMBIENTE £ CONSTRUCAO, LDA

Data Descr Débito Crédito Saldo
2014-01.29 2.875,00 3.982 875,00
2014-02-06 12.151,00 3.995.026,00
2014-03-03 $10.000,00 3.485.026,00
2014-03-14 400 000,00 3.085.026,00
2014-03-07 S30.000,00 2.585.026,00
2014.04.07 $7.400.00 2.672.426,00
2014-05-05 600.000,00 2.072.426,00
2014-05-14 200.000,00 1.872.426,00
2014-05-30 500.000,00 1.372.426,00
2014.06-17 500 000,00 872.326,00
2014.07-14 500 000,00 372.426,00
2014-07-29 46.158,00 418.623,00
2014-08-11 100.000,00 318.624,00
2014-08-26 500.000,00 181.376,00
#R2014-09-05 250.000,00 431.376,00
114-068-11 2.160 000,00 1.728.624,00
2014-09-23 550.000.00 1.178.624,00
2014-10-08 450.000,00 72862400
2014-10-10 40.119,00 768.743,00
2014-10-14 1.080.600,00 1.848.743,00
2014-10-16 450 000,00 1.398.743,00
2014-10-27 510.000,00 888.743.00
2014-11-03 100 000,00 788.743.00
2014.11-17 600.000.00 188.743,00
2014-11-24 50.000,00 138.743,00
2014-11-28 200 000,00 61 257,00
2014-12-02 1.080.G600,00 1018.743,00
2014-12-09 480.000,00 518.743,00
20150130 960 00 00 1,498, 743,00
2015-02-26 26.741,00 1.525.484,00
~*015-03-18 1.257,00 1.524.227.00
£015.04-30 A00 D0, X 1924 22700
=) 2015-04:30 86.625,00 2.010.852,00
2015-04-30 148.995,00 7.159.847.00
2015-04-30 148.995,00 2.308.842,00
= 2015-04-30 155.667,00 2.464.509,00
20150430 api 900,00 2864 509 00
2015-04-30 231.000,00 3.095.509,00
2015-05.05 297.990,00 2.797.519,00
2015-05-11 473.292,00 2.324.227,00
2015-05-25 148.995,00 2.473.222,00
2015-05-33 960 000, GO 161322200
2015-05-31 400 000 40 11132224
20150531 400 006 M 13.2
2015-06-30 148.995,00 $64.227,00
2015-07-14 148.995,00 415.232,00
2015-07-31 148,995,00 266.237,00
2015-07-31 148 895,00 415.232,00
. 2015.07-31 148 995,00 564.227,00
J:) 2015-07-31 159.290,00 723.517,00




2015-08-03
2015-09-04
2015-09-11
2015-09-16
2015-03-30
2015-09-30
2015-09-30
2015-10-09
2015-10-15
2015-10-19
2015-10-27
2015-10-29
2015-10-29
2015-10-29
2015-11-25
2015-11-30
20151202
2015-12-02
2015-12-02
“15.12.02
2015-12-16
2015-12-31
2016-02-11
2016-03-07

= 20160307
2016-03-07
2016-03-11
2016-03-15
2016-03-29

=) 201603:31
2016-04-14

=Y 201604-30
=5 20160530
2016.05-30
20160530
16-06-30
2016-07-31

=N 20160831
2016-09 30
2016-09-30
2016-11-21
2016-11-30
2016-12-26

2y

Langamento: 000

Total Periodo

Total Periodo

Total Geral Periodo

Total Geral Anterior
Total Geral Acumulado

159.290.00

600 000,00
174.479,00
148.995 00

260.000,00
32.987.00

18 299,00
500.000.00

1.200.000.00

2.010.889,00
50$.017.00
21.017,00

4.000,00
932,00
65.837 .00

178.058,00

25,725.928,00
25.725.928,00

25.725.928,00
25.725.928,00
25.725.928,00

0,00
25.725.928,00

148.995,00

32.997,00

148.955.00

18.299 .00

1.200.000.00
148.995,00

1.200.000,.00
1.600.000,00
148.995,00
12 849,00
230.274,00

23.600.00
91.959,00

16 318,00

45.571,00

7.180,00
44.756,00
8.960,00
364.9544,00
68.031.00
14.300,00
137.436,00
4.809,00
70976,00
13.651,00
136 062,00
70.092,00

26.580.270,00
26.580.270,00

26.580.270,00
26.580.270,00
26.580.270,00

0,00
26.580.270,00

56422700
713.222,00
113.222,00
61.257,00
210.252,00
177.255,00
28.260,00
288 260,00
321.252,00
302.958,00
321.257,00
821.252.00
378.743.0C
527.738,00
672.262,00
527.738,00
2.127.738,00
2.276.733,00
2.289.632,00
2,519.906,00
509.017,00
0,00
21.017,00
2.583,00
94.552,00
111.470,00
107 470,00
106.538,00
40.701,00
86.272,00
91.786,00
84.606,00
39.850,00
30.950,00
333.994,00
402.025,00
416.325,00
553.761,00
563.561,00
634.537.00
648.188,00
784.250,00
854.342,00

854.332,00
854.342,00

B854.342,00
854.342,00

854.342,00
0,00
854.342,00




Pég. 1/1
Exmo.(s) Sr.{s)
Salimpa - Higiene e Limpesa Urbana, S.A
PALMEIRA
SAL
Original
248
Nota Débito N.¢ 2/2015
M___w Requisigso Moeda Cimbis Uata o
(4% 1,00 20150803
D__c_ni.dl. R 9_033. .,'_‘.'l ) Vencup_on_tc Candi¢do mezmq
2N 000 0,00 20150902 Factura 30 dias
inlgo o Deserilo e Quant.  Un Pr. Unitério Dese, VA Valor
LRED01 Ceddncia Mio-de-Obra 100 UN 57578400 0,00 15,50 §75.784,00
LRCOO1 Fornecimento de Hoio de Solociments 100 UN T 27.000,00 000 1550 27.000.00
RCOOE " Ced#ncia de Equipamentos T 100 Tk 198.000,00 0,00 15,50 ‘“’79&000,0_'0
Trabaihos executados na preparagio e
SR B et S o AR B S,
balizadores de contentores de RSU durants
= . omé ) Rl e o . s e
de Maio de 2015, #m Santa Mana e
Espargos.
—
oy
—
Processado pelo programa PRIMAVERA licencizdo exclusivaments peio contribuinte. / © PRIMAYERA BSS /
Quiadro Resumo do VA Mereadaria/Servicos 800.784,00
rm Incidéncia Totsi VA Mothvo isenglo Descontos Comerciais B o 0199
15,50 £00.724,00 124.122,00 bésaoaeo”f;{f'nwo o . om
Portes :
Outros Servigos ~,
'kduntzmeqtos
L = .
WA
Acerto
.. S e Descargs
N/ Morada- 20150803/ 11:28 V/ Morada - 20150803
Ruz 1 de Jutho - Cidads de Santa Maris - R/Ct  PALMEIRA
Total ( CVE) 924.9086,00

Santa Maria SAL
248 Espargos 248
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SALIMPA HIGENE £ LIMPEZA URBANA 54 { ‘>

Extrato de Conta 22111026 (01-00-2013 até 31-12-2016)

Data Contab ; 31-15-2017

Data Descricdo Débito Crédito Saldo  IvA
Langamento: 000
22111026 - F3 AMBIENTE £ CONSTRUGAD, LDA
Saidos anteriores (Débito, Crédito e Saldo} 0,00 0,00 1.444.000,00
2014-02-19 46.000.00 1.495.000.00
2014-03-03 $2.000,00 1.403.000,00
2018-03-10 46.000,00 1.449.000,00
2014-03-18 87 000,00 1.362.000,00
2014-04-01 1.104.000.00 258.000,00
2014-04-08 18.980,00 276.980,00
2014.04-29 92.000,00 184,980,00
2014.05-21 92.000,00 276.980,00
20140530 363 G80,00 42 000,00
2014-07-01 46.000,00 138.000.00
“014.07.01 46.000,00 52 000,00
2014-07-21 287.500.00 185 500,00
2014-08-01 287 500,00 92.000,00
2014-09-12 138.000,00 46.000,00
2014-08-18 138.000,00 92 000,00
2014-10-31 92 000,00 0,00
2014-11-30 46.000,00 46.000,00
2014-12-30 46.000,00 0,00
2014-12-30 36.000,0 46.000,00
2015-01-09 148 995,00 194.995,00
2015-01-12 148 995,00 46.000,00
2015-01-23 163 990,00 117.990,00
2015-01-23 163.8890,00 46.000,00
2015-01-3¢ 46.200,00 42.200,00
2015-02-28 148.995 00 241 195,00
“15-02-28 A6.200,60 287 395.00
2015-03-03 42.200.00 195.145,00
2015-03-06 148995 00 46,200,00
2015-03-13 148.995,00 195.195,00
2015-03-16 148.995,00 46.200,00
2015-03-17 1.340.855,00 1.387 155,00
2015-03-18 500.000,00 887.155.00
2015.03-30 600.000,00 287.155.00
2015-04-02 250.000,00 37.155,00
2015-04.09 148.495,00 186.150,00
2015-04-09 46.200,00 232.350.00
2015-05-058 245.607.00 13.252,00
2015.05-06 4620000 32.943,00
2015-05-06 245,607 00 278.550,00
2015-05-11 NG 16 F3 46 200,0 232.350.00
2015-05-19 46.200,00 186.150,00
i 2015-08-28 119711000 ¥ 1383 260,00
2015-06 02 600.000,00 783.260,00
2015-06-02 148.995 00 932.255.00

“oher Sl F4RE

o« COMHNALRA




19

Uy

2015-06-12
2015-06-12
2015-06-15
2015.07.02
2015-07.02
2015-07-14
2015.07.31
20150731
2015-08-01
2015-08.01
2015-08-03
2015.08.03
2015-08-03
2015-08-03
2015-08-10
2015-08-26
2015-09-02
2015-03.04
~3015-09-09
2015-09-14

2035-10-02
2015-10-02
2015-10-15
2015.11-06
2015-31-06
2015-12-01
2015-12-02
2015-12-02
2015-12-23
2015-12-31
2015-12-31
2015-12-31
2015-12:31
“N16-01-04
£016-02-11
2016-03-14
2016-03-31
2016-04-20
2016-04-30
2016-04-30
2016-05-31
2016-05-31
2016-05-31
2016-05-31
2016-06-30
2016-06-30
2016-06-30
2016-08-31
2016-08-31
2016-09-01
2016-09-30
2016-09-30

45.200,00

148.995,00
500.000,00
148 545,00
143 310,00

46.200,00
511.915,00
148 995,00

150 000,00
598 136,00

42 400,00

148.955 00

390.390,00

4£.200,00
46.200,00

83155900
263 B54.00

83.596.00

434 542 00

212.718.00

€ coiduiade s Tk ol Mho- al. oo % 1844

46.200,00

148.595,00
46.200.00
46.200.00

148 995 00

924,906.00*

148.995 00
46.200,00
45.200,00

16.200,00

148.995,00

148.985.00

46.200,00

148 995,00
46.200.00

46.200,00

83.596,00

83.234,00

42.180,00

52.220,00
118 680,00
445.050,00

73.112,00
148.350,00
255.981,00
282.948,00
116.609,00
148.350,00
575.957,00
215.292,00
296.700,00

108.107.00

886.055.00
932.255.00
783.260,00
283.260,00
134.265,00
9.045,00
139.850,00
186 150,00
232.350.00
381.345,00
335.145,00
176.270,00
325.765,00
599.141,00
445 141,00
148.995,00
.00
46.200,00
92 200,00
0.00
45.200.00
195.195,00
46.200.00
195.195.00
241.395.00
148995 00
0.0¢
46.200,00
0,00
46.200,00
0,00
83.596,00
.00
262.854.00
34645000
263.216,00
221.036,00
168.816,00
50.136,00
394.914,00
468.026,00
616.376,00
872.357,00
1.155.305,00
1.271.814,00
1.420.264.00
1.996.221.0¢
2.211.513,00
2.508.213,00
2073.671,00
1.860 953,00
1.969.060,00




2.016-09-30
2016-10-18
2015-11-30
2016-11-30
2016-12.30
2016-12-30

Langamenta: 000

© PRIMAVERA BSS / Licenca do. LUREC-ANBIENTE £ CONSTRUC A

o~

A

Total Pericdo

Total Acumulado

Total Periodo
Total Acumulado
Total Geral Periodo

Total Geral Anterior
Total Geral Acumulade

12541400

10.689.416,00
10.689.416,00

10.689.416,00
10.689.416,00

10.689.416,00
0,00
10.689.416,00

296.200,00

68.550,00
296.700,00
148.350.00

3.312.000.00

16.655.362,00
16.655.362,00

16.655.362,00
16.655.362,00

16.655.362,00
0,00
16.655.362,00

2.265.760.060
2.140 346,00
2.208.896,00
2.505.596,00
2.653.946,00
5.965.346,00

£.965.946,00
5.965.946,00

5.965.946,00
5.965.946,00
5.965.946,00

0,00
5.965.946,00
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Exmo,{s) Sr.{s)
Salimpa - Higiene e Limpesa Urbana, S.A

e

PALMLIRA
SAL
248
Nota Débito N.2 1/2016 Original
V/NE Contrib. Requisicio Moeda Cambio Data
[eTel )| CVE 1,00 2016-08-31
Desc. Cli, Dese. Fin, Vencimento Condigio Pagamento
0,00 0,00 2016 D9 30 factura 30 dins )
Artigo Descricdo N Guant. Un Pr. Unitario Desc, VA Vaior
LRCOC1 Cedencia Mio-de Obrs { Lucndol durante } AN £84.97),00 0.00 2,00 8197200
D% meses 4é b1ho » Agosto de 2016
LRCOOI Cedineis Mao dde Obra{ Kenny) durante oo 1 52 58 556,00 02,00 0,03 58 556,00
meses de Julho ¢ Agosto de 2016
LRCO01 Encargos {50%) 1 UnN 71 764,00 .00 0,00 71 764,00
Deocumento Processedo por Computador / © PRIMAVERA B55/
T T Marcadonial/Servigos 215 292,00
Quadro Resumo de Impostos Descontas Comerians 0,06
Taxa/Valor Incid./Guant, Total Motivo Isencic Desconto Fingneirg 0,00
YA {0,00) 235 252,00 0,06 Portee 0,00
Outres Servigos 0.0¢
Adiastamentos 0,00
HLSOutras Contubuigoes 0,00
VA 0.00
Ao 0.00
Cargn Desarg Total ( CVE)) 215 292,00
V/ Morada
v €Julho ~ Cidade de Santa Maria - RACH  BALNMIFRA
Santa Maria Sag
248 Espargos 2458

Cabe Verde




Nualoe uho CEasece Samnrfana k
aul¥ & 1]
il
Giriging
Recibo de Vencimentos
Pedodn Nome Tayates Vale
Bats Fecho AR NE Nlecan 003
Ventimento 3% 3 Categora g
Venc. 7 Hora 13300 N Becel .
A D Mes 2200 NE Lontri 132579330
bio EUR VI, Z6500000 Depyramento
Segura
Faltay Ratongdo IRPS
O R AR ————— —— e
At Turms oM ol ¢ 2] SBH oD IRFS Retido Total Hemun
55800 $il LEa
Cod. Data Desorcan Loemyureracdes Pecconto
w 27280 WLt 0529
L&) 9 veBsimm Renna {
e 1} Tava Seoc o] < B0
>4 95278 5
Fagamentt rlegtuado em
El Remuner s  Forrme de Pagsments Maers Tetat Pago | CVE ) 40 950 090
10300 Travslgebne s €
va'or na Mosda & Ternative u 37
= by

SEUVRATIRAN S L e e L

RIC AN TUYE COATTRGES n¢




Cirignal

Recibo de Vencimentos

Periodo <0

Onta Fache 30772016
Venomante W00
Verc. / Horw 11400

N. Diay Méy 2e
Lhmbio FTUR

Dwseyigao

Paga mects slectusda rem

e scrogio

Ll ]

Farvs S Pagareie

Nere A Hogee §
NT Megan o0
{ategora O LB

NV Benet 180

Nt {ontrib 13522
Departamento

Segurn MPAE R
oot Sh S0

Moeds

Mheira boate L

Netengic IRPS

IRPS Retida Total Kemun

Srmuntrache

Descontos
Tota Paga i LvE 27 600 i




& PRARRS 54

Litace e

o LoNEL AL

o "
Cdadte e Har % = &
Sa
Ceigina
Recibo de Vencimentos
Petiodo Aposix Notre o Ty alpr o
Oata Feghe 3082016 N* Hlecan
Vericimgnto Categona Paare
T | Hovn 133,00 N* Beret 4024108
« OIas My 200 N Contrin 32579430
Gimbro EUR Degartaments
Seguro LARRY RIS )
Faltas Retensao iRPY
Allm Jurmn Cowm <er SO ve IRPS Retidn Total Bemun
1402.00 Y
Céd. Usts Cesergac Bemurieraghe Desennts:
221 R0 Vercimenty 2 00
RLE 98 208 16 020 (
HOE ora Fara 3 SOM L6 L0+ 't
Y @it h PR T 2 o 200 = 3
el 3 20% are Sovhe Limea 1380
nne 20352 RS ) 17 ~%22
Torad 48 990,00 &SRR GO
Pagareente stectusio wm
% Remarecaiio  Forms de Pagamaric Moeta Totel Pags | CVE) aipa2
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS &
Flr>
Entre

Higiene e Limpeza Urbana S.A., matriculada na Conservatona do Registe Comercial de Sal sob o NIF -
ﬁ com o capital social de 17 250 000500 {Dezassete mithdes ¢ duzentos e cinquenta mil escudos), com sade
em Zona Industrial de Paimeira, cx postal 248 Paimerra, representada pelo Dr _na
qualidada de Presidente do Consetho de Administragde, com poderes para 0 acto, adiante designado por Primeiro
Contraente

e

em com morada em Vila de Espargos, adnte designadn por Segundo Contraents.

£ Livremente e de boa fe celebrado um contrato e prestagio de servicos que se rege pelo aisposto nas clausulas
seguintes:

Clausula 1% -~ Objecto

Pelo presente contrato o Segunde Contraente obriga-se em relagdo a0 primero Contraente a ceder para as tarefas
de Construgdo Chvil necessdnias e merentes a sua actividade Industrial o pessoal especializado necessarno
nomeadamente: Pedreiros, Serventes, Manabradores, Auxiliares e encarregados

§unico- A execugdo dos trabaibos supra referndos ndoinclu o fornetmento de matenais, mas indiut a disponitnlizagdo,
por parte do 2% outorgante, de taoas as ferramentas e utensilios Neressarias 4 DOA execuLda dos mesmas trabalhos,

exciuindo equipamentos
Clausuta 22 - Prazos

1- Os trabaihos ocorrerdo sempre que pedidos pela 1% cutorgante, valendo as condigdes hixadas por cada ano ol
e decorrerdo por conta € risco, em termos de onentagdo, da 19 contraente

2 - O segundo contragnte obriga ce o tisponibifizar ¢ quanticdade de operanos sohiotadga atempadamente, sendo

que o 12 outorgante se reserva o direito de admissado quanto a odos eles

3 - 0O primeiro contraente compromete-se 3 propiciar condigdes para o desempenhn dos servigos prestagos pelo
segundo centraente

Clausula 32 - Pregos
Fica estipulado que os vencimentas mensals 2 smeutar ac 19 outergante, peio 2° Outorgante s€t30 o8 seguintes
Servente : 248500/Hora
Pedreico . 348500/Hora
Manobrador  450500/tera
tncarregado: 2 Q00500 Hora
2 ~ Os vatores supra referidos, serdo agrestidos de

al  50% quando torem prestados fora do hordrnio normal de trabaing




H(z2)

b} 100% quandc forem prestadas em diags oe descanso semanal
€] 50% respeitantes a encargos socias, etilizacio de terramentiss Dem como a margem Lomerdia

Clausula 4% - Rescisdc

1 ~ O presente contrate poders ser rescindido por ambas as partes, desde que haja comunicacao formal, com praze
minimo de 30 {trinta) dias de antecedéncia.

2 ~Ambuos 05 contraentes elegem o tors da ¢ omarcd do sal para deliberar syventuais ILigios acerca go preseste
¥ § g e

contrato

Feito em Palmeira. sos 2 dias o mes de Junho de 2014 pm dowis orginals de igual conteudo o valor

O SEGUNDO CONTRAENTE
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Cliente I

Nome Salimpa, SA
Enderego Zona Industnal da Palmeira
NIF: 258710136

Locahdade Palmeira
C. Postal
Telefone

Qtde

Janeiro 2016

Pagamento Pronto Pagamento

Banco
NIB

Factura emitida por m

Descrigio

Prestacao de servicos relativos ac meém de

Retencao

Data

Encomenda n”

P. unitario

57.300 %

SubTaoral
-4 .00%

TOTAL

Factura n®. 03-2016

QOutros I

01-02-2016,

|
|

Total

o
~i
@
g
o

57.200 $
{2.292 )

55.008 $ |
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CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS - TAREFA 4

Entre

Salimpa, Higiene e Limpeza Urbana S A matricuiada na Conservatéria do Registo
Comercial de Sal sob o NIF 258 710 136 com o captal social de 17.250.000%00
(Dezassete milhdes e duzentos e cinquenta mi escudos) com sede em Zona
Industrial da Paimeira, ¢x postal 248 Paimeira, representada pelo Sr _
na qualidade de Administrador Delegado, adiante designado por
rimeiro Contraente
E

com sede nos Espargos, Cidade dos Espargos

com representado pelo seu Gerente, o Sr _

E liviemente e de boa-fé, celebrado o presente Contrato de Prestacdo de Servicos,
na modalidade TAREFA, que traduz o completo entendimento das partes das
condigbes objecto do mesmo, no qual se rege pelas clausulas seguintes

CLAUSULA PRIMEIRA
Objecto
O Objecto do presente contrato é de prestagao de servigos, em que, o Segundo

-

Outorgante & contratado, pelo Primeiro Qutorgante, na qualidade de Consultor
Técnico Ambiental — EIA

2. O Segundc Outorgante executara o trabalho especifico para o qual & contratado,
designadaments,

a) Acompanhamento da implementagaoc do reforco da capacidade do
Aterro Controlado em Morrinho de Agucar, e

b) Limpeza de Zonas nio urbanizadas

¢) Os trabalhos decorrerdo na ilha do Sal, e terdo a duragao previsivel de 6 meses.

d) O Segundo Outorgante obriga-se a cumprir as demais acgdes a que o Primeiro
Outorgante lhe atribuir no &mbito das suas actividades

CLAUSULA SEGUNDA
Dever de Sigilo
O Segundo Outorgante obriga-se ao dever de sigilo relativamente a toda a
informagao confidencial obtida no desempenho das suas fungdes




CLAUSULA TERCEIRA
Valor do Contrato

1. Para a execugdo dos trabalhos descritos na Clausula Primeira o Primeiro
Qutorgante obriga-se a pagar ao Segundo Outorgante,
a8) A quantia de 360000300 (Trezentos e Sessenta Mil escudos
caboverdianos). incluindo IVA a taxa em vigor. dividido em 6 prestacdes
mensais de igual montante. respeitante ao servico da alinea a) do n°2 da
clausula 27
b) © montante a apurar em fungéo do numerc de pessoas necessarias, a
razédo de 1.000$00/dia/Pessoa.

c) O pagamento sera feito atraves da transferéncia bancana, para o Banco

Interatiantico, na conta n° _penencente a0 Segundo Qutorgante

ou por cheque, a ser efectuado ate ao ultimo dia util de cada més

CLAUSULA QUARTA
Lacunas e Duvidas
Em tudo o que ndo estiver especificamente previsto no presente Contrato aplicar-se-a
a Legislagdo aplicave! a este tipo de contratc. em prejuizo do acordo entre as partes

CLASULA QUINTA
Foro Competente e Regime Juridico
1. Para a resolugdo de qualquer litigio emergente do presente contrato é escolhido o
Tribunal da Comarca do Sal
2. O presente Contrato fica sujeito as normas legais vigentes em Cabo Verde

CLAUSLA SEXTA

Dispesicao Final
Este Contrato é feito em duplicado, composto por trés paginas. assinadas pelas partes
Contraentes, ficando um original com o Primeiro Outorgante e uma copia com o
Segundo Qutorgante

Feito na Cidade dos Espargos, a 02 de Jareiro de 2016

O Segundo Outorgante
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CONTRATO DE ARRENDAMENTO COMERCIAL /""

s

Entre:

PRIMEIRO OUTORGANTE: [ | o, oo
colectiva com identificacdo fiscal numero com sede sita na ilha do Sal.
ara 0s devidos efeitos legai i s gerentes Srs

naturais de Portugal, onde
residem na cidade de undao, adiante designada por Primeiro Qutorgante, .--=---~ssses-mx

4 B 0 et e .

SEGUNDA OUTORGANTE: SALIMPA- Higiene e Limpeza Publica, SA, pessoa
colectiva com identificag@o fiscal numero 258 710 136, com sede na freguesia de N* Sr?

das Dores, Espargos — Ilha do Sal. representada neste acto pelos seus administradores

resi 3 1. na qualidade de arrendatéria. adiante designada de Segundo
Outorgante.—--=--mvsmeun -

E celebrado. livremente ¢ de boa-fé, nos termos dos artigos 1.112° Jo Codigo Civil ¢
scgs. o presente contrato de arrendamento para fins comerciais ou industrias, que se
regerd pelos precisos termos constantes das seguintes clausulas: ———---—-e-w-seecceemmoeeeee

Clausula Primeira

1. ©) primeiro outorgante ¢ dono ¢ legitimo titular dum armazém construido no Lote de
terreno inscrito na Matriz Predial m descrito na Conservatoria dos Registos do Sal

sob o n° Jil Fis Jdo tivro

Cléusula Segunda

L. Pelo presente contrato, o primeiro déa de arrendamento ao segundo outorgante, parte
do 0 armazém identificado na cldusula anterior. com a drea de 600 m2 ¢ logradouro de
1.400 m2;

2. E vedado ao segundo outorgante o uso do restante espago ndo expressamente
identificado neste contrato.




Clausula Terceira

I - Este contrato ¢ feito pelo prazo de Quinze anos, com inicio em um de um de Janciro
de 2011 e termo em trinta e um de Dezembro de 2025, automaticamente prorrogado por
sucessivos ¢ iguais periodos, quando nfio denunciado ou resolvido por qualquer das
partes, mediante um aviso prévio de cento e oitenta dias de anteced@ncid, —-----memmeemev

2 - O més de Abril de 2013 fica considerado cono més de instalagdo e testes, pelo que
nio ¢ devido qualquer remuneragfo a titulo de renda. ~=--=cemeecomme-- - -

Clausula Quarta

I — O valor da renda anual é de quatro milhdes e oitocentos mil escudos,
(4.800.000300), liguido de qualquer imposto ou taxa resultante da utilizagdo: devendo o
mesmo ser pago até ao dia 15 de Dezembro do ano a o FTCH ()01 1 ——

2-Eda responsabilidade do segundo outorgante o pagamento do IUR devido pelo valor
da renda anual.

3- O pagamento do consumo de electricidade serd da responsabilidade da primeira
outorgante. sendo o consumo de dgua suportado pela segunda outorgante

3 — Ao presente contrato aplica-se. relativamente & atualizacio de rendas, o regime
p p

disposto pelo art.® 1.104 do Cédigo Civil --- et

Clausula Quinta

O local arrendado destina-se exclusivamente a servir de armazém do segundo
outorgante, com exclusdo expressa de qualquer outra actividade, sem consentimento
escrito do primeiro outorgante. ---- - -

Clausula Sexta

O segundo outorgante, obriga-se pelo presente contrato a conservar e manter em boas
condigdes de funcionamento todas as instalagdes de dgua, luz, saneamento, os vidros. os
tectos, as portas ¢ as paredes do arrendado e tudo quanto a0 mesmo diga respeito,
ressalvando o desgaste proveniente da sua normal e prudente utilizagdo.
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Clausula Sétima

1 - A segunda outorgante, assume todos 6s riscos inerentes i utiliza¢@io do imével,
objecto do presente contrato, incluindo danos e sinistros  que nele tenham
comprovadamente origem e suportard os custos de todas as reparagles decorrentes de
culpa ou negligéncia sua. de todos os componentes e/ou equipamentos do arrendado, ---
2 - Para cobertura dos riscos acima relacionados o segundo outorgante obriga-se a
subscrever um seguro multirrisco profissional com o capital de 25.000.000$00 ----------

Clausula Oitava

O segundo outorgante. ndo poderd subatrendar. no todo ou em parte, o local arrendado.
sem o prévio consentimento escrito do primeiro outorgante. -- -ee-

Clausula Nona

Sera reservado ao Segundo Outorgante um espago no exterior do armazém,
correspondente a 1.400 m2 para efeito de parqueamento de viaturas e depdsito de
contentores. Havendo necessidade de mais espago a sua determinago observara o
consentimento entre as partes. e - - -

Clausula Décima

O imovel objecto deste contrato é arrendado tal como se encontra, reconhecendo 0
segundo outorgante, expressamente, que 0 mesmo se encontra em perfeito estado de
conservagdo e de limpeza, obrigando-se esta a entregi-lo no final do contrato em igual
estado de conservagio ¢ limpeza. livre de pessoas e coisas e com todas as suas chaves e
T

Clausula Décima Primeira

I = O primero outorgante procederd a realizacio de obras solicitadas pelo segundo
outorgante. entregando o cspago em perfeitas condicdes de uso. ==------ -

2 — Todas as obras que a segunda outorgante pretender fazer. nomeadamente de
beneficia¢do, adaptagdo. decoragio e arranjo interior ou exterior, necessarias ao fim a
que se destina o prédio aqui arrendado, bem como todo e qualquer tipo de benfeitorias,
sdo exclusivamente da sua responsabilidade e s6 poderfio ser realizadas, desde que
previamente submetidas a apreciagio do primeiro outorgante e desde que obtido o
consentimento por escrito. -en -

3 — A segunda outorgante renuncia expressamente a um eventual direito a qualquer
indemnizagdo pelas obras ou benfeitorias realizadas. ou de por elas invocar ou exercer




()

eventual direito de retengdo, que ficam, assim. a fazer parte integrante do imdvel
objecto do presente COMrAto, --=sxmmsm-a-ncmsoccmmmnmeemes --

Clausula Décima Segunda

1 - Quando o arrendamento cessar por qualquer causa, a segunda outorgante obriga-se a
imediata desocupagio e entrega do arrendado. TR —
2 - Logo que se constitua em mora na restitui¢do do locado apds a cessacio do presente
contrato, a segunda outorgante ¢ obrigado a pagar, a titulo de indemnizagdo, quantia
equivalente 4 renda elevada ao dobro, até ao momento da efectiva entrega da coisa
locada. e e e i
3- Se o arrendamento cessar por motivo de caducidade, o arrendatario nio tera direito a
qualquer indemnizacdio nem a qualquer compensagdo em dinheiro - que a elas
expressamente renuncia - ainda que por facto seu o arrendado tenha aumentado de valor
BO AV O e e

4- Em caso de dentincia do presente contrato por iniciativa da segunda outorgante, fica a
mesma obrigada. durante o periodo de pré-aviso, a mostrar o arrendado a eventuais
interessados, no hordrio de funcionamento do estabele¢imento, ------seess-memeeecmmeeemen.

Clausula Décima Terceira
Em tudo o que estiver omisso, aplicar-se-do as normas legais em VIQOT. == mmm e

O presente contrato ¢ lavrado em trés exemplares, todos assinados e com as suas folhas
rubricadas pelas partes, cada exemplar considerado como original, devendo as partes
apos & sua assinatura apresentar uma copia a Reparticdo das Finangas para o devido
registo.

O presente contrato produz efeitos retroactivo desde a data efectiva do arrendamento
entre as partes ( 1 de Janeiro de 2011 ), ndo obstante a formalizagio tardia da mesma. na
data da assinatura do presente documento.

A escritura publica do arrendamento do presente contrato devera realizar-se no mais
breve periodo de tempo apos a sua assinatura. em data a combinar entre as partes.

Sal, aos 15 de Novembro de 2013
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CONTRATO DE ARRENDAMENTO / \

CONTRAENTES:

PRIMEIRO:

=.U.A. representado pelo P/ Procurador o
casado, funciondrio da Electra e residente

. Espargos Ilha do Sal:

SEGUNDO: SALIMPA, Higiene e Limpeza urbana S.A. com sede em Palmeira Ilha
do Sal.

O primeiro contraente declara:

Que € dono e legitimo possuidor de um Armazém em rés-do-chdo, edificado com blocos
de cimento assentes sobre embassamento de alvenaria de pedra basaltica e argamassa de
cimento ¢ areia e estrutura de sapatas ¢ pilares de betdo armado, coberto de laje de betdo
armado, sito na zona Ribeira-Funda — Espargos — Ilha do Sal.

Que este arrendamento reger-se-a pelas clausulas seguintes:

Clausula 1*
Pelo presente contrato, o primeiro outorgante da de arrendamento para servigo de
armazém,;

Clausula 2"
O presente contrato tem a duraglio de um ano iniciando a sua vigéncia a 01 de Abril de
2011;

Clausula 3"
Findo o prazo estipulado no numero anterior. O presente contrato considera-se renovado
em igual periodo. desde que nenhuma das partes o denuncie:

Clausula 4*

A renda € de (50.000800) CINQUENTA MIL ESCUDOS mensais ¢ ¢ depositada no
Banco Comercial do Atlantico, conta n° 6286571.1001. até o dia 3 do més a que disser
respeito;

Clausula 5*

O arrendatario presta no acto da celebragdo do contrato uma caucdo de 50.000800
(Cinquenta mil escudos). Esta caugo serd devolvida depois do término do contrato se o
mobilidrio for devolvido sem deterioragdes. Havendo danos estes serdio arranjados pelo 1°
outorgante e apresentara as contas 4 locataria devolvendo qualquer quantia que restar.

v/s/fi/f
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Clausula 6*

Ficam por conta do arrendatario as despesas de manutengéo do local, ou seja os servigos
de limpeza ¢ incluindo pinturas ¢ consumo de dgua ¢ electricidade:

Clausula 7

Séo obrigagdes do 1” outorgante:
a) Entregar o prédio a locataria;
b) Assegurar-lhe o gozo desta para o fim a que se destina;
Sao obrigagdes da locataria:
a) Utilizar efectivamente o prédio;
b) Facultar ao primeiro outorgante ou quem o representar o exame do prédio:
¢) Suportar os encargos das reparagdes internas gerais, bem como os consertos da
instalagdio eléctrica, sanitaria, fechaduras, etc, ¢ as do exterior quando os danos lhe
forem imputaveis;
d) Manter o edificio no melhor estado de asseio.

Clausula 8*
As benfeitorias consideram-se pertenga da moradia ¢ uma vez feitas, ndo podem ser
demolidas ou removidas;

Clausula 9* -
O presente contrato caduca pelo incumprimento das obrigacdes da locatiria;

Clausula 10"
A denuncia do presente contrato pode ser feita por qualquer das partes com um aviso
prévio, por escrito, de sessenta dias;

Clausula 11*
Caso omissos ¢ duvidosos serdo resolvidos de conformidade com a lei do arrendamento
em vigor no pais.

Declara o arrendatirio que aceita este contrato nos termos exarados.

Espargos, 30 de Margo de 2011.
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CERTIFICADO DE COPIA

(Certific i nnat ¢ estd ca

-- Consulado-Coral de Cabo Verd Boston, 10 de Fevereiro de
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SALMPA MIGENE E LIMPE2A URSANA SA

Mapa de Remuneragoes { Dezembro 2016 )
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SAUMEA MIGENE E LIMPLZA UABANA SA

Mapa de Remuneragdes { Dezembro 2016 } | SO

“ FJ;»cioé\érao‘” Valor
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149 1.408,00

015 3 B0G. (5

a? 3 600 X

015 4 000,00

Totai 48 808,00 |
Isengdo Horario

0084 0 000 00

010 7 DOCOG

0121 15.600.00

Total 62.600.00 .
Compensacdo por njo renovagao Contrato

-y

Total 32.500.00
ubsidio De Alimentagio

0102

012

0133
0136

yue 24.500,00
Yota! 74.500,00
ubsic  ransporte
051 10.000.00
0121 33.200.00
Total 21.400,00
wibsidio de Alimentagao
00%1 15 000,00
Totsl 1"5.000,00
wbsidio de Renda
X083 i3 0K

Total
ompensagao de Salario
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SALIMPA HIGENE £ LMD Il URBANA 4

Mapa de Horas Extra { Dezembro 2016)

Funclonaro Nome Valor
Mora bxtry 3 50%

oC3a
042

0102 800,0X
0110 187100

0114 8512 (X

6133 2112.0¢

013¢ 322,00

135 1 980,00

137 132,00

156 3 758,00

o147 2 506 00

o~ 0151 182206
152 4 500,00

i 0153 2 950,00
P154 501.00

0155 %28.00

Total ‘ " 40.784,00

Total Giaba! 40.783,00




Ave ke 23

ag 11
U7 n% 248 - Zona Industnal ca Fa merr Pgime -
impa Higie v eza Urans, S.A
I &
! N NS DA PALMEIRA
Duplicade ' & N
Factura N.2 33/2014
V/N® Contrib Requisigio eda mk Data
2>8 71C 136 014-11-12
Desc. Cli, Desc. Fin, Yenoimento Londicso Pagamente
00 000 y
Atge Descrigho - B ant » 1arke Dese IVA Vaiar
01 Figtara urn |t b s} ¥ 1500 133 bl
0101 DRcoeiee de g i 1] 1500 M GES U0
Jaments focessado por Computacar  § 7
Quadro Besumo do IVA v alte s L7 293 (%
Taxa Incidéncia Toral VA tolge Lorreroan 3 00
1590 §37.293.00 140 594 Lita Hrance:ts
4 4
resan G
10593,
¢! A"

large
Adratie
oY saN

imens

lena intustrig do -

RUE BHOE! A

Jime oy

retal { CVE |

- —————

71.077.887,00
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Factura Cliente

Veg: Criginal) e
N* Documento. 1.6.2015001
SALIMPA HIGIENE E LIMPEZA URBANA 84

j
ESPARGOS CAIXA POSTAL N 248
ILHA DO SAL - CABO VERDE

.,gm~
VECOFABRIL 5 13
3 7O PROFORMA INVOICE NUWBER
83200500
Doanmy Creci Numbpgr
V828321 20RDY
PRICE £08
= ——
B i v
61.500.00 000 61,500.00 00 %
0 O cumery ¢ g SESSENTA £ L MR E QUINENTOS EJROS
TSR U G I Crpage,




Exmno (s) Sily

2BUNTPA Higiene & Limpeza Urhana SA

LOTE 4

ZONA INDUSTRRIAL DA PALMEIRA
PALRAE RS Ha DO s
Original ”
FacturaN.? 23/2015
VIR Contrib, Regquisigao Moeda Cambio Data
258710136 f X WL
Desc Ch Dese Fin vencimento Conaao Pagamento
2.00 2015 42 Fact >3
Artigo Descrigdo Quant Ln Pr Unitario Desc VA Valor
0001 Yenda de Viaturg <ORMATS W8 93k | det 1. % 250 000 O ) 15.5C 2 253 000 00
Euavanora
Documents Pracessado pe putaa R tRAR
Quadro Resuma de Impostos feriadonay 2250 XX 00
Taxa/Vaiar ncd /Quant Tatal Motivg isengdo Deoscont r l
VA (1850 ; 2%0 000 o0 B i T w00
%
“ta S
21 3.0
ax » A
000
Carga Descarga

N/ Mocada 2015 17 03

Freguasa 30 Santo Antor

Fanl

s B Total { CVE ) 2.598.750,00
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ACTA NUMERO DEZ

Aos oito de Outubro de Dois Mil ¢ Quinze, pelas 14:30, no saldo nobre da Camara Municipal do
Sal. reuniu ordinariamente a Assembleia Geral da sociedade comercial com a firma SALIMPA-
HIGIENE E LEMPEZA URBANA, SA, encontrando-se representada a totalidade do capital
social, através dos seus acionista AR A NI NI \ acentade ool

presidente  Doyto

sem direito a voto os Sr Vereador com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOQS:

1- Informacao;

2- Eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais para o quadriénio 2015 -
2019;

3- Analise e deliberacgdo sobre o exercicio do direito de 0pc¢ao na eventual
aquisicao de imovel arrendado, tendo em conta a implementacdo do
projecto de triagem de RSU;

4- Diversos

Presidiu a Assembleia o Dr —i“e propﬁs a Assembleia que o
ponto 1 da ordem de traballios TOSSe suprimido uma vez que 0s assuntos serdo abordados no

ponto 4. Esta proposta foi aprovada por unanimidade

Passado de imediato ao ponto 2 da ordem de trabathos. o senhor presidente informou a
Assembleia da necessidade de eleger de imediato os orgdos sociais da SALIMPA- HIGIENE E
LIMPEZA URBANA, SA dado que 0 mandato dos anteriores terminou no passado dia 28 de
Setembro, tendo sido apresentada pelo representante do acionista nos termos do
Acordo Parasocial da sociedade, as listas conjuntas para os Organs soclas para votagio, e que sdo
as seguintes:

CONSELHO DE ADMINISTRACAOwemmeeoeeeoo -

PRESIDENTE [N . icoco peia v

ADMINISTRADOR
ADMINISTRADOR,

MESA DA ASSEMBLEIA GER s Y B — e
PRESIDE}W‘E.
SECRETARIO:

FISCAL UNICO: GIC- Servicos de Gesti 31 Contabilidade, Ld* como Fiscal
Unico Efectivo, ¢ 0 Dr ﬂ Conrabilista, como Fiscal Unico
Suplente.

Colocadas as listas a votagao da Assembleia Geral, foram as mesmas aprovadas por £
unanimidade, ficando desta forma nomeados o0s seus titulares para as funcdes que foram .
indicados para o Quadriénio 2015-2019 ? f&.
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De seguida entrou-se no ponto 3 da Assembleia Geral, tendo sido dada a palavra a0 senhor-
Administrador Delegado, para esclarecer a Assembleia sobre 0 mesmo.

Depois de esplanadas as vaniagens nesta aquisicdo, tendo em conta a implementagdo da unidade
de triagem de RSU, e tendo em conta o beneficio economico Que representa para a empresa a
aquisigio em detrimento do arrendamento, e tendo apresen da os seguintes documentos:
relatorio de avaliagio efectuado ao imével pelo Eng® 0 Relatonio de Contabilista
Certificado bem como o Parecer do Fiscal Unico, tudo conforme estipulam os artigos 130 e 133
do Codigo das sociedades e que constam como ancxo a esla acta, foi colocado o assunto a

volaglo, sem que o acionista tenha participado na mesma, tendo sido decidido o
seguinte:

a- Aprovar a aquisi¢io a0 acionista . pelo valor da
avaliagdo que ¢ de 61.600.0005 5 , almeira Itha do Sal.
composto por dois espagos industriais e uma zona de dois pisos para servigos
administrativos, inscrito na matniz urbana sob o n % 326/0, inscrito na Conservatoria dos

Registos do Sal com o mimero B s B ivio Esta_deliberagio foi
tomada com 51% d s g da acionista CMS €_a abstengio da -
b- -onsetho de Administragio agora eleito a concretizar as deliberagoes

tomadas anteriormente sobre esta matéria ¢ que sejam necessarias 4 concretizagdo desta
aguisicio, nomeadamente a contratagao do financiamento que se venha a apurar
necessario, bem como a celebragio do competente contrato promessa de compra ¢ venda
a ser presente a esta Assembleia para aprovagdo, Fsta deliberacio for_tomada por
unanimidade,

Passando ao ponto 4 da ordem de trabalhos, foi ‘eita uma abordagem genérica ao projeto da
umdade de triagem, para se concluir da necessidade do novo conselho de administragao
implementar urgentemente o mesmo, sendo dado conhecimento que o Administrador Delegado

agendard uma viagem ao Brasil para fechar o processo negocial com o fornecedor com a
méxima urgéncia.

Nao desejando nenhum dos presentes usar da palavra, e nada mais havendo a tratar, o Presidente

da Mesa deu por encerrada a sessd0, pelas 16:00 horas, de que [oi lavrada a presente acta que
vai ser por si assinada -—~--weooeoen

e e — e b e s o T S e e by e




ANeXeo 271

V((s (4‘8)

Salimpa - Higiene e Limpeza Urbana, SA.
Caixa Postal n° 248

Espargos - Ilha do Sal

Cabo Verde

Assunto: Proposta de Fornecimento para uma superestrutura de 20 m® e chassi MAN.
Ex.mo(s) Senhor{es),

Serve o presente para apresentar as nossa melhores condigdes para o eventual fornecimento de
uma caixa - modelo ESP 06 com capacidade volumétrica de 20 m?, carrogada sobre um chassi MAN,

cabine M, Euro 4

A nossa proposta compode-se dos seguintes elementos:
. Proposta de pregos e demais condigdes gerais de venda,

As principais vantagens deste modelo continua a residir na robustez, fiabilidade e funcionalidade, nao
faitando nada de essencial para uma operagdo didria bem sucedida.

Quante aos demais ficamos ao dispor de V.Ex as, para o que julgarem por conveniente.
Sem mais, subscrevemo-nos, com elevada estima e consideragdo.

Atentamente




SL(2)

PROPOSTA PARA FORNECIMENTYO DE SUPERESTRUTURA MODELO ESP 06 COM CHASS
MAN

1. Pregos:

Precos Euros

Produto S/IVA

| Fornecimento de uma superestrutura modelo ESP 06, de 20 m?® montada

2. Prazo de entrega:

De 3 a 4 Semanas, Este prazo esta sujeito a retificagdes.

3. Local de Entrega;

ltha do Sal - Cabo Verde

4. Condigdes de Pagamento:

Pronto Pagamento
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Bacso
ESPARGOS - 5
Rak —y — Moecs

Detalhe

Efectuamos nesta data na v/
05 seguintes lancamentos a débito,

€Onta de depdsitos a ordem
com data valor de 2016-03~31.referente a

$(3)

SALIMPA HIGIENE E LIMPEZA URBANA 54

— SWIFT - r— [aw Valor Ty .._.,mj

| Codicvep | | 2016033

T v——— - St i i s ———
378358310001

emissdo da Ordem de Pagamento a seguir descriminada

Valor 20 000,00

Beneficiaryo:

EUR

!!!IPTPL

Banco-
Contravalor- 7.205 30C¢ oc
Cambio, 110, 265000000
Comissdo 4. 411,00
Despesas ge Swift 1 000,00
Imposto sels s/comissdo verbs 11 154 00
Total Despesas: $.5665,00

Total Debitado:
Referéncia da Operag¢ao:

Datalhes do Pagamento: /INV/

Com os meihores cumprimentos,
BANCO INTERATLANTICO. sA

Av. Cdade ge Lishag ¢p 131-A ¢ Praa « CABO VERDE

Telafanes 100.238)2 651 A0 0872 61 4B 2aup 82 44 24

Fax 1212614752 Telex (00 238 s00y
emanl by cv

2 210.865,00

{Becumanto processado P computador)
Nl Corece de Assriaturs -
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--l.u(w‘.'m,.,.,
SALIMPA HIGIENE £ LIMPEZA URBANA g4
Balkcae
ESPARGOS . 5
Refecdney .
Moeda ., SWIETL Data Vakor
(?2%55?9()0 - L__‘;VE l LCGD#C_YCP g 2016-04. 14
Detalhe
Efectumaos nesta data ma v ~Onta de deposite: 4 o jum _
08 seguintes langamentos o dedbite  com data v. 1o °9 2016-02-18 rofarente a
emissdo ds Ordem de Pagamento o seguir descrin inaga
Valor: 20.000,00 EUR
Beneficiario:
Banco:
Contravalor: 2 205.300,00
Cambio: 110, 265000000
Comissdo 4.411 00
Despesas de Swift 1.000, 00
Imposto selo s/comissdo verba I 154,00
-~ Total Despesas: 5.585, 00
Total Debitado: 2.210.865,00

Referéncia da Operacgio: 20559900/ 0PE

Detalhes do Pagamento- /INY/

Com 05 melhores cumprimentogs,
BANCO INTERATLANTICO, SA

{Bacumento processado por cormputadr)
Néo Carecn g8 Assinatrs

v AN £20Y s  CABO VERDFE
T ke teari, ¥ 6144 25
ko J38 7 e d ¢ e (002285 BUCR
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R Factura Cliente

PRESTACAD DE SERVICOS UNIPESSOAL LDA
P NI MARTA NS GEA . DakES , 19 2015002

( & T Al

Terher*y
Fan

ante

B

SALIMPA HICIEN: £ LINRELA URBANA SA
. -
K FogaTv N ey s




Banco

Interatlantico N

e Lalay Cart i Degatating

Balcao
ESPARGOS - SI

Heterdno 3 At Yy !+ )y o

02175824 Cvi (S S8 T TIAVI Z016.06.01

Detalhe

Efectuamos nesta data na V. conta de aepos'toas 4 or dem
as seguintes ’.1’\1,‘«1111(”\‘1” a déh e com data valor de 2016-04-01 retecente a
emissan da Ordem de Pagamentio o SeyuULr desor i nada

Yalo 1G. 000 EUR

Bene !t a1

Bance

Cont g

Contravalor 1 107 85G.00
Cambio 10, 265000000
Comissao J.208 0O
Despesas de Swrft ¢ ang
Imposto selou s comissan virha 11 7
Total Despesas 3.28< .00
Total Debitado V105 932 40

Referéncia da Operacan 21 "ARZ3Y L OPE

Detatbes 40 Pacamiet o

Com ns nosses melhorse UM ImeEnt os
BANCO INTERATLANTICO SA
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HAL WP ENE E LIMPEZ S
CABO VERDS
& L4
"
\‘
| EnPaRl
(L W
» i 4
B daUbG 05 VE v.CHjeS TOR B
Detalhe
— - — — o — -
Eleltuamos —uos % 1 W oconta de depoesites & aroer 3TEASEZ1000:
0% medLintos lanuementas & debith, com data valor ne 2015-17-07. refero~tq
il oS i Car FEAQAMLBATD A -:m,n.‘r des¢ -y paca
vt ot 000,00 Eur
' i, i ACAD DL SERY IC
)
Banic. =)
Cont V3300024983072
r v
Jt 1)
ST 0L0900
COHT Y &% % H
e s i ¥ K ‘. { -
— FENGST e i
~on ¥ & x s -
b bt i SO 060/ QP
oevaihes on Daaue INY
LT ¥ i . AB T ISEATOS
HaN I »
A wFraws JABO VERDE
(- 40T 11 48 25
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25 MINISTERIO DAS FINANGAS E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
" AUTORIDADE TRIBUTARIA £ ADUANEIRA - AT

i

»

"
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DIRECCAC Bt SERVICOS DAS RELACOES INTERNACIONAIS

CERTIFICADO DE RESIDENCIA FISCAL
CERTIFICATE OF FISCAL RESIDENCE

As autoridades fiscais de PORTUGAL
The tax authorities of

Certificam, que tanto quanto € do seu
Certify to the best of their knowiedge that

Numero de ldentificagao Fiscal: -
Tax identification Number
No ano de: 2016
o In tax year
-~ residente em Portugal
15 resident at

QUINTA DA MARIA NEGRA, DONAS, 6230-172 DONAS

nos termos do art. 4° da Convengdo para Evitar a Dupla Tributagao celebrada entre PORTUGAL e CABO VERDE

on the terms of the article nr. 4th of the Double Taxation Convention between PORTUGAL and CABO VERDE

Este certificado destina-se a Ser apresentado para efeitos de pagamento de PAGAMENTO DE FATURA por
SALIMPA HIGIENE E LIMPEZA URBANA, SA

This certificate is to be presented for the payment of by

{Assinatura)
iSigrawie)

{Nome)
{Namsg)

Lisboa, 31de Margo de 2018

f Elementos para validagdo do certificado

Etements to validate i
N° Contribuinte:

TIN

Céd. Validagio:

Validation code
Para vakdar esta ceridio 25098 20 Bia www portaidasfinancas gov o1, SBRTCRD: 1 21680 “Cuindass / Senigos / Otter / Ceniddo / Vadagdo Doc * e mroduza o +° de
Contribuinte 8 codigo de vakdagdo acima mencionados. Venfique QU 0 documen: ctudo LOrRSpOnge A este cetificgdo

s o

|

|
J

hos conipcts com B MM usiracha Mwoal v Wy RN FRTre T3 RO 0 S0C e e S S R St (NI ) 9 0 dormeram a0

Av * Eng * harie Facheco 28.47 - 10g99.0- 1 LISAOA
Tet21 3634384 Faxze 383 44 14
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/ Y Salimpa
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ACTA NUMERO NOVE

Ag Vinte e quatro de Abril de dois mil ¢ Quinze, pelas Catorze horas, reuniram na sua sede social, 03
accionistas da sociedade anonima denominada SALIMPA- Higiene e Limpeza Urbana S.A | com sede
em Espargos, itha do Sal. NIF numero 258 710 138, matriculada na conservatona do Registo Comercial
do Sal sob o nimero 2.018/09.06.15, encontrando-se presentes os accionistas CAMARA MUNICIPAL
do SAL, representada pelo seu presidente Doutar que assume a
presidéncia da Mesa da Assembieia Geral ¢ representada
peio Senhor (I - e e
Dado que se encontravam presentes todos os accionistas foi deliberado, por unanimidade,
constituirem-se em Assemblera Geral Anual, ao abngo do arngo 151°, tendo sido aceite por todos 0s
accionistas a seguinte ordem de trabalhog:; ~-----=sm s s e

1. Deliberar sobre o Relatorio de Gestao e Contas do exercicio do ano dois mil e catorze----

2. Deliberar sobre a proposta do Conseiho de Administragao de aplicagio de resultados,

3 Deliberar sobre a distribuigdo de Resultados de exercicios antericres

4 Diversos

Aberta a Assembleia pelo Presidente, © mesmo sintelizou 0 conteuzo do relatono de gestdo. que
apresenta as contas do exercicio do ano dois mil e catorze, bem como a proposta de aplica¢do de
resultados. Para o efeito foram previamente distribuigos 805 acoionis:as a5 contas do exercicio, as quais
relevavam um lucro liquido de 8.415.806800 (Nove Milhdes Quatrocantos Quinze Mil Oitocentos e Seis
Escudos). representadas pelas pegas finais Relatono de Gestdo, Balango, Demonstraglic de Resultados
por Naturezas, Anexo ao Baiango e a Demonstraciio de Resultados por Funcdes, Relaténao de Gestdo e
Parecer Auditor Externc.
Pelo representante da I foi proposto que 50% dos resultados acumulados em exercicos
anteriores, fossem distribuidos aos accionistas na proporgao da sua participagdo no capital.
N3o tendo sido solicitado ao Presidente da Mesa mais nenhuma intervencao, passou se 3 fase
detiberativa da Assembleia, tendo sido por unanimidade deliberado 0 seguinte -

1) Aprovar o Relatono de Gestac, o Balango a Demonstragao de Resultados € © respeciwo Anexo, -—
2) Aprovar a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelc Consetho de Admimistracao a qual

consiste no seguinte - - ———an

a) Transferr para a conta de Reserva Legal o valor de 974 225300

b} Atribuir Prémio de Gestéo a administraco no montante de 500.000800

c) Atribuir 3 titulo de gratificagbes aos funcionarics ¢ mentante de 841 581500

d) Oistribuir acs acionistas, na proper¢do da participacde no capital, © montante de 7.000.000500

3- Face a proposta apresentada pelo representante da - for deliberado proceder a distribuigao de
Resultados Transitados de exercicios anteriores. ¢go montante de 4.298 016300 { Quatro Mithdes
Duzentos e Noventa e Oito Mil e Dezasseis Escudos )

4- Finalmente, foi deliberado um voto de confianga a8 Administracao da sociedade pela forma como tem
conduzido a actvidade ca empresa, em especial pelos cplimos resultados alcangades no ultimo
exercicio.

Nao desejando nenhum dos presentes usar da palavra e nada mais havendo a tratar, ¢ Presidente da
Mesa geu por encerrada a sessao. pelas 15 horas e 30 minutos, tendo side lavrada a présente acta gue
vai por si assinada. ~ 4

=




v”' Salimpa

ACTA NUMERO DOZE

Aos Vinte ¢ quatro de Maio de Dois Mil e Dezassels, pelas 11:30, no saldo nobre da Camara
Municipal do Sal, rcuniram os acionistas da sociedade anénima denominada SALIMPA-
Higiene ¢ Limpeza Urbana S.A., com sede em Espargos. ilha do Sal, NIF nimero 258 710 136,
matriculada na conservatoria do Registo Comercial do Sal sob o numero 2.018/09.06.15,

encontrando-se presentes os acionistas CAMARA N CIPAL do SAL, representada pelo seu
presidente Doutor que assume 2 presidéncia da Mesa da

Assembleia Geral_ e . LD representada pelo Senhor
. que assume o secretariado por auséneia do secretirio da mesa, ---
que se encontravam presentes todos os accionistas, foi deliberado, por unanimidade,
constituirem-se em Assembieia Geral Anual, ao abrigo do artigo 151°, tendo sido aceite por
todos 0s accionistas a seguinte - - e

ORDEM DE TRABALHOS:

Deliberar sobre ¢ Relatério de Gestao e Contas de exercicio do ano dois mil € quinze----
Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administragao de aplicacao de resultados;

Apreciar a deliberacao do Conseltho de Administracdo acerca do investimento nos
equipamentas de friagem e producgdo de biodiese!

3 o

Aberta a Assembleia pelo Presidente, o mesmo sintetizou o contetdo do retatdno de gestdo, que
apresenla as contas do exercicio do ano dois mil e catorze, bem como a proposta de aplicagéo de
resultados. Para o efeito foram previamente distribuidos 20s accionistas as contas do exarcicio,
representadas pelas pegas finais Relatonio de Gesldo, Balange, Demonstragio de Resultados por
Naturezas, Anexo ao Balango e a Demonstragdo de Resultados por Fungoes, Relatorio de Gestao e
Parecer Auditor Externo, as quais relevavam um lucro liquide de de 15.235.780300.

Nao tendo sido soliciiado aoc Presidente da Mesa mais nenhuma intervengdo, passou-se & fase
deliberativa da Assembleia, tendo sido por unanimidade deliberado o seguinte; -----sseesnseees

1) Aprovar o Relatdrio de Gestdo, o Balango, a Demonstragdo de Resultados e o respectivo Anexo; -«
2) Aprovar a proposta de aplica¢@o de resultados apresentada pelo Conselho de Administracao, a qual
consiste no seguinte:

a) Transferir para a conta de Reserva Legal o valor de 2.188.624800

b) Atribulr Prémio de Gestao a administrac&o no montante de 1.523.5783%00

c) Atribuir a titulo de gratificagtes aos funclonérios o montante de 1.523.578$00
d) Transferir para a conta Resultados Transitados o montante de 10.000.000%00 .

3) Entrando no terceiro ponto da ordemn de trabathos, foi dado conthecimento & Assembieia Geral da
deliberagao do Consetho de Administragao na sua reuniao de 16/05 uitimo, em que foi analisada a
situago dos dois investimentos, que estdo a ser prejudicados pelos momentos de instabilidade que
se vivem no Brasil pois, em ambos os casos, os formmecedores estdo a informar que a banca
Brasileira se recusa a financia-os com os montantes necessarios para a fabricagdo daos
equipamentos com base nas cartas de crédito irrevogaveis que foram ja aprovadas pelo BCN e que
serao apresentadas. Depois de discutido este assunta, foi deliberado subscrever a deliberagdo do
Consetho de Administraga@o, na sentido de propor acs fornecedores que apresentem uma garantia,
bancéria ou outra aceile pelo nosso banco, como forma de salvaguarda para podermos proceder &
um adiantamento de 50% do valor.

Nao desejando nenhum dos presentes usar da palavra, e nada mais havendo a tratar. o Presidente
da Mesa deu por encerrada a sessdo, pelas 12:30 horas, de que foi lavrada a presente acta que
vai ser por si assinada, ---- - -

D‘(s (2-2)
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ACTA NUMERO NOVE

Ao Vinte e quatro de Abril de dois mil & Quinze, pelas Catorze horas, reuniram na sua sede social, 05
accionistas da sociedade anénima denominada SALIMPA- Higiene e Limpeza Urbana SA. com sede
em Espargos, iha do Sal, NIF numere 258 710 136, matricuiada na conservatsna do Registo Comercial

do Sai sob o nimerc 2 018/0% 06.15, encontrando-se pr os accionistas CAMARA MUNICIPAL
do SAL, representada pelo seu presidente Doutor t Aubyn de Figueir que assume a
presidéncia da Mesa da Assembilet “ representada
Dado que se enconlravam presentes todos os accionistas. foi deliberado, por unanimidade,
constituirem-se em Assembleia Geral Anual, a0 abrigo do artigo 151°, tendo sido aceite por todos os
accionistas a seguinte ordem de trabalhos —wrweomermeeeeeme e e e

1. Deliberar sobre o Relatorio de Gestao e Contas do exercicio do ano dois mil e catorze—-

2 Deliberar sobre a proposta do Conseihe de Administragdo de aplicagao de resultados,

3 Deliberar sobre 2 distribuigao de Resultados de exercicios anteriores
4. Diversos

Aberta a Assembleia pelo Presidente. o mesmo sintetizou © contetdo do relatono de gestio, que
apresenta as contas do exercicio do ano dois mil e catorze. hem como a proposta de aplicagdo de
resultados Para o efeito foram previamente distribuidos acs accionistas 2s contas de exercicio. as quais
retevavam um lucro liquido de 9.415.806%00 (Nove Mindes Quatrocentos Quinze Mil Gitocentos e Seis
Escudos), representadas pelas pegas finais Relatorio de Gestao. Balangu Demonstragic de Resultados
por Naturezas, Anexo ao Balange e a Demonslragao de Resultados por Fungdes, Relatéric de Gestao e
Parecer Auditor Externo
Pelo representante da foi proposto que 50% dos resuliados acumuiados em exercicos
anteriores, fossem distribuidos aos accionistas na proporgo da sua participacdo no capital.
Nio tendo sido solicitado ao Presidente da Mesa mais nenhuma intervengio, passou-se 3 fase
deiiberativa da Assembleia, tendo sido por unarmimidade deliberado 0 SeQUINE ——v-wrwm e
1) Aprovar o Relatono de Gestao o Balango, a Demonstragic de Resultados £ 0 respectivo Angxo, ——
2) Aprovar a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administracac. a qual

consiste no seguinte - e

a) Transferir para a conta de Reserva Legal o valor de 574 225300

b) Atribuir Prémic de Gestao a administraglo no montante de 500.000300

¢} Atribuir a titulo de gratificagdes aos funcionanos o montante de 941 581300

d) Distribuir aos acionistas, na proporgao da participagao no capital, 0 montante de 7.000.000800

3- Face & proposta apresentada pelo representante da [l o ceiberado procecer a distribuigao de
Resultados Transitados de exercicios antenores do montante de 4.298.016300 ( Qustro Mihées
Duzentos e Noventa e Oito Mil e Dezasseis Escudos )

4- Finalmente, for deliberado um voto de confianga a Administragao da sociedade pela forma como tem
conduzido a actividade da empresa em especial peios optimos resultados alcangados no ultimeo
exergicio.

Mo desejando nenhum dos presentes usar da palavra e nada mais havendo a lratar, 0 Presidente da
Mesa deu por encerrada a sessdo. pelas 15 horas e 30 minutos tendo sido lavrada a presente acla que
val por s1 assinada. - —a- !




ANexo 3p

/‘ QQ § (’?-45
& Salimpa

Ministério das Finangas de Cabo Verde
Inspeccao Geral das Finangas

ASSUNTO:Auditoria Financeira a Empresa Salimpa- Higiene e Limpeza Urbana, S.A. -
Exercicio do Direito de Audigéo

Exmo. Senhor Inspector-Geral

A ADMINISTRAGAO da SALIMPA - HIGIENE E LIMPEZA URBANA, S.A., sociedade comercial

anonima, com o registo comercial n.° 2018/09.06.15 e NIF 258.710.136, com sede em Espargos,
llha do Sal, Cabo Verde (doravante SOCIEDADE ou SALIMPA), notificada para exercer o direito
do contraditério formal relativamente ao Projecto de Relatdrio de Auditoria realizada 2
SOCIEDADE, vem no uso desse direito, ao abrigo do disposto no art.® 9.° do Decreto-lei n.°
23/2016 de 6 de Abril, em face da analise que Ihe merecem as circunstancias elencadas no
projecto de objecto de notificacio, expor e requerer o seguinte:

10
A Exponente foi notificada do Projecto de Relatério de Auditoria que origina a presente
exposicdo, no passado dia 07 do corrente més de Agosto, pelo que a apresentacio desta
exposigao & tempestiva.

20
De acordo com o supra mencionado Projecto de Relatério de Auditoria sdo propostas as
seguintes 11 (onze) recomendacoes:

1. Que seja analisado o Acordo Parassocial com o objetive de avaliar a pertinéncia da
parceria e se os resultados obtidos vao ac encontro do interesse da CMS e dos
municipes;

2. Que se cumpra o disposto nos n° 1 e 6 do artigo 421° e simuitaneamente 0s n°s 1 e 2 do
artigo 430° do Cédigo das Empresas Comerciais, de 29 de Margo de 1999, no intuito de  —

repor a legalidade quanto ao funcionamento do Conselho de Administracdo da SALIMPA, /
SA; '
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3. Que seja revisto o modelo de gestdo praticado na Administragdo da empresa, no que
tange aos poderes delegados ac Administrador Delegado e exercida fiscalizagdo mais
efetiva por parte do Fiscal Unico e da Camara Municipal do Sal na qualidade de acionista

maioritaria;

4. Que se cumpra o disposto no n° 1 do artigo 22° do Decreto-Legislativo n° 2/95, de 20 de
Junho, que aprova o regime geral da organizagao e atividade da Administragéo Publica e
0 n° 1 do artigo 428° do Codigo das Empresas Comerciais e que o Administrador
Delegado seja responsabilizado pelos atos de gestdo praticados, nomeadamente as
transagdes efetuados com as empresas em que ele é Sécio, gerente ou representante;

5. Que sejam elaborados e aprovados 0s regulamentos internos e os manuais de

procedimentos em todas as areas, de forma a que haja uma maior transparéncia e rigor
nos negécios da empesa;

6. Que, doravante, a administragdo da empresa passe a elaborar os planos de atividades
anual e plurianal, em cumprimento do disposto na alinea e) do artigo 16° dos seus
Estatutos;

7. Que se defina e aprove o quadro de pessoal da “SALIMPA, SA” com vista a
regulamentar a situagdo de pessoal. no que tange as atribuigbes de cada funcionario,
bem como a definicdo da grelha salarial (fixagdo da remuneragéo base e complementar),
por forma a disciplinar os vérios subsidios atnibuidos aos funcionarios;

8. Que sejam cessadas as préticas utilizadas nas aquisicdes de pecgas auto e equipamentos
com pagamento de uma comissdo de 25% as empresas - de Portugal e
Solidancora — Prestagdo de Servigo e, doravante, se passe a cumprir a Lei das
Aquisi¢bes Pablicas;

9. Que seja implementado um sistema de controlo mais rigoroso e eficaz, quanto a
utilizagéo das pegas auto adquiridas para reparagoes das viaturas de recolhas de RSU.
através da aprovagdo de um instrumento de controlo interno e adogdo de contabilidade
de custo;

10. Que sejam cessadas as préticas de aluguer de viaturas e contratagdo de mao-de-obra

as as guigencias necessarias no sentido de apurar as

responsabilidades da administragdo na prética desses atos;

11. Que seja resolvido o contrato de prestacéo de servigo existente entre a “SALIMPA, SA” e
a empresa - relativamente a cobranga das taxas dos RSU:
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30
Estas Recomendagbes partiram de Conclusdes apresentadas no referido Projecto
consubstanciadas em quatro pontos principais:

1. Acordo Parassocial;

2. Funcionamento do Conselho de Administragéo;

3. Sistema de Controlo Interno; e

4. Analise Econoémica e Financeira.

4°
Com o devido respeito pela posigdo assumida por esta Inspec¢do-geral - que entendemos,
contudo, ainda ser preliminar por pretender alcangar o principal e unico objectivo da descoberta
material dos factos, apés detentora de toda a informagéo — parece-nos que os argumentos ai
evocados nada tém que ver com os objectivos e ambito por aquela definidos da acgio de
Auditoria realizada a -tal como € referido no ponto 2 do Projecto de Relatério —
objecto desta Exposicdo — quando refere que: “A presente agdo teve por objecto emitir uma
opinido sobre a fiabilidade das demonstracbes financeira da empresa SALIMPA.S.A., no periodo
de 2014 a 31 de Dezembro de 2016”,

50
Pelo que parece-nos que todo o Projecto de Relatério de Auditoria devera ser reformulado
em conformidade com o ambito definido, o que, a ndo ocorrer, estaremos perante uma
ilegalidade por clara violagdo dos principios da legalidade, verdade material, colaboracao,
participagao, proporcionalidade, imparcialidade, celeridade e justica a que a acgao
inspectiva esta obrigada.

60
Note-se, a este propésito, que o interesse publico subjacente a qualquer inspecéo - de justica e
verdade material - e essencial num Estado de Direito, mas n&o pode prevalecer, sem
fundamento legal (nomeadamente tendo em vista objetivos tendenciosos e de imparcialidade),
sobre os direitos, liberdades e garantias dos contribuintes e interesse social das entidades
auditadas que, neste caso, coincide com o bem comum da populagdo da llha do Sal. Este
sacrificio deve ser sempre minimizado ao maximo, ou seja, o sacrificio imposto aos segundos
deve ser exigivel, adequado e proporcional. v
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A violag&o de tais direitos, liberdades e garantias, para além das consequérncias invalidantes do
proprio acto inspectivo resultante do procedimento (violagao dos limites formais), sempre que
ultrapasse o limite do razoavel (viclagdo dos limites materiais, isto &, dos direitos fundamentais),
devera ter, naturalmente, outras consequéncias para os Autores da mesma, nomeadamente ao
nivel da responsabilidade extracontratual do Estado.

80
Conforme adiante se verificara e comprovara, a actuacao da Exponente visou sempre a
prossecucao do interesse social da SALIMPA — tendo em conta os principios e pressupostos que
estiveram na base da sua constituigdo relacionados com o interesse publico — e que tiveram —
alias ~ sempre o acordo das suas accionistas, designadamente da sua acionista maioritaria, a
Camara Municipal do Sal.

gO
Pelo que n&o poderemos concordar com a generalidade das conclusbes apresentadas no
referido Projecto de Relatério, uma vez que resultam de uma interpretacdo errénea do que tem
sido a gestdo da SALIMPA que julgamos nao poder prevalecer, estando, contudo, confiantes de
que se fara justica com a descoberta e apuramento da verdade dos factos.

10°
Sem prejuizo do supra exposto, a Exponente individualizara infra cada uma das situacoes
descritas pela inspec¢ao-geral como nao conformes, procurando apresentar os seus argumentos
no sentido de demonstrar que esta encontra-se equivocada nos seus pressupostos e na
consequente aplicabilidade das diversas disposices legais que evoca ndo estarem a ser
cumpridas.

1.DO ACORDO PARASSOCIAL

e
No que respeita ao Acordo Parassocial celebrado entre as accionistas da SALIMPA, vem a
presente autoridade referir que parte do clausulado do dito Acordo [clausula 52, n.° 1, alineas a),
b) e d)] proporciona condigdo de dominio por parte da accionista - colocando a accionista
Camara Municipal do Sal (doravante CMS) em situacao de esvaziamento total dos poderes
enquanto acionista maioritaria, no que tange ao direito de fiscalizagdo e controlo, violando o ;M
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disposto nos artigos 49° n.° 2 da Lei n° 47172008, de 7 de Dezembro, e 9° da Lei n® 134/1V/95,
de 3 de Juiho, que aprova o Estatutos dos Municipios.

120
Ndo poderiamos estar mais em desacordo com este pressuposto que devera,
consequentemente, ser eliminado do Relatério de Auditoria, sendo vejamos:

13"
Contrariamente ao entendimento desta Inspeccdo — que apenas por, mero lapso, se podera
entender - a fiscalizagdo e controlo por parte da CMS continuam a ser cabalmente exercidos
através do Contrato de Concessio celebrado entre aguela e a SALIMPA (conforme doc. 01
que se junta a presente exposi¢do e da por reproduzido para os devidos efeitos legais), no

ambito da descentralizagdo de poderes prevista na Lei n.° 134/IV/85 de 3 de Julho onde se
estabelece, no seu artigo 9°, que “O municipio pode transferir para as fundagées, associagdes de
caracter econoémico, social, cultural ou desportivo ou sociedades a prossecugao de atnbuicbes
que lhe sdo proprias, sempre que se mostrar necessério para melhorar a eficécia e eficiéncia dos
servicos publicos, salvo disposicdo legal expressa em contrério, reservando-se o direito de
fiscalizagéoe e controlo.”

Com efeito,
14°

Nos termos do Contrato de Concessdo é estabelecido que “A CMS pretende, por for¢ca desta
descentralizagdo, conceder a exploragdo dos servigos indicados (...). de forma a proceder a
implementagdo de um sistema moderno e eficaz que assegure a melhoria da gestdo e
exploragdo dos servigos de recoiha, tratamento e deposigéo dos residuos sélidos urbanos, mais
concretamente por intermédio da adopgéo de um modelo de gestdo empresarial”,

18°

Tendo a Assembleia Municipal do Sal, de 12 de Setembro de 2007, autorizado a CMS a
participar e constituir uma sociedade “cujo objecto seria a gestao e exploragdo dos servigos de
recolha, tratamento e deposicdo dos residuos sélidos urbanos, na qual um parceiro privado
deteria 49% do capital social, uma vez que se mostra necessério recorrer ao know-how de
parceiros privados com experiéncia no ramo, de modo a assegurar-se a prestacao de um servigo

com qualidade e eficiéncia” (vide Considerandos ¢) e d) do referido Contrato de Concesséo).
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16°

no ambito do concurso publico langado com vista ao recrutamento do parceiro para, em conjunto
com a CMS, constituirem a SALIMPA — o que veio a suceder em 2009.

17

Todo este processo foi realizado nos termos previstos da lei — o que, alids, ndo é contestado por
esta autoridade.

18°
Saliente-se que o Acordo Parassocial fazia parte da proposta apresentada pela - no
ambito do referido procedimento concursal, pois constituia um dos requisitos do respectivo
Caderno de Encargos (documento que, em face do teor dos comentarios que produz, a
autoridade inspectiva nao podia, nem devia, ignorar motivo pelo qual se estranha ndo conste da
listagem de documentos analisados).

19°
A referida proposta foi, como sabera a autoridade inspectiva, objecto de aturadas negociagdes
entre a concorrente e a adjudicataria, Camara Municipal do Sal (CMS), tendo sido finalmente a
proposta escolhida pelos 6rgdos proprios do executivo municipal e a escolha ratificada pela
Assembleia Municipal.

20°

QOu seja, o teor do Acordo Parassocial (cuja existéncia, reiteramos, era uma imposi¢do do
concurso publico e ndo uma imposigdo da concorrente) foi amplamente escrutinado pelo
executivo municipal e demais 6rgdos do Concelho, pelo que o seu contetudo sera o reflexo do
consenso alcangado entre as entidades que o negociaram, presidido pela defesa do interesse

publico que incumbia aos érgaos municipais que ndo s6 o aprovaram como ratificaram.

212

A alusdo ao dito clausulado do referido Acordo Parassocial — que ndo € mais do que um
entendimento, de indole societario com o objectivo de estabelecer os principais termos e
condigdes segundo os quais as referidas Partes (entenda-se, accionistas da SOCIEDADE) se




salmp

propdem gerir a SALIMPA, regulando, entre outras matérias, a sua organizagao, o exercicio do
direito de voto e o regime das participagdes sociais de maneira a permitir a concertacio das suas

estratégias e actividades relativas 2 || I

229

E, com o devido respeito, despropositada e desprovida de fundamento legal, ndo percebendo a
Exponente o alcance e sentido pretendido com tal referéncia.

23°

Ate porque, o que normalmente se exige € que haja por parte dos municipios, que participem em
empresas locais, um exercicio, directo ou indirectamente, de uma influéncia dominante em
vitude de deterem gualquer forma de controlo de gestdo, designadamente, a detengéo da
maioria do capital e dos direitos de voto — tal como sucede in casu — ou o direito de designar ou

destituir a maioria dos membros dos érgaos sociais, de administracio ou de fiscalizagdo — o que
também acontece em relagdo aos membros da administragdo.

24°

Saliente-se também, o que ndo poderia nem deveria ser ignorado pela autoridade inspectiva, que
desde sempre as fungdes de Presidente da mesa da Assembleia Geral da SALIMPA tém sido
exercidas pelo Presidente da CMS, apesar de o Acordo Parassocial prever que a respectiva

indicagao pertenga a -

26°

Ou seja, as conclusdes do projecto de relatério sdo, também neste aspecto, totaimente
desajustadas da realidade.

27°

Pelo que, novamente, € premente a correcgdo do Relatério no que esta parte se refere,
reconhecendo que nao existe qualquer violagdo de dispositivo legal.

(7)
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28°

Acresce que este Acordo parassocial em nada colide com o Contrato de Concessio celebrado
com a CMS, onde se encontram, clarividentes, as obrigagdes da SALIMPA, reflectindo o poder
fiscalizador da propria CMS sobre esta entidade.

28°

Alem disso, refira-se ainda — e ndo menos importante — que a_Lei 47/VIl/2009, de 7 de

Dezembro, referida pela presente Inspeccdo no seu Projecto de Relatério, ja se encontra
revogada!!

30°

O que &, no minimo, insélito!

31°

Pelo que, também por esta razdo, devera a referéncia e alegada violagao ao dispositivo legal ser
eliminada do Relatério de Auditoria.

Sem prejuizo,

32

Admitindo que esta Lei estivesse em vigor, atente-se ao que defende o n.° 2 do artigo 49° desse
mesmo diploma quando dispée o seguinte: ‘2. As sociedades em que ¢ Estado exerga uma
influéncia significativa, seja por deten¢do de acgdes que representam mais de 10% do capital
social, seja por detengdo de direitos especiais de accionista, devem apresentar na Direc¢do-
Geral do Tesouro a informagdo destinada aos accionistas, nas datas em que a estes deva ser
disponibilizada, nos termos da legislagédo aplicavel as sociedades comerciais.”

23°
Mais uma vez nédo se percebe em que medida o Acordo Parassocial estaria a violar o referido
dispositivo legal!

(3)
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34°
Bem como a relevancia desta conclusao tendo em conta o objetivo, supra mencionado, de “emitir
uma opinido sobre a fiabilidade das demonstragbes financeira da empresa SALIMPA, S.A, no

periodo de 2014 a 31 de Dezembro de 2016"7!

385°

Pelo que a Recomendagao apresentada no Projecto de Relatorio devera ser eliminada por nao
conter qualquer fundamento legal nem, tdo pouco, qualquer justificacao para a sua existéncia, na
medida em que nao ficou minimamente demonstrada a ligagdo que a presente autoridade
pretende fazer entre o acordo parassocial celebrado e ‘o objetivo de avaliar a pertinéncia da
parceria e se 0s resultados obtidos vdo ao encontro do interesse da CMS e dos municipes”.

il. DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ
a) Do namero de membros que compéem o Conselho de Administracao da SALIMPA

36°
Consta ainda do Projecto de Relatério que a Administracdo da SALIMPA “funcionou, durante o
mandato de 2012-2016, corn apenas 2 membros, o Presidente do Conselho e o Administrador
Delegado, visto que a Administradora nao Executiva, _
foi sistematicamente representada nas reunibes de CA da empresa pelo Administrador
Delegado, facto que contraria o disposto no 1 do artigo 421° do codigo das empresas
comerciais.”

37
Mais uma vez a autoridade inspectiva encontra-se equivocada na sua assercdo derivada,
possivelmente, de falta de informagao necessaria que pudesse aclarar © seu raciocinio e assim
evitarmos, todos, esta discussao sobre “nao-factos”,

38°
Pois, para além de inexistir qualquer violagao do disposto no n.° 1 do artigo 421° do Cédigo das
Empresas Comerciais (doravante CEC), conforme ficara demonstrado em seguida,
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39°

A Sra. _scoihida pela CMS, é Administradora, em pleno

exercicio das suas fungdes, da SALIMPA, tal como os restantes seus dois pares do mesmo
Conselho,

40°

Pelo que se ndo se descortina qual o objectivo da referida afirmacao que é falsa, ademais.

41°
Mas sendo um Projecto de Relatério ainda se vai a tempo de inserir as necessarias correcgées,
sendo a deste capitulo apenas mais uma.

Vejamos:

42°
Nos termos do n.° 1 do artigo 421° do CEC: “A administragao da - esta a cargo de um
consetho de administragéo, compaosto por um numero impar de membros fixado no contrato, 0s
quais poderdo ser ou ndo s6cios.”

43°
Sendo que nos termos do disposto no artigo 14° dos Estatutos da SALIMPA, e Acordo
parassocial celebrado, a -é administrada e representada por um Conselho de

Administragdo, composto por trés membros, um presidente e dois vogais, eleitos pela

Assembleia Geral, por quatro anos, sendo permitida a reelei¢ao.

44°
Ora, conforme é referido — e bem - pela autoridade inspectiva, durante o periodo compreendido
entre 2012-2016, foram designados, e em exercicio de fungdes, trés membros do Conselho de
Administraggo (alias, como sempre, desde a constituigio da -) - conforme Anexo 5
ja junto com o Projecto de Relatorio.

45°

Sendo que a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao tem sido sempre realizada de

acordo com os tramites previstos no Acordo Parassocial celebrado entre as accionistas da
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SALIMPA ~ alias, conforme é assim referido nas deliberagées da Assembleia geral de
accionistas da SALIMPA, cujas actas foram juntas como Anexo 5 ao Projecto de Relatério.

46°

Nessas deliberagdes, verificamos que, por parte da CMS, foram indicados, os membros para a
Presidéncia do Conselho de Administragéo, tendo sido, primeiramente, nomeado o Sr.-
, e, posteriormente, a Sra. _ como Presidente do Conselho

de Administracéo;

47°

Por parte da SN foi indicado o Sr. || G- Voo

48°

contrariamente ao indicado no Projecto de Relatério, ndo foi escolhida de comum acordo, mas
escolhida pela CMS, ainda que sob proposta da acionista - estando, portanto, ambos

(entenda-se CMS e - de acordo — dai a referéncia de “comum acordo” constante nas
deliberagoes juntas como Anexo 5 no Projecto de Relatario.

49°

Tratando-se, por conseguinte, de uma incorrecgdo que devera ser corrigida no Projecto de
Relatorio, por nao corresponder a verdade.

50°
Por conseguinte, encontram-se preenchidos os pressupostos legalmente estabelecidos no art.?
421° n.° 1 do CEC.

b) Da representatividade da Administradora _ nas Reuniées do

Conselho

M
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Situagao diversa € a se refere a representatividade dos administradores nas reunides de

Conselho de Administragdo, quando ¢ dito no Projecto que a Administradora [ RN

_ “foi sistematicamente representada nas reuniées de CA da empresa pelo

Administrador Delegado”.
Ora,

52°
Conforme devera ser do conhecimento de V. Exas, é permitido, nos termos do cédigo das

empresas comerciais, que um administrador se faca representar nas reunides do
Conselho de Administracdo da sociedade por um outro membro mediante carta dirigida ao

Presidente do mesmo Conselho, de acordo com o disposto no artigo 437°, n.° 5 do Cddigo

das Empresas Comerciais,

83°
Com a unica limitacdo de que tal instrumento de representagao — utilizado em determinada
reuniao - ndo poder ser utilizado mais do que uma vez.

54°
Pelo que o mecanismo utilizado para a representatividade da Administradora ||

-nas reunides do Conselho de Administragdo da SALIMPA esta em conformidade com o
disposto na lei,

§5°
N&o sendo, de igual modo, proibido pelos estatutos da SALIMPA que, ao contrario, prevé essa
mesma possibilidade (vide artigo 18°, n.° 2 dos Estatutos da SALIMPA que se junta como Doc.02
e se da por reproduzido para os devidos efeitos legais).

Acresce que,

56°
Foi utilizado um instrumento de representagio especifico para cada reunido do Conselho e a
favor de um outro membro deste mesmo Conselho.
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57°
N3o existindo na lei, a este propésito, nenhuma disposicao que limita 0 numero de vezes em que
este mecanismo podera ser utilizado.

58°
Até porque a LEI é SABIA,

59°
Tendo tido apenas como principal preocupa¢do que quando houvesse lugar a este tipo de
representagao, a substituicdo do administrador ausente nao fosse assegurada por um terceiro,
mas por um dos administradores em exercicio, que se ird pronunciar por si € em nome do
representado, porque o conselho ndo devera abrir portas ao exterior.

60°
O gue sempre sucedeu nas reuniées do Conselho de Administracao da SALIMPA.

61°
Senhores, como hdo-de convir, 0 mais importante, no ambito das fungbes de um Administrador,
nao & o de aparecer, ou nao, nas reunides do Conselho de Administragao.

62°
Mas sim outro tipo de predicados pautados pelo interesse social da SOCIEDADE.

63°
Atentas as fungbes da Administradora _ na SALIMPA, podemos afirmar que
lhe foi sendo atribuido, de uma forma natural — decorrente da pratica - o pelouro da organizagao

administrativa da _que, por sinal, & sempre muito valorizada dentro de qualquer
empresa.

64°
Contrariamente ao que parece fazer crer esta Inspecgdo no seu Projecto de Relatério, a

Administradora _ esteve varias vezes na empresa, dando o seu importante
contributo na organiza¢io administrativa da SALIMPA, em especial, no departamento de

recursos humanos.
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65°
Estes factos sdo faciimente comprovaveis pelo testemunho do anterior Presidente do Conselho

de Administragao, _ que cessou fungdes em 31/7/2015. e por antigos
funcionarios da SALIMPA que com a Sra. Administradora organizaram 0s Servigos.

66°

Assim, atentas as suas funcdes, a Administradora _ e, possiveimente, a
Administradora mais conhecedora de toda a situagdo da empresa, em termos globais, do que
qualquer outro dos seus pares do Conselho.

67°
Pelo que a Exponente cumpriu com o disposto na lei, n@o existindo, assim, qualquer violagao do
referido dispositivo legal,

68°
Pelo que esta conclus@o do Projecto de Relatério devera ser revista em conformidade.

69°
Ainda no ambito deste capitulo, a entidade fiscalizadora faz referéncia a uma procuragao,

outorgada em Portugal, em que alegadamente a Administradora _

tera delegado os seus poderes de Administracao no Administrador Delegado,

70°
Fazendo crer que a sua representatividade, em sede das reunides do Conselho de
Administragdo da SALIMPA, teria sido feita com base na utilizagdo daquela procuragao,
violando-se, assim, o disposto no n.° 6 do artigo 421° do CEC.

71ie
Nao poderia estar aquela autoridade mais longe da verdade!!

12°
Conforme ja referido supra, para cada reunido do Conselho de Administracdo da SALIMPA,

foi outorgado um instrumento de representacéio especifico, que se juntam como Doc. 03 e
se déo por reproduzidos para os devidos efeitos legais.
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73°
Pelo que a referida Procuragio, outorgada a 9 de Setembro de 2015, nunca foi utilizada para

efeitos de representaco da referida Administradora nas reuniées do Conselho de Administracic
da SALIMPA,

74°
Nio existindo, por conseguinte, qualquer violagio do disposto no n.° 6 do artigo 421° do CEC,
conforme referido pela autoridade autora do Projecto de Relatorio.

75°

Devendo, em consequéncia, esse ponto, constante do Projecto de Relatério, ser igualmente

revisto em conformidade.
c¢) Da alegada impossibilidade e incapacidade de um dos administradores

76°

Mas o Projecto de Relatério ndo se fica por aqui e persiste no mesmo caminho desacertado ao
referir, a determinada altura, mas ainda do ambito do funcionamento do Conselho de
Administracéo, que o artigo- n.%s 1 e 2 do CEC estabelece que em caso de impossibilidade
e incapacidade de um dos administradores a assembleia geral sob proposta do Fiscal Unico
deve deliberar a cessagao de fungées do Administrador.

e

Sem apresentar qualquer justificagdo para esta afirmag¢&do, que quase parece uma mera

transcrigaéo do que diz o preceituado legal, sem contextualizar a referéncia.

78°

Até porque, em momento algum, da vida da gestdo da SALIMPA, esteve-se perante uma
situagdo de impossibilidade ou incapacidade da Administradora Silvia Ramos que justificasse o
despoletar do mecanismo previsto no artigo E n.°1 e 2 do CEC.
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7e°

A contrario — conforme ja referido supra — a Administradora _esteve

sempre em pleno exercicio das suas fungoes,

80°

Tendo, em consequéncia, auferido as remuneragdes e prémios a que legitimamente teve direito,

81°

Decorrentes de aprovacdo, por unanimidade, pelos accionistas da SOCIEDADE em

assembleias gerais que existiram para o efeito (Doc. 4),

82°

Em conformidade com o disposto na lei, no artigo 429°, n.° 1 do CEC, quando prevé que: “Salvo
diferente clausula dos estatutos ou deliberagdo da Assembleia geral, as fungbes de
Administrador sdo remuneradas”,

83°

Pelo que sao injustificadas, sendo de uma tamanha e inegavel injustica, as alegadas insinuagdes
por parte desta autoridade de inspecgao geral de que “a administradora ndo executiva ndo
exerceu as suas fungbes desde 2012, data em que foi eleita”, "concluindo-se que as

remuneragbes e prémios auferidos pela mesma durante esse periodo foram pagos de forma
indevida™!!

840

Insinuagdes sem investigagdo, sem demonstragdo, sem rigor do que vem sendo afirmado.

85°

Pelo_que urge corrigir o Projecto de Relatério em conformidade com a realidade da
SALIMPA.

d) Da delega¢ao de poderes no Administrador Delegado
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86°

Perante a reiterada equivocidade manifestada pela equipa destacada da Inspeccéo geral das

Finangas para a realizacdo da presente Auditoria, a Exponente considera premente esbocar e

relembrar algumas notas sobre a figura do Administrador Delegado, prevista na lei, decorrente

das necessidades das empresas (ie. Administragdo) — que o Legislador desperto e sensivel para

o tema regulou — em nomearem um (ou mais) executante(s) das orientagbes tragadas pelo seu
Conselho de Administragao, no seu todo.

87¢

Com efeito, ha diversas circunstancias em que se torna necessario ou conveniente o conselho

de administracao, como tal, fazer-se substituir no exercicio da sua competéncia por um ou mais
dos seus membros.

88°

Nuns casos, trata-se de praticar actos de gestdo corrente da sociedade, para que é dispenséavel
o concurso de todos os seus membros reunidos; noutros casos, trata-se de negécios mais ou
menos complexos em local distante, a que ndo podem deslocar-se todos 0s membros; noutros
ainda, trata-se de praticar operagdes materiais ou actos juridicos de execugdo de deliberagdes
tomadas em conselho, que, pela natureza, tém de ser realizadas por uma ou poucas pessoas
fisicas.

89°

Para isso foi concebida a figura do administrador-delegado assente numa delegacgéo de poderes.

og°

Chama-se delegacdo de poderes ao acto pelo qual um érgio de um pessoa_ colectiva
confere uma parte dos seus poderes (nos quais se incluem a gestao corrente da

sociedade) a _um_ ou varios membros do mesmo orgdo (neste sentido vide “Os

Administradores de Sociedades Anénimas”, de —

(1#)
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91°
Sendo, por conseguinte, um acto interno de gestdo, objecto de deliberacao do conselho
de administracio, desde gue nio seja proibido pelo pacto social da sociedade.

Ora,
92°

E mencionado, a determinado momento, no Projecto de Relatério, objecto desta exposicao, que
a “Administragdo da “‘SALIMPA, SA’, no dmbito das suas competéncias e atribuicdes, tem
funcionado sob a diregdo do Administrador Delegado, nomeado por deliberagdo do CA da
empresa, no qual foi delegado todos os poderes de gestdo ordindria e de representagéo da
empresa, conforme as atas n° 2/2009, de 26 de Novembro, e n° 12/2012, de 14 de Dezembro, do
Conselho de Administragdo da Sociedade ..." e que,

a3°

Né&o obstante as deliberagbes do CA da “SALIMPA, SA” em delegar todos os poderes de gestédo
ordinéria e de representagdo no Administrador Delegado, entendemos que o facto de este ser
sécio e representante de empresas com quem a “SALIMPA, SA” tem relagbes comerciais e
passivel de gerar conflitos de interesses e violar o principio de imparcialidade nos negocios que
envolvem as empresas que 0 mesmo representa e contraria o estabelecido no n° 1 do artigo
428° do codigo de Empresas Comercials;

94°

Mais uma vez, urge esclarecer esta autoridade que, novamente, nos deixa perplexos.

95°

Em relagio & primeira afirmagéo, no que respeita a delegagdo de poderes no Administrador t@
- parece-nos clarividente que essa delegagao poderia ter sido realizada, quer nos term
previstos nos estatutos da SALIMPA quer no ambito do Acordo parassocial celebrado entre as
accionistas da SOCIEDADE.

96°

Para além de ser uma figura legalmente prevista no Cédigo das Empresas Comerciais de Cabo
Verde (artigo 435° CEC).
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g7°

Tendo tal delegacdo de poderes sido correctamente executada, mediante deliberacdo do

Conselho de Administracdo da SALIMPA (cfr. Doc. 06 ja junto com o Projecto de Relatorio).

o8°

Pelo que a Exponente ndo consegue entender a razac da mencao da referida afirmagao que,
novamente, nada tem que ver com o objectivo definido por esta autoridade para a presente
auditoria de “emitir uma opinido sobre a fiabilidade das demonstragbes financefra da empresa
SALIMPA, SA, no periodo de 2014 a 31 de Dezembro de 2016™7?!

99°

Nessa medida, o Projecto de Relatorio devera ser revisto e corrigido em conformidade.

100°

No que respeita ao alegado conflito de interesses existente entre o Administrador Delegado e a
SOCIEDADE, no ambito do n.° 1 do art.° 428° do CEC, esclarecemos, desde ja, que nao existe
tal conflito!!

101°

Sendo totalmente descabida a aplicacéo do artigo 428°, n.° 1 do CEC a situacéo alegada!

102°

Que, a ser verdadeira, implicaria a existéncia de um “conflito” que pressupbe uma divergéncia
entre o interesse do administrador e o interesse da sociedade — que nao existe in casu — nem
tao-pouco foi demonstrado por esta autoridade.

Ora vejamos,
1032

Estabelece o n.° 1 do artigo 428° do CEC duas proibigbes essenciais que tentaremos aplicar a
SALIMPA para melhor compreensio do seu articulado:
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i. E vedado aos administradores da sociedade celebrar com a sociedade (entenda-se,
SALIMPA) contratos de trabalho ou de prestagao de servicos;

i. E vedado aos administradores da sociedade que com a SALIMPA estejam em relagéo de
dominio celebrar com aquela, contratos de trabalho ou de prestagao de servigos durante
o periodo em que exergam suas fungdes.

104°

Quanto a primeira proibicao, ndo consta do Relatérioc que o Administrador -enha
celebrado qualquer contrato de trabalho ou de prestacéo de servigos com a SALIMPA,

105°

Porgue efectivamente ndo existe.

106°

Pelo que a primeira proibi¢cdo estabelecida no art.° 428° n.° 1 do CEC néo se verifica.

107°

Quanto & segunda proibicdo, parece evidente que a SALIMPA n3o se encontra em relagéo de
dominio com qualquer outra entidade, pelo que a mesma n&o se aplica ao caso.

Com efeito,
108°

Conforme é do conhecimento de V. Exas., a SALIMPA nao € uma empresa coligada (nos termos
do artigo 512° e ss do CEC).

109°

Nao tendo a acionista -qualquer relacdo de dominio com qualquer empresa, seja ela qual

for, L/,iz)w y
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110°

Nem com a SALIMPA, onde detém 49% do capital social,

111°
Nem em relagio a qualquer das outras empresas referidas no Projecto de Relatorio.
112°

Sendo importante, a este titulo, que a presente autoridade viesse esclarecer qual foi o suporte da
documentacéo relativa as outras empresas que analisou dado que, manifestamente, constituem
uma embaragosa falta de rigor!

113°

NZo obstante — por a Exponente estar convicta da legalidade dos actos praticados — aproveita a
presente exposi¢do para esclarecer esta autoridade do seguinte:

- a sociedade |, ¢ coro ¢ do conhecimento de V. Exas.

uma sociedade de direito cabo-verdiano e accionista da SALIMPA, detentora de 49% do capital
social,

- a sociedade _ é uma sociedade de direito portugués, registada no

Fund&o, em Portugal, e com sede na mesma cidade do Fundao, tendo sucursal em Cabo Verde,
da qual o Sr. Rui Ramos, administrador da SALIMPA, é procurador e na qual ndo detém

qualquer participagéo social, ndo tendo qualquer relacdo, nos termos de participacao social

com a acionista -_d_a SOCIEDADE ou com a SALIMPA;
- A sociedade _ & uma sociedade de direito cabo-verdiano, na

qual o Administrador Delegado |ESIIR 2mbém nao pertence sequer acs 6rgaos sociais;

- A sociedade _ Lda. é uma sociedade de direito cabo-

verdiano, na qual o Administrador-Delegado detém uma participagéo de 10% do capital social,

nio tendo qualguer relacdo, em termos de participacdo social, com a - acionista da

SALIMPA, ou com a SALIMPA.

Acresce que,

(2]
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114°

Nos termos da lei (v. artigo 512° n.° 2 do CEC), s6 podem estar em relacdo de dominio as
sociedades nacionais ou as estrangeiras com sede em Cabo Verde,

115°

O que significa que nunca as sociedades_ e- — mencionadas

no Projecto de Relatorio — podiam estar sob situagéo de dominio da SALIMPA ou da - ou
vice-versa com cada uma delas,

116°
Por serem empresas estrangeiras, com sede em Portugal.

7°

Pelo que nao se alcanga o efeito juridico, financeiro ou contabilistico que se pretende extrair com
essas referéncias, devendo ser eliminadas do relatorio.

118°

Outra conclusdo ndo se pode retirar que ndo seja a de que ndo existe qualquer conflito de

interesses elou violagio do principio da imparcialidade, nos termos do artigo 428° n.° 1 do

CEC, invocados por esta inspeccdo geral, que novamente peca pela falta de rigor e
demonstragéo factual do que insinua.

119°

E importante salientar que nao ficou igualmente demonstrado, por esta autoridade, que a
SALIMPA, na sua relagio com as referidas empresas mencionadas no Projecto de Relatorio,
tenha sido prejudicada e essas empresas favorecidas, em detrimento das restantes empresas do
mercado, que foram consultadas (Doc 5) conforme melhor se demonstrara infra, ao longo desta
Exposigao.
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120°

Até porque estamos a considerar negocios que estdo compreendidos no proprio comercio da
sociedade (ou seja, que integram o objeto social, conforme disposto no art. 116° do CEC) em
que nenhuma vantagem especial & concedida ao contraente administrador.

121°
Deve entender-se gue nenhuma vantagem especial é concedida ao administrador

contraente quando o negdcio é realizado em condicdes normais de mercado’ - o que

sucedeu em todas as alegadas situagdes que o Projecto de Relatorio enuncia na sua exposi¢ao.

122°
Vantagens especiais serdo, assim, todas aguelas que se afastem das vantagens normais na
forma legitima de negociar, fazendo entrar diretamente no patrimonio do administrador, no todo
ou em parte, aquilo que seria dirigido a sociedade (neste sentido, vide Acorddo do Tribunal da
Relagdo do Porto de 05/12/199550%).

123°
O que nao se verifica em relagao ao Administrador delegado da SALIMPA - tal como a propria
Inspecgao geral ndo conseguiu demonstrar!!

124°
Pelo que sé nos resta lamentar todas as insinuagdes apontadas contra o Administrador
Delegado, requerendo, assim, a Exponente que estas conclusdes sejam prontamente
eliminadas.

T GIAQ (nota 24), p. 256, MARTINS (nota 30), p. 567, ABREU (nota 7), p. 330 e ABREU (nota 8), p. 18. Este ultimo autor admite,
ainda, a inexisténcia de vantagem especial se 0 negdécio com o administrador for celebrado nas condigdes mais favoraveis aplicaveis
a todos quantos trabalham na sociedade (ob. e loc. cit.).

2 Coletanea de Jurisprudéncia, ano XX, 1995, tomo 5, pag. 218-219). Definem-se, assim, vantagens especiais, por contraposicao as
vantagens normais que legitimamente pedem advir para o administrador contratante, enquanto vantagens indiretas, come exemplifica
NETO, Cédigo das Sociedades Comerciais — Jurisprudéncia e Doutrina, Lisboa: Ediforum, 2003, p. 847): a satisfagdo por ter
realizado um negocio, a expectativa de poder continuar a merecer a confianga dos sécios, a perspetiva de poder ser novamente
nomeado ou eleito para a administragdo em préximo mandato ou & eventual recompensa (ou prémio) que a sociedade, em
assembleia geral, delibere atribuir-lhe, face aos bons resuitados que para a empresa conseguiu.

(29
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125°

Até porque j& no passado (designadamente nos exercicios de 2008 e 2011) a CMS ~ accionista

maioritaria - procedeu a venda de servigos e equipamentos @ SALIMPA (Doc 6) sem que tal

tivesse suscitado qual comentério, reparo ou juizo de que pudesse constituir uma situagao de

conflito de interesses.
/I DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

126°
De acordo com 0s técnicos da inspecgdo geral que auditaram a SALIMPA: “O sistema de
controlo da “SALIMPA, S.A” apresenta algumas fragilidades que pdbem em causa o principio da
transparéncia na gestéo dos bens da empresa e a conformidade dos procedimentos, na medida
em que:

a) Nao existem regulamentos e procedimentos de controlo interno escritos e aprovados, que
definam as responsabilidades e delimitem competéncias e autoridade na execugdo e na
tomada de decisdes relativamente as atividades da SALIMPA; Esse facto viola o disposto
na alinea e) do artigo 16° dos seus estatutos, que estipula que “a administragdo deve
estabelecer a organizagéo técnico-administrativa da sociedade;

b) Néo existe instrumentos de gestdo previsional, designadamente, o plano de atividades e
orcamento anual e plurianual, o que contraria o disposto na alinea b) do artigo 16° dos
seus estatutos;

c) Néo existe um quadro de pessoal préprio devidamente aprovado, fazendo com que a
Administragdo da empresa, no que tange a gestdo de recursos humanos, nomeadamente,
recrutamento de pessoal e politica salarial, atue sem critérios predefinidos;

d) As transacBes bancérias, nomeadamente, levantamentos de cheques e transferéncias
bancérias com uma (nica assinatura, contraria o disposto no artigo 17° dos seus estatutos,
que estabelece que “a sociedade obriga-se com a assinatura conjunta de dois
administradores, ou do presidente do conselho de administragdo e do administrador
delegado”, o que significa que, perante a impossibilidade da administradora ndo executiva
de exercer as suas atribuicbes neste &mbito, a sociedade deveria vincular-se pela
assinatura conjunta do Presidente do Conselho de Administragdo e do Administrador
Delegado;

G2t
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e) A prética adotada pela “SALIMPA, SA” nas aquisicbes de pegas auto e equipamentos, nao
cumpre 0s procedimentos de aquisigoes, nomeadamente, critérios de selegdo, celebragdes

de contratos com os fornecedores, emissdes de notas de encomendas e guias de

rece¢édo.”

127°
A Exponente discorda da apreciacéo feita por esta autoridade em relagéo aos pontos
mencionados supra, por n&o corresponderem a total verdade material dos factos,

128°
Pretendendo, com tal apreciagdo, transmitir uma realidade, ao nivel da gestdo da SALIMPA, que
é falsa, em clara violagao dos principios da legalidade e verdade material que a acgao inspectiva
esta obrigada.

129°
No que se refere a alegada violagédo da alinea e) do artigo 16° dos estatutos da SALIMPA, por
alegada falta de regulamentos e procedimentos de controlo interno escritos e aprovados, que
definam as responsabilidades e delimitem competéncias e autoridade na execugao e na tomada
de decisdes relativamente as atividades da SOCIEDADE,

130°
A Exponente responde e clarifica que tal afirmacao ¢é falsa, nao correspondendo a verdade.

T31°
Manifestando a sua inteira disponibilidade para prestar os esclarecimentos considerados
necessarios para elucidar a presente autoridade.

Na verdade,

132°

Embora ndo existam procedimentos escritos — mas também a tal néo ¢ exigido, quer pela lei
quer pelos estatutos da SOCIEDADE.
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133°
Que se guia pelo cumprimento das melhores préticas de governance das sociedades dentro do

que se entende ser o sistema de governacéo das sociedades,

134°
Reflectido no conjunto de regras e principios que o 6rgado de gestao de uma sociedade anodnima
deve respeitar no exercicio da respectiva actividade,

135°
E que se caracteriza, por incluir, regras que visam tornar transparente a administracdo, definir a

responsabilidade dos respectivos membros e assegurar que na mesma se reflectem as diversas
tendéncias accionistas.

136°

Sendo que os temas relacionados com a gestéo corrente da SOCIEDADE foram delegados, pelo
Censelho de Administracdo, no administrador delegado, em conformidade com © disposto no
artigo 435.° do CEC.

137°

Neste sentido, entendemos que nio é correcto e adequado afirmar-se ou dar a entender que as
competéncias e autoridade na execug@o e tomada de decises relativas a SALIMPA séo
tomadas sem critério.

138°

Quando todas as decisdes foram tomadas pelos 6rgaos competentes,

139°

Quer pelo Conselho de Administragdo, quer pela Assembleia geral, nas matérias de sua
competéncia.

(24
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140°

Pelo que ndo existe violagéo de quaisquer deveres, legais ou estatutarios.

141°

No que se refere a alegada falta de instrumentos de gestao previsional, designadamente, o plano
de atividades e orcamento anual e plurianual, nos termos do disposto na alinea b) do artigo 16°
dos seus estatutos, e como resulta do documento que se anexa como Doc. 7 foram desde 2010

enviados, por oficio ou por email, os instrumentos de gestao provisional.

142°
Como foi 0 caso do orgamento e plano de actividades para 2015, enviado para 0 assessor

econémico do Senhor Presidente da Camara. Saliente-se que este documento & um documento
plurianual com previsdes até 2019

143°
Mais uma vez o projecto de relatério peca por inexactidao.

144°
Sem prejuizo do supra exposto, a Exponente aceita que o bom governo da sociedade implica a
existéncia, por escrito, de regulamentos internos e os manuais de procedimentos actualizados,

em todas as areas, para que haja uma maior transparéncia e rigor nos negacios da empesa,

145°
Bem como a actualizacdo dos planos de actividades anual e plurianal, em cumprimento do
disposto na alinea e) do artigo 16° dos seus Estatutos.

146°

Ja no que respeita a alegada inexisténcia de um quadro de pessoal proprio devidamente
aprovado, fazendo com que a Administragdo da empresa, no que tange a gestdo de recursos
humanos, nomeadamente, recrutamento de pessoal e politica salarial, atue sem critérios
predefinidos, também nao é verdade!!

(27
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147°
O quadro de pessoal da empresa esta devidamente aprovado pela entidade com competéncia

para o efeito — a Inspecgao Geral do Trabalho.

148°
Acresce que, apesar de delegada no Administrador Delegado, a responsabilidade pela gestao e
contratacdo de pessoal tem sido objecto de andlise e decisao por parte do Conselho de
Administracio, como resulta das actas das suas reunides na posse da IGF, que ilustram
inumeras situacdes em que o Conselho abordou e decidiu aspectos relativos a contratagéo e
renovagdo de contratos com trabalhadores e, também, aspectos relativos a procedimentos
disciplinares.

149°
Tudo isto comprova que, ao contrario do que se pretende fazer crer, e apesar de delegadas no
Administrador Delegado (como alids é normal neste tipo de organizagdo da gestao de uma
empresa), nem as competéncias relativas a gestdo dos recursos humanos sao exercidas sem

critério, nem o Conselho de Administragao se encontra alheado das mesmas.

150°

Em relagdo as transagdes bancarias, nomeadamente, levantamentos de cheques e
transferéncias bancarias donde consta uma Unica assinatura, como se podera comprovar dos
documentos que se anexam como Doc. 8, as conclusdes da inspecgao sao precipitadas.

151°

Com efeito, as copias dos meios de pagamento pedidas aos diferentes bancos intervenientes e
que agora se juntam, permitem comprovar que com excepgao de um Unico caso — uma ordem de
pagamento datada de 30/12/2015 da qual consta apenas a assinatura do Administrador
Delegado (uma irregularidade sanavel) — em todos os demais casos dos instrumentos de
pagamento constam as assinaturas de dois administradores.

1529

O que alias seria de esperar pois, de contrario, as instituicdes bancarias estariam a violar as
suas obrigagdes quanto ao controlo das condigdes de movimentagdo das contas.

(28)
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1563°

E manifesto que a entidade inspectiva se precipitou pretendendo extrair conclusdes a partir de

documentos de suporte administrativo, cuja fungdo € apenas a do registo da emissao do meio de
pagamento.

154°

A analise efectuada deveria ter tido um outro nivel de profundidade o que teria permitido
constatar que as alegadas irregularidades no se verificam, como se comprova dos documentos
que se anexam como Doc. 9.

155°
No que respeita & pratica adotada pela SALIMPA nas aquisigdes de pegas auto e equipamentos,
discordamos em absoluto com esta autoridade quando refere que a SALIMPA n&o cumpre os
procedimentos de aquisicbes, nomeadamente, critérios de selegao, celebracdes de contratos

com os fornecedores, emissdes de notas de encomendas e guias de rece¢ao.

156°
A autoridade inspectiva parece, a este respeito, desconhecer a realidade de Cabo Verde.

Hre
Nao estamos, neste particular, perante servigos de manutengao de veiculos comuns. E certo que
algumas pegas serdo comuns a generalidade dos veiculos mas, muitas, serao especificas dos
veiculos destinados as fungdes que os veiculos da SALIMPA desempenham. E s&o pegas que
ndo se encontram faciimente disponiveis em Cabo Verde, nos prazos necessarios a uma
manutencdo eficaz dos veiculos. Pelo que, como se demonstrard, € economicamente €
operacionalmente mais eficaz a sua aquisi¢ao no estrangeiro. (Doc. 10)

168°
Como comentario global, a Exponente gostaria ainda de realgar o seguinte: cada vez mais, em
Cabo Verde, comegam-se a sentir as primeiras referéncias ao governo das sociedades ou, na
linguagem original, & corporate governance, por influéncia da pratica da Europa Ocidental e do
Norte da América,
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159°
Sem prejuizo de a lei societaria ainda nao reflectir. de uma forma minuciosa, esses principios de
governance, tal como ja existem noutras jurisdigbes, onde essas regras de organizagao interna
nas sociedades s@o mais prementes nas grandes sociedades e sociedades cotadas no mercado
regulamentado.

160°
E natural que, numa primeira fase, ha quem seja de opinido de que a autonomia dogmatica desta
figura nao se justifica, porquanto © respectivo escopo — a procura das boas praticas de
governagao das sociedades comerciais e a garantia de que as mesmas seriam observadas, com
respeito pelos interesses dos socios e de todos quantos 0 funcionamento da sociedade pode
afectar — seria objecto de tutela por intermédio de regras ja existentes especificas da
administracdo das sociedades comerciais,

161°
Mas depois admite-se que os ditos modelos normativos procuram ir mais longe do que as regras
avulsas preexistentes e que sempre foram objecto de desconsideragao por parte das autoridades
de supervisio que, tendo forga e legitimidade para o efeito, nunca impuseram a respectiva
aplicagéo.

162°

O modelo de governagdo societaria, caracterizando-se por diferentes organicas, € hoje
travessado por principios que sdo comuns a qualquer solugao e que tém por objectivo assegurar
que a administra¢do das sociedades (mais premente nas grandes sociedades) e o respectivo
controlo se processam de acordo com a praticas que visam, fundamentalmente, assegurar
que o interesse social se realize plenamente, tendo em conta os interesses que gravitam
na érbita da sociedade (neste sentido vide _ em °“Direito das Sociedades
Comerciais, 4? Edicdo” da Almedina).

Ora,
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163°
Atento o exposto, consideramos pertinente salientar que a presente Administracdo sempre se
tem_pautado pelo cumprimento das melhores praticas de governance das sociedades
dentro do _que se entende ser o sistema de governacdo das sociedades reflectido no
conjunto de regras e principios que o érgdo de gestio de uma sociedade andnima deve
respeitar no exercicio da respectiva actividade e que se caracteriza, por incluir, regras que

visam tornar transparente a administracdo, definir a responsabilidade dos respectivos

membros e assequrar que na mesma se reflectem as diversas tendéncias accionistas.

164°
Neste propésito, os Administradores da SALIMPA sempre se quiaram pelo cumprimento e
observancia dos deveres de cuidado, revelando a disponibilidade, a competéncia técnica

e o conhecimento da actividade da SOCIEDADE adequados as suas funcdes e
empregando, nesse ambito, a diligéncia de um gestor criterioso e ordenado.

165°
Os Administradores tém ainda cumprido com os seus deveres de lealdade, no interesse
da sociedade, atendendo aos interesses de longo prazo dos accionistas e ponderando os
interesses dos outros sujeitos relevantes para a sustentibilidade da sociedade, tais como
os seus trabalhadores, clientes e credores;

166°
Alias, tanto assim é, que esta Administracao tem sempre merecido um voto unanime de louvor
pela Assembleia Geral da SOCIEDADE, pela forma como tem conduzido os negocios da
SOCIEDADE, conforme se podera ler nas actas de aprovagao do relatério e contas.

V. DA ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

No que respeita a andlise econdmica e financeira da empresa e das conclusdes que quanto a ela

sao retiradas pela entidade inspectiva:

167°
Um primeiro comentario quanto a natureza das receitas da SALIMPA.
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168°

Vem referido no projecto de relatério (pag. 9) que constituem receitas da SALIMPA,
designadamente:

- Rendas mensais transferidas pela CMS, provenientes da cobranca das tarifas referentes
a prestacao do servigo de recolha, transporte e tratamento dos RSU:

- 20% das coimas aplicadas pela CMS no decurso das actividades proprias da SALIMPA,
S.A. enquadradas no contrato de concesso;

- Fundos, subsidios e contribuigdes atribuidos, nos termos da lei, pela CMS ou outras
pessoas colectivas publicas ou ainda por entidades privadas, assim como
comparticipagdes em taxas e outros tributos a que a SALIMPA, S.A. tenha ou venha a ter
direito por lei, ou ainda juros ou remuneragdes de capitais e de aplicagbes financeiras por
ela efectuadas.

168°

Esquece a Inspecgdo que estas sdo apenas as receitas inerentes a prestagdo de servigos a
concedente.

170°
A SALIMPA €& uma empresa que pode, como veio a fazé-lo em 2017, em virtude da entrada em
vigor do DL 56/2015, alargar a sua actividade a prestacdo de servicos a outros clientes e,
consequentemente, a beneficiar de outros tipos de receitas.

171°
Assim, o enquadramento das receitas passiveis de serem auferidas pela SALIMPA efectuado
pelo relatério & incorrecto.

172
Ainda quanto as receitas da SALIMPA, constata o relatério que o aumento de receitas em 2015

foi na ordem de 13.081.382$00, que resultou essencialmente do aumento de receitas de RSU
(30.167.701800).
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Cumpre esclarecer a entidade inspectiva que o acréscimo constatado se deve ao acréscimo da
tarifa contratada com a CMS, decorrente da introdugéo da recolha adicicnal ao Domingo € da
alteragdo no sistema de recolha porta-a-porta, e do aumento exponencial (cerca de 40%) dos
volumes RSU recolhidos.

174°
Ja no que se refere ao crescimento das receitas em 2016 o mesmo encontra-se em linha com o
aumento da recolha efectuada (apenas 7%) a que ndo sera estranho o facto de um dos
principais produtores — a cadeia RIU — ter estado encerrado durante varios meses durante o ano.

175°
Quanto aos valores de gastos, o projecto de relatorio apresenta varios valores errados.

176°
Como se pode retirar o Mod. 1B relativo ao exercicio de 2016, que se junta como Doc. 11, as
despesas totais da sociedade cifraram-se em 93.945.995800, o que representa um crescimento
de apenas 8% relativamente ao exercicio de 2015, e ndo de 11% como consta do projecto de
relatorio.

1772
Uma nota quanto ao comentario de que “os gastos como fornecimentos e servicos externos
(FSE) representam um peso maior na estrutura de gastos da empresa, apresentando um
crescimento gradual ao longo do periodo em analise”.

178°
Nada que seja diferente das outras empresas do sector como se demonstra pelo grafico

seguinte, retirado do relatério de contas de empresa do sector, actuando fora de Cabo Verde, e
em que a predominancia dos FSE & perfeitamente visivel
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Transcreve-se, alids, parte do relatério e contas dessa empresa: “Os fornecimentos e servigos
externos (FSE) constituem, cada vez mais um gasto com grande expressdo na Empresa, ja
tendo ultrapassado o valor dos gastos com o pessoal...” e prossegue....".... 0S Fornecimentos e
Servigos Externos aumentaram 13,7%, os quais representam 42,9% do total de gastos
operacionais,

179°

Ou seja, esta &€ uma realidade que perpassa este sector de actividade a nivel internacional.

180°
Mas prova do esfor¢o de redugdo do peso dos FSE, como realidades dindmicas que sao,
poderd a autoridade inspectiva verificar a redu¢do demais de 30% dos mesmos quando
comparando o 1° semestre de 2017 com o de 2016. (Doc. 12)

181°
E a isso ndo é alheia a politica de investimento seguida na empresa, nomeadamente no que se
refere 4 aquisicdo de viaturas, e que a autoridade inspectiva — sem qualquer fundamento -
critica.

182°
A Exponente contesta também os factos que se alegam a pags. 19, quanto as pecas auto
registadas na conta 32.
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183°

Com efeito, o que ai se diz ndo corresponde a realidade, pois o total contabilizado na conta 32 —

conforme extracto que se anexa como Doc. 13 — foi de 13.003.436%00, dos quais 3.835.730$00

sao os NORDs da alfandega a CREDITO.

184°
Os NORDs da alfandega foram contabilizados a CREDITO pois o respectivo custo ja se
encontrava também considerado no custo da mercadoria. Assim  13.003.436-
3.835.730=8.167.708%00, o custo da GMVC (cfr. Doc.13).

185°
Ja quanto a explicagdo do aumento das rubricas de gastos, cumpre salientar que 0 mesmo se

encontra associado a um aumento da actividade.

186°
Como é facil de entender, a um aumento de actividade corresponde um aumento dos consumas,
um aumento da circulagdo das viaturas, um aumento das necessidades de manutengao, um
aumento do numero de viaturas em circulacéo, entre outros.

187°
O aumento da idade do parque automovel também explica um aumento das necessidades de
manutencao do mesmo e dos custos a ela associados.

188°
Ja no que se refere aos “Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas’ cumpre
explicar que, ao contrario do que se pretende concluir, o “procurement” / “trading” desenvolvido

encarecimento dos precos pagos pela SALIMPA.

189°
Com efeito, como se pode constatar dos documentos juntos como Doc. 14, os contentores
adquiridos através da - tiveram um custo unitario de EUR 156 (incluindo a remuneragao
dos servigos prestados pela - o que se traduz num custo inferior ao dos contentores
adquiridos ao fornecedor CRP, que foi de EUR 175.

()
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Ora, o recurso a servicos de “procurement” / ‘trading” ndo sé ndo & proibido, como até se traduz

numa pratica cada vez mais comum para empresas que procuram alternativas de fornecimento.

191°
E & natural que os prestadores de servigos sejam remunerados, nos termos ¢ue acordarem com
os respectivos clientes.

182°
Na forma como esta pratica se processa na SALIMPA, até na forma em como 0s registos
contabilisticos s&o efectuados separando o custo da mercadoria do custo da prestagdo dos
servicos de “trading”, vislumbramos uma pratica transparente, com evidentes beneficios
econdmicos e financeiros para empresa, que ndo vemos como possa ser objecto da censura da
Inspeccgao.{Doc. 15)

193°
Também ndo entende a Exponente que se lhe pretenda impor o cumprimento da Lei das
Aquisi¢gdes Publicas.

194°
O actual diploma das aquisi¢cbes publicas entrou em vigor em Outubro de 2015 e essas
aquisicoes foram feitas & luz do anterior regime das aquisicdes publicas. A administragao da
Salimpa entendeu que nio se encontrava sujeita aquele regime de aquisi¢des publicas. Em todo
o caso, se 0s autores tdm entendimento diverso, agradecemos que nos indiquem a lei que

“exige a realizacdo do concurso” e que seja aplicavel as aquisicoes em causa, tendo em

conta as respetivas datas de aquisigdo. De notar que ainda nao foi aprovado o regime do
sector empresarial autarquico, havendo assim o vazio legal na matéria. Nao havendo

impedimento legal, este ponto deve ser revisto em conformidade.

195°
No que concerne a terciarizagdo do servico de cobranga de taxas de RSU, cumpre salientar que,
como se verifica pelo quadro seguinte, a andlise feita e as decisdes tomadas pelo CA nas suas
reunides de 12/5/2013 e 15/06/2013 conforme actas n°s 5 e 6/2013 (Doc 16) foram as mais
corretas pois as receitas arrecadadas directamente aumentaram 63% de 2014 para 2016,
fazendo desta forma diminuir a dependéncia da empresa do orcamento municipal. Por outro lado
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o valor pago em 2014 a titulo de comissao foi de 1.727.161$00 o que representa 32% e nao 44%
como se mostra pelas facturas e cheques que se anexam (Doc 17 ).

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
12 Trim 71618405 113448945 55476575 147580785 163077585 227244635 267486465
22 Trim 81321105 84165135 92771688 127617266 202145685 227858765 189361835
3eTrim 92346235 89112275 98987158 125734165 209178685  20235187%
42 Trim 99350665 99603765 115308365 136407495 214064195  21753594$

TOTALCOBRADO TAXAS 344636395 386330105 402543765 S37339695 788466135 874991205 456848295
r
CUSTO DO SISTEMA RSU 593685365 61456032$ 627363625 689526605 871631275 947354095 489711465

Total de Comissdes 34463645 39471205 40254385 53733975 7870351% 87499125 48710435

196°
A este respeito cumpre ainda ressaltar que a pretensa existéncia de contratos com 0 mesmo
objecto, para a cobranga de taxas de RSU, um celebrado com a empresa GAB's e outro com o
sr. [ c:i rcia base caso seja efectuada uma leitura minimamente atenta

dos referidos contratos.

197°
Da mesma sera facil constatar que os referidos contratos nao tém sequer o mesmo objecto, pois
o contrato com ¢ Sr. -em por objecto apenas o apoio nos servicos de cobranga,
enquanto que o contrato com a GAB’s tem um ambito mais alargado, implicando o envolvimento
€ a organizacao de todo o processo tendente a cobranca.

198°
No que concerne ao aluguer de viaturas sem condutor, vém os inspectores dizer, a pags. 23 que
“por cada viatura alugada, a “SALIMPA, SA” teve um encargo mensal na ordem dos 148.350800
..., sem contabilizar os gastos de combustivel, manutenc¢do & seguros.

199°
A Exponente opde-se com veeméncia a estas afirmagdes, pois, por exemplo, 0s encargos com
os seguros permanecem da responsabilidade dos proprietarios das viaturas.

200°
Para além do mais, como se demonstra pelos documentos anexos (Doc 18) e tendo em conta as
condigbes de mercado o aluguer das viaturas ndo consusbtanciou qualquer favorecimento ou
beneficio indevido.
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Ainda no que as viaturas respeita, cumpre esclarecer que, contrariamente ao referido no projecto

de relatério, a licenga de importacao temportaria da viatura-é valida até Agosto de

2018.

202°
Quanto a prestagao de servigos por parte da empresa _ cumpre esclarecer que 0
que se verificou foi a deslocagdo de um mecanico da MAN, de Portugal, a Cabo Verde para
resolucdo de um problema electronico na suspensao na viatura - incluindo
fornecimentoc de pecas (Doc 19), sendo que os custos de viagem e estadia foram suportados
pela SALIMPA.

203°
Acresce que, quanto a pesquisa de mercado para selecgdo de fornecedores de Unidade de
Transformagéo de Residuos Solidos, a mesma incluiu deslocacdes a unidades e fornecedores
no estrangeiro (como por exemplo a Sitel em Portugal).

No que respeita aos comentarios tecidos no projecto de relatério quanto aos gastos de
pessoal cumpre salientar o seguinte:

204°
Os gastos verificados com a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao, como
alias ja referido, sdo os que resultam do cumprimento das deliberagbes dos 6rgéos sociais
competentes.

205°
Ja no que respeita a remuneragdo do Director Técnico, destaca-se que quem realizou 0
procedimento de recrutamento e selecgdo foi a CMS, sem qualquer intervengdo da
Administracdo da SALIMPA, e a decisdo de contratar foi devidamente analisada e deliberada nas
reunides do CA a que se referem as actas 3, 4, 5 e 7/2016, de que a IGF dispde de copia.




2]

& Salimpa
206°
Saliente-se que a remuneracdo deste quadro superior da empresa foi deliberada, como lhe

compete, pelo CA a que se refere a acta n.° 7/2016.

207°
Ja no que se refere a evolugdo dos gastos com pessoal, que a autoridade inspectiva refere a
paginas 26 do seu projecto de relatério, os valores indicados ndo correspondem a realidade.

208°
Como se comprova do Doc 20 a evolucao destes gastos entre 2014 e 2016 foi de 19% e em
nenhum momento a sua evolucdo percentual se assemelha com a indicada pela autoridade
inspectiva no seu projecto de relatério.

209°
Versa ainda o projecto de relatério sobre investimentos realizados no periodo de 2014/2016.
Sobre eles presta a Exponente os seguintes esclarecimento sem prejuizo de considerar que
estes aspectos em nada relevam para o objectivo da acgdo inspectiva, que recordamos & o de
“‘emitir uma opinido sobre a fiabilidade das demonstracdes financeiras da empresa SALIMPA,
SA. no periodo de 2014 a 31 de Dezembro de 2018 "

210°
Os comentarios tecidos pela inspecgdo a este respeito, em muito ultrapassam, como em tantos
outros aspectos, o0 ambito da inspecc¢ao, pelo que qualquer referéncia a estes actos de gestdo —
que nao estao a ser sindicados — devera ser pura e simplesmente eliminada.

Sem prejuizo do que antecede,

2110

Quanto a aquisicdo da viatura de _ matricula - cumpre salientar

que a mesma foi avaliada por perito externo e independente, escolhido pelo representante da
CMS na administragdo da empresa, e deliberada a sua aquisicdo em reunido do conselho de
administracdo a que se refere a acta n.° 10/2014 (Doc 21).

%
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Quanto ao valor de aquisigdo, em 2015, da _ cumpre referir que o valor de
EUR 61.500 foi um valor CIF e como se demonstra pelas propostas recebidas na altura, a sua
aquisicao constituiu uma boa opgao.

213°

A aquisicé@o desta viatura foi deliberada em reunido do conselho de administragao de 17/02/2015
(Doc. 22)

214°

Ja no que respeita a aquisigdo da retroescavadora de marca _sa!ientamos

ter sido a sua aquisigdo deliberada em reunidao do conselho de administracao de 08/05/2015, a
que respeita a acta n.° 5/2015, que se junta como Doc. 23.

215°
Quanto a aquisicdo do imével a - cumpre esclarecer que depois de deliberado em
conselho de administrac@o, reunido em 12/01/2015, apresentar uma proposta de aquisicdo a

-(Doc 24), o imovel foi avaliado por perito, nos termos acordados entre as partes dessa
transacgao.

216°
A decisdo de aquisicdo e as respectivas condigbes foram deliberadas em Assembleia Geral da
SALIMPA, cuja validade o Projecto de Relatério contesta por ndo ter obtido % dos votos dos
accionistas, nos termos do n.° 3 do artigo 23° dos estatutos da -

217°
Mais uma vez a Inspecgao geral encontra-se equivocada quanto a interpretagdo dos estatutos da
e inerentes regras societarias aplicadas in casu.

Com efeito,

218°
Face a uma possivel situagdo de conflito de interesses. a-adoptou uma prudente e
aconselhavel atitude de corporate governance optando por se abster na votagao,
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" 219°
Nessa conformidade, o voto favoravel da Camara Municipal do Sal é suficiente para preencher o

requisito legal e estatutario do quorum deliberativo.

220°
Estando a- impedida de votar, o voto favoravel da CMS representa 100%, ou seja,
unanimidade dos votos validos €, portanto, superior a %.

221°

Consequentemente, este ponto devera ser revisto e eliminado, pois tratou-se de uma
aguisicdo validamente deliberada e aprovada.

222°
Por dltimo, a aquisicao de uma Superestrutura modelo ESP 06, montada num chassis de marca
MAN, como se demonstra pelas consulta e proposta anexa a acta do CA de 7/1/2016 (Doc 25)
foi uma boa Opgao pois, para além de mais econdmica esta préparada para remocdo de
contentores enterrados através de grua hidraulica.

223°
Além disso, a entrada em funcionamento desta viatura veio permitir uma reducao drastica nos
custos com manutencéo pois permitiu desactivar Uma das unidades que era geradora de custos
bastante elevados e reduzir, em muito, a actividade das restantes mais antigas.

224°
Ainda sobre a questio da aquisicao de viaturas, seja-nos permitido um comentario de ordem
mais geral.

225°
Ao longo do relatério, os Seus autores suscitam por diversas vezes duvidas quanto a opgao pela
aquisicée de equipamentos usados.

226°
Para além das limitagGes financeiras, impostas pelo incumprimento Nos pagamentos por parte da
CMS que o projecto de relatério parece deliberadamente esquecer e que leva a que exista
continuadamente uma situacdo de tesouraria negativa, esta opcio tem-se revela
como uma boa opgao, ndo s6 economica, mas também técnica.
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227°
Com efeito, a entidade inspectiva revela um grande desconhecimento quanto as tecnologias
utilizadas nestes equipamentos, designadamente nas viaturas, que em estado novo so dotados
de tecnologia de ponta para a qual ndo existe assisténcia técnica em Cabo Verde.

228°
Sem essa mesma assisténcia, as viaturas novas correm o risco de imobilizagdo, impossivel de
resolver sem que sejam assistidas pelos equipamentos informaticos da marca, que nao estdo
disponiveis em Cabo Verde.

229°
Mas mais, bastaria um pouco de atencao para constatar que o aumento dos custos de
manutencado se verificou no fim de 6/7 anos de actividade e com o aumento exponencial da
quantidade de residuos recolhidos.

230°
Como se demonstra com os dados do 1° semestre de 2017, as aquisi¢bes efectuadas em 2015 e
2016 vieram contribuir significativamente para a redugao, em mais de 30%, dos gastos com FSE
mesmo com um aumento da recolha comparado com o periodo homologo de 2016 (Doc. 12).

231°
E, como ja, referimos, as condicionantes econdmicas a que esta sujeita a actividade da
SALIMPA, que em muito condicionam as decisdes da administra¢do, ndo ¢ alheia a divida que
para com a sociedade tem a Camara Municipal do Sal, como também resulta do relatdrio
apresentado pelo Conselho de Administracao a Assembleia Geral que se junta como Doc. 26 e
aqui se da por reproduzido para todos os efeitos legais.

232°
Aspecto que a Inspecgio parece ignorar ao longo de todo o projecto de relatério que elaborou,

233°
Desde o inicio, quando as obrigagbes da concessionaria nao contrapbe as obrigacgbes da
concedente e,
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234°
Posteriormente, quando dedica uns escassos paragrafos as dividas de clientes, das quais 86%

consistem em dividas da Camara Municipal do Sal.

235°
Divida cuja existéncia e crescimento ndo € apreciada pela inspecgao, apesar dos inUmeros
juizos de valor sobre os comportamentos do accionista minoritario e seus representantes nos
orgaos sociais.

236°
E a existéncia desta divida é muito condicionante da actividade da empresa - provavelmente
aquele que mais a condiciona - influenciando ndo s6 as necessidades de financiamento
bancario, como as dividas a fornecedores.

237°
De facto, apenas com a boa vontade destes — fornecedores — foi possivel manter o
funcionamento da empresa, pois o crédito que lhe concederam representa 69% das dividas da
SALIMPA a curto prazo.

238°
Seja-nos ainda permitido acrescentar duas notas quanto a situagao tributaria da empresa.

239°
No que respeita & divida com INPS o processo da sua regularizagao ja foi aprovado,
encontrando-se em fase avangada de contratualizagao.

240°
Ja no que respeita ao reembolso de IVA, no momento presente ja foi solicitado o reembolso da
totalidade do montante de IVA a receber.
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Relativamente a todos os restantes aspectos ndo mencionados nos pontos anteriores, entende a
Exponente que se encontram cumpridos todos os requisitos exigidos pela lei, tendo a Exponente
mencionado supra os argumentos que pugna por necessarios a demonstrar a sua aplicabilidade,
motivo pelo qual devera ser aceite na totalidade.

Assim,

Em face do que fica exposto, ndo podera a Exponente
concordar com o teor das Recomendaces propostas no
Projecto de Relatério de Auditoria, para o periodo de 2014 a
31 de Dezembro de 2016, pelo que solicita a revisdo do
Projecto de Relatorio da Auditoria no sentido apontado.

JUNTA: 26 Anexos,




