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ACCAO DE AUDITORIA FINANCEIRA A CV FAST FERRY ,

1. FUNDAMENTACAO DA ACCAO

A agiio foi desenvolvida em cumprimento do despacho do Inspetor-geral de Finangas, de
19/0Qutubro/2015, (anexo I) inserindo-se no ambito das fungdes de controlo financeiro,
cometidAJ a Inspecgdio Geral Finangas (IGF) pelo Decreto-Lei n.® 48/2004, de 15 de
Novembro.

A auditoria financeira 8 CVFF — Compainha Nacional de Navegagdo, SA com referéncia ao
periodo compreendido entre 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014, tem por fundamento a
oportunidade de controlo as demonstragdes financeiras, bem como as relagdes financeiras

com a Cabo Verde Fast Ferry.



2. OBJECTIVOS

Como decorre da fundamentagdo apresentada no ponto anterior, a presente agdo consiste na

analise da informagdo economico - financeira.

Assim, as objetivos especificos consistem em expressar uma opinido sobre a conformidade

das suas demonstracoes financeiras.

3. NATUREZA E AMBITO

A agdo reveste a natureza de auditoria financeira, foi desenvolvida nas instalagdes da
Empresa de Transportes Maritimo “CV Fast Ferry” ¢ na INSPECCAO GERAL
FINANCAS, abrange as relagdes financeiras com a CV Fast Ferry de | de janeiro a 31 de
dezembro de 2014.

A auditoria incidiu, especialmente, sobre o ano de 2014, envolvendo a apreciagdo da
fiabilidade das demonstragdes financeiras, bem como a analise das relagdes financeiras

atinentes.

4. METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS

Com vista a concretizagio dos objetivos enunciados, procurou-se a combinagdo da
metodologia e procedimentos seguida em auditoria financeira, designadamente, no que se
refere a metodologia de andlise e procedimentos normalmente aplicadas em auditoria

financeira.

Neste sentido, a analise incidiu particularmente sobre a forma como a empresa esta a
utilizar os seus recursos e se estes sdo eficientes para responder as necessidades do mercado
e se o contrato de concessio esta sendo cumprido garantindo as exigéncias de qualidade,
continuidade, regularidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade, cortesias e

tratamento adequado aos utentes.

Sinteticamente, os programas de trabalho elaborados contemplaram, entre outros, os

seguintes procedimentos:

e Preparagio na IGF de elementos do controlo financeiro, visando uma primeira

sensibilizago e identificagdo dos aspetos relevantes para o trabalho;




e Reunido com o Sr. Administrador da Empresa de Transporte Maritimo *“ CV Fast

Ferry”, na cidade da Praia, para apresentagdo do trabalho ¢ pedido de informagGes

iniciais;

e Consulta e anélise dos Documentos de Prestagdo de Contas de 2014 e do relatorio
de auditoria elaborado pelo [NNEEIENCCHETOR——
_- sucursal de Cabo Verde, enquanto fiscal Gnico;

e Aplicagio de programas de trabalho especificamente desenvolvidos para a Empresa
de Transporte Maritimo “ CVFF, SA™, envolvendo, designadamente, as areas de

prestagdo de contas, servigos, desembolsos recebidos e pagamentos autorizados.

Resumidamente, os programas de trabalho elaborados contemplaram, entre outros, 0s

seguintes procedimentos:

i) Levantamento do sistema de planeamento e de reporte da atividade, bem como

das obrigagdes regulamentares existentes em matéria de prestagdo de contas;
if) Verificagdo e andlise do plano de Contas da Empresa, elaborado pela Logicabo;

iii) Levantamento e apreciagdo dos sistemas de informagdo contabilistico e de

controlo interno ao nivel de desembolsos e de pagamentos;

iv) Realizagdo de testes substantivos e de conformidade nas diferentes areas atraves

da verificagio de amostras de registos e respectivos documentos de suporte;
v) Verificagdo do cumprimento ou ndo das clausulas contratuais;

vi) Leitura das informagdes atinentes as conclusdes e recomendagdes dos relatorios

de auditoria interna e externa.

vii) Elaboragéo do relatério preliminar e definitivo.
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5. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

5.1 — Da Estrutura Acionista

A Cabo Verde Fast Ferry é uma empresa que tem por objeto social a exploragdo de navios
proprios de transporte por mar, de mercadoria e passageiros na navegac¢do de cabotagem

inter-ilhas.

A empresa foi criada em julho de 2008, com um capital social no valor de 10.000.000300,
representada por 10.000 agdes de valor nominal de 1.000$00 cada.

Ela consubstancia uma parceria Publico Privada entre os emigrantes cabo-verdianos nos
EUA, privados nacionais e as Camaras Municipais de S.Filipe, Santa Catarina do Fogo,

Mosteiros e Brava.

Em Assembleia Geral, realizada em 2008, os acionistas deliberaram um aumento de capital
no valor de 100.000.000$00 representados por 100.000 agdes.

Durante o ano de 2012, o aumento de capital foi parcialmente realizado, no valor de
41.492.000$00, o que perfaz um capital realizado de 51.492.000$00, cuja composi¢do € o

seguinte;

Tabela I — Estrutura Acionista da Cabo Verde Fast Ferry a 31/12/2012

Entidades Nimero de Agdes %
Capital Por Realizar 58.508 53,19
22.722 20,66
10.670 9,70
8.000 7,27
5.000 4,55
Municipio de Brava 2.200 2,00
Municipio de Santa Catarina - Fogo 1.200 1,09
Municipio de Mosteiros - Fogo 1.100 1,00

Municipio de Sao Filipe - Fogo 600 0,55

“Em Assembleia Geral de 19 de dezembro de 2013, decidiram os acionistas da CVFF, em
face da ndo materializagio da realizagdo da parte remanescente do Capital Social da
sociedade aceitar a subscrigdo pelo Estado de Cabo Verde de 53,19% do Capital Social da
CVFF, pelo montante de mESC58.608, através da incorporagdo do navio Praia D’Aguada,
cujo valor resultante da avaliagdo apresentada pelo Estado, deduzido de um desconto de

21,57%. ascende a mESC 80.000.
Dhos”
7



A diferenca entre os dois valores atras referidos (mESC 21.492) deverd ser igualmente
convertida em capital, conforme deliberagdo tomada em Assembleia Geral e Resolugdo do
Conselho de Ministros, razdo pela qual se encontra registado em Instrumentos de capital

‘ = i
proprio.”
Assim, a!empresa apresenta a seguinte estrutura acionista

Tabela I — Estrutura Acionista da Cabo Verde Fast Ferry a 31/12/2013

Entidades Numero de Agdes %
Estado de Cabo Verde 58.508 53,19
22.722 20,66
10.670 9,70
8.000 7.27
5.000 4,55
Municipio de Brava 2.200 2,00
Municipio de Santa Catarina - Fogo 1.200 1,09
Municipio de Mosteiros - Fogo 1.100 1,00

5.2 — Do Contrato de Concessao

No quadro da politica do Estado de concessdo de subsidio para o servigo publico de
transporte maritimo, conforme a autorizagao da resolugio n° 38/2008 de 17 de Novembro,
firmou dom a empresa CV Fast Ferry, SA um contrato de concessdo de exploragdo do
servico publico de transporte maritimo nas linhas Praia/Vale de Cavaleiro/Furna e

Praia/Porto Inglés.

O referido servigo publico, compreende o transporte maritimo de passageiros e carga entre

as ilhas de Santiago, Fogo e Brava e Praia/Porto Inglés na ilha do Maio.

O concessionario obriga — se a prestar um servigo de interesse publico, atendendo as
exigéncifs de qualidade, continuidade, regularidade, eficiéncia, seguranga, atualidade,

generalidade, cortesia e tratamento adequado dos utentes do Servigo.

O contrato de concesséo foi assinado em dezembro de 2010, e nos termos do n°. 2 do artigo
3° da Resolugdo n°38/2008, que estipula, a data da assinatura para o inicio das ligagdes

entre as ilhas do Sul, ou na data da aquisi¢do do primeiro barco pela empresa.

I Echto do Relatério e Contas de 2013 }@\»
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No ambito do contrato de concessdo acima referida cabe a Inspecgdo Geral de Finangas e a
Entidade| Reguladora a fiscalizagdo do mesmo, conforme o n.° 1 da clausula 10° do
respetivo contrato assinado na cidade da Praia, a 20 de dezembro de 2010, entre o Estado
de Cabo Verde, representado neste ato por S. Excias o Ministro do Estado e das Infra -

estruturas ¢ Transportes, Eng. _e a Ministra das Finangas, Dra.

BOEWIEI@E: 2 Cabo Verde Fast Ferry, representado pelo seu Socio — Administrador,

A fiscalizagdo desta concessdo, para além de um conjunto de prerrogativas apontadas no n.°
2 da cldusula 10% cabe ainda a IGF e a Entidade Reguladora a analise e certificagdo dos
balancetes mensais ¢ das demonstragdes financeiras anuais apresentados pelo

Concessionario.

Neste sentido, a IGF deve emitir um parecer sobre a conformidade dos balancetes
apresentados e identificar o eventual prejuizo advindo das obrigagdes do servigo puablico
impostos ao Concessionario no dmbito do contrato de Concessdo e conforme a devida

comprovagdo do déficit associado ao servigo.

Apdés a verificagio dos referidos pressupostos o Concedente devera atribuir &
Concessionéria, durante o periodo de vigéncia do contrato o montante global de
100.000.000800 CVE, sendo este montante rateado e pago ao longo de cinco anos (clausula
1* e 3° n°l da Resolugdo n®°38/2008).

De se referir que a IGF tem cumprido com o estipulado no referido contrato de concessao
sempre que recebe os balancetes da CV Fast Ferry, através do Ministério das
Infraestruturas. Havendo conformidade, o parecer é emitido favoravelmente.

6. ANALISE AOS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

6.1 ANALISE FINANCEIRA

A prestag¢do de contas da CV Fast Ferry rege-se pelo disposto na clausula 9 do contrato de
concessdo que obriga o concessionario a manter um sistema de contabilidade organizado

que permita a determinag@o dos custos e proveitos dos servigos prestados.

De se referir que as contas devem ser sempre auditadas e atualizadas, assim, como,
permitir, a qualquer tempo, que o Concedente, direta ou indiretamente, possa proceder a

auditorias ao seu sistema de contabilidade.

\ry



Ainda no ambito de prestag¢do de contas, o concessionario deverd apresentar ao concedente,

balancetes mensais, no qual conste a comprovagdo dos custos e proveitos associados a

prestagdo dos servigos concessionados.

Os balancetes mensais ¢ as demonstragdes financeiras anuais, vinculam o pagamento da

indeminizagdo compensatoria nos termos da clausula 15" do contrato de concessao.

Em cumprimento ao referido contrato e conforme dados, fornecidos pela empresa CV Fast
Ferry constantes dos balangos operacionais da mesma (anexo II), os desembolsos efetuados

pelo coricedente para a empresa durante o ano 2014 (e comparativamente a 2013) sdo o0s

que a seguir se indicam (Tabela IIT):

Tabela III: Desembolsos efetuados pelo concedente a CV Fast Ferry

2013

Janeiro 1.250.000
Fevereiro 1.250.000

Margo 1.250.000
Abril 1.250.000
Maio 1.250.000
Junho 1.250.000
Julho 1.250.000
Agosto 1.250.000
Setembro  1.250.000
Qutubro 1.250.000
Novembro 1.250.000
Dezemb 50.000

Durante o ano 2014 o Estado transferiu para a empresa, subsidio de exploragdo no total de
10.000.000$00, menos 5.000.000800 do que o ano anterior (2013) o que representa um
decréscimo de 33%, conforme o estipulado no referido contrato, que prevé indemnizagdes

2014
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6.1.1 - NATUREZA DOS RENDIMENTOS E GASTOS E SUA EVOLUGAO

A tabela seguinte evidencia, de forma sintética, os recursos € gastos do periodo em anélise

(2014), por tipologias e respetivo peso:

Tabela IV — Analise dos rendimentos e gastos do periodo — 2014

Rubrica Valor  Percentagem
RENDIMENTOS (I+11) 22.448.811 100,00%
I Subsidios a exploragdo 10.000.000 44,55%
Il Prestacéo de Servicos 12.448.811
Passagens 0 0,00%
Cargas 0 0.00%
Afretamento 12.448 811 55,45%
Outros 0 0,00%
GASTOS 400.995.403 100,00%
FSE 223.402.184 55,71%
Pessoal 74.977.593 18,70%
Outros gastos 6.063.873 1,51%

Amortizagdo do Exercicio 96.551.753 24,08%

Da leitura da tabela acima destacam-se os seguintes aspetos:
1) Quanto aos rendimentos

A empresa obteve um total de rendimentos no valor de 405.702.013$00. Sendo que a
indemnizagio compensatéria no montante de 10.000.000$00 representa cerca de 2% do

valor total.

De se referir que o reduzido peso da indeminizagdo na estrutura dos rendimentos, deve-se
ao fato do contrato de concessdo estipular um valor compensatorio decrescente ao longo do
periodo de vigéncia, sendo que o contrato termina em 2015, para além, da empresa ter
registado um aumento significativo no valor de prestacdo de servicos (segundo o relatorio

de contas) devido a penetragdo em novas frotas.

Do total dos rendimentos, destaca-se uma contribuigio de cerca de 58% (234.306.073500)
na rabrica prestagiio de servigo de transporte de passageiro, servi¢o de transporte de carga
no valor de 143.924.009800, representando cerca de 35% e afretamento e outros
rendimentos representa cerca de 4%.




De se referir que relativamente ao servigo de afretamento o mesmo (segundo dados da
CVFF) “representa o valor de um contrato assinado pelo estado no sentido de se fazer
duas viagens extras semanais para aumentar a frequéncia das ligagdes com a ilha do Fogo
por via maritima, devido a suspensdo temporaria das ligagoes aéreas, enquanto prevaleceu

a situacdo de contingéncia da referida ilha derivada da erupgdo vulcanica’.

2) Quanto aos gastos

No que se refere aos gastos de exploragdo, constata-se que no periodo em analise a empresa
incorreu’ num total de 400.995.403500, justificados na sua maioria pela rabrica
fornecimentos e servigos externos com o valor de 223.402.184800 cerca de 55,71% do total

dos gastos, e a rabrica de gastos com o pessoal com o valor de 74.977.593800 cerca de
18.70% do total.

Ha ainda a considerar a rubrica outros gastos com o valor de 6.063.873$00, representando
1,51% do total e amortizagdes do exercicio no valor de 96.551.753800 correspondendo a

24,08% do total dos gastos do periodo.

6.1.2 —- PROCEDIMENTOS DE CONTROLO INTERNOE CONTABILISTICO

Da andlise aos documentos de prestagio de contas e das verificagdes efetuadas in loco,

junto do departamento administrativo e financeiro, podemos constatar e concluir o seguinte:

1) Quanto ao sistema de controlo interno e cumprimento das obrigagdes de
prestaciio de contas.

A empresa possui aplicagdes informaticas (interligadas) entre as diversas areas de gestdo,

administrativa e financeira, nomeadamente da contabilidade, receitas/tesouraria, entre

outros.

Através do sistema informatico, o departamento de contabilidade consegue ter acesso
diariamente, ao relatorio de vendas de bilhetes e cargas transportadas, que evidencie o que
cada funciondrio ou agentes da empresa facturou, o que lhe permite controlar a sua

principal fonte de receitas.

Igualmente o sistema de gestdo do aprovisionamento, permite controlar a venda do kiosque

Kriola.

Permitindo assim, uma adequada segrega¢do de fungdes, entre arrecadagdo das receitas, a

contabilidade e a tesouraria.
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Somos a concluir que o sistema de controlo interno contabilistico implementado na CV

Fast Ferry é, regra geral, adequado, tendo em conta a atividade desenvolvida pela entidade.

A CV Fast Ferry possui um plano de contas, elaborado pela Logicabo, a nosso ver

adequado a entidade.

A empresa tem cumprido com as suas obrigagdes contratuais de prestagdo de contas,
nomeadamente pelo envio ao concedente Estado da conta de geréncia devidamente
auditada e dos balancetes trimestrais a Inspecgdo Geral Finangas e ao Ministério das

Infraestrutura e Transportes.
2) Quanto a arrecadagiio das receitas e realizagio das despesas
|

De referi_r que a principal fonte de receitas da empresa resulta da venda de bilhetes de
passagens e transporte de cargas, cujo procedimento de arrecadagdo e controlo esta

devidamente explicitado no ponto anterior.

Esta empresa ainda conta com o subsidio do Estado e neste exercicio de 2014, foi-lhe
concedido o montante de 10.000.000$00 (dez milhdes de escudos).
|

De acordo com a informagcdo prestada pelo responsavel da contabilidade e verificada, em
21 Maio de 2013 a CV Fast Ferry, solicitou através da nota com referéncia 08/CA/2013,
apoio ao Tesouro para disponibilizagdo de um montante de 30.000.000500 por conta de um

adiantamr:nio, nos formatos seguintes (anexo I11);

¢ Autorizagdo de um empréstimo por conta de novos contratos de concessdo dé
exploragdo das novas linhas pela exploragdo de Liberdade e Praia d” Aguada, no
total de 20.000.000$00;

e Alternativa de autorizagio de um empréstimo / suprimento na qualidade de
Accionista que pode ser tratado por conta de novos contratos de concessao para

operagdo dos novos navios da frota, assim referidos, nas novas ligagoes.

Conforme, consta dos registos contabilisticos os referidos subsidios no valor

10.000.000$00 foram reconhecidos como rendimentos do ano em aprego.

|
Assim, a favor do Tesouro existe um crédito no valor de 20.000.000800, que figura no

extrato de contas “ Rendimentos a Reconhecer™.

De referir que, no ambito deste exercicio, a empresa realizou duas viagens extras semanais

no percurso Praia-Fogo-Brava, suportados por um contrato de afretamento assinado entre a
CV Fast [Ferry e o Gabinete de Crise do Estado, a 06 de dezembro de 2014, no valor de




17.896.31)8500. correspondente a 12 viagens adicionais durante a vigéncia deste contrato,

cujo pagamento foi efectuado em dezembro de 2015.

Importa assinalar, que a empresa reconheceu como rendimento no servigo de afretamento o

montante de 11.930.8728$00 em 2014, correspondente a 8 viagens realizadas.

Cumpre Lessallar, que as restantes viagens ocorreram em 2015 e correspondem ao valor de

5.965.436500, foram reconhecidos como rendimentos deste ano.

Da verificagdo do balancete operacional foi constatado (anexo II), relativamente aos meses
de agosto, novembro e dezembro, na rubrica devolugdo de passagens, valores positivos, ou

seja que foram adicionados aos rendimentos, o que € contra a natureza da conta.

A este reLpeito, no decurso dos trabalhos de campo fomos informados que tal facto, deve-se

a um procedimento que a empresa vinha fazendo erradamente.

Verificou — se efectivamente que essa rubrica para além de registar os valores referentes a
devolugdp de passagens, engloba também, os valores registados na conta “taxas de
passageir'r)s” que a empresa cobra por cada bilhete de passagem vendido e que deve

entregar a Enapor.

A informagio disponibilizada pelo responsavel financeiro ¢ que esse registo era feito desta

forma para garantir maior controlo da empresa, relativamente ao valor a entregar a Enapor.

Importa referir, no entanto, que a empresa veio a reconhecer que se tratava dum
procedimento errado e que em 2015 deixou de assim proceder, pelo que ficam sanadas as

situagdes relatadas acima apos as devidas ratificagdes.

Deste mado, os processos relativos as receitas estdo devidamente instruidos, ndo se tendo
verificado procedimentos irregulares nas cobrangas de receitas, sendo que as operagdes que
estiveram subjacentes sdo legais e regulares, realgando-se que o prego das tarifas sobre

movimentagdo de passageiros e cargas se mantiveram.

As receitas proprias tém um peso significativo nas despesas de funcionamento mantendo
constante. para todo o periodo em analise. As despesas operacionais sdo aquelas

indispensaveis para o decorrer da sua atividade.

Relativamente as despesas a verificagdo documental permitiu constatar que o0s
procedimentos adotados na realizagdio das despesas foram, de uma forma geral, respeitadas,

encontram-se devidamente instruidos por registos contabilisticos que foram efetuados de

forma regular, tendo a tramitagdo processual respeitado os procedimentos legalmente

estabelecidos.




No ambito da analise do questionario respondido e de consulta de alguns documentos

suportes, foram validados os procedimentos de controlo interno contabilistico da receita e
da despesa.

Assim podemos concluir, que a arrecadagiio das receitas e realizagio das despesas sdo
respeitadas e efetuadas de acordo com normas aplicaveis, ndo resultando qualquer facto
digno de reparo.

T CONCLUSOES / RECOMENDACOES

A auditoria permite concluir, numa perspetiva global ¢ genérica, o seguinte:

1) Os balancetes apresentados pela Empresa CV Fast Ferry, SA, durante o perioda
em analise Janeiro a Dezembro de 2014, estdo em conformidade com a clausula

| 9" do referido contrato de concessdo. no que concerne i Prestaciio de contas;

2) O valor atribuido mensalmente corresponde ao duodécimo que, efectivamente a

| empresa tem direito neste exercicio:

3) O valor acumulado de Janeiro a Dezembro de 2014, totaliza um resultado

operacional positivo de 4.706.610500;

|
4) A empresa apresentou um resultado liquido negativo no wvalor de
148.263.490%00, fruto do elevado custo com financiamento dos investimentos

nas duas embarcagdes da empresa;

5) O Tesouro tem a receber da Empresa a quantia de 20.000.000800 resultante de

um empreéstimo concedido e ndo regularizado;

|
6) O sistema de controlo interno ¢ adequado e as operagdes examinadas observam,

em geral, os requisitos da conformidade legal e da regularidade financeira;

I = I : e e
7) |As demonstragdes financeiras relativas a geréncia de 2014 apresentam de forma
verdadeira, nos aspetos materialmente relevantes, a sua posigdo financeira, pelo

que, a apreciagdo final sobre a fiabilidade daquelas demonstragdes € favoravel,
|




Face a conclusio assinalada, recomenda-se:

A Empresa deve regularizar o remanescente no valor de 20.000 contos junto do Tesouro
referente ao adiantamento concedido no valor inicial de 30.000 contos.

Inspe¢do-geral de Finangas na Praia, 04 de margo de 2016

A equipa,

?“QD gablerde Dieida

Marisia Araujo
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Anexo I Despacho do Inspector-geral de Financas

MFP / IGF - Jose Maria Cardoso
|

De: MFP /IGF - Edelfride Almeida

Enviado: segunda-feira, 8 de Fevereiro de 2016 17:15
Para: MFP / IGF - Jose Maria Cardoso

Assunto: FW: Despacho.

Anexos: Despacho_Auditoria_CV_FAS.pdf

De: MFP / IGF - Renato Fernandes
Enviada: segunda-feira, 21 de Dezembro de 2015 10:38
Para: MFP / IGF - Joao Francisco Vaz

ﬁc: MEFP / IGF - Edelfride Almeida; MFP / IGF - Jose Maria Cardoso; MFP / IGF - Victor Manuel Furtado da Veiga
ssunto: FW: Despacho.

Caro Jodo
O despacho foi enviado para a pessoa errada,

MC

Renato Fernandes

Inspector Geral Adjunta de Finangas

|nspeccdo Geral de Finangas P
Ministério das Finangas ’
Av. Amilcar Cabral N 07, CP 120-Praia

E-mail: renato fernandes@minfin gov.cv

be: MFP / IGF - Joao Francisco Vaz

Enviada: segunda-feira, 19 de Outubro de 2015 11:04

Para: MFP / IGF - Renato Fernandes <Renato Fernandes@minfin.gov.cv>; MFP /IGF - Alcinda Duarte
<Alcinda Duarte@minfin.gov.cv>

Assunto: FW: Despacho.

Incumbiu-me o senhor Inspetor-Geral de Finangas de enviar o despacho supra.
MC
PV

| 19 AR




Rua Julio Abreu, N.© 2 - Plateay

CP. 463 - Fax: (238) 616225 —Te, 2607460/61

DESPACHO

acautelar o interesse publico,
1, al.b) e 32, n.2 1, al, d) do
48/2004, de 15 de Novembrg,
sociedade comercial anonima d
cidade da Praia, Ch3 o' Areia, re
sobon.? 2792 & Contribuinte p
econdmico de 2014,

ploma Organico da IGF, aprovado Pelo Decreto-Lei n.2
determino a realizagdo de uma auditoria financeira 3
esignada CABO VERDE FAST FERRY, S.A.,
Bistada na Conservatéria do Registo Come
-# 254302033, acio que deverd incidir so

com sede na
rcial da Praia
bre exercicio

E objetivo da ag3o ora determinada e

Xpressar-se uma opiniso sobre a conformidada das
demanstracdes financeiras da empre

sa.
Para o efeito, designo os senhores in

Marisia Araifo pPara integrarem g3
primeira.

Spetores Edelfride Almeida, José Maria Cardoso e

equipa, ficando a orientagdo desta a cargo da

Esta a¢do, cujo Prazo de execucio se fixa em 30 (trinta) digs de calendario, deverd
desenvolver-se sob a coordenacgio do Dr,

Renaoto Fernandes, Inspetor-geral Adjunto de
Finangas.

Praia, 19 de outubro de 2015




BEE SN0 SEN BNS ONE B GOSN NG NN GBS ey GaD GED NS B BN B S B e e

Anexo II: Balango operacional 2014

C¥ FAST FERRY
BALANCO OPERACIONAL 2014

. Desgritive:. | Janeito | Fevereiio | Marge | Abril T Maio . ] Junka ] dulhe. | Agosto Setembro | Outubro | Novembio | Dezembro | Total
RENDIMENTOS | b
1- Subsidios 833333 833,333 833333 §33.333 8§33.333 833.333 833.333 833333 833.333 833333 833.333 833.337 10.000.000
2 - Prestagio de Servigos
Passagens 10.097.554 12.576.236] 11.695.581 18316 545 18.022.000 17.761.943] 26.539.537 INAED.013 20,034,985 15,326,070 20151162 38.033.919] 235.083.598
Devolugao passagens 126 667 -91.005 -223.DSS| -Z28.059 17.318 -34 1178 45 533 49.256 42953, -7177.525
Cargas 9.7E7 407 10.461.942] 12.046.687 12.095.071] _ 13033157) 14:868; B5Z 5 0e2 BEAALIR B
Devolucan cargss 5 — T = [1] [1] 0 -45.340 -9.762 3779 -30.54 -156.843
i Kiosque - Kriola 129,641 1?9.251' 260208 280.057 199.722 233400 256.037 211.003 139.582 145236 296,938 2577880
Ciutros rendimentos 15.872] 50,185/ 10,194} EQ607 19,923 24464 69.904 41,352 5 30.120! 3985, 575 73260
Publicidade ¢ propaganda 156000 156.000)| 156,000 156,000 156,000 156.000 16600 158000 16E. 156,000 15E.00 5E.000 1872000
Outros servigos secundanios Z8.000 12.50 12.320)] 42.540 44450/ 22.315h 34,695 52410 33.500 16.500] 28.50( 12.112.581) 1244281
p 19,431,944/ 22.262.809 Z1L177.073] 26456643 25.809.032 30.028.240 42.137.305 44,969 451 32457578 30.430.828] 32.226.427) 62,224 64 J95.702.013]
-096.142 06 26 64 | 20.861573] 42 970 638] 45.602.824| 33.290.911] 31264.161] 39.053.760
DESPESAS DE EXPLORACAD
Foinec Servigos Esternos
Eaqus 55.306] G645 54T BE4 6,288 WE587) 75.081 103.338 94.121) 02278 92724 100621 1.014.023
Eletricidade 145.761) 49627 47.236 H40 30878 36.513 137.922 1EE 177 124.794 156 34 3| 152 710 124 '.‘75| 1473276
Faterial de excritrio 70,25 10627 0 .397 213.776] 15.004 1734 28571 £1.36E] 18,223 CERED 119,623 872.241
Servigo transporte 47.588 40054 38678 77105 48720 9626 153 595] 40698 365.9%6 51497 2839 Eq 83517 E5.905)
Seguros 2273 0| 507.191 B26.176 o] 1243644 0 o 623.922 622.922 [ 207974 4.131.56.2]
Limp#za, Higiene & conforo 34.70 24720 £ 100.691 53.369 8613 42,060 107,185 93, asal 30614 45,904 128,267 T43ET
Comuricagac 159.752 15444 154 310 186986 142670 150.696 150.767 165672 148.872] 145,867 150,841 1.803.124
Comissoes intermedisriss 386778 425540 543629 465977 506603 702883 §93.809 729,047 753.971 T44.817] 1.554.964 8111.23¢
Servicos bancirios 10.387] 4123 3176 25.3?5] &.043) 5433 250 5,950 7 740| 415 14168 92572
Combustiveisfoutras Huidos 2863.626] E269.789 11.089.835 12238 010] 1?.5;'3.7&4' 12.349.235 15.335.754 13.053.621 12 675.817] 1151029 16.270.335) 129,536 041
Servigos de portes ! 951-3521_ 1403.025) . 2045718 2.828.282 £850.609 832,683 3.030.46 Z. 823.-“34_ 2.457 268 2740435 7.010 74 1| 35251854
Fendas e alugueres 457 4435 S50.5220 621,929 E41.328) 474 055] H0RFE0 321.20 1.281.260) 939328 1105 728 1.E3E 096 10.475.963]
Fepresentacio [ l’.l’ i 5881 23.150] 1] 1] [i] 1 | [0 0 93,161
Honorarios ITE214 S06.681) A 202.037 242.202] 202269 258729 29424 142783 347548 170475 126.950 2.162.350)
Contecioso e notariados LEO 1] 500[ o ] o] 0 0| [§] 55303
Ceslocagac & estadas 1€7.92 324449 79557 236686 242532 176,259 100,629 155.615] 10465 76.000] 117 000 2.339.467
Estudos e pareceres i) 1] E0.000 ] 25.000 25,000 [ 17 70.000 157 0.000!
Servigos de informatica 10622 223087 140,312 127.232 120.642 105.047 100 000 127.285| 100.000] 17 '.':.zwl 103,796 18.000 1443745
Conestvacio é reparagio 289.02 517 100 105,095 220,456 282128 GI2224 153,964 210,370 331343 147 61 204,810 4134 279
Feramentas e ut desg ripido Z.4% i) 0] 0 0 0 1.790 1557 0 2022 12.840)
Livios & documentagao técnica TL7IE 168295 36.225| 21.010 V6,540 39103 G830 85833 20,600 2360 9455 65990
Vigilincis e sequranga 150000 150,000 150,000)] 150,000 187.500 Z07 50 251936 207500 207 500] 207 501 207 erUI 2284436
Artigos para oferta 10. 783 18,151 53,550 13LIE0 18.755 5264 1] 0 1] 2! 22‘52! 548375
Fublicidade e propaganda 0| 21277 a 28,700 8548 180 T.E00 1] 26.100) 17.500) 16500 155423
Owutros fornecimentos 15. 7013| 54473 238223 106467 a8 728] 23656 30 419 45730 5E.277 24 800 849,781 837,333
Trabalho especializado [1] 0 0 0 0 30570 [ 0 5] [0 4,141 94,711
Consumo Kiosque 110,420 100.755) £8.168 181165 1.sm| 12229 159.070 138.713 12,080 80.650 0 236670 1.319.633
Total FSE 13 468 202 10.615_902 12.076.1368| 17.520.974 18.376.904] 19.628.738| 19.270.209| 22.025.172] 20.912.640]| 19.426 607| 18412.677| 3I0.668.023 223.402.184
Gastos com Pessoal L
Ordenados & salirios 4422103 4332612 4411416 4.908.206 5.021.625 5.050578 5.230.835 5448 838 54533 6.515 536 G.627.783 3261126 B4 632710
INPS 498.814 454576 430.287| 5E0.855 550 523] 603,086 EES 204 S66.542 55 F.Sta EB03.440) £53.35 E54 371 E 877808
Alimentagio 73.576] 783 51657 8.500 0 33780 [1] 9.230 7500 6.773] 304 5200 265239
SOATISFAT 145,426 151816 142631 153.233 167 969 17347 21420 321922 135934 0 127.778 1540 666
Outros custos com pessoal 0 0 413.268 i} JL780 400915 175,000 25.000) 294.996) 14.513 149.700) 1605170
Total gastos com pessoal 5.133.913 4.976.187 5.509.257 5634 860 5.720522 5.952.695 6.321.374 6.512.132 6.182.372| £.525.805 6.298.695 10.202.775 74.977.533
Qutros gastos 223082 73.222 347582 560.479 488 435 226967 £15472 89,003 497.251 457997 504,559 475304 E.063.873]
Amaortizagio do exercicio 4.514.922 4514922 4.514 922 9.139.54 9139548 4135646 9139546 9139546 9.139.539 9,139.539 2.139.539 9.890 640 96.551.753
Total Gastos Exploracio 23 346 480.233] 23 447.897| 2 £l T25.4 _ 35 L101] 38.36%5.853 i 802 43 ] 2 To} . : B .
e sult . 020.859 909 1.4 3 83 2 4K ] 7436, -3.441.891] 428 - 5 710]
Resultados Operacionais da empresa Cabo Yerde Fast Ferry. SA - Ano 2014
i Descritivo Janeiro | Fevereiro _Margo ___Abril Maio | Junho |  Julhe _Agosto Setembro | Outubio | Novembro | Dezembio Total
Aendimentos 20325277 22095142 22,010,408 27.319.978 26.642.365 30.861.573 42970638 45802524 3229091 31264161 33.059.760 69057980 | 405.702.013
Gastos 23.346.135 20.480.233 23447 897 32.855.859 32725411 35.547.946 35.351101 35 365 553 IBTIZE02 35549 348 34355470 51236 742| 400935 403 |
Resultado antes financ.e im -3.020.858 2.615.909 -1.437.4391 | -5.535 883 -7.083.046 | -4.686.373 ¥.613 537 7.436.965 -3.441.891 | -4 285 787 -1.295.710 17.821.238 .
Juros de financ.obtidas 240143 9401431 3401431 40143 340143 240143 2401431 10,301 645 10301645 10,901 645] 10901645 10.501645] 120.318.242
Juros de aplic financ.obtidos -112.132) 1) -90.411 188,37 31644 [1] -42.635 [£] [1] 0| 0 -B4 247 -576.610
Outros juras 1231221 Ll | 1728168 2.535.382 1LESZETS 1676.753] 1LE0S.350 1954 925 1.832.017] 1,801 900 1526021 10.551335] 29927 468
Juros de mora [outros BYC) 275,000 2750000 275,000 2?5.000' 275.000] 275,000 275.000 275 000 275.000] 275.000 275.000] 275.000 30 ]
- Resuladi Liquido 13818 318 -8.806.233] 12751679 -17.568.328] -12.420.512] -16.0349 563] -3ERTE48 -6.734 £05 16450563 17.264 332 14000376 -3.852.345]
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