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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Estimados Acionistas,

O presente relatério de gestdo, referente ao exercicio de 2025, é
apresentado por um Conselho de Administragao (CA) ainda formado por
apenas dois Administradores. Até a data do presente relatorio, ndo havia
sido efetivada a recomposi¢gdao dos 6rgaos sociais da AEB, ja que o
assunto foi retirado da ordem do dia da reunido da Assembleia-Geral
realizada em 2022, por solicitacdo do Acionista Estado e nao tem sido
reagendado desde essa altura.

A presente Administragao tem dado respostas consistentes em todos os
momentos cruciais da vida da empresa e continua a criar as condi¢des
para confrontar os grandes desafios que ainda persistem e representados,
essencialmente por:

. Uma conjuntura macroeconémica mundial atual caraterizada ainda
por varias incertezas, sendo um dos ultimos acontecimentos ocorridos
com impacto na vida da empresa, a guerra no Iréo;

. Uma reestruturacao do setor elétrico nacional, em curso, cujo
impacto positivo nos negécios da AEB ndo é ainda inteiramente
conhecido ou quantificado;

. Uma transicao energética a nivel nacional, em curso, mas que
numa fase inicial ndo favoreceu a ilha da Boavista em termos de
implementagéo de energia renovaveis, obrigando a AEB a recorrer a
poténcia elétrica alugada adicional, com custos operacionais nao
previstos;

. Manifestagdo de interesse por parte da AEB junto do Ministério da
Industria, Comércio e Energia (MICE), validada com atraso
significativo, no sentido de assumir esse projeto de 5 Megawatts de
produgéo fotovoltaica e mobilizar parcerias estratégicas para a sua
implementagao;

. Consolidagao da parceria estratégica com a empresa belga, JECO-
Energies, tendo em vista a execugao do Parque solar de 5SMW, mas
também o reforgo da produgéo térmica,

o Uma transicao energética a nivel dos grandes clientes da AEB
(e.g. CABOTEL, operadora dos hoteis RIU, ou EMICELA, CABO
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VERDE AIRPORTS), que ameaga reverter a tendéncia de
crescimento do volume de negdcios da empresa;

. Os investimentos em curso na producao de agua, que requerem um
acompanhamento técnico rigoroso desde a sua implementagéo a
operacionalizagdo e a dificuldade em recrutar quadros técnicos
competentes para trabalhar na Boa Vista, com base no quadro
remuneratorio vigente; e

. A necessidade de um reposicionamento estratégico da AEB, em
fungdo das oportunidades e dos grandes desafios existentes,
reposicionamento esse demonstrado no seu Plano Estratégico e
Operacional (PEO), submetido aos Acionistas.

A situagao econdémica, financeira e patrimonial da AEB continua critica e
interpela a uma cooperagao mais estreita e objetiva, com efeitos praticos,
entre os Orgados sociais da empresa, cabendo aos acionistas um papel
insubstituivel na validagdo dos objetivos estratégicos e na mobilizagédo do
capital necessario para a recuperagdo da empresa, sem o qual a
continuidade da empresa continuara a estar ameacada.

Dados os multiplos problemas causados pela deterioragdo da situagao
patrimonial da empresa, e os desafios que se lhe colocam no ambito da
reestruturacdo do setor, impde-se ainda uma melhor articulagdo com as
tutelas setoriais, através da Unidade de Acompanhamento do Setor
Empresarial do Estado (UASE) e da Diregao Nacional de Industria, Comércio
e Energia (DNICE), por forma a assegurar o melhor alinhamento estratégico
possivel, a continuidade da empresa e o melhor atendimento das
necessidades dos consumidores finais de agua e energia na Boavista.

No passado recente, decisdes tdo importantes como aquela relacionada com
entrega a AEB de um carta-conforto para a implementacéao do parque solar
da Boa Vista (56 MW) nao foram tempestivamente efetivadas, levando a que
o planeamento operacional, feito em fungao desse parque, fosse protelado
ao ponto de obrigar a AEB a manter o regime aluguer de poténcia elétrica
adicional, com custos significativos.
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Neste mesmo contexto, a AEB vem discutindo com as autoridades
competentes o apuramento do eventual défice tarifario decorrente do
significativo aumento dos custos operacionais (e.g. aluguer de poténcia
adicional, cujos custos de operaga@o e manutengéao nao vém sendo refletidos
na estrutura de pregos, pondo em causa a sustentabilidade da AEB).
Assunto, devidamente apreciado com os acionistas, mas também com os
Senhores Ministro da Industria, Comércio e Energia (MICE) e Secretario de
Estado das Finangas (SEF).

A AEB participou de forma ativa na task force de apoio a reestruturacao
do setor elétrico nacional, todavia estdo ainda por clarificar e definir
algumas das suas preocupacdes, homeadamente no que diz respeito (i) a
necessidade de definicdo da relagdo comercial e os termos de troca com a
Empresa de Distribuicdo de Eletricidade de Cabo Verde (EDEC), na fase
transitéria, em que a EDEC dependera da infraestrutura comercial da AEB,
ou (ii) ao acesso da AEB ao mercado da eletricidade no futuro, com foco nas
energias renovaveis.

Os ganhos resultantes das medidas de gestdo implementadas nos ultimos
anos (e.g. reforgo da produgéo, alargamento da cobertura das redes de agua
e eletricidade ao Bairro Boa Esperancga, em Sal-Rei, e povoados, introducao
de novos sistemas e procedimentos comerciais, melhorias na gestao
estratégica de pessoas, disciplina nas aquisicbes de bens e servigos,
significativa redugdo dos encargos com o0s 6rgdos sociais, apoio na
identificacdo de projetos estruturantes e mobilizagao de financiamento, como
€ o caso da nova dessalinizadora de 5.000 m®dia, etc) poderdo néo ser
suficientes para garantir os equilibrios necessarios para o normal
funcionamento da empresa, se nao forem tomadas decisdes de fundo quanto
a cobertura dos prejuizos acumulados desde o inicio pandemia do COVID-
19.

Se, por um lado, o volume de negocios da empresa atingiu maximos
historicos absolutos em 2023 (1,8 milhées de contos, ou +20% do que o
maximo histérico anterior, de 2019), e 2024 (1,92 milhdes de contos, ou +6%
do que no ano 2023), em 2025 o volume de vendas sofreu uma
diminuigao de 7,42% em relagcao a 2024, ou seja 1,78 milhdes de contos,
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que, associado a variagdo dos pregos dos combustiveis, ao aumento dos
encargos com a poténcia elétrica alugada a terceiros (na impossibilidade de
reforcar o parque produtivo préprio) e o servico da divida a bancos e
fornecedores, veio a contribuir para o agravamento do défice de tesouraria
da empresa, levando-o para niveis que precisam ser controlados e ajustados
permanentemente.

Mesmo assim, durante o ano de 2025 a empresa foi obrigada a negociar com
a CAIXA ECONOMICA DE CABO VERDE, dois empréstimos para reforgo de
tesouraria em forma de conta corrente caucionada, 50.000.000 CVE em
setembro e 100.000.000 CVE em dezembro do mesmo ano.

O recurso sistematico ao financiamento bancario e ao adiamento das
obrigacdes correntes da empresa, como forma de ultrapassar a auséncia
de qualquer cobertura dos prejuizos acumulados durante a pandemia por
parte dos acionistas e garantir o abastecimento de agua e energia na liha da
Boa Vista, num cenario de crescente procura, esta esgotado, conforme ja
havia sido alertado em relatério de gestao anteriores.

O passivo total da empresa atingiu, em 2025, 5.102 milhées de contos (2024
os 5.182 milhdes de contos (uma redugédo de 1,54% face a 2024). Mesmo
assim nao contribuiu suficientemente para melhorar o capital préprio que,
em 2025, atingiu os 2,35 (2024= 2,04 milhdes de contos negativos - um
agravamento de 15% face ao ano anterior).

A manter o cenario de recurso a banca, tudo aponta que as dificuldades de
financiamento venham a persistir em 2026, mesmo com o aval do Estado
de Cabo Verde, ja que, seguramente, as regras prudenciais estabelecidas
pelo Banco de Cabo Verde (BCV), enquanto entidade reguladora do setor
financeiro, e a gestdo do risco dos préoprios bancos comerciais imporao
limites ao endividamento adicional, muito préximos do esgotamento. A
Administragéo continua a identificar outras alternativas e a submeter aos
acionistas para apreciacao.

Acresce que, atualmente, na analise dos pedidos de crédito da AEB, a banca
leva em conta ndo s6 o endividamento da empresa, mas também o elevado
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endividamento da Sociedade de Desenvolvimento Turistico das Ilhas de Boa
Vista e Maio (SDTIBM), principal acionista da AEB, resultando dai uma
avaliagao de risco desfavoravel, como alias se comegou a verificar desde
2023.

Importa referir que os reiterados alertas e apelos do CA da AEB aos
acionistas quanto a situagéo financeira e patrimonial da empresa nao tém
surtido o efeito em tempo esperado, ja que os prejuizos acumulados entre
2000 e 2024, continuam avultados, superiores a 2,0 milhdes de contos, e em
2025 atingiram os 2,51 milhdes de contos. Para o exercicio de 2026 nao foi
aprovada a proposta de financiamento pelos acionistas submetida pelo CA
no ambito apreciagdo do orgamento, assim como em 2023 nao se traduziu
em compensacéo efetiva o reforco de capital de 534 mil contos inscrito no
orgamento de 2023 e aprovado por unanimidade em sede de Assembleia-
Geral.

As medidas de gestdo possiveis, com ganhos aos niveis da receita, da
cobranga, da contencgéo de custos (area de atuacao do CA), nao bastaram,
e nem poderiam bastar, para repor o equilibrio financeiro e patrimonial da
empresa, dada a magnitude dos prejuizos acumulados com a pandemia, a
partir de 2020.

Tal como referido no relatério anterior, a continuidade da AEB precisa ser
assumida com medidas efetivas, e s6 uma atuagao concertada dos érgaos
sociais da empresa, dos seus acionistas e das tutelas setoriais, cada uma
das partes com os instrumentos ao seu alcance, podera fortalecer a AEB e
consolidar a sua posigao no territério municipal da Boavista.

O CA tomou a iniciativa de elaborar um plano estratégico e rever o seu plano
de negocios para os proximos cinco anos, na perspetiva de reposicionar a
empresa face a conjuntura atual e relanga-la para o futuro. Este PEO foi
apresentado ao Governo, as autoridades setoriais e ja foi apreciado e
aprovado pelos acionistas.

A Administragéo tem bem presentes as implicagdes do apoio financeiro para
a politica orgamental do Estado e para as contas publicas. Contudo, convem
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lembrar que a situagado financeira atual da AEB decorre essencialmente de
uma crise pandémica sem precedentes, que privou a empresa de cerca de 2
milhdes de contos de receitas em 24 meses, e que a empresa continuou a
garantir o fornecimento de agua e energia na Boa Vista, sem interrupgdes,
mas com significativa deterioragéo da sua situagao financeira e patrimonial.
Nenhuma operadora privada estaria disponivel para aceitar tal 6nus, com
sacrificio certo do retorno sobre o capital investido.

No campo operacional, a consolidagdo do Projeto de Reforgo da Gestao
Comercial e Operacional da AEB, levada a cabo com a assisténcia técnica
da AQUAPOR e apoio da Cooperagdo Luxemburguesa (LUXDEV),
prosseguiu as suas etapas subsequentes, e com ganhos evidentes.

Foram revistas as condigdes contratuais para a manutengdao do software
comercial AQUAMATRIX. O cadastro georreferenciado dos clientes da AEB
esta sendo melhorado.

Continua havendo melhoria assinalavel no sentido de permitir o alargamento
da base dos clientes da AEB que utilizam os pagamentos através da Rede
Vinti4, e a facilitagdo através de pagamento pela via do débito direto. Os
procedimentos comerciais necessarios a melhoria da gestdo comercial e
da qualidade de atendimento aos clientes estao a ser aprimorados.

O software de contabilidade foi atualizado, sendo a nova versao — Primavera
v.10 — versdao essa necessaria para a integragdo com o novo software
comercial e as plataformas utilizadas pela Estado na sua fungéo de
acompanhamento do Setor Empresarial do Estado (SEE).

Ainda no plano interno, foram desenvolvidos e readequados os instrumentos
de gestéo estratégica dos recursos humanos, colmatando lacunas que ainda
persistem. Com recurso a assisténcia técnica especializada foram
desenvolvidos: (i) um novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS);
(ii) um Guia de Recrutamento e Sele¢ao; (iii) um Manual de Descrigao de
Fungoes; (iv) um Plano de Formacao Profissional; e (v) um Manual de
Avaliagao Anual de Desempenho; instrumentos essenciais para a criagéo
de um ambiente de trabalho propicio ao desenvolvimento empresarial e
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profissional dos colaboradores da AEB, tendo em vista a melhoria do
desempenho global da empresa.

Face as perspetivas de crescimento econdmico e de aumento da procura na
Boa Vista, e uma vez celebrado o contrato entre o Governo de Cabo Verde
e a UNICREDIT BANK AUSTRIA AG, para o financiamento da nova Unidade
Dessalinizadora de 5.000 m®dia, foram realizados os primeiros testes a
instalagdo de produgédo, conduzidas pela empresa austriaca UNIHA,
acompanhadas pelo Staff Técnico da AEB. A Nova Unidade de Produgao
ficou concluida e inaugurada no inicio de 2026.

No dominio das relagées-publicas, a AEB continua a aprimorar o contetido
da sua pagina oficial na rede social Facebook. A presenca nesta plataforma
tem permitido divulgar as atividades e anuncios da empresa de forma clara e
transparente, permitindo-lhe, assim, realgar o seu comprometimento com o
desenvolvimento da ilha da Boa Vista, e erguer a sua reputagéo.

Na mesma linha de atuacao, reforcou-se o papel da Responsavel pelo
Secretariado e Relagdes Publicas (mestranda em gestdo de recursos
humanos) na lideranga do Departamento de Recursos Humanos da AEB. Isto
permitiu desenvolver um conjunto de iniciativas de formagédo e conversas
abertas com os colaboradores, com o propésito de reforcar a coeséao, a
disciplina, a motivacao e o bem-estar dos colaboradores nos seus postos de
trabalho, e dar passos significativos na senda de tornar a empresa numa
referéncia nacional a nivel da qualidade do ambiente de trabalho.

Concluimos agradecendo a confianga em nds depositada para gerir a
empresa em tempos de grandes desafios (e.g. alteragdo da estrutura
acionista da AEB, gestédo dos efeitos da pandemia, reestruturagéo do setor
elétrico nacional, reforco da produgdo de agua e energia com parcos
recursos, reestruturagéo dos passivos bancarios, mobilizagdo de parcerias
técnicas estratégicas, etc.) e reiterando o nosso firme compromisso com o
esfor¢o de consolidagao e de melhoria dos servigos prestados.
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Pelo Conselho de Administragéo,
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ércules Jorge Vieira : Rui Nobre Leite Cardo Santos

- Presidente Administrador Executivo
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2. A AEB EM NUMEROS (2025)

, EBITDA
VOLUME DE NEGOCIOS VAB
1 ) 78 milhdes de contos O y 24 milhdes de contos 0 ) O 5mi|hées de
contos
-7,4% -19,9%
-58%
RESULTADO LiQUIDO PASSIVO TOTAL CAPITAL PROPRIO
- 0 y 3 1 milhdes de 5 5 1 O milhdes de -2 3 3 5 milhdes
contos contos de contos
-16,3% 1,5% -15%
PRODUGAO DE AGUA PRODUGCAO DE ENERGIA NUMERO DE
COLABORADORES

1.070.

+20%

15% de Perdas Técnicas

49,45 o

+4,7%

8,89% de Perdas Técnicas

114

+0%
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3. ESTRUTURA ACIONISTA E ORGAOS SOCIAIS

A estrutura acionista da AEB manteve-se inalterada desde
2023.

~

Os acionistas fundadores BUCAN e PROMOMAX optaram por deixar a
empresa em 2022, e venderam as agdes ao Estado de Cabo Verde.

3.2.1 Assembleia Geral

Com a realizagdo da Assembleia Geral de 18 de julho de 2025, a composigao
dos 6rgéos sociais da AEB passou a ser a seguinte:
Presidente da Mesa: Miguel Rosa’

Secretario: Por indigitar?
3.2.2 Conselho de Administragao3

T Assumido pelo atual PCA SDTIBM, Miguel Rosa

2 O Senhor Manuel de Pina, anterior Secretario da Mesa da Assembleia-Geral, exerceu o0 seu
mandato até 20 de novembro de 2021, data em que abdicou do cargo.

3 Os Administradores Hércules Vieira e Rui Nobre Leite Cardoso Santos tomaram posse a 1 de
julho de 2019, juntamente com o Administrador Jodo Pedro Lima Spencer, que, a seu pedido,
deixou de exercer fungbes na AEB a 17 de agosto de 2021. Em junho de 2020, os Administradores
que até ent&o representavam os acionistas privados BUCAN e PROMOMAX abdicaram dos seus
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Presidente: Eng.° Hércules Jorge Vieira

Administrador Executivo: Dr. Rui Nobre Leite Cardoso Santos

3.2.3 Fiscal Unico

Dr. Nikolai Alexis Delgado Barbosa

cargos, em antecipacéo da saida destes acionistas da estrutura acionista da AEB que se veio a
concretizar mais tarde.
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4 ORGANIGRAMA

O organigrama da AEB foi atualizado em 2023, na sequéncia das
alteracdes estatutarias de dezembro de 2022 (a Comissdo Executiva
deixou de existir e o Conselho Fiscal foi substituido por um Fiscal Unico),
e das alteragcdes organicas que foram introduzidas tendo em vista
melhorias do desempenho organizacional.

A nova estrutura organica, assim como os novos instrumentos de gestao
estratégica de pessoas, foram concebidos com o apoio de uma assisténcia
técnica especializada.

Organigrama
Assembleia Geral de |
Organograma Formal o
AEB 2023 ‘ ACIOnIStaS |
"~ Consehhode P
I ‘ Fiscal Unico
_ Administragdo | ;
Gabinete Juridico Secretariado
& Relagdes
Institucionais
Gabinete de Gabinete de ‘
Organizacdo e Sistemas de }
Planeamento Informagéo }
e | i y '
Diregdo ; ;
Administrativa e Dhfegha o8 ey | Direcdo Comercial Diregdo de Energia Diregho de Agua
gt Humanos
Financeira |
S — [ R - { ' o | f"_"J 1 Y - IR DRSS S
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5 ENQUADRAMENTO GERAL

Enquadramento Macroeconomico

5.1 ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO EXTERNO

A economia global registou em 2024 um crescimento moderado, mas
estavel, de 3,3%, valor em linha com as proje¢ées do Fundo Monetario
Internacional (FMI). Em 2025, o crescimento global desacelerou
ligeiramente para 3,2%, refletindo o impacto das tensées comerciais e da
incerteza geopolitica, antes de se estabilizar em cerca de 3,1% em 2026
— persistentemente abaixo da média histérica 2000-2019 de 3,7%. Em
termos de inflagéo, o FMI projeta uma descida da inflagao global de 5,8%
em 2024 para 4,2% em 2025 e 3,5% em 2026, com as economias
avangadas a convergir para os seus objetivos mais rapidamente do que as
economias emergentes e em desenvolvimento.

Nota-se uma evolugao significativa face aos dados contidos do Relatério de Gestéo da
AEB para o ano fiscal de 2024: O FMI, entretanto publicou dados definitivos do
crescimento de 2024 (3,3%), revistos em alta face ao 3,2% anteriormente previsto, e
confirmou que o crescimento de 2025 (3,2%) ficou ligeiramente abaixo das previsbes

iniciais (3,3% do World Economic Outlook de janeiro de 2025), em resultado das tensdes
comerciais e da geopolitica internacional adversa.

Um fator de risco novo e relevante para a AEB é o conflito no Médio
Oriente, que eclodiu em fevereiro de 2026 com o ataque de Israel ao Irdo.
A de facto encerramento do Estreito de Ormuz perturbou dramaticamente
os mercados petroliferos, elevando o pre¢o do Brent para maximos de 138
USD/barril em abril de 2026 — o nivel mais alto desde junho de 2022. O
BCV estimou que os custos de frete aumentaram 21,4% em 2025 e os
custos de seguros 69,6%, devido a instabilidade geopolitica e a
inseguranca nas rotas maritimas internacionais.

Quadro 5.1 — Indicadores Macroeconémicos Globais

Crescimento do PIB global (%)

Inflag&o global (%) 6,8 58 42 3,5
Crescimento Area do Euro (%) 0,5 0,8 1,4 1,2
Crescimento Reino Unido (%) 0,1 1,1 1,0 1,9
Crescimento EUA (%) 2,9 2,8 2,0 21

Inflag&o Area do Euro (%) 54 2,4 24 1,9
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Inflag&o Reino Unido — CPI (%) 7.3 26

Petréleo Brent médio ~B7
(USD/barril) (H1)

Fontes: FMI — World Economic Outlook, outubro 2025 e fevereiro 2026; ECB Annual Report
2025; Bank of England; EIA Short-Term Energy Outlook, maio 2026

~83  ~80 ~106 (abr.)

Area do Euro e Banco Central Europeu

A economia da Area do Euro cresceu 0,8% em 2024 — uma recuperagao
modesta, mas encorajadora face a estagnagéo de 2023. Em 2025, o
crescimento acelerou para 1,4%, impulsionado essencialmente pela
procura interna, embora continue abaixo do potencial histérico. Para 2026,
o Banco Central Europeu (BCE) projeta um crescimento de 1,2%, ainda
penalizado pela incerteza quanto as tarifas comerciais e pelos impactos do
conflito no Médio Oriente. A inflagdo na Area do Euro convergiu
gradualmente para o objetivo de 2% do BCE: situou-se em 2,4% em 2024,
descendo para 2,1% em 2025 e prevendo-se 1,9% em 2026, com a
inflagdo dos servigos a ser o fator de maior persisténcia.

No plano da politica monetaria, o Conselho do BCE cortou as taxas de juro
quatro vezes na primeira metade de 2025 (100 pontos base no total),
reduzindo a taxa de facilidade de depoésito de 3% para 2,0% em junho de
2025. A partir dai, o BCE optou por manter as taxas inalteradas nas suas
reunides seguintes — em agosto, outubro e dezembro de 2025 — dada a
estabilizagéo da inflagao préximo do objetivo de 2% e os riscos do conflito
no Médio Oriente para as perspetivas de inflagdo em 2026. A taxa de
facilidade de deposito permanece em 2,0% com a taxa das operagdes de
refinanciamento em 2,15%.

A Euribor acompanhou esta trajetéria descendente: as taxas Euribora 3 e
12 meses cairam significativamente ao longo de 2024-2025, aliviando os
custos de financiamento para empresas e familias em toda a zona euro. O
Euro valorizou-se face ao Délar Americano ao longo de 2025, com a
cotagcdo EUR/USD a atingir cerca de 1,17 em meados de 2025 — o que,
na pratica, contribuiu para a redugdo do custo de importagdo de
combustiveis para Cabo Verde, cotados em délares.
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Fontes: BCE — Relatério Anual 2025; Boletim Econémico BCE n.¢ 8/2025

Reino Unido e Bank of England

A economia britanica cresceu 1,0% em 2025, abaixo do potencial e aquém
das expectativas anteriores de 1,9% (Office of Budget Responsibility
(OBR) do Reino Unido, outubro 2024). O crescimento foi limitado pela
fraqueza dos setores de producgéo e construgéo, stagnacgdo no setor de
servicos na segunda metade do ano, e persisténcia de uma inflagdo acima
da meta do Bank of England. A inflagdo CPI atingiu um méaximo de cerca
de 3,7% em meados de 2025, regressando a 3,2% em novembro e 3,4%
em dezembro de 2025. Para 2026, a OBR prevé inflagdo média de 2,1%,
condicionada, porém, pelo impacto do choque energético decorrente do
conflito no Médio Oriente.

O Bank of England (BoE) cortou a sua taxa diretora quatro vezes em 2025,
atingindo 3,75% em dezembro de 2025 — o nivel mais baixo desde
dezembro de 2022. Em termos acumulados, o BoE e o BCE cortaram cada
um as taxas em 100 pontos base ao longo de 2025. Este ciclo de
afrouxamento monetério nas economias parceiras de Cabo Verde é
relevante para a AEB: uma Area do Euro e um Reino Unido com juros mais
baixos e crescimento mais robusto sustentam a procura turistica europeia
— o principal motor de receita da AEB. Porém, a persisténcia inflacionista
no Reino Unido (o primeiro mercado emissor de turistas para Cabo Verde)
pode comprimir o rendimento disponivel das familias britanicas,
eventualmente refreando despesas discriciondrias como as viagens
internacionais.

Fonte: Bank of England — Monetary Policy Report, novembro 2025: Resumo e Ata da reunido de
dezembro de 2025; OBR Spring Statement, margo 2025

/

tados Unidos da América e Reserva Federal

Os EUA registaram crescimento econémico robusto de 2,8% em 2024,
mas a atividade desacelerou para 2,0% em 2025 em resultado da politica
monetaria ainda restritiva, da incerteza criada pelas politicas tarifarias da
administrag&o Trump (inaugurada em janeiro de 2025) e de um consumo
privado mais moderado. A Fed cortou as taxas de juro trés vezes em 2024
(totalizando 75 pontos base) e uma vez adicional em dezembro de 2025,
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atingindo a taxa dos fundos federais o intervalo de 3,5%-3,75%. Durante
todo o ano de 2025, a Fed adotou uma postura de espera e observagéo
("wait-and-see") face ao impacto inflacionario das tarifas, cujo efeito
transitorio se esperava dissipar até 2026-2027.

Para Cabo Verde, a evolugao da economia americana tem impacto indireto
através dos mercados financeiros internacionais, dos pregos do petréleo
(cotado em délares) e da taxa de cambio EUR/USD — um délar mais fraco
abarata as importagdes de combustivel para o pais.

Fonte: Reserva Federal dos EUA FOMC Minutes, dezembro 2025, FMI — World Economic
Qutlook, outubro 2025

1 arine £ " inAo Vafrdla
ercados Energéficos e Pefroleo

Os mercados petroliferos atravessaram dois regimes distintos em 2025-
2026. Durante a maior parte de 2025, os pregos internacionais do petréleo
mantiveram-se relativamente moderados: as tensbées comerciais e a
desaceleragcao da economia global deprimiram a procura, enquanto a
OPEP+ iniciou o desmantelamento gradual dos cortes de produgéo. O
Brent desceu para minimos de quatro anos em abril-maio de 2025
(aproximadamente 63-65 USD/barril), o que se traduziu em redugdes
sucessivas dos pregos dos combustiveis regulados pela ARME em Cabo
Verde.

A partir de fevereiro de 2026, o inicio do conflito militar entre Israel e o Irdo
reconfigurou os mercados petroliferos globais. O encerramento do Estreito
de Ormuz — por onde transita cerca de 20% do aprovisionamento mundial
de petréleo — desencadeou a maior perturbagdo energética desde a
invasdo russa da Ucrania em 2022. O Brent atingiu 138 USD/barril a 7 de
abril de 2026, e a volatilidade implicita dos futuros petroliferos chegou a
106% — o valor mais elevado desde a pandemia. A |IEA estima que a
produgao petrolifera no Médio Oriente foi interrompida em 10,5 mb/d em
abril de 2026. Este choque de oferta tem consequéncias diretas para a
AEB, operadora de sistemas de geragdo de eletricidade fortemente
dependentes de combustiveis derivados do petréleo.
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Evolugdo dos Pregos dos Combustiveis
r sideravelrnr mais baixos do que no pico verificado em 2022 (pos invasdo da Ucrania, os pregos dos
combustiveis estdo significativamente mais caros do que em janeiro 2021
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Fontes: IEA — Oil Market Report, dezembro 2025; EIA Short-Term Energy Outlook, maio 2026; ARME —
comunicados mensais de pregos de combustiveis, 2025-2026.

5.2 ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO INTERNO

Evolugdo da Economia Nacional
Cabo Verde protagonizou um desempenho econdmico notavel em 2024,
com o PIB em volume a crescer 7,3% — o valor mais elevado desde o
periodo pré-pandémico — impulsionado pelo consumo privado e pelas
exportacdes de servicos de turismo. Em 2025, o crescimento foi mais
moderado, mas manteve-se robusto em 6,3%, sustentado pelo turismo
(com chegadas de passageiros aéreos a superar os maximos historicos
anteriores), pelo consumo privado e por um maior investimento publico.
Estes resultados confirmam a resiliéncia da economia cabo-verdiana face
a um contexto externo adverso e colocam o pais na trajetéria de
convergéncia para um crescimento potencial de 4,7-4,8% no médio prazo,
segundo o FMI.
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Nota-se uma evolugéo significativa, com o crescimento do PIB em 2024 (7,3%)
amplamente a superar as previsdes indicadas no Relatério de Gestao da AEB para o
ano fiscal de 2024, que apontavam para crescimentos da ordem de 4-5%. O
crescimento de 2025 (6,3%) também excedeu as projecdes mais otimistas do BCV
(5,5% no Relatério de Politica Monetaria (RPM) de abril de 2025)

A inflagdo manteve-se bem controlada: a taxa média desceu para 1,0%
em 2024 — o valor mais baixo em varios anos — refletindo a queda dos
pregos energéticos e alimentares nos mercados internacionais e a
estabilidade cambial proporcionada pelo peg do escudo ao euro. Em 2025,
a inflagédo subiu moderadamente para 2,3%, em linha com a inflagdo da
Area do Euro e consistente com o objetivo de médio prazo do BCV. Para
2026, o BCV projeta uma inflagdo de 2,7%, pressionada pela subida dos
precos da energia e dos alimentos decorrente do conflito no Médio Oriente,
antes de uma desaceleragao para 1,8% em 2027.

As contas externas registaram um desempenho excecional: a balanga
corrente passou de um deficit cronico para um excedente de 3,7% do PIB
em 2024 e 2025, gragas ao bom desempenho do turismo, das
reexportagcoes e das remessas dos emigrantes. As reservas internacionais
liquidas atingiram EUR 1.070 milhdes no final de 2025 — um méaximo
histdrico, equivalente a 7,6 meses de importagées prospetivas, bem acima
do limiar minimo de conforto de 3-4 meses. O Investimento Direto
Estrangeiro (IDE) recuperou em 2025, crescendo 39,7% face a 2024 e
atingindo 14,8 mil milhGes de escudos, apds a contragdo acentuada de
34,9% verificada em 2024 (10,5 mil milhées de escudos ou 3,7% do PIB).

A divida publica continuou a trajetéria descendente, atingindo 101,1% do
PIB no final de 2025 (face a 111,4% em 2024 e 140%+ durante a
pandemia), embora ainda acima do limiar de "alto risco de
sobrendividamento" do FMI. O saldo primério atingiu 3,1% do PIB em
2025, superando o objetivo programatico, gracas ao forte dinamismo das
receitas fiscais e a contengéo da despesa corrente. Contudo, o fraco ritmo
de execugéo do investimento publico mantém-se como uma preocupacgao
sistémica.

Fontes: BCV — Relatério de Politica Monetaria, abril 2025 e abril 2026: FM/ — Comunicado da 8.2
Revisdo do ECF, maio 2026; INE-CV — dados estatisticos 2024-2025
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Quadro 5.2 — Indicadores Macroeconomicos de Cabo Verde

Crescimento do PIB real

(%) & R
Taxa de inflagdo média (%) 8,1 3,8 1,0 2.3
Saldo da balanga corrente
(% PIB) -71 -0,8 +3,7 +3.7
Divida publica (% PIB) ~127 ~115 ~111 ~101
Reservas internacionais
(meses import.) 9 6 6,5 6
IDE (mil milhdes CVE) n.d. n.d. 10,5 14,8
. X o

Saldo primario fiscal (% 38 04 ppen. +3.1
PIB)

Fontes: FMI — Comunicados 8.2 Rev. ECF (maio 2026) e 7.2 Rev. ECF (nov. 2025); BCV — RPM abril

2026; INE-CV

5.3 EVOLUGAO RECENTE DO TURISMO EM CABO VERDE

O turismo consolidou-se como o principal motor de crescimento de Cabo
Verde, registando maximos historicos sucessivos. Depois de 1.010.739
hospedes em 2023, os estabelecimentos hoteleiros acolheram 1.177.467
hospedes em 2024, representando um crescimento de +16,5% — o maior
aumento percentual anual desde a retoma pés-pandémica. Em 2025, o
crescimento do turismo foi mais moderado, mas manteve-se robusto, com
1.248.052 hospedes (+6,0% face a 2024) e 6.120.204 dormidas (+8,3%).
A estadia meédia aumentou de 4,6 para 4,8 noites e a taxa de ocupagao-
cama subiu de 60% para 72% — um aumento de 12 pontos percentuais
que evidencia uma utilizagdo mais intensiva da capacidade hoteleira
instalada.

i
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Quadro 5.3 — Hospedes nos Estabelecimentos Hoteleiros de Cabo Verde (2019-

2025)
N e
Totais Média
2019 819.308 5.117.403 Bgf)ev‘l’éé' 6,0 55%
2020 207.125 1.150.641 -74% 53 39%
2021 169.068 839.476 +130% 4,7 27%
2022 835.945 4.088.412 +81% 4,8 52%
2023 1.010.739 5.150.806 +21% 5,1 52%
2024 1.177.467 5.651.774 +16,5% 46 60%
2025 1.248.052 6.120.204 +6,0% 4,8 72%

Fontes: INE-CV — Estatisticas do Turismo 2024 (abril 2025) e Estatisticas do Turismo 2025 (abril 2026).

Evolugdo da Procura Turistica em Cabo Verde: Movimentacdo de Héspedes
A procura turistica aumentou 6% em 2025

1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000 I
B
2018 2019 2022 2023 2024 2025
B Cabo Verde 765,696 819,308 207,125 165,068 835,945 1,010,739 1,177,467 1,248,052

Distribuicdo geografica (2024): a llha do Sal manteve-se como principal
destino, concentrando 58,5% das entradas nos estabelecimentos
hoteleiros, seguida pela Boa Vista com 24,1%, Santiago com 8,0% e Sao
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Vicente com 4,4%. Em 2025, a llha do Sal reforgou a sua posi¢édo para
57,7% das entradas, com a Boa Vista a manter-se em segundo lugar.

Evolugdo da Procura Turistica em Cabo Verde: Movimentag¢do de Héspedes
A Boa Vista manteve a sua contribuigdo para a movimentagdo de hospedes em 2025

1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000
2018 20189 2020 2021 2023 2024

Restantes llhas 180,704 205,647 65,659 69,696 143,147 39,424 204,879 67,395

| Sal 379,020 372,785 83,264 76,243 517,002 576,743 688,818 720,126

8 Boa Vista 205,972 240,876 58202 23,129 175,796 261,967 283,770 304,525

Quadro 5.4 — Principais Mercados Emissores (Boa Vista e Cabo Verde) — 2024

vs. 2025
- Cabo Verde 2024 | Cabo Verde 2025
Emissor (% hospedes) (% hospedes)
1 Reino Unido 29.9% 29,3% ],
2 Alemanha 12,8% 10,5% !
3 i 11,6% 7,5% !
4 Portugal 11,5% 12,1% 1
5 Franga 10,7% 10,1% l
6 Suécia 4.7% n.d. -
7 Italia 4,6% n.d. —

Fontes: INE-CV — Estatisticas do Turismo 2024 e 2025.
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A analise destes dados revela varias tendéncias relevantes para o negocio da AEB:

1. Predominancia europeia e acoplamento a conjuntura da UE: Todos os
principais mercados emissores sédo paises da UE ou, no caso do Reino
Unido, ex-membros (p6s-Brexit). A economia cabo-verdiana — e a da Boa
Vista em particular — permanece fortemente acoplada a conjuntura
econémica europeia. A recuperacgéo das economias da Area do Euro e do
Reino Unido, apoiada na descida das taxas de juro, &, pois, um fator
fundamental para o crescimento sustentado do turismo.

2. Portugal ascende a segunda posi¢ao: Em 2025, Portugal passou a ser
o segundo maior mercado emissor (12,1% das entradas e 12,7% das
dormidas), superando Alemanha e BélgicatHolanda, refletindo o
crescimento do investimento turistico e da ligacao aérea entre Portugal e
Cabo Verde.

3. A Boa Vista perde quota relativa: Em 2024, a Boa Vista concentrou
24 1% das entradas nacionais (face a 26% em 2023), enquanto o Sal
aumentou a sua quota de 57% para 58,5%. O crescimento de héspedes
na Boa Vista foi de +8% em 2024, inferior ao do Sal (+19%) e de Cabo
Verde como um todo (+16,5%). Esta dinamica reflete a maior maturidade
e atratividade do Sal, com infraestruturas sanitarias, aeroportuarias e de
lazer mais desenvolvidas.

4. Crescimento do turismo doméstico: Os residentes em Cabo Verde
representam apenas 4,5-5,1% das entradas, mas a percentagem tem
vindo a aumentar, refletindo o crescimento do rendimento disponivel das
familias cabo-verdianas.

5. Ameaca da autoprodugéao: A crescente tendéncia para a autoproducao
de energia por parte de grandes clientes hoteleiros (e.g., CABOTEL/RIU
Hotels & Resorts) constitui uma ameaca estrutural para o negécio da AEB,
exigindo respostas estratégicas de adaptagao, designadamente a aposta
nas energias renovaveis parcerias estratégicas que possam contribuir para
a diversificagdo dos servigos prestados e o reforgco da competitividade da
AEB, vias ja consagradas no Plano Estratégico e Operacional 2025 - 2030,
da AEB.

Fontes: INE-CV; BCV: FMI; UNWTQ — dados e analise de contexto turistico 2025
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5.4 ENQUADRAMENTO DO NEGOCIO

Contexto Regulatério
Em termos regulatérios, a Agéncia Reguladora Multissetorial da Economia
(ARME) manteve o seu papel de autoridade competente nos setores de
energia, agua e saneamento. O modelo de revisao tarifaria semestral da
eletricidade, implementado a partir de meados de 2023, foi mantido, com
revisdes em 1 de janeiro e 1 de julho de cada ano. A ARME prosseguiu os
trabalhos de desenvolvimento de um novo modelo tarifario para o setor
elétrico, no contexto da reestruturacdo do setor protagonizada pela
desverticalizacao (“unbundling”) da ELECTRA e criagdo da ONSEC (single
buyer nacional). Em julho de 2025, foi também incorporada nos tarifarios
uma nova Renda Especial (RE) criada pela Lei n.° 52/X/2025, de 17 de
abril, que constitui um novo elemento estrutural no calculo tarifario.
Evolucdo dos Precos dos Combustiveis (2025)

Em 2025, o mecanismo de indexagdo mensal da ARME produziu uma
tendéncia geral de descida dos pregos dos combustiveis, refletindo a
moderacdo das cotagdes internacionais do petréleo (que atingiram
minimos de quatro anos em abril-maio de 2025). Em termos acumulados
no ano, os pregcos medios dos combustiveis regulados em Cabo Verde
desceram em media 1,6% a 2,5% em 2025 face a 2024 (com grandes
variagdes mensais). Comparativamente a dezembro de 2024, os pregos
de dezembro de 2025 registaram uma variagdo média de -6,75%. Para
referéncia, os precos de novembro de 2025 eram: Gaséleo para
Eletricidade CVE 93,10/L; Gaséleo Marinha CVE 82,20/L; Fuel 180 CVE
69,30/Kg; Fuel 380 CVE 66,30/Kg.

Contudo, este cenario benévolo inverteu-se em 2026: face a escalada do
conflito no Médio Oriente, a ARME registou um aumento médio dos
combustiveis de +5,52% em margo de 2026 face ao més anterior, e 0
impacto do aumento dos pregos internacionais do petréleo ameaga
materializar-se em revisdes tarifarias adicionais nos proximos meses —
com implicagdes diretas nos custos de produgéo de eletricidade da AEB,
dado o peso dos combustiveis no custo operacional da empresa.

a % s

NS
) \_f\/ s < \ 5
A\ i \ 7

) S g



Relatério de Gestao e Contas 2025

Quadro 5.5 — Evolugao Mensal dos Pregos dos Combustiveis (ARME, 2025)

Més / Gasoleo Gasoleo Eletr. Fuel 180 Fuel 380 Var. Média
Periodo Normal (CVEIL) (CVE/Kg) (CVE/Kg) Mensal (%)
(CVEIL)

Jan. 2025 ~120 +4,7%
Fev. 2025 ~122 ~75 ~74 +4, 7%
Abr. 2025 ~112 ~99 ~68 ~67 7,7%
Mai. 2025 ~104 ~02 ~62 ~61 -7.6%
Jul. 2025 ~113 ~100 ~65 ~64 +3,1%
Ago. 2025 ~119 ~106 ~68 ~66 +3,3%
Nov. 2025 108,80 93,10 69,30 66,30 -1,7%
Dez. 2025 ~115 ~99 ~70 ~66 +3,3%
'(‘f)ar' Ak ~120 ~104 ~76 ~72 +5,5% ()

Fontes: ARME — Comunicados mensais de pregos maximos dos combustiveis (jan.—dez. 2025 e mar.
2026). (*) Margo 2026: impacto do conflito no Médio Oriente. Valores mensais intermédios sdo estimativas
baseadas nas variagées percentuais publicadas pela ARME.

Evoluc¢do dos Precos dos Combustiveis
Apesar de consideravelmente mais baixos do que no pico verificado em 2022 (pos invasdo da Ucrania, os pregos
combustiveis estdo significativamente mais caros do que em janeiro 2021

dos
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Evolugéo do Tarifario de Eletricidade (AEB, 2025)
Em 2025, as tarifas de eletricidade para a AEB foram revistas em baixa em
dois momentos:

1. 1.°semestre (1 jan. — 30 jun. 2025): redugao da tarifa média de eletricidade
da AEB de 9,91%, ao abrigo da Deliberagédo n.° 45/CA/2024, de 31 de
dezembro de 2024. Esta revisdo refletiu a descida dos pregos dos
combustiveis e a retirada definitiva dos valores de compensacgao do défice
tarifario gerado durante o 2.° semestre de 2022 (CVE 1,55/kWh para a
AEB).

2. 2.° semestre (1 jul. — 31 dez. 2025): nova redugdo de 4,89% a 8,33%
consoante o escalao tarifario, ao abrigo da Deliberagao n.° 51/CA/2025, de
1 de julho. Esta revisdo contemplou, pela primeira vez, a Renda Especial
(RE), criada pela Lei n.° 52/X/2025 de 17 de abril, incorporada como novo
componente do custo de produgéo de eletricidade.

Com efeito a partir de 1 de janeiro de 2026, a ARME procedeu a uma nova
revisdo tarifaria para a AEB, desta vez com uma redugdo mais modesta na
ordem de 0,9% a 1,24% consoante o escaldo (Deliberagao n.° 74/CA/2025,
de 31 de dezembro de 2025). Os valores tarifarios vigentes na AEB a partir de
1 de janeiro de 2026 sédo: BTD =60 kWh CVE 29,92/kWh; BTD >60 kWh CVE
37,57/kWh; BTE CVE 33,26/kWh; BTE-LAC CVE 34,31/kWh; MT CVE
28,46/kWh; lluminagdo Publica CVE 29,92/kWh. A Tarifa Social contempla
trés escalbes: 1.° escaldo (=30 kWh) CVE 17,95/kWh; 2.° escalao (30-60 kWh)
CVE 20,94/kWh; 3.° escalao (60-90 kWh) CVE 30,05/kWh.

Quadro 5.6 — Tarifas de Eletricidade AEB (Boa Vista) — Evolugdo 2024-2026
(CVE/kWh, com IVA)

Escaldo/Categoria Jul-Dez 2024 Jan—Jun 2025 Jul-Dez 2025 Jan 2026-

BTD (=60 kWh/més) ~33,20 30,27 30,27 29,92
BTD (>60 kWh/més) ~42,00 37,92 37,92 37,57
BTE ~37,30 33,63 33,63 33,26
BTE-LAC ~38,50 34,67 34,67 34,31

Média Tensao (MT) ~31,90 28,81 28,81 28,46
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Escalao/Categoria Jul-Dez 2024 Jan—-Jun 2025 Jul-Dez 2025 Jan 2026-

lluminagéo Publica ~33,60 30,27 30,27 29,92
Tarifa Social 1.° escalédo
(<30 kWh) n.d. n.d. n.d. 17,95
Tarifa Social 2.° escaldo
(30-60 k\Wh) n.d. n.d. n.d. 20,94

Fontes: ARME — Deliberagdes n.° 45/CA/2024 (31 dez. 2024), n.° 51/CA/2025 (1 jul. 2025) e n.°
74/CA/2025 (31 dez. 2025). Valores Jul-Dez 2024 calculados por retropolagéo a partir das variagées
publicadas.

Eletricidade: Revisoes Tarifarias de 2024 (CVE/KWh, com IVA)
As tarifas tém sofrido redugdes desde janeiro de 2025, ndo refletindo os custos extraordindrios
assumidos pela AEB

50.00
45.00
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00
5.00
- Consumo
MT P BTl BTE BTN <80 BTN > 60 BTS<30 BTS 30a60 BTS60a80 Internopara
KWh KWh KWh KWh KWh Produg ado de

Agua

m1Jul-23 3230 3372 36.97 3931 3372 4113 15.01 18.01 26.20 29.98

m1l-Jan-24 36.16 3757 4082 4317 3757 4498 15.01 18.01 26.20 3135

m1jul-24 35.05 36.41 38.71 4206 36.46 43.87 15.01 18.01 26.20 30.32

m1-Jan-25 3143 3284 36.09 37.11 32.84 40.25 1501 18.01 26.20 2697

m1Jul-25 2881 3027 3363 3467 30.27 3792 2565

mlJan-26 28.46 2992 3326 3431 2992 3757 17.85 2094 30.05 2542

Nota: Em 2025 n&o houve qualquer reviséo tarifaria no setor da agua (mantiveram-se as tarifas
aprovadas em vigor), nem no saneamento. Esta situagéo mantém a presséo financeira sobre a
AEB, dado o aumento dos custos de produgao de agua dessalinizada, sem compensagao
tarifaria.
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Sintese de Riscos e Oportunidades para a AEB
A analise do enquadramento macroecondémico externo e interno permite

identificar um conjunto de riscos e oportunidades com impacto direto no
desempenho operacional e financeiro da AEB:

RISCOS ~ OPORTUNIDADES

e Escalada dos pregos do petroleo pelo e Crescimento robusto do turismo (1,25M
conflito no Médio Oriente (Brent héspedes em 2025; +6%) e perspetivas
>USD100/barril) aumenta custos de geracéo favoraveis de crescimento da oferta hoteleira
de eletricidade e pressiona margens (ZDTI Lacacao, Porto de Santa Ménica,
operacionais. retoma do projeto Chave).

e Desacelerac8o econémica da UE e do Reino | » Forte desempenho macroeconémico de
Unido pode comprimir o rendimento Cabo Verde (PIB +6,3% em 2025) aumenta
disponivel das familias europeias e moderar a procura interna de energia.

a procura turistica para Cabo Verde. e Descida das taxas de juro na Area do Euro e

e Crescente autoprodugéo por grandes no RU (BCE 2,0%; BoE 3,75%) estimula a
clientes hoteleiros e redugdes de volumes de procura turistica europeia.
venda da AEB. e Potencial de crescimento das energias

e Auséncia de revisdes tarifarias nos setores renovaveis (solar) para reduzir dependéncia
da agua e da energia, ndo cobrindo de combustiveis fosseis e expor a AEB a um
aumentos de custos operacionais. portefélio de receita mais diversificado.

e Reservas internacionais em maximos
histéricos (EUR 1.070M) e solidez fiscal
reforgam a credibilidade de Cabo Verde
junto de financiadores internacionais para
projetos de infra-estrutura energética.

Fontes: FMI, BCV, ARME, INE-CV, IEA, ECB, Bank of England, Federal Reserve — fontes multiplas
citadas no presente capitulo.




6 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2025

As atividades desenvolvidas em 2025, com maior ou menor dificuldade, e
num contexto marcado por incertezas de varia ordem (e.g. financiamento da
empresa, efeitos da reestruturagéo do setor elétrico nacional no negécio da
AEB, etc.), permitiram, ainda assim, continuar a trajetéria de recuperagéo da
empresa e seu reposicionamento no mercado da Boavista. Importa destacar
as seguintes realizacdes:

6.1 ATIVIDADE OPERACIONAL

6.2.1 Produgao de Eletricidade

A producgéo de eletricidade €, por ora, deficitaria. A Gltima revisao tarifaria
periédica de fundo foi realizada em 2008, conforme atestado em recente
relatério produzido por uma missao de assisténcia técnica do Fundo
Monetario Internacional (FMI). Estima-se que o défice tarifario acumulado
desde entéo, ainda sem compensacao pelo Estado, oscile entre os 290 e
os 400 mil contos, esperando-se a confirmacéo deste valor pela Agéncia
Reguladora Multissetorial da Economia (ARME).
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A compensagao do referido défice tarifario € determinante para o
reequilibrio financeiro da AEB, mormente tendo em conta os prejuizos
acumulados desde 2020 em resultado da pandemia do COVID-19, sem
qualquer cobertura dos Acionistas. Sao assuntos que carecem de um olhar
atento e de agdes decisivas dos Acionistas e das autoridades nacionais,
numa otica de garantir a sustentabilidade de um ativo importante do
sistema elétrico nacional (a AEB), seja pela via da cobertura dos prejuizos
e reforgo de capital, seja pela via da corregdo tempestiva dos défices
tarifarios que sejam efetivamente comprovados.

O ano de 2025 foi dos melhores anos da AEB desde a sua criagéo,
atingindo um total de energia produzida de 49,457 GWh, um aumento
de 4,7% relativamente ao ano anterior, (2024 foi 47,22 GWh, e 2023 foi
46,90 GWh).

Evolucao da Produgao (GWh)
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Evolugao do Peso das Fontes de Energia

Em termos de fontes de energia, o peso da energia edlica aumentou
ligeiramente face aos dois Ultimos anos anterior, situando-se nos 16,03%
(2024 foi de 14,16% e 2023, igual 14%). A componente edlica contribui com
7,512 GWh, quando em 2024 foi de 6,68 GWh).

Na producao térmica, (41,945 GWh, sendo fuel 22,870 e diesel 19,073
GWh), o peso do fuel manteve-se na ordem dos 46,58% (2025 era de
46.26%), 0 que se deve essencialmente a maior utilizagdo dos geradores
HYUNDAI. Aumentando-se o peso da energia eolica, houve
consequentemente o decréscimo do peso do diesel, que passou de 39%
em 2024 para 37,38%. Em 2023 foi de 23%.

Em consequéncia da demanda energética atingiu-se a ponta maxima de
9,5MW instantaneos, o que representa um acréscimo de 11,7%
relativamente ao ano de 2024. A demanda de novos clientes e as
previsbes de entrada de futuros consumidores (entre eles novos
investimentos turisticos, como a Tui-Robinson), exigira da AEB uma
constante adaptacdo de forma a estd em condigcbes de atender as
sucessivas necessidades.
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Dos valores acima indicados ndo esta incluida a produgéo dos produtores
independentes e dos auto-produtores a cargo, principalmente, dos
grandes clientes da AEB.

Globalmente, o consumo de combustiveis aumentou ligeiramente face
ao ano anterior, o que se deveu essencialmente ao reforgo da capacidade
de produgao disponivel e o aumento da procura.

Consumo combustiveis 2025
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W Fuel 180 (Kg

O consumo de fuel 180 foi de 5.254.861 Kgs enquanto o gaséleo atingiu
0s 4.910.811 Lts. Do cruzamento dos dados de produgdo com o consumo
de combustivel pode-se apurar os consumos especificos na ordem dos (i)
215 g/KWh de Fuel e (ii) 220 g/KWh.
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Evolugdo consumo combustiveis

Ao contrario do ano anterior, em 2025 o consumo de gasoéleo diminuiu
6,5%, enquanto o consumo de fuel 180 aumentou 14%, resultado da
maior utilizacao dos geradores a fuel (HYUNDAI) motivada, por um lado,
pelo aumento do consumo da edlica, superando o take-or-pay e, por outro,
pela inoperancia do grupo Mitsubishi 2.

Importa aqui deixar uma nota de especial reconhecimento a ENACOL,
que, ndo obstante as ocasionais dificuldades de tesouraria que levaram a
AEB a ultrapassar o plafond de crédito contratualmente estabelecido e a
acumular faturas vencidas, nunca deixou de fornecer os combustiveis
necessarios para garantir a produgéo.

As perdas globais no setor energético aumentaram para 8,17%, mesmo
assim abaixo da média dos 5 anos anteriores (8,8%).

O desempenho a nivel das perdas globais € ainda mais notavel quando
comparado com os dados de 2013, quando as perdas globais chegavam
a 21,3%.
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Evolucdo das Perdas Técnicas e Comerciais
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Importa salientar que, ainda em 2025, a produgdo térmica da AEB
dependeu exclusivamente da poténcia alugada, ja que o parque produtivo
alugado se manteve inalterado, aguardando a recuperagdo de um dos
grupos proéprios e a possibilidade de devolugao de parte desses geradores.

Ao longo de 2025, a produgao em hora de ponta superou a produgéo do
ano anterior, tendo atingido maximo de 9,138 Kwp contra os 8,185 de
2024, um reflexo do aumento da procura.
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Comparacao das Pontas Maximas Mensais (KW)

Jan
5456
6521
7258
7098

Fev
5590
6007
6899
6879

Mar
5430
6398
6592
6912

Abr
6109
6467
6833
7797

Mai
5500
6456
6725
6751

Comparagao das Pontas Minimas Mensais
(KW)
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— 02022 2216
e Min 2023 2723
—Min 2024 3512
e Min 2025 3751

Fev
2555
3321
3426
3766

Mar
2738
3318
3621
3712

/

Abr
2449
3521
3410
3845

Mai
2415
3280
3612
4007

9138 9015
—

Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
5329 5556 5786 6021 589% 6561 6925
7226 7348 7541 7762 7791 7832 7340
6820 7339 7945 8185 7868 7770 7200
7609 8461 9138 8954 B978 9015 8266
Jun Jut Ago Set Out Nov Dez
2507 1802 2566 2031 2728 2969 2891
3433 3853 4117 4019 4 600 4200 2744
3469 3508 3570 4508 3456 3100 3572
4152 4550 4715 4678 4578 3546 3449
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As pontas minimas e maximas na producdo de energia em 2025,
comprovam o aumento da procura face ao ano anterior e ao periodo pré-
pandemia.

A 31 de dezembro de 2025, a poténcia disponivel somava 14.050 KW,
distribuida da seguinte forma:

a. Potencia térmica operativa de 11,5 MW [14,375 MVA], suportada
pelos geradores alugados: HYUNDAI (2 x 1.710 KW), CUMMINS (3
x 1.000 KW) e YANMAR (6 x 1.020 KW).

b. 2,550 MW [3,1875 MVA], de poténcia edlica.

O setor de producgéo de agua e saneamento consumiu cerca de 8,4% do
total da energia produzida pela AEB (4,153 GWh).

A melhoria da produgéao de eletricidade tem constituido o principal desafio
operacional da AEB nos ultimos anos, resultado de um parque produtivo
maioritariamente obsoleto e de um modelo de gestido da central elétrica
(terceirizagdo a empresa NORTIA) herdado em 2019 e que se revelou
incapaz de garantir a operacionalidade e a manutencéo dos equipamentos
produtivos.

Assim, tendo em vista a melhoria de desempenho e a necessidade
premente de cumprir as suas obriga¢des de servigo publico de qualidade,
a AEB vem apostando no posicionamento estratégico que lhe permita
consolidar o seu ativo de produgdo com grupos novos e estabelecer
parcerias capazes de alavancar a AEB na componente de produgao de
energia.

A produgao melhorou, efetivamente, devido a utilizagao de equipamentos
mais modernos, eficientes, e adequados a operagéo da AEB. Contudo, as
poupangas realizadas, e.g. a nivel dos combustiveis, foram anuladas pelo
significativo aumento dos custos com o aluguer de geradores.

A necessidade de uma auditoria técnica a gestao e aos equipamentos
da central elétrica foi identificada desde 2020, tendo a Administragéao
solicitado a Diregcdo Nacional de Industria, Comércio e Energia (DNICE) e
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a Unidade de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado (UASE)
a incluséo desta auditoria no ambito da assisténcia técnica de suporte ao
processo a reestruturagdo do setor elétrico nacional (unbundling) e
privatizagéo da ELECTRA. Contudo, a solicitagdo da AEB s6 foi atendida,
parcialmente, em maio de 2023, quase 3 anos depois.

A referida auditoria foi realizada por uma equipa da ELECTRA (com apoio
dos técnicos do Departamento de Produgéo de Energia da AEB), tendo
esta equipa produzido um relatério com a caracterizagdo do estado dos
equipamentos existentes (muitos em estado de inoperacionalidade) e
um conjunto de recomendagdes.

Foi ainda avaliada a possibilidade de recuperagédo de dois geradores
WARTSILA, inativos, sendo estes os geradores da propriedade da AEB
com a maior poténcia (1.620 KW cada), com apoio do préprio fabricante.

Para além de se constatar que a gestdo da NORTIA havia deixado os
equipamentos em péssimo estado de conservacdo (estavam, afinal,
inoperacionais), chegou-se a um orgamento proibitivo para a recuperacao
dos dois geradores, mormente na situagéo financeira vivida pela AEB. A
Administragdo seria, entdo, obrigada a procurar alternativas menos
onerosas para o reforgo da capacidade propria de produgéo de eletricidade
e reducao da dependéncia do aluguer de poténcia a terceiros, o que levou
a decisao para a recuperagao de um outro grupo MITSUBISHI.

Contudo, a demora na concretizagdo do parque fotovoltaico de 5
Megawatts (MW) da Boa Vista e auséncia de repostas por parte dos
acionistas e das autoridades setoriais no sentido de apoiar a AEB na
reestruturagéo da central obrigaram a AEB a manter, para além do tempo
necessario, o regime de poténcia alugada adicional, com custo mensal
a atingir os CVE 49 milhdes (aluguer, operagdo e manutengao),
contrariando, assim, a expetativa de redugéo da dependéncia do aluguer
de poténcia a terceiros em 2025.

Apos requerer ao Governo o mandato formal para assumir a realizagdo do
projeto de parque fotovoltaico de 5 Megawatts (MW), a AEB acabou por

4
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receber uma Carta-Conforto do MICE (Ministério de Industria Comercio e
Energia) em julho de 2025, permitindo-lhe recorrer a uma parceria
estratégica para o efeito. Com o referido mandato, a AEB, de imediato,
desencadeou as diligencias necessarias para introduzir a produgéo
fotovoltaica na sua linha produgéo, refor¢ando o seu papel de produtor de
energia, com foco em energias renovaveis.

6.2.2 Transporte e Distribuigdo de Energia Elétrica
As intervengdes de maior relevo foram as seguintes:

a. Adaptagdo das infraestruturas essenciais para a instalagdo do sistema
SCADA, com melhores garantias de protecdo seletiva na rede, mas
também da prépria Central de Produgéo.

A adaptagao na rede conferiu ainda maior seguranca e melhor poder de
penetracdo de mais energia renovavel e favoreceu a consolidagao dos
anéis que delimitam as diferentes zonas de distribuicao.

b. Expansdo da rede de media tensdo entre o PT Lacacdao e o PT
Dessalinizagédo Lacacéao

c. Montagem e ligagdo do PT da Nova Dessalinizadora (5m3/dia) de
Lacacao.

d. Teste e vistorias para a rece¢ao do sistema solar fotovoltaico na Parcela
de Chaves, destinado a producéo de agua.

e. Alargamento de redes em todas as localidades, conforme o quadro a

seguir,
[ Povoados Rede Subterrdanea (Km) Rede aérea (Km) | |
Sal Rei 3 2
Rabil 1 0.5
Estancia de Baixo 0.5 0
Povoacdo Velha 0.3 0
Bofareira 0.1 0
Jodo Galego 0.3 0
Fundo Figueiras 0.3 0
\ -
T LI
‘ N, \
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6.2.3

Cabeca dos Tarrafes

0.1

Lacacdo

0.2

0.5

Globalmente, estas intervengbes permitiram alcangar os seguintes

resultados, todos eles eleitos como desafios para 2025:

i Uma maior estabilidade da rede de transporte e de distribuigdo de

energia,

v Consolidagdo da rede em anéis, facilitando as intervengées e as

ligagbes domiciliarias.

v Melhorias na rede de iluminagdo publica e garantia de maior
seguranga noturna nos povoados;
v A ligagéo de novos clientes a rede publica de distribuigdo de energia

com seguranga;
v Melhor e maior penetragdo das energias renovaveis; e
v A redugédo de perdas técnicas na distribuigdo de energia.

Producdo de Agua

A producao total de agua potavel durante o ano de 2025 atingiu os
1.070.398 m’ (contra 892.794 m® em 2024), uma variagao de 20% a mais
do que no ano anterior, 0 que demonstra uma demanda cada vez mais
crescente no consumo da agua dessalinizada em toda a ilha, tanto para os

grandes Clientes como para a populagéo em geral.

\U
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Evolucao dos Indicadores de Producio e Distribuicdo de Agua

Os niveis de perdas de agua em todo o sistema foram de 15,0% um
aumento acima do normal, mas que se deveu a varias intervengdes
realizadas sobretudo na zona antiga da Cidade de Sal Rei por terceiros
(i.e., ndo pela AEB), causando ruturas frequentes da rede local, também
ela antiga. As intervengcdes de melhoria introduzidas pela AEB visam
fomentar a tendéncia decrescente das perdas, mantendo-as abaixo dos
10%.

Apesar das dificuldades financeiras, a AEB conseguiu realizar
investimentos importantes, tendo em vista a satisfagédo da procura de
agua, num contexto marcado pelo alargamento da cobertura das redes de
distribuicao de agua canalizada e pelo crescimento turistico poés-
pandemia.

Apresentam-se, assim, as seguintes realizagoes:

o Pela primeira vez, e em parceria com um dos parceiros, foi possivel
prosseguir com a lavagem quimica das membranas de duas
dessalinizadoras, o que permitiu a recuperacao integral (100%) das
membranas, prolongando a sua vida util e, sobretudo, permitindo
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uma poupanga superior a oito (8) milhdes de escudos, ao evitar a
sua substitui¢ao.

. A renovacdao da rede de distribuicao (de 200mm) permitiu
substituir uma parte da rede na Zona de Bom Sossego que
apresentava sucessivas avariais e conseguintemente perdas de

agua.

° No BBE e na Zona de Rochinha foram criadas todas as condi¢des
em termos de expansao de ramais de ligagao.

B O Sistema de captagdo e producio de Agua na Zona Norte foi

analisado com as autoridades nacionais, (Agéncia Nacional de
Agua e Saneamento-ANAS, e ADR_ Aguas de Rega), tendo sido
celebrado um novo Contrato-programa que permitiu o arranque da
Fase-ll deste importante projeto, e que consiste na deslocalizagao
da dessalinizadora e producéo de forma permanente, mas também
a construcao de novos reservatérios e a rede adutora, assegurando
assim o abastecimento permanente.

. A populagdo de Povoacdo Velha, no futuro préximo, sera
abastecida a partir da nova unidade de produgao em Lacacao. Para
o efeito, a AEB tem trabalhado em duas frentes (i) uma com a
Infraestruturas de Cabo Verde (ICV) no sentido de arrancar a obra
de aducdo que ira transportar a 4gua até a rotunda das pedras e (ii)
com a UNIHA, na efetivagdo do auto de rececgéo parcial da nova
dessalinizadora de 5.000 m®/dia em Lacacao.

> Outro marco importante é o arranque do Parque Fotovoltaico na
Parcela de Chaves, destinado a fornecer energia ao sistema de
produgéao de agua.

No coémputo global de 2025, foram realizadas 134 novas ligagoes a rede
publica de distribuicao de agua. Com este acréscimo, a AEB passou
assim a contar com 4.234 ligagdes ativas a rede publica de agua (+3,3 %
face a 2024, com 4.100 ligagbes ativas).

O setor da agua representa 35,6% do numero total de clientes da AEB.



gy

Relatério de Gestao e Contas 2025

A capacidade produg¢do da agua instalada (capacidade nominal) nao se
alterou e manteve-se nos 5.950m3/dia em 2025, sendo esta distribuida por
quatro centros de produgao: Sal-Rei, Parcela Técnica de Chaves, Lacacéo

e Norte.

As duas unidades de produgdo mais recentes, instaladas em 2022,
encontram-se situadas em Fundo de Figueiras (200 m®/dia) e na Parcela

Técnica de Chave (1.200m?dia).

Departamento de Agua e Saneamento
Ativos de Produgio de Agua
Capacidade de

Setgr | Urnr|dade de PrOdU(,;,a?, ~ Produgéo (m3/ dia)

Norte Dessalinizadora Sal-Rei 1,200
Norte Dessalinizadora Sal-Rei 1)
Norte Dessalinizadora Chave 1,200
Norte Dessalinizadora Chave 300
Norte Dessalinizadora Chave (2022) 1,200
Sul Dessalinizadora Lacacao 1 800
Sul Dessalinizadora Lacacdo 2 300
Sul Dessalinizadora Fundo das Figueiras (2022) 200
Total 5,950

Com relagdo ao saneamento, a capacidade efetiva de tratamento de

aguas residuais manteve-se nos 2.000m?/dia.

Existem duas estagcées de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR),
situadas em dois pontos distintos da ilha, com a capacidade total de

tratamento/reutilizagdo de 2.400 m®/dia.

ETAR __ Sistema  Membrana  Capacidade, m3/dia
Chave MBR Kubota 1,400
Lacacao  Lamas Ativadas 1,000
Total 2,400 ,
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O volume total de agua residual recolhida e tratada numa das duas
Estacbes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), neste caso da
Parcela de Chaves atingiu os 272.254 m? (ligeiramente superior que 2024,
de 218.891 m?). Deste volume, somente 51,4%, ou aproximadamente
140.129 m?, foi posteriormente destinado a rega. Na ETAR de Lacacéo o
tratamento atingiu somente 41.255m® do volume recolhido de 162.581m3,
devido a dificuldades varias ocorridas nos sistemas de recolha e tratamento.
Da quantidade tratada somente 27.706 m? foi utilizada para a rega pelo
Hotel TIU-Touareg.

Em 2025, a AEB registou 376 novos Clientes, sendo 134 para o produto
agua e 242 para o produto energia (em 2024 foram 372 para o produto agua e
1.024 para o produto energia).

O numero total de clientes (agua e energia) chegou a 11.520.

O volume anual de negécios ascendeu a 1.78 milhées de contos,
representando uma diminuicdo de 7,42% face a 2024 (1.92 milhdes
contos).
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O volume de negécios da AEB diminuiu -7% em 2025

-7%

O numero de hospedes e volume de negocios da AEB tém um coeficiente de correlacdo de 0,98

O volume de negécios da AEB tem forte correlagdo com o numero de
turistas que anualmente chegam a Boa Vista, sendo o coeficiente de
correlacao igual a 0,98. (A correlagéo seria perfeita se atingisse 1,00.)
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O ano de 2025 foi um ano muito desafiante para a Diregao Comercial (DC),
pois no seguimento da assisténcia técnica junto da Luxdev e Aquapor os
planos e objetivos tragados no ano transato entraram numa fase de
execugdo, teste, consolidacdo e preparagcdo para o funcionamento
auténomo da Diregao Comercial apds o término da assisténcia técnica da
Aquapor, ocorrido em 2025.

A execugédo iniciou com a substituicdo do sistema anterior de faturagao
baseado no Primavera, um software “ERP” puro, pelo Aquamatrix (um
“CRM”), uma vez que o sistema anterior apresentava um conjunto de
limitagbes técnicas e ndo permitia, de forma objetiva e sistematica, a
obtengéo de dados comerciais eficientes pela sua natureza.

O Aquamatrix, embora seja um software originalmente para uso exclusivo
dos servigos de agua, foi adaptado a realidade da AEB de forma a incorporar
também os servigos de energia visto que ambos os servigos apresentam
carateristicas similares como o local consumo, o contador, a leitura dos
consumos e faturacgao.

As principais alteragdes e melhorias do novo sistema foram as seguintes:

- Cadastro de clientes, rede e contadores eficientes que permitem
extracdo de relatorios, deixaram de ser meramente indicativos;

- Faturagéo feita dentro do proprio més com um calendario mensal que
& cumprido na integra;

- Obtengéo de Leituras de forma digital, ou seja, extingéo de leituras a
mé&o para mobilidade de leituras através de um telemovel;

- Novo layout de fatura, faturagbes por estimativas de forma
automatizada e introdugéo de pagamentos online via ATM e internet
banking.

Investimentos
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Desde 2020, a AEB tem tido a sua capacidade de financiar investimentos
severamente condicionada, com o&bvias consequéncias, a prazo, no
cumprimento da sua missdo, pelo que ndo houve concretizagdo de
investimentos significativos em 2025. Todavia, foram bem encaminhados e
em fase de execugéo os projetos estruturantes, nomeadamente uma nova
dessalinizadora de 5.000 m®dia, com financiamento concecional de
parceiros austriacos (fornecimento ja contratualizado), a instalagdo de
painéis solares para suprir parcialmente as necessidades energéticas na
producéo de agua (Nexus energia/agua). Na mesma medida, desencadeou-
se negociacdes, através do Governo, para materializagdo do projeto de
saneamento para a Cidade de Sal Rei, incluindo a construgédo de uma nova
ETAR e da rede de esgoto de Sal Rei, que devera contar com o empréstimo
concessional da banca austriaca e com o cofinanciamento do Governo de
Cabo Verde.

Os colaboradores da AEB constituem uma das suas principais forgas, sendo
decisivos para a constante melhoria dos niveis de desempenho econdmico
e social da empresa.

Assim, a Administragao atual, coadjuvada pelo Departamento dos Recursos
Humanos (reforcado em 2023), tem vindo a operar um processo de
transformacgao da gestédo dos recursos humanos da AEB, passando de uma
abordagem meramente administrativa (e.g. processamento de salarios e
beneficios, controlo de assiduidade), para uma abordagem estratégica
(e.g. desenvolvimento de competéncias técnicas e de lideranga), que visa
obter ganhos a nivel da produtividade e da qualidade e ao fomento de um
ambiente de trabalho justo, saudavel e motivador para os colaboradores.

Por forma a colmatar falhas ha muito persistentes, foram desenvolvidos
instrumentos de gestio estratégica de pessoas, com recurso a
assisténcia técnica especializada foram, a saber:

1. Um novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS);
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Um Guia de Recrutamento e Selegao;
Um Manual de Descricdo de Funcgdes;
Um Modelo de Plano de Formacéao Profissional; e
Um Manual de Avaliagdo Anual de Desempenho;

9 b W

Todos eles, instrumentos essenciais para uma gestdo de maior rigor e para
a melhoria do desempenho global da empresa.

A integracdo do PCCS iniciou no ano de 2024 tendo sido executado e
processado todas as pendéncias relacionadas com as progressdes de
carreira e o reenquadramento.

O DRH procurou dar maior dinamica ao departamento e para tal conseguiu
executar as seguintes atividades:

* Iniciativas PCCS, Promoc¢oes/Progressoes
v" Aumento de subsidio de turno de 10% para 17%;

v Implementagéo do subsidio de piquete com base de incidéncia
de 15%;

v" Promog¢ado da colaboradora Leidiauta Lima de assistente
comercial para técnico superior |;

» Eventos/Atividades extralaborais

v" Dia do Pai — Caminhada Sal Rei a Rabil em homenagem aos pais
com uma conversa sobre o tema “o papel do pai na criagdo e
educacéo dos filhos.

v" Més de margo (Més da Mulher) — (i) Sesséo de autocuidado e
bem-estar, (ii) Debate sobre o tema “Mulheres que lideram e
inspiram” e uma (i) campanha de recolha de alimentos
entregue ao centro de lar de idosos;

v Dia Trabalhador — Caminhada Pascone a Jodo Galego com
uma conversa aberta sobre “‘comunicagdo e clima
organizazional”;
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v' Conversa sobre a implicancia do trabalho de turno na saude
dos colaboradores com um especialista da area, partilhado
experiéncias e dicas de prevengao;

v Sessao de Esclarecimento sobre a Nova Lei do Alcool com
especial foco a classe de condutores da AEB;

No que toca a movimentacgéao de pessoal, a AEB registou 8 novas admissoes
face a 11 saidas, sendo 7 processos de abandono de trabalho, 1 por justa
causa no seguimento de um processo disciplinar, 2 rescisdes unilaterais e
1 término de mandato do Conselho Fiscal.

Para o ano de 2026 o grande desafio passara pelos seguintes aspetos:

- Publicagdo oficial do novo PCCS com as corre¢bes e adaptagoes,
incluindo regras e normas;

- Implementag¢do do manual de avaliagao;

- Executar o plano de formagéo aprovado;

- Estabelecer e fechar mais protocolos;

- Dar continuidade a aperfeicoar atividades extras aos trabalhadores

A 31 de dezembro de 2025, o total de funcionarios ativos da AEB era de 114
(o mesmo nr que 2024), incluindo os membros dos Orgdos Sociais (os dois
Administradores Executivos e o Fiscal Unico).

Destes 111 colaboradores, 89 sao efetivos permanentes e 22 com contratos
a prazo, e encontram-se distribuidos pelas varias unidades organicas,
conforme se segue:

Numero de Colaboradores e Sua Distribuigao Organica
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Unidade Orgénica

Comissédo Executiva/Conselho de
Administracéo

Fiscal Unico

Departamento de Agua e Saneamento
Departamento de Energia
Departamento Comercial
Departamento de Recursos Humanos

Departamento Administrativo e
Financeiro

Gabinete de Organizagéo e
Planeamento

Gabinete de Sistemas de Informacéo
Servigo de Manutengao e Reparacdo

TOTAL

Efetivos Contratados a Total
Prazo

0 2 2

0 1 1

21 8 29

21 2 23

9 7 16

1 0 1

9 3 12

1 0 1

2 0 2

21 6 27
85 29 114
74,5% 25,5% 100%

O quadro de pessoal € composto maioritariamente por homens (85%), e
nele predominam colaboradores na faixa etaria entre os 26 e os 50 anos

de idade.

Em termos de habilitagdes literarias, verifica-se o seguinte:

Distribuicéo dos Colaboradores em Fungédo das Suas Habilitagdes

Homens

Mulheres TOTAL

Ensino Superior 14

20
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Ensino Secundario 32 F 39 34,2%

Ensino Basico 9 1 10 8,7%

Nao Definido 43 2 45 40,3%

TOTAL 98 16 114 100%
86% 14%

A AEB apresenta um déficit de quadros qualificados, tendo em conta as
exigéncias atuais a varios niveis (e.g. técnico, operacional, administrativo),
os projetos de investimento em curso, as melhorias organizacionais e os
niveis de qualidade e servigo pretendidos pela Administragdo. A
suplantagéao deste déficit dependera dos recursos financeiros disponiveis
e da remuneragao de cargos que a empresa for capaz de oferecer.

Convém sublinhar que as competéncias necessarias nao sao facilmente
encontradas na llha da Boa Vista, conforme anteriormente comprovado
pelas dificuldades em contratar um(a) diretor(a) financeiro(a) a altura dos
desafios de uma empresa com a dimensao e as exigéncias da AEB.

Foram realizadas algumas agdes formativas importantes durante 2025, as
mais relevantes se encontram enumeradas no quadro seguinte.

Ac¢oes Formativas Realizadas

Beneficiarios

Descrigéo Homens Mulheres Departamentos

Formacgéo de gestao 0 1 e Dept® Agua e
de projetos de Saneamento
saneamento dirigida

pela ANAS
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Seminario de
processo de
Dessalinizacao

o Dept® Agua e
Saneamento

Formacgéao da Cegid
(Incentea, Primavera)
— (i) Fiscalidade (ii)
Legislagao Laboral

e DAF + Departamento dos
Recursos Humanos e D-
Comercial

Wokshop de
comunicagao e
gestao de equipas
dirigida as Chefias

e Todas as Chefias

TOTAL




7 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O volume de negocios em 2025, em 1.78 milhdes de contos, representando
uma diminuicdo de 7,42% face ao de 2024 (1.92 milhdes contos). Constata-
se uma diminuigdo em todos os racios econémicos, comparativamente aos
dois ultimos anos, 2023 e 2024, o Valor Acrescentado Bruto, a Margem
EBITDA e os resultados liquidos (mantendo-se ainda negativo).

Indicadores Econémicos (mECV)

2025 2024 2023
Volume de Negocios 1777 849 1920 336 1808 976
Valor Acrescentado Bruto 237 292 296 326 256 631
EBITDA 48 204 116 194 99 210
Resultado Liquido (315 181) (270 900) (316 907)

Isto deveu-se, essencialmente a um decréscimo do volume de vendas e de
prestacao de servigos e outros aumentos verificados com Fornecimentos e
Servigos externos e gastos similares.

De igual modo, os gastos com mercadorias consumidas tiveram uma
redugéo de 7.5%, comparativamente ao ano de 2024.

Os gastos com o pessoal diminuiram, de 149.544 mECV para 144.248
mECV, devido as saidas e abandonos dos colaboradores verificados em
2025.

A analise dos outros racios econémicos constam do quadro a seguir:
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Racios econémicos

2025 2024 2023

Rotagdo do Ativo 0,65 0,61 0,57
Margem EBITDA 4% 6% 5%
Margem Liquida -18% -14% -18%
Rentabilidade -6% -3% -4%
Operacional do Ativo

Rentabilidade do Ativo -11% -9% -10%
Rentabilidade do Capital -13,4% -13,3% -18%

Proprio

EPode-se verificar que em 2025 houve uma redugao de todos os racios, com
excegao do racio da rotagéo do ativo (cuja melhoria se deveu a redugdo do
valor do ativo, por causa das depreciagbes e das perdas por imparidades), o
que demonstra uma ligeira deterioracao da situagédo econémica da Empresa
comparativamente ao ano de 2024,

A rentabilidade do ativo em 2025 apresentou redugéo face a 2024,
passando de (-9%) para (- 11%). Isto significa, que em 2025, para cada
100800 investido no ativo ha uma perda de 11$00, enquanto em 2024 para
cada 100%00 investido havia uma perda de 9$00.
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Execugao Orgamental
Vendas 91%

Custo das Mercadorias Vendidas e 86%
Matérias Consumidas

Fornecimentos e Servigos 118%
Externos

Gastos com o Pessoal 99%
Outros Gastos e Perdas 104%
Gastos de Depreciagao e 91%
Amortizagao

Juros e Gastos Similares 89%
Resultado Liquido 142%

Em relagao a execugado orgamental, ha que realcar o seguinte:

1. O volume de negécios realizado atingiu 91% do valor orgamentado,
nao obstante os riscos identificados quanto a evolugao futura deste
indicador.

2. A crescente tendéncia para a autoprodugao por parte dos grandes clientes
atuais (e.g., CABOTEL/RIU, EMICELA) ou potenciais da AEB (Tarafo
Bay), afetaram significativamente os negocios da empresa no setor, que
hoje representa 70% do volume de negécios.

3. O desvio na rubrica “Gastos com o Pessoal” teve a ver com saidas
de colaboradores.

4. O desvio na rubrica “Juros e Gastos Similares” decorreu da
reestruturacdo de créditos, em curso desde 2023.
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5. O prejuizo verificado em 2025 foi superior ao valor orgamentado em
42%, devido a diminuigao do volume de vendas e ao reconhecimento
de perdas por imparidade verificadas em investimentos em curso, no
valor de 28 229 contos, nao previsto no orgamento.

Em termos de demonstragao de resultados e suas variagdes a situagéo é
a seguinte:

endas e servicos prestados 6 | 1777 840 1020336

Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas 5 ( 934 425) (1009 711)
Resultado operacional bruto 843 424 910 625
Fornecimentos e sengos externos 17 ( 806 132) { 614 299)
Valor acrescentado bruto 237 292 296 326
Gastos com o pessoal 18 { 144 248) ( 149 544)
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdasireversdes) 6 { 22842) ( 35128)
Provisdes (aumentos/redug des) 255 .
Qutros rendmentos e ganhos 19 30554 30321
Qutros gastos e perdas 20 { 24 577) { 25 780)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 76 433 116 194
Gaslos / reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 21 ( 206 154) ( 218 098)
Imparndade de activos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) ( 28 229)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) { 157 950) { 101 903)
Juros e rendimentos similares obtidos
Jures e gastos similares suportados 2 ( 157 211) ( 168 969)
Resultado antes de impostos { 315 162) ( 270873) |
| 10s sobre o rendimento do p 19) 27

SITUACAO FINANCEIRA

A situagdo financeira continua sendo extremamente delicada, tanto em
termos de liquidez, como em termos de sustentabilidade. Houve uma
diminuigéo de todos os racios financeiros em 2025, comparativamente aos
anos de 2024 e 2023, demonstrando a degradagao da situagao financeira de
Empresa em 2025, tendo o endividamento da empresa aumentado 21 pontos
percentuais, chegando a 186%.
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Em 2025, a empresa conseguiu dar cobertura a apenas 31% das suas
obrigagdes correntes - racio de liquidez geral — (em 2024, foi 41%), e nem
conseguiu financiar os seus ativos com o seu capital proprio.

A autonomia financeira é negativa, e a sua deterioragéo, de -65% em 2023,
para -86% em 2025, reflete a deterioragéao do capital préprio, que atingiu 2,35
milhées de contos no ultimo exercicio (cerca de 1,8 milhdes de contos em
2023 e 2,03 milhdes de contos em 2024).

Racios financeiros

2025 2024 2023
Liquidez Geral 0,31 0,41 0,36
Liquidez Imediata 0,01 0,03 0,01
Solvabilidade -0,46 -0,39 -0,36
Autonomia Financeira -86% -65% -55%
Endividamento 186% 165% 155%
Composigéo do 65% 60% 64%

Endividamento

Houve ligeira melhoria em alguns racios, e os outros racios financeiros
sofreram deterioragdo. N&do poderia ser de outra forma, considerando a
acumulacao de prejuizos desde o inicio da pandemia do COVID-19, sem a
minima cobertura por parte dos acionistas, e o significativo aumento do
endividamento imposto pelo défice de tesouraria e o refor¢o da capacidade
de produgao.

O endividamento da empresa aumentou 21 pontos percentuais, chegando
a 186%.
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A composicao do endividamento continuou a pender para a divida de curto
prazo, passando esta de 60% do passivo em 2024 para 65% do passivo em
2025, alterando a trajetéria de melhoria verificada no ano de 2023 para 2024.



8 RISCOS E INCERTEZAS

O capital proprio altamente negativo, em resultado essencialmente dos
prejuizos acumulados a partir do inicio da pandemia do COVID-19, e a
reestruturacéo do setor elétrico nacional acarretam riscos significativos para
a AEB.

A perda do capital social pés a empresa em situagao de incumprimento do
disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e expbe a empresa
ao risco dos seus maiores credores solicitarem a liquidacao da empresa, na
tentativa de minimamente salvaguardarem os seus créditos.

Uma eventual perda do negdcio da energia (atualmente cerca de 70% do seu
volume de negoécios), sem se libertar a empresa do seu elevado passivo pora
seguramente em causa a sua continuidade nos negécios da agua e
saneamento, na medida em que estes negocios néo bastariam para suportar
o passivo existente, maioritariamente relacionado com o negécio da energia.

Reforga-se, entao, o apelo feito na Mensagem do Conselho de Administragao
do presente relatorio, para o maior engajamento dos acionistas na reposicao
do capital proprio, pela via de prestagdes suplementares ou medidas de
saneamento financeiro, ou ainda pela via de transferéncia em espécies,
matérias que ultrapassam as competéncias da Administragao, nao obstante
ter esta ja apresentado propostas e solugdes a respeito, a atencéo dos
acionistas, que ficaram por ser analisadas mas cujos respostas tardam em
chegar. O modelo de recurso sistematico a divida esta obviamente esgotado.

Perspetiva-se a entrada em espécie por parte da acionista maioritario
SDTIBM, mediante a modalidade de aumento de capital. A avaliagdo desses
ativos foi realizada por um auditor independente e aceite pela SDTIBM,
aguardando a devida articulagdo dom o acionista Estado para a efetivacao
dessa entrada.

As medidas com vista ao alivio da tesouraria da empresa estdo em curso.
Neste contexto, foram criadas todas as condigdes de financiamento para se
proceder a antecipagdo das prestacdes do contrato de leasing (de dois
geradores Hyndai 3,4 Mw) com a GENS/JECO, cujo objetivo & reduzir
significativamente os encargos mensais com esta operagao, passando a AEB
a gerir valores bem menores do servigo da divida somente com a Banca. Com
0 mesmo propoésito, em consequéncia, desencadeou-se o0 processo negocial

il
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com a fornecedora/Parceira JECO-ENERGIES, tendo em vista a redugéo dos
custos operacionais associados nao s6 ao contrato de O&M-Operagéo e
Manutengdo dos dois grupos Hyundai, como também aos contratos de
aluguer de potencia adicional ainda em vigor.

O Estado, em articulagdo com a ARME, através de um oficio homologado
pelo Governo, assumiu o compromisso de introduzir um mecanismo
financeiro (com base juridica e regulatéria) que permite a AEB ser
compensada, mediante a recuperagédo do diferencial acumulado referente
aos custos extraordinarios nao refletidos nas tarifas de eletricidade da AEB,
estimado em 290.265.575 CVE. Este processo estda em vias de se
concretizar.

A elaboracéo, em curso, do projeto técnico do Parque Fotovoltaico de 5 MW
de poténcia, ira permitir a AEB nos proximos 12 meses consolidar a sua
posicdo como produtora de energia na Boavista e diversificar o negécio nessa
componente renovavel/fotovoltaica. Esta instalacdo esta sendo executada
em parceria coma JECO-ENERGIES.

A entrada em operagdo da nova dessalinizadora em Lacacéo ira permitir a
AEB expandir o seu servico de fornecimento de agua aos dois novos
povoadas que serdo conectados a rede publica (Estancia de Baixo e
Bofareira), da mesma forma que estara a garantir agua potavel em
quantidade e qualidade suficientes a todos grandes clientes da ZDTI (Zona
de desenvolvimento Turistico Integrado) de Chaves, de entre eles o novo
Resort-TUI ROBINSON que sera inaugurado em margo de 2027. Este
mesmo sistema de produgéo e distribuicdo de agua dessalinizada continuara
a abastecer a ZDTlI de Santa Ménica que inclui um dos maiores
estabelecimentos hoteleiros do GRUPO RIU, Hotel TOUAREG.

A cidade de Sal Rei ira dispor, nos proximos meses, de uma rede de
saneamento moderna e de uma Nova ETAR (Estagédo de tratamento de
Aguas Residuais) com a capacidade inicial de tratamento de 2.500 m3/dia,
de agua residual tratada para a reutilizagdo. As obras estdo em curso e a
AEB é a entidade que ira gerir mais este negécio, cumprindo com que se
prevé no seu plano de negécios.

B //\ )
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9 OUTRAS DIVULGAGOES REQUERIDAS

Dando cumprimento ao Cédigo das Sociedades Comerciais, as seguintes
informagbes complementares constam do anexo as demonstracdes
financeiras: (i) nimero e valor nominal das agdes, (ii) saldos e transagdes
com partes relacionadas e informacdes sobre remuneragao dos auditores e
membros dos 6rgdos sociais e (iii) a exposicdo da Empresa aos riscos
financeiros como riscos de crédito, liquidez, taxa de juro e cambial e (iv) e
eventos subsequentes a data do balango, nas Notas 11, 25, 1.15 e 29,
respetivamente.



10 PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

No exercicio de 2025, a AEB obteve um resultado liquido negativo de 315
181 mil contos (quando em 2024 foi de 270,9 mil contos, negativos). O
Conselho de Administragao propde que o montante dos resultados obtidos
seja levado, na sua totalidade, a Resultados Transitados.



11 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS



AEB, S.A. - AGUAS E ENERGIA DA BOAVISTA
NIF: 253978343
BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de Escudos Cabo-verdianos - mECV)

Data de referéncia

Rubricas 31/12/2025 31/12/2024
Notas
Valores Valores
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos tangiveis 3
Terrenos e recursos naturais 146 880 146 880
Edificios e outras construgcdes 640 334 698 080
Equipamento basico 796 343 841 416
Equipamento de transporte 4 165 5516
Equipamento administrativo 6 539 6 517
Outros ativos fixos tangiveis 2420 2 501
Ativos fixos tangiveis em curso 43 467 101 740
Ativos intangiveis 4
Programas de computador 1 399 21086
Infraestruturas concessionadas 91 383 79 438
Ativos intangiveis em curso - 1796
Total do ativo ndo corrente 1732 931 1 885 990
Ativo corrente
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 5 172 139 189 497
Clientes 6 743 114 753 636
Adiantamentos a fornecedores 7 29 524 23 552
Estados e Outros Entes Publicos 8 - 82 524
Outras contas a receber 9 42 195 125 623
Diferimentos 15 3 005 3196
Caixa e depoésitos bancarios 10 25 420 79432
Total do ativo corrente 1015 396 1 257 461
Total do Ativo 2748 327 3 143 450
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio 11
Capital Social 480 000 480 000
Resultados transitados (2518 602) (2247 701)
Resultado liquido do periodo ( 315 181) ( 270 900)
Total do capital préprio (2353 782) (2038 601)
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 12 1781 922 2091 811
Estado e Outros Entes Publicos 8 21277 -
Total do passivo ndo corrente 1 803 199 2091 811
Passivo corrente
Fornecedores 13 1917 255 1 799 882
Adiantamentos de clientes 6 25 101 23 679
Financiamentos obtidos 12 554 754 471 648
Estado e Outros Entes Publicos 8 339 395 422 154
Outras contas a pagar 14 385 441 350 306
Diferimentos 15 76 964 22 572
Total do passivo corrente 3 298 910 3 090 241
Total do Passivo 5102 109 5182 052
Total do Capital Préprio e do Passivo 2748 327 3 143 450
//
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AEB S A - AGUAS E ENERGIA DA BOAVISTA

NIF 253578343

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores expressos em milhares de Escudos Cato-verdianos mECY)

[ Vendas  senicos prestados | . | 17mrsam|  te03®

Gasto com mercadorias vendidas e maténas consumidas 5 ( 934 425) (1009711)
Resultado operacional bruto 843 424 910 626
Fomnecimentos e senicos externos 17 ( 606 132) { 614 299)
Valor acrescentado bruto 237292 296 326
Gastos com o pessoal 18 ( 144 248) ( 149 544)
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversies)
Impandade de dividas a receber (perdasireversdes) 6 ( 22842) ( 35128)
Provistes (aumentos/reduc des) 255 .
Qutros rendimentos e ganhos 19 30554 30321
Qutros gastos e perdas 20 { 24 577) ( 25 780)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 76 433 116 194
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagdo 2 ( 206 154) ( 218 098)
Impandade de activos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) ( 28 229)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) {157 950) { 101 903)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 2 ( 157 211) ( 168 969)
Resultado antes de impostos ( 315162) { 270 873)
0s scbre o rendimento do pe 19
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AEB, S A - AGUAS E ENERGIA DA BOAVISTA

NIF: 253978343

DEMONSTRAGAOQO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
PERIODO COMPREENDIDOS ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2025 E DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de Escudos Cabo-verdianos. mECV)

Capazi piopi 0 at busda 305 detentores do capanl

= RERRRAN
j !

o» 40z
Capasi

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2024 1 440 200 {1930 794 318 907) 1767 701
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO PERIODO
Resultado liquido do periodo . {270 800 72 900)
RESULTADO EXTENSIVO] 2 { 270 900) 270 900

CPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

]
CUTRAS OPERACOES
Apcac 3o de resultads Je exerc:lo antenc 318 80 316 907

4 . { 316 907) 318 907
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2024 124204 487 000 2 247 701} { 270 900) 2 038 60
POSICAQ NO INICIO DO PERIODO 2025 1 480 000 { 2 247 701 270 900) 2 038 80"
ALTERACOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO PERIODO
Resultado liquide do periode - { 318181 { 315181

RESULTADO EXTENSIVO) 2 {315 t81) 314 18y)

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

3
OUTRAS OPERACOES
Aphcac A de resultados 30 exericio antenar 270 900 270 900

4 270 900y 270 600
POSICAQ NO FIM DO PERIODO 2025 Tededed| 11 480 000 - { 2 518 801} { 315181) i 2 353 782)
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AEB. S A - AGUAS E ENERGIA DA BOAVISTA
NIF 253978343
DEMONSTRAGAOQ DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de Escudos Cabo-verdianos. mECV)

PERIODO
RUBRICAS Moia s 2025 2024
Valores Valores
Método Direto
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 1 858 259 1964 483
Pagamentos a Fornecedores ( 1557 614) (1770 046)
Pagamentos ao Pessoal ( 142 012) { 150 241)
Caixa geradas pelas operacdes 158 634 44 195
Outros recebimentos/pagamentos 10 93 565 86 468
Fluxos das atividades operacionais (1) 252 199 130 664
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Fluxos das ativdades de investimento (2) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 156 145 330 000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos ( 319 158) { 252 343)
Juros e gastos similares ( 143 199) ( 153 083)
Fluxos de ativdades de financiamento (3) ( 306 212) ( 75 426)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1 + 2+ 3) ( 54012) 55 238
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 79 432 24 194
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 25 420 79 432
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12 ANEXO AS CONTAS

NTROID )
ABNBAST AT A LW L

A Aguas e Energia da Boavista, S.A. (adiante designada por AEB ou Empresa) foi constituida em 2008 na
sequéncia do desenvolvimento do turismo esperado para a ilha da Boa Vista.

A AEB é a empresa produtora e distribuidora de dgua e energia na ilha de Boa Vista, conforme o contrato de
subconcesséao celebrado para um periodo de 30 anos, em 9 de setembro de 2010 (Portaria n.° 27/2010).

As atividades da AEB estéo atualmente centradas nas areas de producgdo, distribuicdo e comercializagao de
energia elétrica e agua potavel, incluindo o fornecimento de agua potavel ao domicilio, recolha, tratamento,
saneamento e depuracéo de aguas residuais, assim como reciclagem e reutilizagao de aguas depuradas para
outros fins distintos ao do consumo humano.

ATIVIDADE NO SECTOR de ENERGIA E AGUA EM CABO VERDE

As bases da organizagdo e funcionamento do sistema de eletricidade nacional, bem como as bases gerais
aplicaveis ao exercicio das atividades de producgéo, transporte, distribuicdo, comercializagéo de eletricidade,
operacéo logistica de mudanga de produtores de eletricidade, estdo estabelecidas no Decreto-Lei n.® 14/2006,
de 20 de fevereiro.

PRODUCAOQO

A produgdo baseia-se principalmente na utilizacéo de fuel e gaséleo, complementada com a compra de energia
edlica produzida pela CABEOLICA.

Os ativos fixos tangiveis de produg&o a fuel e gasodleo pertencem a AEB e/ou s&o arrendados em regime de
locagéo financeira e/ou operacional.

DISTRIBUICAO

A AEB presta os servigos relativos ao transporte e distribuigédo de agua na Boa Vista ao abrigo do Contrato de
Subconcesséo celebrado com a ELECTRA, SARL em setembro de 2010, cujas clausulas principais se resumem
como segue:

(i) Transferéncia para a subconcessionaria AEB os direitos e obrigagbes de que & titular a Concessionaria
(ELECTRA SARL) relativamente ao transporte e distribuigdo de energia e de agua na ilha da Boa Vista,
conforme o Contrato geral de Concess&o de Transporte e Distribuicio de Energia Elétrica e Agua e de
Recolha e Tratamento de Aguas Residuais para reutilizag8o, celebrado entre o Estado de Cabo Verde
e a Empresa de Eletricidade e Agua- ELECTRA SARL, no dia 24 de maio de 2002.

(i) Prazo de concesséo é fixado até 2038, o mesmo prazo da Concess&o assinada entre o Estado e a
Electra.
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(iii)y A subconcesséo é exercida em regime de servigo publico, sendo as suas atividades consideradas, para
todos os efeitos, de utilidade publica.

(iv) A renda anual da concessdo é fixada em 0,1% das receitas de exploragédo do exercicio anterior,
provenientes de todos os servigos objeto da Subconcesséo.

(v) A taxa de regulacéo é fixada em 0,75% das receitas de exploragéo do exercicio anterior, provenientes
de todos os servigos objeto da Subconcessao.

(vi) E da responsabilidade da Subconcessionaria a manutengéo do sistema de transporte e distribuicao de
eletricidade e agua em bom estado de conservagédo e em boas condigbes de utilizagéo, operacionalidade
e seguranga, bem como a realizagdo de todos os trabalhos necessarios para que o referido sistema
satisfaca cabal e permanentemente o fim a que se destina.

(vii) A Subconcessionaria € ainda responsavel pela manutengcdo, em bom estado de conservagao e
funcionamento, dos equipamentos que integram a Concesséo, sem prejuizo do abate de equipamento
por esgotamento ou obsolescéncia técnica.

(viii) A subconcessionaria € obrigada a elaborar um inventario dos bens afetos a subconcesséo e
manté-lo atualizado e a disposicéo do Estado e da Concessionaria. Devem ser mencionados os énus e
encargos que recaem sobre esses bens.

(ix) A subconcessionaria deve, durante o prazo de vigéncia da Subconcessao, manter, a expensas suas,
em bom estado de funcionamento, conservagéo e seguranga os bens e meios a ela afetos, efetuando
para tanto as manutengdes, reparagdes, renovagdes e adaptagdes necessarias ao bom desempenho
do servigo subconcessionado.

(x) Com a extingdo da Subconcessdo, os bens a ela afetos revertem para a concessionaria, mediante o
prévio pagamento a Subconcessionaria do montante correspondente, na data da reversdo, ao valor
liquido contabilistico de cada bem objeto da reverséao.

(xi) Realizag&o de investimentos de acordo com o Programa de Investimentos anexo ao Contrato de
Subconcessao, podendo o mesmo ser revisto pela subconcessionaria mediante parecer da entidade
reguladora do setor e sujeito a aprovagao da concessionaria, ouvido o concedente.

(xii) Em caso do incumprimento grave, imputavel a Subconcessionaria, das obrigagdes emergentes do
presente contrato de Subconcess&o, pode a Concessionaria, por sequestro, tomar a seu cargo o
desenvolvimento das atividades e exploragéo dos servigos objeto do Contrato de Subconcesséo.

(xiii) A subconcessdo extingue-se por decurso do prazo convencionado, por acordo entre o
subconcedente e a subconcessionaria, por resciséo, por resgate e por caducidade, carecendo a resciséo
por iniciativa da Concessionaria e o resgate de autorizagéo previa do Concedente.

As tarifas dever&o ser atualizadas semestraimente pela ARME - Agéncia de Regulagdo Multissectorial da
Economia com base na variagéo dos custos de produgéo e de combustiveis.
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ACAO DAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas, de acordo com o SNCRF - Sistema de Normalizacéo
Contabilistica e de Relato Financeiro, em vigor em Cabo Verde, que foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 5/2008,
de 04 de fevereiro, publicado no B.O. n.° 48, | Série, de 29 de dezembro de 2008, e que entrou em vigor em 1
de janeiro de 2009.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas para distribuicdo em 22 de maio de 2026.

A fim de facilitar a sua leitura, os valores apresentados no presente Anexo encontram-se expressos em milhares
de Escudos (mECV).



As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboragdo das demonstragbes financeiras
estdo descritas abaixo. As mesmas tém sido consistentemente aplicadas todos os anos, salvo
indicag&o em contrario.

1.1 Base de mensuragao
As demonstragdes financeiras s&o preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes da
Empresa.

A Administrag@o procedeu a avaliagéo da capacidade de a Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informagédo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das
demonstragdes financeiras.

Na avaliagdo efetuada foi tomada em consideragéo que em 31 de dezembro 2025, os passivos
exigiveis a curto prazo excedem os ativos correntes em cerca de 2 300 000 mECV, assim com o
facto de a Empresa apresentar no exercicio e em exercicios anteriores perdas relevantes. O
Conselho de Administrag&o considerou que a Empresa se encontra em fase de implementagéo
de reestruturacao da sua atividade e execugdo do plano de negocios estimado pelo 6rgéo de
gestdo para o periodo 2017-2026. Estas atividades incluem: (i) renegociagéo da maturidade de
passivos financeiros; (ii) investimentos relevantes para aumento da capacidade de produgao da
Entidade, com maior eficiéncia; (iii) execugéo de novos contratos ja garantidos com novos clientes
relevantes; (iv) aumento de atividade em resultado de novos investimentos hoteleiros ja
confirmados para a ilha da Boavista; (v) obtengé&o de financiamentos bancarios, com aval do
Estado, para a execugdo dos investimentos previstos, com maturidade adequada face a
capacidade esperada daqueles investimentos em gerarem fluxos de caixa; e (vi) evolugéo dos
precos estimados de venda para energia e agua, considerando a efetiva implementagao do
mecanismo de apuramento tarifario. Entende-se que o conjunto destas medidas permitem
assegurar o pagamento atempado dos passivos correntes, pelo que o Conselho de Administracéo
da AEB considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagbes na
preparacéo das demonstracfes financeiras.

Nao obstante, o apoio do acionista Estado revela se imprescindivel para assegurar a continuidade
da atividade da Empresa.

As demonstragdes financeiras da AEB, S.A., agora apresentadas, refletem os resultados das
operacdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A preparagao das demonstragdes
financeiras de acordo com o SNCRF, exige que o Conselho de Administracdo formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagéo de politicas contabilisticas, bem
como o reconhecimento e a mensuragdo dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As matérias
que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou, para as quais 0s pressupostos
e estimativas s&o considerados significativos, s&o apresentados na Nota 1.17.

As principais politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéo utilizados na preparagéo destas
demonstragées financeiras encontram-se descritos a seguir:
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1.2, Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisi¢cao (no qual se inclui os
gastos de transporte e montagem) incorridos ateé a entrada em funcionamento do ativo, deduzido
de depreciagbes acumuladas e de perdas por imparidade acumuladas.

Os gastos subsequentes s@o reconhecidos como ativo apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para a empresa e o custo do ativo possa ser mensurado
com fiabilidade. Todos os outros dispéndios subsequentes s&o reconhecidos como um gasto no

periodo em que s&o incorridos.

As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis, exceto os terrenos que néo s&o depreciados, sdo
calculadas segundo o meétodo das quotas constantes, em base duodecimal, tendo por base a vida
util estimada dos respetivos ativos. Os equipamentos basicos de produgdo sao depreciados pelo
método das unidades de producéo que resulta numa depreciagdo baseada no uso ou produgao
esperados.

As principais taxas utilizadas s&o as seguintes:

Edificios 3% a 10%

Equipamento de Transporte 14,28% e 20%

Equipamento Béasico 4% a 20%

Equipamento Administrativo 8,33% a 25%
1.3. Ativos fixos tangiveis em regime de locacdo

Os ativos tangiveis adquiridos em regime de locagao operacional - parte significativa dos riscos e
beneficios da propriedade & detida pelo locador - e respetivas responsabilidades nao s&o
registados no balango. Os pagamentos efetuados s&o registados na demonstragao dos resultados
pelo método das quotas constantes durante o periodo da locagao.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades perante o fornecedor, séo registados nas rubricas de Ativos
fixos tangiveis e de Financiamentos obtidos. A componente de renda anual respeitante a
amortizacdo do capital & deduzida ao valor da divida originalmente registada e a parcela
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respeitante a juros é imputada a demonstracdo dos resultados. A depreciagdo do ativo, calculada
conforme descrito em 1.2 acima, € igualmente registada como gastos na demonstragdo dos
resultados do periodo a que respeita.

1.4. Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis compreendem as infraestruturas da concesséo e os direitos e propriedades
(licengas e software de gest&o).

As amortizagBes dos direitos de propriedade s&o calculadas segundo o método das quotas
constantes, em base duodecimal, a partir do més do inicio de atividade operacional, ao longo de
trés anos.

1.5. Imparidade de ativos
Os ativos sujeitos a depreciagdes e amortizagdes sdo revistos, quanto a imparidade, sempre que
eventos ou alteragbes nas circunsténcias indicarem que o valor pelo qual se encontram
escriturados possa nao ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante
do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel.

A quantia recuperavel é a mais alta de entre o valor realizavel de um ativo, menos os gastos para
venda, e o seu valor de uso. Para realizag@o de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados
ao mais baixo nivel no qual se possam identificar separadamente fluxos de caixa (unidades
geradoras de fluxos de caixa).

1.6. Inventarios
Os inventarios s&o constituidos essencialmente por pegas de reserva para os equipamentos,
materiais diversos e combustiveis. O custo de aquisicdo das matérias-primas, subsidiarias e de
consumo inclui o prego da fatura do fornecedor acrescido dos gastos adicionais de compra. A
agua potavel em depésitos no final do exercicio n&o & objeto de contabilizagdo, ndo sendo,
contudo, o seu valor significativo.

As saidas de armazém (consumos) s&o mensuradas ao custo médio ponderado.

Os ajustamentos em inventarios sé&o calculados por referéncia a critérios de avaliagdo técnico-
comercial (ver Nota 5).

1.7, Contas a receber de Clientes e Outros devedores
Os saldos de “clientes” e “outras contas a receber” s&o reconhecidos inicialmente pelo seu valor
nominal (custo historico) ou, caso aplicavel, pelo valor descontado, sendo apresentados nas
demonstragdes financeiras deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.
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As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos na data do balango. As perdas por
imparidade identificadas sdc registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redu¢do do montante da
perda estimada, ou utilizadas caso a divida se revele incobravel.

A AEB considera que a qualidade de crédito destes valores a receber é adequada e as perdas
por imparidade reconhecidas refletem adequadamente o risco de realizagdo daqueles ativos
financeiros.

1.8. Empréstimos obtidos
Os empréstimos obtidos s&o reconhecidos no passivo, inicialmente, ao valor nominal ou ao justo
valor, quando diferente, deduzido dos respetivos custos quando incorridos. Os encargos
financeiros s&o calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados como gastos na
demonstragdo dos resultados. Os empréstimos sdo registados pelo valor liquido dos gastos de
operagéo, os guais sdo considerados como uma parcela dos juros suportados em cada periodo.

Os empréstimos obtidos s8o classificados no passivo corrente, exceto se a AEB possuir um direito
incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

Os juros resultantes de empréstimos obtidos sdo capitalizados como parte de custo dos ativos
diretamente relacionados. Caso contrario, sdo reconhecidos como gastos do periodo de acordo
com o regime do acreéscimo.

1.9. Caixa e equivalentes de caixa
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de
caixa, depositos bancarios e outros investimentos, venciveis a menos de trés meses, e que
possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alterag@o de valor, bem como
eventuais descobertos bancarios que, a existirem, s&o apresentados no balango, no passivo
corrente, na rubrica financiamentos obtidos.

1.10. Responsabilidades assumidas com o pessoal
De acordo com a legislag&o cabo-verdiana vigente, os trabalhadores tém anualmente direito a um
més de férias remuneradas, gasto este que representa um direito adquirido pelo servigo prestado
no ano civil anterior ao do seu pagamento. A AEB reconhece, em cada exercicio, as
responsabilidades que concernem os gastos com as férias vencidas e no gozadas, até o final do
mesmo exercicio, bem como os correspondentes subsidios de férias. Estas responsabilidades
encontram-se apresentadas no balango na rubrica de Outras contas a pagar.

Os trabalhadores encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial de previdéncia
social, gerido pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS), ndo assumindo a Empresa
qualquer responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensdes ou
complementos de reforma.
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1.11, Conversdo cambial — transacoes e saldos
Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira s&o convertidos e contabilizados em
Escudos ao cambio oficial em vigor na data da transagéo. As diferengas de cambio realizadas no
exercicio, bem como as potenciais diferengas apuradas nos saldos existentes na data do Balango,
por referéncia as taxas de cambio vigentes nessa data, s&o reconhecidas nos resultados.

1.12, Reconhecimento de gastos e réditos
Os gastos e os réditos séo registados no periodo a que se referem independentemente dos seus

pagamentos ou recebimentos, de acordo com o regime do acrescimo.

O rédito compreende os valores faturados na venda de eletricidade e agua ou prestagéo de
servigos, liquido de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos.

A faturag@o de vendas de eletricidade e agua é efetuada numa base mensal. As faturas mensais
sdo baseadas em contagens reais de consumo e/ou em consumos estimados baseados nos
dados histéricos de cada consumidor. As diferencas entre os valores estimados e os reais sdo
registadas (regularizadas) nos periodos subsequentes.

A comercializacdo de energia e dgua é realizada no mercado regulado. O mecanismo definido
pela ARME estabelece as condi¢des tarifarias e os critérios de alocagéo de determinados gastos
e rendimentos s&o sujeitos a ajustamentos periddicos, em cada 6 meses, em fungéo da variagao
dos pregos dos combustiveis fodsseis em relacdo aos precos de referéncia assumidos na
determinagéo do parametro base de cada ano do periodo tarifario.

Os possiveis desvios tarifarios ativos ou passivos s8o recuperados ou devolvidos através das
tarifas de eletricidade e agua aos clientes em periodos subsequentes. Os desvios tarifarios sao
unicamente reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Empresa, caso a sua mensuragao
seja fiavel e, caso sejam valores ativos, a sua recuperacéo afigure-se como virtualmente certa.

Incentivos a eficiéncia na base tarifaria

Nos termos do mecanismo tarifario, a ARME devera fixar anualmente as percentagens de perdas
técnicas, comerciais e consumo especifico eficiente de combustivel de cada Central.

Considerando que a ARME né&o fixou os limites para as perdas acima mencionadas, o que implica
certamente um direito incondicional por parte dos operadores do setor da eletricidade, a AEB n&o
reconheceu este direito neste exercicio e nos exercicios anteriores. Porém, este direito podera
ser recuperado no ambito da reviséo tarifario dos 5 anos a ser discutida no futuro préximo.

1.13. Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos
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Com a publicagéo da Lei n° 82/VI11/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o Cédigo do Imposto sobre
Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento fributavel é determinado com base no
resultado do exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos que,
nos termos da referida lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais, ao qual e aplicado
uma taxa de 21% (2024: 21%). A partir do exercicio de 2024, os prejuizos fiscais deixaram de ter
um limite temporal de reporte ap6s a sua ocorréncia (antes eram reportaveis durante um perfodo
de 7 anos), sendo suscetiveis de deducéo aocs lucros fiscais gerados em exercicios posteriores,
embora sujeitos ao maximo de 50% do resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administrag&o Fiscal por um periodo de cinco anos,
pelo que os resultados fiscais de 2021 a 2025 podem vir a ser corrigidos, sendo, no entanto,
convicgéo da Administragéo que em caso de fiscalizagdo nédo surgirdo corregdes significativas.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balango, sobre as
diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base
tributavel.

A base tributavel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias de
tributagéo decorrentes da forma como a Sociedade espera, a data do balango, recuperar ou
liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Para a determinag@o do imposto diferido € utilizada a taxa em vigor a data de balango, ou a taxa
que esteja ja aprovada para utilizag&o futura. Os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na
medida em que seja provavel que os lucros tributaveis futuros estarédo disponiveis para utilizag&o
da diferenca temporaria. Os impostos diferidos ativos s&o revistos anualmente e reduzidos
sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados. Os impostos diferidos
séo classificados como n&o corrente.

1.14. Provisoes
Sao constituidas provisées sempre que a AEB identifica uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) que resulta de acontecimentos passados e sempre que seja provavel que uma
diminuigéo, estimada com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econémicos ser&o
necessarios para liquidar a obrigacéo.

1.15. Gestdo de riscos financeiros

A exposigdo da AEB a riscos financeiros ndo é significativa e inclui principalmente variagtes de

taxas de juro no mercado nacional e risco de liquidez.

(i) Risco cambial
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O risco cambial é reduzido, dado que existe uma paridade fixa do Escudo face ao Euro, moeda
em que sdo, predominantemente, efetuadas as operagdes com entidades estrangeiras.

(il) Risco da taxa de juro

Os empréstimos vencem juros a taxas variaveis, encontrando-se por isso a Empresa sujeita ao
risco da variagdo da taxa de juro. Nao s&o contratados instrumentos de fixagdo das taxas de juro.

(iii) Risco de crédito

Dado existir um numero relativamente significativo de clientes, ndo se considera existir
concentragdo de risco de crédito. O risco de crédito mais significativo relaciona-se com vendas
efetuadas aos hotéis e ao sector publico, estas lltimas, associadas nomeadamente aos servigos
de iluminagéo publica 2a Camara Municipal da Boa Vista.

(iv) Risco de liquidez

A informacéo relativa a liquidez em cada um dos anos apresenta-se da seguinte forma:

2025 2024

Ativo corrente 810729 1041215
Passivo corrente (3 196 845) ( 3044 655)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 252 199 130 664
(2133917) (1872775)

O ativo corrente encontra-se deduzido dos Inventarios destinados ao consumo (ver Nota 5), dos
Adiantamentos a fornecedores (ver Nota 7) e dos Diferimentos. O Passivo corrente encontra-se
deduzido dos Diferimentos (ver Nota 15) e dos Adiantamentos de clientes (ver Nota 6).

A AEB tem recorrido a créditos bancarios de curto prazo para suprir as suas necessidades de liquidez.
Adicionalmente, tem adiado pagamentos a terceiros, principalmente ao setor publico.

1.16. Risco no sector de energia e agua
No &mbito da sua atuag&o na produgdo de energia e agua, a Empresa esta sujeita a risco de
negocio provocado pelo licenciamento de autoprodugdo de energia e agua aos produtores
independentes, em particular as unidades hoteleiras sedeadas na llha da Boa Vista. A atividade
de gestdo de energia e agua esta sujeita a um conjunto de variaveis que sdo identificadas e
classificadas em fungdo das suas caracteristicas de incerteza, nomeadamente, as relacionadas
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com evolugdo dos pregos de combustiveis, o programa de investimento acordado com a
Concessionaria de forma garantir a sustentabilidade do sistema e por conseguinte a politica
tarifaria a ser implementada dentro de um periodo acordado.

1.17. Estimativas e julgamentos

Na preparagdo das demonstragbes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo. As estimativas
e 0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente
a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagédo das demonstragdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que
ocorreram posteriormente a data das demonstragdes financeiras ser&o corrigidas de forma
prospetiva.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragbes
financeiras anexas respeitam as perdas de imparidade em contas a receber, inventarios, vida util
e imparidades de ativos fixos tangiveis e intangiveis

1Y ¢ \,_‘? > F e ‘. TY

S&o considerados Caixa e Equivalentes os saldos de Caixa e Depositos bancarios que estejam
disponiveis para uso num prazo curto que n&o exceda os trés meses. Adicionalmente,
consideram-se também Equivalentes de Caixa as aplicagbes financeiras que estejam disponiveis
para uso num prazo ndo superior a trés meses e em relagéo as quais a variagéo de justo valor
n&o seja significativa.
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NOTA 3 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O detalhe dos valores escriturados no ativo fixo tangivel é apresentado no quadro seguinte
(mECV):

Terrenos e Outros

Edificioseoutras  Equiparente £ quipanentosde E quipamentos Investimentos em

recursos = atvos Total

akimie construgoes basico transporte adrministrativos fixos curso
Posigio em 1 de janeiro de 2024
Custo de aquisicio 145 880 1391348 3092767 76833 36w 2704 130687 4874900
Depreciagdes acumuladas - ( 630 78) (2121293) ( €3 808) ( 2590 ( 122) - (2848 872
Perdas por im paridade - - - - = - (83193) (63193
Valor liquido 146 880 760 609 971474 8024 1m3 2582 67494 1964 835
Variaghes em2024
Aqusicio/construcio - - 3175 - a4 - 34248 B X8
Depreciagdo do exercicio (Nota 21) - 62 528) 133233 { 2509) (2130 { 81 - { 200 481)
Valor liquido 146 880 698 080 841416 5516 6547 251 101740 1802 649
Posigio em 31 de dezertbro de 2024
Custo de aquisicio 145 880 1361348 3095942 76833 34 5% 2704 184933 4913195
Depreciages acum uladas - ( 683 267) (2254 26) (71337 ( 28039 ( 203 - (3047 352)
Perdas por m pandade ac: 2 - - = 2 163193) (63193
Valor liquido 146 880 698 080 841 416 5516 6517 2 501 101 740 1802 649
Posigao em 1 de janeiro de 2025
Custo de aquisicdo 145 880 123912348 3095942 76833 3455 2704 164933 4913 195
Depreciagdes acumuladas . ( 683 267) (2254 26) (T 7 ( 28039) ( 203 - (3047 352
Perdas por im pandade acumuladas - - - - - ( 63 193) ( 63 183)
Valor liquido 146 880 698 080 841416 5516 6517 2501 101740 1802 649
Vanaghes em2025
Aquscio - - S7531 - 2%6 - 19554 79 452
Transfréncas - 4883 19720 - - - (2454 -
Reclassifcaches - - - - - - { 2508) (25015
Depreciagdo do exercicio (Nota 21) - ( 62609) (122 4¢) ( 1348) ( 2345) (81 ( 188709
Perda por impandade co exercicio - - - - - - 28229 -
Valor liquido 146 880 640 334 796 343 4167 6 538 2420 71696 1668 W7
Posigio em 31 de dezenbro de 2025
Custo de aquisicio 143 880 1396211 3173194 78833 3692 2704 134889 4967 832
Depreciagbes acumuladas - ( 755 87T) (2376 851) ( 7266T) ( 2038) ( 284) - (328 081)
Perdas por im paridade acumuladas - - = = - - 91422 (91422
Valor liquido 145 880 640334 796 343 4165 6 539 2420 41467 1640 149

As aquisicbes em equipamento basico incluem, essencialmente, 54 764 mECV referentes aos
painéis solares para o sistema fotovoltaico de produc&o de energia, doados pela Cooperagao
Luxemburguesa, a Lux-Dev.

82
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O saldo da rubrica de “Investimentos em curso” decompde-se como segue

mECV
2025 2024

Adiantamento para aquisigao de gerador 63 193 63 193
Projeto UNIHA 25 209 16 599
Obra civil de etar 2.2500 m3 9729 9729
Depdsito Bofareira 9 549 9 549
Rede Bofareira — Vala 8 962 8 962

Projeto Norte 22 fase - Construgéo de reservatério 8 181 -
Rede de agua Bofareira- Pogo de bombagem 4 876 4 876
Obra Nave Industrial —Wartsilla 3 4 842 4 842
Obra rede de agua Bom Sossego - 21832
Motor para gerador Mitsubishi Modelo S16 R-PTA2 - 17 642
Obra Nave Industrial - 4 863
Extens&o de redes - 2188
Outros investimentos em curso 347 656
134 889 164 933
Perdas por imparidade acumuladas ( 91 422) ( 63 193)
Valor total liquido 43 467 101 740

A transferéncia de 19 720 mECV refere-se a um motor Mitsubishi modelo S16 para um Gerador
Mitsubishi.

No exercicio de 2025, foi reconhecida uma perda por imparidade de investimentos em curso, no
valor de 28 229 mECV).

A rubrica de Equipamento basico inclui dois geradores de eletricidade, com custo de aquisig&o de
328 207 mECV cada, adquiridos em regime de locagéo financeira (ver Notas 1.3 e 17).

Conforme se refere na Nota 12, os seguintes bens encontram-se penhorados, como garantia
dos financiamentos obtidos, cujos valores liquidos contabilisticos em 31 de dezembro de 2025
resumem-se como se segue:
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Terreno Parcela Chave
Terreno Lacacao

Geradores Wartsila 1 e 2
Geradores Mitsubich (quatro)
Geradores Perkins (dois)

Gerador Caterpilar

Dessanalizadoras (dois)

Prédio urbano

Veiculo Automovel Mitssubshi ST 77 WN

Total

\IfYT A A £
ML ) A &8 =

mECV

120 000
26 880
150 287
28 003
25 967

5040
9058
19 547
2 363

387 145

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de “Ativos intangiveis” & apresentado no quadro

seguinte (em mECV):

Posigdo a 1 de janeiro de 2024
Custo de aquisicao
Amortizagdes acumuladas

Valor liquido

Movimentos em 2024
Adigdes
Amortizagéo - exercicio (Nota 21)

Valor liquido

Posicdo a 31 de dezembro de 2024
Custo de aquisicéo
Amortizagbes acumuladas

Valor liquido

Movimentos em 2025

Adicbes

Transferéncias
Reclassificagbes (ver Nota 3)
Amortizagéo - exercicio (Nota 21)
Valor liquido

Posicédo a 31 de dezembro de 2025
Custo de aquisigéo
Amortizagbes acumuladas

Valor liquido

Ativos
Programas de Infraestruturas intangiveis em Total
Computador concessionadas curso
15 541 149 446 342 165 329
(13 984) (54 182) - (68 166)
1556 95 265 342 97 163
1415 926 1455 3795
( 865) (16 752) - (17 817)
2822 79 438 1081 83 342
16 955 150 372 1796 169 123
(14 849) (70 934) - (85 783)
2106 79 438 1796 83 340
336 1536 - 1873
5 1796 (1796) -
- 25015 - 25015
(1 044) (16 402) - (17 448)
1399 91 383 ( 0) 92782
17 282 178 719 ( 0) 196 010
(15 892) (87 336) - (103 228)
1399 91 383 0 92 783
\"\.\‘-\ - ﬁ / b,
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Os inventarios, constituidos por matérias-primas, subsidiarias e de consumo, incluem (a) o fuel

utilizado nas centrais de produgéo de eletricidade e (b) consumiveis para utilizagéo na produgéo,

distribuicdo e comercializagéo de energia e agua, nos montantes de 19 444 mECV e 152 695

mECV (2024 27 461 mECV e 162 036 mECV), respetivamente.

Os inventarios nao foram objeto de testes por imparidade.

O detalhe do valor escriturado na rubrica “Gastos com mercadorias vendidas e matérias

consumidas” € apresentado no quadro seguinte:

Materias primas subsidiarias e de

consumo

2025 2024
Saldo inicial 189 497 189234
Compras 919 329 1009711
Regularizagdo de Inventarios (2263) 263
Saldo final (172 139) (189 497)
Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas 934 425 1009 711

As compras compreendem, essencialmente, (i) 768 556 mECV (2024: 877 964 mECV) referentes
a combustiveis, (i) 132 007 mECV (2024: 111 583 mECV) relativos a energia elétrica produzida
pela Cabedlica, e (iii) 18 767 mECV (2024: 20 164 mECV) de consumiveis utilizados para

produgao, distribuicéo e comercializagéo de energia e dgua.

A regularizagéo de inventarios, no valor de 2 263 mECV, inclui, essencialmente, a utilizagéo de
fardamentos do pessoal (850 mECV) e a reclassificagdo de uma pega para equipamento basico

(705 mECV).
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O detalhe dos valores escriturados na rubrica “Clientes” &€ apresentado no quadro seguinte:

Detalhe de Clientes

Grandes clientes
Camara Municipal da Boa Vista
- lluminagéo publica
- Consumo préprio
Cabotel Hotelaria e Turismo, LDA
- RIU TOUAREG
- RIU KARAMBOA
- RIU PALACE
Decameron CV, SA
BLUMARIN HOTELS, SOCIEDADE UNIPESSOAL, SA

Emicela Productos Alimentares, Lda

Lorenzo Areia De Chaves

Ministério das Financas e Administragao

CVHORIZONT BARCELO, SOCIEDADE UNIPESSOAL SA
Qutros inferior a 3 000 mECV

'‘Clientes Minoristas (ELECTRA)

Depoésitos ndo identificados

Imparidade acumulada de clientes
Clientes Minoristas
Céamara Municipal da Boa Vista - lluminagao Publica
Ministério das Finangas e Administragao
Qutros inferiora 3 000 mECV

Total de imparidade acumulada de clientes

Adiantamentos de Clientes

mECV

2025 2024
213123 192 179
26 549 23 854
29 265 38 070
31062 33769
21703 14 009
47 449 47 411
8 242 7793
4628 4 398
- 3087
3081 3081
19 921 18 811
13715 23 168
551 040 523 936
969 780 933 567
(39 689) (15 796)
930 092 917 771
(161 363) (138 520)
(18 554) (18 554)
(3081) (3081)
(3979) (3979)
(186 978) (164 135)
743 114 753 636
25101 23679
25101 23679

N 7 “,\f
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O saldo liquido de clientes no montante de 743 114 mECV inclui (i) 393 125 mECV referentes a
dividas dos grandes clientes, (ii) 389 677 mECV referentes aos clientes considerados minoristas,
deduzidos de 39 689 mECV referentes a depdsitos de clientes ndo identificados.

As perdas por imparidade acumuladas de clientes registaram os seguintes movimentos:

mECV
2025 2024
Saldos em 1 de janeiro 164 135 129 007
Reforgo do exercicio 38 668 38 528
Reverséo (15 826) ( 3400)
Saldo em 31 de dezembro 186 978 164 135

NOITA 7 — ADLANITAI

O detalhe dos valores escriturados na rubrica “Adiantamento a fornecedores” & apresentado no
quadro seguinte:
mECV
2025 2024

Adiantamento fornecedores nacionais

Antonio Delgado Pimentel 8 222 3 867
Cam - Confessbes Alves Monteiro 1060 -
Filtro Cartéis S.A 195 195
Setelima-Seguranca Privada, Lda - 3508
Tomar Construgdes - 1064
Qutros 6 837 4 552

16 314 13 186

Adiantamento fornecedores estrangeiros

Moinhos Ambiente 4 641 -
Distribuciones Planaria 3 606 3606
Dsg Belgium Bvba 1649 1649
Resul 1091 -
Himoinsa Portugal Mot.Ger S.U - 1759
Watercare - Tratamentos De Aguas, Lda - 1621
Qutros 2223 1730

13 210 10 365

29 524 23 552
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Os adiantamentos de fornecedores relacionam-se, essencialmente, com fornecimentos de pecas
e equipamentos.
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NOTA ¢ ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de “Estado e outros entes publicos” é apresentado

no quadro seguinte:

Corrente

Saldo devedor
Imposto sobre o Valor Acrescentado - IVA

Saldo credor
Imposto sobre rendimento de pessoas singulares - IRPS
Imposto sobre o Valor Acrescentado - IVA
Contribuigbes para a seguranga social
Multas fiscais
Imposto de selo
Imposto sobre o rendimento
Qutros impostos

Total

Nao Corrente
Contribuigbes para a seguranga social

(i) Imposto sobre o Valor Acrescentado — IVA

@)

(i)
(i)
(iif)
(iv)

mECV

2025 2024
- 82 524
233 583 194 216
71095 162 343
9792 40 566
18 853 18 853
3234 3234
2313 2 267
525 676
339 395 422 154

21277 -
21277 -

O saldo devedor, transitado, de 2024, no montante de mECV 82 524, compreendia o imposto

relativo aos exercicios de 2022 a 2024,

Em 2025, o saldo correspondente, no valor de mCVE 91 248, foi apresentado liquido do saldo
credor de mECV 162 343, igualmente transitado do exercicio anterior, referente ao periodo
compreendido entre junho 2017 a dezembro de 2021. Assim, considerando os movimentos do
exercicio, o saldo do imposto a pagar a data do balango ascende a mECV 71 095.

(ii) Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares - IRPS

O valor corresponde, essencialmente, as retengdes efetuadas aos trabalhadores dependentes no
valor de 57 565 mECV e sobre o trabalho independente no valor de 170 925 mECV, referentes
ao periodo compreendido entre margo 2019 a dezembro de 2025, dos quais 232 609 mECV se

encontram em mora.
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(iii) Contribui¢cdes para a seguranga social

O saldo corresponde, essencialmente, as contribuigdes da Empresa para a previdéncia social, no
montante de 28 162 mECV referentes ao periodo de abril de 2020 a julho de 2024, o qual vem
sendo, nos termos do acordo assinado entre as partes, em dezembro de 2024, liquidado em 40
prestacdes mensais e consecutivas, no valor de 816 mECV cada. A primeira prestacdo venceu
em 30 de janeiro de 2025 e a ultima vencera em 30 de abril de 2028.

(iv) Multas fiscais.

As multas fiscais, no valor de 18.853 mECV, referem-se aos atrasos no pagamento do IVA
referentes aos anos de 2017, 2018 e 2019.
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O detalhe dos valores escriturados na rubrica de "Outras contas a receber” & apresentado no
quadro seguinte:

mECV

2025 2024
Valor pago indevidamente a recuperar (i) 20 9850 20950
Estado de Cabo Verde - Compensacgéo Défice Tarifario (i) 20 085 103 537
Custo de iluminacéo publica (iii) 14 889 14 789
Montajes Industriales Mario Diego Mateos, SL 7676 7676
Adiantamento ao pessoal 5843 5949
Outros 1377 1348
70 821 154 249

Perdas porimparidade acumuladas

Valor pago indevidamente a recuperar (i) (20 950) (20 950)
Montajes Industriales Mario Diego Mateos, SL (7676) (7676)
( 28 626) (28 626)
42 195 125 623

(i) Valor pago indevidamente a recuperar
O valor de 20 950 mECV refere-se a uma transferéncia feita em 2019 para pagamento a um
fornecedor estrangeiro, mas que indevidamente foi para a conta bancaria de uma outra entidade
ainda nao identificada. Por se afigurar de dificil recuperagao, o saldo foi ajustado por imparidade.
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(i) Estado de Cabo Verde - Compensacao do défice tarifario
O saldo de 20 085 mECV resulta da compensacéo do défice tarifario a receber do Estado relativa
ao periodo de julho a dezembro de 2022, ao abrigo da Resolugdo 64/2022, de 14 de junho de
2022, correspondente ao desconto equivalente a 100% do valor do incremento tarifario para
manter o nivel da tarifa social sem alteragéo, e de 60% para as demais categorias tarifarias, no
montante de 256 915, deduzidos dos pagamentos efetuados pelo Estado em 2023, 2024 e 2025
nos montantes de 69 776 mECV, 83 601 mECV e 83 453 mECV, respetivamente.

(iii) Custo de iluminagdo publica

O saldo compreende os créditos da AEB sobre a Camara Municipal da Boa Vista relacionados
com investimentos no sistema de iluminago publica (IP). A regularizagao do saldo sera efetuada
via encontro de contas, tendo em conta os valores de contribuicdo para custeio do servico e
lluminag&o Publica que incide sobre o fornecimento de energia elétrica arrecadada pela AEB e
que deve ser entregue a Camara (ver Nota 14).

O detalhe dos valores escriturados em caixa e depdsitos bancarios & apresentado no quadro
seguinte:

mECV
2025 2024
Caixa 576 47
Depésitos a ordem nacional
Banco Caboverdiano de Negdcios 17 833 38 223
Caixa Econdémica de Cabo Verde 61 36 931
Banco Interatlantico 474 4130
Banco Angolano de Investimentos CV 494 68
Ecobank 1419 31
Banco Comercial do Atlantico 1099 -
Cartées VISA 462 -
Depdsitos a ordem estrangeira
Banco BPI 2 2
22 420 79 432

N&o existem restricdes quanto ao uso dos saldos de caixa e seus equivalentes.
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Os outros recebimentos/pagamentos da atividade operacional no valor de 93 565 mECV positivos
(2024: 86 468 mECV), evidenciados na Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa, referem-se,
essencialmente, ao recebimento do Estado de uma parcela da compensacao do défice tarifario
no montante de 83 453 mECV (2024: 83 601 mCVE) (ver Nota 9 (i)).

CAPITAL PROPRIO

Os movimentos registados em 2025 e 2024 nesta rubrica encontram-se evidenciados na
Demonstragéo de Alteragdes no Capital Proprio.

O capital social da Empresa, no valor de 480.000 mECV, representado por 480.000 agdes, com
o valor nominal de 1.000 ECV cada uma, encontrava-se integralmente subscrito e é detido pelos
seguintes acionistas:

e SDTIBM: 60%

+ Estado de Cabo Verde: 40%
O movimento registado na rubrica de Resultados transitados resulta da aplicag&o do resultado
liquido negativo de 2024, no valor de 270 900 mECV.

O valor do Capital Proprio da Sociedade em 31 de dezembro de 2025 é negativo em 2 353 782
mECV (2024: 2 038 601 mECV), pelo que o Conselho de Administragéo ira propor aos Acionistas,
na proxima Assembleia-geral, a tomada de medidas para a sua resolugéo.

Al NECTAM - RIT M€

O detalhe dos valores escriturados na rubrica “Financiamentos obtidos” é apresentado no quadro
seguinte (MCVE):
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mECV
2025 2024
Néao Néo
Corrente corrents Total Corrente chrreriie Total
Caixa Econémica de Cabo Verde A
Financiamento - Reestruturago 879 163 mECV 41 462 754 280 795 742 38 850 795 742 834 601
Financiamento - 330 000 mECV 62 267 200010 262 277 58 358 262 277 320 636
Financiamento - 250 000 mECV 31278 187 049 218 327 20315 218 327 247 842
Financiamento 130 000 mECV 10 344 103 315 113 659 9598 113659 123 258
Financiamento - 100 000 mECV 20133 40 477 60 609 18 869 60 609 79478
Financiamento - 47 976 mECV 4114 34014 38128 3817 38128 41 946
Financiamento - 50 000 mECV jun/23 10 286 16735 27 021 9641 27 021 36 662
Financiamento - 50 000 mECV mar/23 10 454 14 058 24512 9798 24 512 34310
Linha de Crédito Covid 19 - 40 000 mECV 5850 5850 7 599 5850 13 449
Empréstimo C/C Caucionada - 50 000 mECV set/25 - 50 000 50 000 - - -
Empréstimo C/C Caucionada - 100 000 mECV dez/25 91 967 - 91 967 - - -
Banco Interatlantico B
Financiamento - 40 000 mECV - - - 2263 - 2263
Empréstimo C/C Caucionada - 25 000 mECV 14178 14178 - - -
Banco Caboverdiano de Negdcios c
Financiamento - 250 000 mECV 20012 205 246 225 258 18 756 225258 244013
Financiamento - 400 000 mECV 23715 176 823 200 338 22227 200 338 222 565
Financiamento - 230 000 mECV 13795 13795 80173 13785 93 969
Financiamento - 6 200 mECV 1432 115 1547 1321 1547 2867
Outros empréstimos D
sDTIBM 43 380 - 43 380 43 380 - 43 380
Locag#o Financeira E
Empresa GENS RENTAL (ver Nota 3) 150 087 - 150 087 117 674 104 747 222 421
Total 554 754 1781922 2 336 676 471648 2091811 2 563 459
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Os financiamentos ndo correntes tém a seguinte maturidade (mECV):

mECV
CECV BCN Total
2027 353 325 307 897 661 222
2028-2029 240 900 74 087 314 987
Apods 2029 805713 - 805713
1399 938 381 984 1781922

A Caixa Econdmica de Cabo Verde

Financiamento - 879 163 mECV

Corresponde ao saldo remanescente do empréstimo sob a forma de mutuo (reestruturado em
2023), no montante de 879 163 mECV, nas seguintes condigbes: (i) taxa de juro de 11,5%
ajustavel durante a vigéncia do contrato, com um desconto de 5 p.p.(cinco pontos percentuais),
pelo que a taxa de juro aplicado na data do contrato & de 6,5%, (ii) 0 incumprimento do pagamento
de qualquer encargo ou prestagéo de reembolso por um prazo superior a 60 dias determina a
perda automatica de desconto de 5 p.p., aplicando automaticamente a taxa de 11,5%, ou a fixada
no precario da Caixa, a data da perda do desconto contratual, se esta for superior a taxa de 11,5%,
(iii) prazo de reembolso de 180 prestagdes mensais e consecutivas de capital e juros, com inicio
em setembro de 2023 e término em agosto de 2038.

O emprestimo encontra-se garantido: (i) por penhor de 38.400 agdes tituladas e nominativas dos
acionistas SDTIBM e Estado de Cabo Verde, (i) pela hipoteca de um trato de terreno urbano,
localizado na ilha de Boa Vista, Zona de Povoagéo Velha, ZDTI Santa Monica, parcela 1B, com
uma area de 1.193.000 m2, pertencente a SDTIBM e (iii) por penhor mercantil de equipamentos
da AEB (2 Geradores Wartsila/Leroy Sommer modelo W9L20 — Wart 1 e Wart 2, 4 geradores
marca Mitsubishi, 2 geradores marca Perkings, 1 gerador marca Caterpilar 2.000 KVA e 2
dessalinizadoras 800 D e 300 D).
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Financiamento — 330 000 mECV

Corresponde ao saldo remanescente de um crédito concedido em 2024, sob a forma de mutuo,
no montante de 330 000 mECV, destinado ao reforgo de tesouraria e ao pagamento de
fornecedores, nas seguintes condigdes: (i) taxa de juro de 10% ajustavel durante a vigéncia do
contrato, com um desconto de 3,5 p.p.(trés virgula cinco pontos percentuais), pelo que a taxa de
juro aplicada na data do contrato é de 6,5%, (ii) o incumprimento do pagamento de qualquer
encargo ou prestagdo de reembolso por um prazo superior a 60 dias determina a perda
automatica de desconto de 3,5 p.p. aplicando automaticamente a taxa de 10%, ou a fixada no
precario da Caixa, a data da perda do desconto contratual, se esta for superior a taxa de 10%, (iii)
prazo de reembolso de 60 prestagbes mensais e consecutivas de capital e juros, com inicio em
novembro de 2024 e término em outubro de 2029.

O empréstimo encontra-se garantido por Aval do Estado.

Financiamento - 250 000 mECV

Corresponde ao saldo remanescente do empréstimo sob a forma de mutuo, no montante de 250
000 mECV, destinado ao pagamento de fornecedores e reforgo de tesouraria. O contrato &
celebrado pelo prazo de 10 anos, sendo 3 anos de utilizagdo e 7 anos de reembolso. O
empréstimo vence juros & taxa anual de 6,5%, ajustavel durante a vigéncia do contrato. O
empréstimo sera reembolsado em 84 prestagbes mensais consecutivas de capital e juros, com
inicio em dezembro de 2024 e término em novembro de 2031.

O empréstimo encontra-se garantido por aval do Estado.

Financiamento — 130 000 mECV

Corresponde ao saldo remanescente de um crédito concedido em 2024, sob a forma de mutuo,
no montante de 130 000 mECV, destinado a reestruturagdo de uma divida na forma de conta
caucionada para o reforgo da tesouraria da Empresa, que vencia juros mensais a taxa anual de
9%, sendo renovavel anualmente, com o prazo maximo de liquidag&o até margo de 2024 e
encontrava-se garantido por hipoteca do terreno NIP (150032600000) onde se encontram as
instalactes da AEB. A reestruturacdo da divida foi feita nas seguintes condigdes: (i) taxa de juro
de 10% ajustavel durante a vigéncia do contrato, com um desconto de 2,5 p.p.(trés virgula cinco
pontos percentuais), pelo que a taxa de juro aplicada na data do contrato & de 7,5%, (ii) o
incumprimento do pagamento de gualquer encargo ou prestacéo de reembolso por um prazo
superior a 60 dias determina a perda automatica de desconto de 2,5 p.p. aplicando
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automaticamente a taxa de 10%, ou a fixada no precario da Caixa, a data da perda do desconto
contratual, se esta for superior a taxa de 10%, (iii) prazo de reembolso de 120 prestagbes mensais
e consecutivas de capital e juros, com inicio em margo de 2024 e término em fevereiro de 2034.

O empréstimo encontra-se garantido através de hipoteca do edificio do escritério NIP
(150032600000), onde se encontram as instalacbes da AEB.

Financiamento - 100 000 mECV

Corresponde ao saldo remanescente de um crédito concedido, sob a forma de mutuo, no
montante de 100 000 mECV, destinado ao pagamento de fornecedores e reforco da tesouraria,
nas seguintes condigdes: (i) taxa de juro de 12% ajustavel durante a vigéncia do contrato, com
um desconto de 5,5 p.p.(cinco virgula cinco pontos percentuais), pelo que a taxa de juro aplicada
na data do contrato é de 6,5%, (ii) o incumprimento do pagamento de qualquer encargo ou
prestagao de reembolso por um prazo superior a 60 dias determina a perda automatica de
desconto de 5,5 p.p. aplicando automaticamente a taxa de 12%, ou a fixada no precario da Caixa,
a data da perda do desconto contratual, se esta for superior a taxa de 12%, (iii) prazo de
reembolso de 60 prestagdes mensais e consecutivas de capital e juros, com inicio em novembro
de 2023 e término em outubro de 2028.

O empréstimo encontra-se garantido por aval do Estado.

Financiamento - 47 976 mECV

Corresponde ao saldo remanescente de um crédito concedido, através de um contrato tripartido
(CAIXA, AEB e SDTIBM), sob a forma de mutuo, no montante de 47 976 mECV destinado
exclusivamente a liquidagdo dos créditos abertos em duas contas caucionadas n°s
1305557440007 e 1305557448001, nas seguintes condicdes: (i) taxa de juro de 9% ajustavel
durante a vigéncia do contrato, com um desconto de 1,5 p. p.(um virgula cinco pontos percentuais),
pelo que a taxa de juro aplicada na data do contrato é de 7,5%, (ii) o incumprimento do pagamento
de qualquer encargo ou prestagdo de reembolso por um prazo superior a 60 dias determina a
perda automatica de desconto de 1,5 p.p. aplicando automaticamente a taxa de 9%, ou a fixada
no precario da Caixa, a data da perda do desconto contratual, se esta for superior a taxa de 9%,
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(iii) prazo de reembolso de 120 prestagdes mensais e consecutivas de capital e juros, com inicio
em abril de 2023 e término em margo de 2033.

O empréstimo encontra-se garantido através de hipoteca de um trato de terreno urbano,
localizado na ilha de Boa Vista, Zona de Povoag&o Velha, ZDTI Santa Ménica, parcela 1B, com
uma area de 1.193.000 m2, pertencente a SDTIBM.

Financiamento — 50 000 mECV - jun/23

Corresponde ao saldo remanescente de um crédito concedido, atraves de um contrato tripartido
(CAIXA, AEB e SDTIBM), sob a forma de mutuo, no montante de 50 000 mECYV destinado ao
pagamento de fornecedores, nas seguintes condigdes: (i) taxa de juro de 12% ajustavel durante
a vigéncia do contrato, com um desconto de 5,5 p.p.(cinco virgula cinco pontos percentuais), pelo
que a taxa de juro aplicada na data do contrato € de 8,5%, (ii) o incumprimento do pagamento de
qualquer encargo ou prestacéo de reembolso por um prazo superior a 60 dias determina a perda
automatica de desconto de 5,5 p.p. aplicando automaticamente a taxa de 12%, ou a fixada no
precario da Caixa, a data da perda do desconto contratual, se esta for superior a taxa de 12%, (iii)
prazo de reembolso de 60 prestagdes mensais e consecutivas de capital e juros, com inicio em
julho de 2023 e término em junho de 2028.

O empréstimo encontra-se garantido através de hipoteca de um trato de terreno urbano,
localizado na ilha de Boa Vista, Zona de Povoagéo Velha, ZDTI Santa Monica, parcela 1B, com
uma area de 1.193.000 m2, pertencente a SDTIBM.

Financiamento - 50 000 mECV mar/23

Corresponde ao saldo remanescente de um crédito concedido, atraves de um contrato tripartido
(CAIXA, AEB e SDTIBM), sob a forma de mutuo, no montante de 50 000 mECV, destinado ao
pagamento de fornecedores, nas seguintes condi¢des: (i) taxa de juro de 12% ajustavel durante
a vigéncia do contrato, com um desconto de 5,5 p.p.(cinco virgula cinco pontos percentuais), pelo
que a taxa de juro aplicada na data do contrato € de 6,5%, (ii) o incumprimento do pagamento de
qualquer encargo ou prestagéo de reembolso por um prazo superior a 60 dias determina a perda
automatica de desconto de 5,5 p.p. aplicando automaticamente a taxa de 12%, ou a fixada no
precario da Caixa, & data da perda do desconto contratual, se esta for superior a taxa de 12%, (iii)
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prazo de reembolso de 60 prestagbes mensais e consecutivas de capital e juros, com inicio em
abril de 2023 e término em margo de 2028.

O empréstimo encontra-se garantido através de hipoteca de um trato de terreno urbano,
localizado na ilha de Boa Vista, Zona de Povoacéo Velha, ZDTI Santa Monica, parcela 1B, com
uma area de 1.193.000 m2, pertencente a SDTIBM.

Linha de crédito Covid 19 — 40 000 mECV

Na sequéncia do Estado de Emergéncia decretado pelo Estado de Cabo Verde, em 2020, foi
assinado um protocolo de um conjunto de Linhas de Crédito entre o Governo de CV, através do
Ministério das Finangas, os Bancos Comerciais da praga, a Pré-Empresa e a Pré-Garante, para
travar os efeitos negativos da pandemia do coronavirus. Neste sentido, enquadrado na linha de
crédito de apoio a tesouraria, a CECV concedeu um crédito sob a forma de mutuo, no montante
de 40 000 mECV destinado exclusivamente ao pagamento de fornecedores e reforco de
tesouraria. O contrato foi celebrado pelo prazo de 6 anos. Vence juros a taxa anual de 3%,
ajustavel durante a vigéncia do contrato. E reembolsavel em 72 (setenta e duas) prestacbes
mensais consecutivas de capital e juros, com inicio em outubro 2020 e término em setembro de
2026.

O empréstimo encontra-se garantido em 50% pela hipoteca unilateral sobre um prédio urbano
localizado na ilha de Boa Vista, sendo os outros 50% por aval do Estado.

Empréstimo C/C caucionada - 50 000 mECV set/25

Corresponde o valor utilizado de uma conta caucionada aberta em setembro de 2025, através de
um contrato tripartido (CAIXA, AEB e SDTIBM), sob a forma de mutuo, no montante de 50 000
mECV, destinada ao reforgo da tesouraria, nas seguintes condigdes: (i) taxa de juro de 9,5%
ajustavel durante a vigéncia do contrato, com um desconto comercial de 2 p.p.(dois pontos
percentuais), pelo que a taxa de juro aplicada na data do contrato & de 7,5% ( sete virgula cinco
porcento), (ii) o incumprimento do pagamento de qualquer encargo ou prestagdo de reembolso
por um prazo superior a 60 dias determina a perda automatica de desconto de 2 p.p. aplicando
automaticamente a taxa de 9,5%, ou a fixada no precario da Caixa, a data da perda do desconto
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contratual, se esta for superior a taxa de 9,5% (iii) prazo de utilizag&o do crédito é de 18 meses,
devendo ser amortizado em setembro de 2027, em uma Unica prestagéo.

O empréstimo encontra-se garantido através de hipoteca a favor da CAIXA de um imével com o
numero de identificagdo predial 7500420180000, localizado na ilha de Boa Vista, Zona de Santa
Méonica, ZDTI Santa Ménica, pertencente a SDTIBM.

Empréstimo C/C caucionada - 100 000 mECV dez/25

Corresponde o valor utilizado de uma conta caucionada aberta em dezembro de 2025, através de
um contrato tripartido (CAIXA, AEB e SDTIBM), sob a forma de mutuo, no montante de 100 000
mECV, destinada ao reforgo da tesouraria, nas seguintes condigdes: (i) taxa de juro de 9,5%
ajustavel durante a vigéncia do contrato, com um desconto comercial de 2 p.p.(dois pontos
percentuais), pelo que a taxa de juro aplicada na data do contrato é de 7,5% ( sete virgula cinco
porcento), (ii) o incumprimento do pagamento de qualquer encargo ou prestacéo de reembolso
por um prazo superior a 60 dias determina a perda automatica de desconto de 2 p.p. aplicando
automaticamente a taxa de 9,5%, ou a fixada no precario da Caixa, a data da perda do desconto
contratual, se esta for superior a taxa de 9,5% (iii) prazo de utilizag&o do crédito & de 12 meses,
contados a contar da data de assinatura do contrato, devendo ser amortizado em dezembro de
2026, em uma Unica prestac&o.

O empréstimo encontra-se garantido através de hipoteca a favor da CAIXA de um imével com o
numero de identificacdo predial 7500420180000, localizado na ilha de Boa Vista, Zona de Santa
Ménica, ZDTI Santa Ménica, pertencente & SDTIBM

B BANCO INTERATLANTICO
Financiamento - 25 000 mECV

Em 2024 o valor correspondia ao saldo remanescente do empréstimo sob a forma de crédito
rendas, contratado com o Banco Interatlantico, no montante inicial de 3 000 mECV e
posteriormente reforgado para 25 000 mECV, destinado exclusivamente ao reforgo de tesouraria.
O contrato foi celebrado pelo prazo de 12 meses. O crédito vence juros a taxa anual de 7,5% e
encontra-se garantido por livranga em branco.
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Empréstimo C/C Caucionada
Compreende o saldo utilizado da conta corrente caucionada no valor de 25 000 mECV, destinada
ao reforgo da tesouraria da Empresa, renovavel anuaimente. O empréstimo vence juros a taxa

anual de 7,5%.

c Banco Caboverdiano de Negoécios

Financiamento — 250 000 mECV

Em agosto de 2024, a conta corrente caucionada de 250 000 mECV foi convertida num
empréstimo de longo prazo, remunerado a taxa anual de 6,5% ano e sera reembolsavel em 120
prestagdes de capital e juros, com inicio em setembro de 2024 e término em agosto de 2034.
Encontra-se garantido por aval do Estado.

Financiamento — 400 000 mECV

Corresponde ao saldo remanescente do empréstimo que o Banco Caboverdiano de Negocios
(BCN) concedeu a AEB sob a forma de mutuo, no montante de 400 000 mECV, para a liquidag&o
da divida no BCN, em Outras Instituigdes de Crédito (OIC) e pagamento de fornecedores. Vence
juros & taxa anual de 7,5% ano e sera reembolsado em 72 prestacdes mensais de capital e juros,
com inicio em fevereiro de 2018 e término em novembro de 2027.

O empréstimo encontra-se garantido por livranga em branco subscrita & ordem do BCN,
domiciliagao das receitas dos hotéis Decameron CV, Iberostar e Marine Club e pela domiciliagéo
das receitas provenientes de POS (Point of Sale).

Financiamento — 230 000 mECV

Representa o saldo remanescente de um crédito sob a forma de muituo, no montante de 230 000
mECV, para o reforgo de tesouraria. Vence juros a taxa anual de 5,5% ano e sera reembolsado
em 36 prestacdes mensais de capital e juros, com inicio e margo de 2023 e término em fevereiro
de 2026.

O empréstimo encontra-se garantido por livranga em branco subscrita a favor do BCN, por aval
do Estado e domiciliagéo da subvengao a receber do Estado, mediante declaragéo emitida pela

Direg&o Geral do Tesouro.

Financiamento - 6 200 mECV
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Representa o saldo remanescente do empréstimo concedido & AEB, sob a forma de mutuo, no
montante de 6 200 mECV destinado a aquisi¢do de duas viaturas. O prazo reembolso de capital

e juros € de 60 meses. O emprestimo vence juros a taxa anual de 7,5%.

O empréstimo encontra-se garantido por livranga em branco subscrita a8 ordem do BCN e hipoteca
constituida sobre o veiculo automdvel, marca Mitsubishi.

D Outros empréstimos

e SDTIBM
O saldo corresponde a parcela remanescente do financiamento obtido da SDTIBM, no ambito do

acordo de compra e venda das agdes desta participada, nos seguintes termos:

(i) Financiamento no valor de 238 026 mECV, concedido em margo de 2016, com
a finalidade de liquidar o remanescente do crédito contraido pela AEB junto do
BPI — Portugal. O Financiamento vence juros anuais a taxa de 9%, e sera
reembolsado em 6 prestagdes trimestrais, com inicio em junho 2016 e término
em setembro de 2017,

(ii) Financiamento no valor de 44 106 mECV, ndo remunerado, para ser
reembolsado em quatro prestagcdes semestrais, tendo a primeira prestacao
vencida em novembro de 2016. Este financiamento tem como objetivo a
aquisicdo de dois geradores novos e seus componentes.

E Locacéao financeira

O saldo de 150 087 mECV representa as responsabilidades para com o fornecedor de dois

geradores de energia em regime de locagéo financeira (ver Nota 1.3).

Vence juros a uma taxa efetiva de 6,32% e & amortizado em 84 prestagdes mensais e
consecutivas de 8.054 mECV, englobando capital e juros, vencendo-se a ultima em outubro do
ano 2026.

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de “Fornecedores” € apresentado no quadro
seguinte:
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mECV
2025 2024
Fornecedores Conta Corrente
Electra,Sarl (i) 1182 255 1160079
Enacol (ii) 154 709 132 531
Gens Rental Bwba (iii) 151993 98 599
Sociedade Desenv. Turist. llha Boavista E Maio (iv) 124 496 124 496
Nortia Electricidade, Lda (v) 91682 91682
Montajes Industriales Mario Diego Mateos, SL (vi) 22041 22 041
Sistema ,SA 11926 6183
Panorama,Lda (vii) 8672 16 105
Agencia Nacional De Agua E Saneamento 7 855 9656
Bomfim 2000 6032 -
Impar- Companhia Cabowrediana de Seguros ,SARL 5827 -
Medatlantic Managements,SL 3942 3942
Deco Comércio Geral, Lda 3935 -
Construgdes Mercelo 3274 -
Imobiliaria PromomaxLda (wviii) 3175 5896
Watercare - Tratamentos de 4gua, Lda. 3023 -
Inboiler, 3 SL 2553 -
Agua Cristobal Franquis, SL 2528 -
PromomaxSL (wviii) 1910 3 546
Bucan,Sa (wviii) 1466 4514
incentea 885 2127
Qutras entidades 28 273 30249
1822552 1711649
Fornecedores por acréscimos de gastos

Agencia Regulagido Economica (ix) 71337 56 934
Setelima-Seguranca Privada, Lda 10 370 17 080
Bucan,Sa (viii) 3492 3492
Impar, S A 891 1332
Qutras entidades 8613 9 395
94 704 88 234

Total 1917 255 1799882

(i) ELECTRA, SARL

O valor resulta da faturagéo de energia fornecida pela Cabedlica. A Cabedlica fatura a Electra e
esta, por sua vez, fatura a AEB, deduzido de 93 853 mECV correspondente ao défice tarifario de
agua acumulado entre os anos de 2019 e 2025, conforme referido na Nota 16.

(ii) ENACOL

O saldo referente a fornecimentos de combustiveis e outros fluidos.

(iii) GENS RENTAL BVBA
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Divida referente a (i) manutengéo dos geradores Hyundai 1 e 2, adquiridos através de contrato
de locagéo financeira, e (ii) manutencéo e renda de novos geradores, resultante do contrato de
locagdo operacional.

(iv)  SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO DAS ILHAS DE BOA VISTA E
MAIO (SDTIBM)

A divida para com a SDTIBM compreende, essencialmente, (i) mECV 89 975 relativos a venda
de terrenos para instalagéo da parcela técnica de Chaves e Lacacéo ocorrida em 2016, (ii) mECV
36 021 relativos aos valores acumulados dos servigos de consultoria e de gestéo prestados pela
SDTIBM, nos exercicios de 2016 a 2020, (iii) deduzidos de pagamentos efetuados em 2024 no
valor de mECV 1 500.

(v) NORTEA ELECTRICIDADE

O valor a pagar a Nortea Electricidade relaciona-se com a operagdo e manutengéo da central
elétrica, excluindo os geradores Hyundai. O contrato vigorou até 31 de dezembro de 2022, n&o
tendo sido renovado.

(vi) MONTAJES INDUSTRIALES MARIO DIEGO MATEO, SL

O saldo de 22 041 mECYV relaciona-se com compra de pegas para geradores.

(viij PANORAMA
O valor corresponde a divida referente a aquisigéo de pegas para geradores.

(viii)  IMOBILIARIA PROMOMAX, Lda, PROMOMAX, SL BUCAnN, SA (anteriores
acionistas privados)

Saldo em divida dos anteriores acionistas privados (BUCAN e PROMOMAX) aquando da saida
do capital da AEB, cujo acordo assinado em janeiro de 2022 prevé a liquidagéo em 36 prestagdes,
sem juro, no montante de 2 580 mECV. Os respetivos saldos n&o foram objeto de desconto, tendo

em conta o efeito imaterial.

(ix) ARME - AGENCIA REGULADORA MULTISSETORIAL DA ECONOMIA

O saldo compreende o acréscimo da taxa de regulagdo dos exercicios de 2020 a 2025.
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O detalhe dos valores escriturados na rubrica “Outras contas a pagar” é apresentado no quadro
seguinte:

mECV

2025 2024

Credores por acréscimos de gastos
Acréscimos com Gastos com Pessoal 15 350 15 350
Electra SARL - Concessionaria 13 465 11 544
Juros de Leasing Financeiro 5063 6115
33878 32010

Credores diversos

CIP - Municipio da Boa Vista (i) 135763 127 497
Taxas RTC e Contribuic&o audivisual (ii) 133 343 108 140
ARME - Agéncia de Regulagao Multisectorial (iii) 46 458 46 458
CV Broadcast (ii) 13 846 14 096
Sociedade de Desenwlvimento Boa Vista e Maio 11615 11615
Remuneracbes a pagar 3 050 3050
Outros credores 7 488 7 440
351 563 318 296
Total 385 441 350 306

(i) CIP - Municipio da Boa Vista

O valor refere-se & Contribuigdo para Custeio do Servigo de lluminagéo Publica. Incide sobre o
fornecimento de energia elétrica e € devida a titulo mensal por cada consumidor de energia
elétrica fornecida pela AEB. E faturada aos clientes de acordo com BO n°4 | Série de 21 de janeiro
2013, devendo o valor cobrado ser objeto de encontro de contas com o valor faturado ao Municipio
a titulo de iluminagéo publica (ver Nota 6). Ndo se encontra apurado até & data os valores ja
arrecadados/cobrados aos clientes para efeitos de encontro de contas.

(ii) Taxas de RTC e Contribuigcao Audiovisual

O saldo desta rubrica diz respeito as taxas faturadas pela AEB a entregar a RTC — Radioteleviséo
Caboverdiana e & CVB - Cabo Verde Broadcast. O pagamento das taxas € devido no més
seguinte ao do seu recebimento do cliente. Nao se encontra apurado até a data os valores ja
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arrecadados/cobrados aos clientes e ainda néo entregues as referidas entidades, com excecéo
do ano de 2024, em que o valor foi apurado.

Com a entrada em vigor do Decreto-lei n° 11/2019, de margo, que estabelece o regime juridico
de financiamento do servigo de radiodifus&o sonora e televisiva, o valor arrecadado da taxa de
RTC e da contribuigéo audiovisual passou a ter a seguinte distribuicao: 70% a RTC, 20% a CVB
e 10% a AEB (correspondente a comiss&o do servigo na cobrancga dos valores).

(iif) ARME - AGENCIA DE REGULAGCAO MULTISSECTORIAL DA ECONOMIA

O valor compreende a taxa de regulagdo do sector devido & ARME - Agéncia Reguladora
Multissetorial da Economia dos exercicios de 2016 a 2019. A taxa referente aos anos 2020 a 2025

foram registados na rubrica de Fornecedores por acréscimos de gastos (ver Nota 13).

FRTMENTOS

O detalhe dos valores escriturados na rubrica “Diferimentos” é apresentado no quadro seguinte:

mECV
2025 2024
Saldo devedor
Seguro multirisco de equipamentos 1631 1822
Caugédo - aluguer de equipamentos 1 362 1362
Imposto de circulagéo 12 12
3 005 3196
Saldo credor
Subsidio Rede Norte 22 200 228672
Subsidio Painéis solores da Pacela 54 764
76 964 22572

O saldo credor de 76 964 mECYV inclui (i) mECV 9 555 referente ao subsidio recebido da SDTIBM
para a construgdo da rede de dgua da zona norte da ilha de Boa Vista, no valor de 50 608 mECV,
deduzido do valor proporcional das depreciagdes do ativo subsidiado, no montante acumulado de
41 063 mECV, dos quais 13 017mECYV referentes ao exercicio de 2025 (anos anteriores: 41 052
mECV, os quais sdo compensados em Outros rendimentos e ganhos (ver Nota 19), (ii) 12 645
mECYV relativos ao valor doado em 2025, pela ANAS e Fundo de Ambiente para a construgéo da
rede de agua da Zona Norte e (iii) 54 764 mECV referentes ao sistema fotovoltaico de produgéo
de energia, doado pela Cooperagdo Luxemburguesa, Lux-Dev).
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O detalhe dos valores escriturados na rubrica Vendas e prestagbes de servigos € apresentado no
guadro seguinte:

mECV
2025 2024
Vendas

Energia Elétrica - Consumidor final 1176 051 1447 402
Agua 459 556 420 222
Agua - Défice tarifario acumulado 93 853 -
1729 461 1867 623

Prestagdes de Servigos
Saneamento 44 640 43 515
Energia 2544 6 253
Agua 1205 2945
48 388 52713
Total 1777 849 1920 336

As informagdes estatisticas de produgéo, vendas e perdas em quantidade encontram-se no
quadro abaixo:

2025 2024
Produgdo Kwh | 49.457.132 | 47.221.950
o Vendas Kwh 37.460.463 | 38.999.674
Eletricidade
Perdas Kwh 4.395.079 3.857.120
Perdas % 8.87% 8.17%
Producdo m3 1.070.398 892.794
, Vendas m3 899.829 788.598
Agua
Perdas m3 161.544 95.246
Perdas % 15.09% 8.17%

Os pregos de venda da agua variam conforme o destinatario e o nivel de consumo. No caso da
eletricidade, os pregos de venda dependem do tipo de contador e do tipo de tensé&o instalada.

As vendas incluem ainda a iluminag&o publica faturada ao Municipio (ver Nota 6).
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O saldo de Agua - Défice tarifario acumulado, no montante de 93 853 mECV, corresponde &
compensagao do défice tarifario de agua acumulado entre os anos de 2019 e 2025 apurado pela
ARME e assumido pelo Estado de Cabo Verde, através da Resolugéo do Conselho de Ministros
n° 96/2025, de 26 setembro (ver Nota 1.12). O saldo foi deduzido & divida da Empresa para com
a Electra, SA (ver Nota 18).

AT/ g =7 EADRESTRMERMTMNC
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O detalhe dos valores escriturados na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” é apresentado
no quadro seguinte:

mECV
2025 2024

Rendas e alugueres (i) 286 826 281 733
Conservacgéo e reparacgdo (ii) 229 516 235584
Seguros (iii) 39686 40 405
Vigilancia e Seguranca 7 320 7 507
Senvigos de informatica 6 694 4 760
Transporte de inventarios 6 678 2 264
Senvigos Bancarios 5803 8 383
Combustiveis e outros fluidos 4739 5125
Trabalhos especializados 2459 8225
Limpeza Higiene e conforto 1955 1597
Comunicagéo 1818 1489
Material de escritorio 1800 2 391
Deslocagdes e Estadias 858 856
Publicidade e propaganda 851 1013
Honorarios 701 2454
Contecioso e notariado 133 242
Qutros fornecimentos e senvigos 8 297 10 270

Total 606 132 614 299

(i) O valor compreende, essencialmente, os gastos referentes a rendas da locagéo operacional de

8 geradores.

(i) O valor compreende os gastos de manutencdo e conservagdo dos equipamentos afetos a
producéo e distribuicdo de agua e eletricidade e subcontratos relacionados com a produgéo
nomeadamente a manuten¢do dos geradores e gestdo e manutengdo operacional da central
elétrica.

(i) O saldo compreende, essencialmente, os gastos com seguros dos geradores Hyundai e
Cuminngs, restantes equipamentos e viaturas da Empresa
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O detalhe dos valores escriturados na rubrica “Gastos com o pessoal”’ &€ apresentado no quadro
seguinte:

mECV
2025 2024
Remuneragdes dos orgéos sociais
Ordenados 7 440 7 462
Outros 845 429
Remuneragées do Pessoal
Ordenados 83618 89 031
Outros 9 505 9 921
Encargos Sociais 16 564 17 262
Outros Gastos com Pessoal
Seguros 1530 1912
Outros 24 748 23 528
Total 144 248 149 544

S RENDTMENTO

O detalhe dos valores escriturados na rubrica “Outros rendimentos e ganhos” € apresentado no
quadro seguinte:

mECV

2025 2024

Compensacéo de amortizagbes de bens subsidiados (ver Nota 15) 13017 13017
Aluguer de contadores de eletricidade e agua 13 808 10 840
Sobras em Inventarios 9 216
Juros de mora 1307 61
Outros rendimentos 2412 6 187
Total 30 554 30 321

A rubrica de Outros rendimentos corresponde, essencialmente, a renda paga pela Unitel T+ pela
instalagado de uma antena dentro do recinto da AEB.
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O detalhe dos valores escriturados na rubrica “Outros gastos e perdas” € apresentado no quadro

seguinte:
mECV

2025 2024
Taxas da ARME, Electra e ANAS 16 323 15 376
Impostos Indiretos 5785 8 415
Perdas em inventarios 124 1485
Impostos diretos 34 36
Outros gastos 2312 468
Total 24 577 25780

Os Impostos indiretos referem-se ao imposto de selo sobre os juros de empréstimos bancarios.

CACTO f
ASTOS COM D COES
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O detalhe dos valores escriturados na rubrica “Gastos com depreciagbes e amortizagdes” é

apresentado no quadro seguinte:

mECV
2025 2024
Depreciagées do exercicio - Ativo Fixo Tangivel (Nota 3) 188 709 200 481
Amortizagdes do exercicio - Ativo Intangivel (Nota 4) 17 445 17617
Total 206 154 218 098

NOTA 22 - JUROS E GASTOS SIMILAI

< =S
IALARE,

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de “Juros e gastos similares” & apresentado no

quadro seguinte:

2025 2024
Juros suportados de financiamentos obtidos 147 045 148 237
Juros suportados de leasing financeiro 8 156 13 954
Juros de mora 1671 5330
Outras perdas de financiamento 339 1448
Total 157 211 168 969
\ A /‘{/f _
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Os resultados fiscais negativos referentes aos exercicios de 2017 a 2025 ascendem a 1 747 469
mECV e os correspondentes impostos diferidos ativos a 349 514 mECV, os quais ndo foram
registados devido a imprevisibilidade na sua recuperacao.

O valor do imposto a pagar corresponde a tributagdo auténoma do exercicio, no montante de 19
mECV (2024: 27 mECV).

I TA ) POR {

O resultado por agéo basico é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo numero
de agdes como segue:

mECV
2025 2024
Resultado atribuivel aos acionistas (MECV) (315 181) (270 900)
Numero de agbes 480 480
Resultado por agéo basico (ECV) ( 857) ( 564)

NOTA DK DADTES REI ACTOIN
} FARKIED K

Os detalhes dos valores das partes relacionadas durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 s&o apresentados nos quadros seguintes (em mECV):

Balango Transagdes
Outras contas  Financiamentos Vendas e Prestagéo
Fornecedores = .
a pagar Obtidos de Servigos
(ver nota 13) (ver nota 14) (ver nota 12) (ver nota 16)
2025
SDTIBM 124 496 11615 43 380 2191
2024
SDTIBM 124 496 11615 43 380 2435
Outras informacdes:
LY p-
X\ o~
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Qutras informacbes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a remuneragdo dos 6rgdos sociais
apresentava a seguinte composigéo:

mECV

2025

2024

Ordenados 7 440
Outras remuneragdes 845

7 462
429

Total das remuneracgdes 8 285

7 891

No &mbito do contrato de leasing financeiro de aquisicdo de dois geradores Hyundai, a AEB
prestou duas garantias bancarias, nos montantes de (a) 24 163 mECV, a favor da GENS RENTAL
BVBA, destinada a garantir o pagamento do contrato de leasing de dois geradores Hyundai e (b)
25 409 mECYV, a favor DSG BELGUIN BVBA, destinada a garantir o pagamento do contrato de
gestdo e manutengéo de dois geradores Hyundai.

Existem duas contingéncias fiscais referentes aos anos de 2016 e 2017, nos valores de 77 015
mECV e 39 274 mECV, respetivamente.

O valor de 77 011 mECV, referente ao ano de 2016, corresponde a liquidagéo adicional de (i)
Imposto sobre Rendimento de Pessoas Coletivas (IRPC), no montante de 2 977 mECV, (ii)
Reteng¢do na Fonte, no montante de 44 096 mECYV, (iii) Imposto de selo, no montante de 5 581
mECYV, (iv) IVA deduzido indevidamente, no montante de 1 764 mECV e (v) IVA resultante da
diferenca entre o valor declarado nos Modelos 1B e 106, no montante de 22 606 mECV (este
ultimo foi objeto de registo contabilistico).

O valor de 39 274 mECV, referente ao ano de 2017, corresponde & liquidag&o adicional de (i)
IRPC, no montante de 1 059 mECV, (ii) Retengdo na Fonte, no montante de 3 124 mECV, (iii)
Imposto de selo, no montante de 2 210 mECV, (iv) IVA deduzido indevidamente, no montante de
10 074 mECV e (v) IVA resultante da diferenga entre o valor declarado nos Modelos 1B e 106, no
montante de 22 807 mECV (este ultimo foi objeto de registo contabilistico).
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Durante os exercicios findos em 31 dezembro de 2025 e 2024, as remuneragdes auferidas pelos
outros 6rgdos sociais e auditores externos resumem-se COmo segue:

e

mECV
2025 2024
Remuneracdes do Fiscal Unico 600 600
Honorarios de Auditores Externos- servigo de auditoria as contas 2 840 2770
Total 3 440 3370

FVENTOS SUBSEOUENTES

NUIA Z2Y —CVENIUD

Desde a data do fecho de contas até a presente data n&o se verificou qualquer acontecimento
que possa influenciar significativamente as Demonstragdes Financeiras apresentadas ou que

merega mengao nas Notas.
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Relatorio e parecer do Fiscal Unico

Aos Acionistas da AEB — Aguas e Energia da Boavista, S.A.

Introducéao

1. As competéncias do Fiscal Unico resultam das disposicdes legais e estatutarias
aplicaveis, designadamente do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

2. Descrevem-se neste relatério as principais atividades desenvolvidas no ambito
da fiscalizacdo e a apreciacao do Relatério de Gestdo, das demonstracoes
financeiras e da proposta de aplicacdo do resultado da AEB — Aguas e Energia
da Boavista, S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A
preparacdo e apresentacao destes documentos sdao da responsabilidade do
Conselho de Administragao.

Atividade desenvolvida

3. No desempenho das funcdes de Fiscal Unico relativas ao exercicio de 2025:

a. acompanhei a atividade da Sociedade através da analise da informagao
disponibilizada e de reunides com os responsaveis pela gestao, tendo
solicitado os esclarecimentos considerados necessarios;

b. verifiquei, na extensdao considerada adequada, o cumprimento das
disposicOes estatutarias e legais aplicaveis;

c. analisei os instrumentos previsionais de gestdo e o processo de
acompanhamento da execucéo de 2025;

d. analisei o Relatério de Gestdo e as demonstracdes financeiras finais,
comparando-as com a informacao financeira provisoria anteriormente

apreciada;
e. tomei conhecimento do trabalho desenvolvido pela
PricewaterhouseCoopers Cabo Verde — Sociedade de Auditores

Certificados, Lda. (PwC) e do Relatério do Auditor Independente, datado
de 27 de julho de 2026; e

f. realizei os procedimentos de analise e validacdo que considerei
adequados a natureza das fungdes exercidas e a relevancia das matérias
identificadas.
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Principais conclusées e recomendacées

As demonstragdes financeiras finais mantém os valores centrais da informacao
proviséria anteriormente analisada: ativo total de 2.748.327 mCVE, capital
préprio negativo de 2.353.782 mCVE e resultado liquido negativo de 315.181
mCVE.

Em 2025, o volume de negdcios diminuiu 7,4%, para 1.777.849 mCVE. O
EBITDA reduziu-se de 116.194 mCVE para 48.204 mCVE e o prejuizo liquido
agravou-se 16,4%, para 315.181 mCVE. N&o obstante o fluxo de caixa
operacional positivo de 252.199 mCVE e a reducdo da divida financeira, a
situagcdo econdmica e financeira permanece muito fragil.

A estrutura de liquidez continua fortemente pressionada. Em 31 de dezembro de
2025, os ativos correntes ascendiam a 1.015.396 mCVE, face a passivos
correntes de 3.298.910 mCVE, traduzindo um fundo de maneio negativo de
2.283.514 mCVE e um racio de liquidez corrente de aproximadamente 0,31.
Recomenda-se a manutencdo de previsbes de tesouraria mensais, com
horizonte minimo de doze meses, analise de cenarios e acompanhamento do
servigo da divida, dos prazos de recebimento e pagamento e da concentragao
dos saldos em fornecedores e entidades publicas.

Continuidade e capital proprio negativo. O capital proprio negativo de 2.353.782
MCVE coloca a Sociedade na situagéo prevista no artigo 43.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais. Caso ndo seja tomada deliberacao para resolver esta
situagdo, o acionista ou qualquer credor podera requerer judicialmente a
dissolugcao da Sociedade enquanto a situagcdo se mantiver. A continuidade
depende, adicionalmente, da manutengao do apoio financeiro dos acionistas.

O Fiscal Unico recomenda que a Assembleia Geral delibere expressamente
sobre um plano de recapitalizagcdo e saneamento financeiro, com identificacdo
das medidas, montantes, fontes de financiamento, responsaveis e prazos. O
apoio financeiro dos acionistas necessario a continuidade devera ser
formalizado e ser compativel com uma projegdo de tesouraria atualizada.
Eventuais solu¢des de aumento de capital por entradas em espécie deverao ser
sustentadas por avaliagdo independente e pelo cumprimento dos requisitos
societarios aplicaveis.

Depositos de clientes ndo identificados. O saldo deduzido a rubrica de clientes
aumentou de 15.796 mCVE, em 2024, para 39.689 mCVE, em 2025,
correspondendo a um acréscimo de 151,3%. A auséncia de identificagéo
tempestiva prejudica a correta imputagao dos recebimentos, a confirmagao dos
saldos de clientes e a fiabilidade da informagao de cobranca.
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10. Recomenda-se a constituicdo imediata de uma equipa responsavel pela
regularizacdo do saldo, com reconciliagdo depdsito a depésito, antiguidade,
identificagdo do banco, data, referéncia e cliente provavel, contacto com os
depositantes e reporte mensal & Administracéo e ao Fiscal Unico. Devem ainda
ser implementadas referéncias Unicas de pagamento, reconciliagées bancarias
diarias e uma analise da adequada classificacado e apresentagao contabilistica
destes montantes enquanto ndo forem identificados e imputados aos clientes.

11. A PwC auditou as demonstracdes financeiras do exercicio de 2025 e emitiu uma
opinido com reservas. Exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias
descritas nas bases para a opinido com reservas, o auditor concluiu que as
demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira, o desempenho e os fluxos de
caixa da AEB, de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro
adotadas em Cabo Verde através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica e
de Relato Financeiro.

12. Primeira reserva — ativos fixos tangiveis e ativos em curso. A rubrica de
equipamento basico inclui equipamentos de produgdo, com valor liquido
estimado de cerca de 358.000 mCVE, fora de uso ou com utilizagdo marginal.
Por serem depreciados pelo método das unidades de produgao, estes ativos nao
tém sido depreciados ou apresentam depreciacoes irrelevantes. Existem ainda
ativos em curso de cerca de 9.700 mCVE, transitados de exercicios anteriores e
sem investimentos recentes, que poderdo nao reunir as condicbes para
permanecer reconhecidos como ativos. Acresce que nao foram efetuados testes
de imparidade aos ativos fixos tangiveis, apesar dos indicios resultantes dos
prejuizos recorrentes. O auditor ndo conseguiu quantificar os eventuais
ajustamentos necessarios.

13. Quanto a primeira reserva, recomenda-se a realizagao, durante 2026, de um
inventario fisico e técnico dos ativos, a identificacdo dos bens ociosos ou
obsoletos, a revisdo das vidas Uuteis, valores residuais e métodos de
depreciacao, a reavaliagdo da qualificacdo dos ativos em curso e a realizagao
de testes de imparidade por unidade geradora de caixa. Os ajustamentos, abates
ou reclassificacbes apurados deverdo ser reconhecidos tempestivamente e
suportados por documentagao técnica.
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14. Segunda reserva — recuperabilidade de contas a receber. Os saldos sobre
entidades publicas, de cerca de 382.000 mCVE, apresentam antiguidade
significativa e recuperacao dificil, sem terem sido sujeitos a analise de
imparidade. Adicionalmente, saldos sobre entidades privadas de cerca de
62.000 mCVE, com indicios de imparidade, ndo foram ajustados. N&o existem
acordos de regularizagdo para estes montantes, pelo que o auditor n&o
conseguiu concluir sobre a sua recuperabilidade nem sobre o efeito financeiro
do diferimento dos recebimentos.

15. Quanto a segunda reserva, recomenda-se a preparagdo de uma analise de
antiguidade e recuperabilidade, devedor a devedor, suportada por confirmacdes
externas, histérico de cobranca, capacidade financeira do devedor e acordos de
regularizacdo formalizados. As perdas de crédito estimadas deverdao ser
reconhecidas de acordo com o normativo aplicavel, e os créditos de recuperagao
remota deverdo ser submetidos a um plano de cobrangca administrativa ou
judicial com metas e reporte trimestral.

16. Terceira reserva — consumiveis. O saldo de 152.695 mCVE de consumiveis
utilizados na producao, distribuicdo e comercializacdo de agua e energia,
incluido em matérias-primas, subsidiarias e de consumo, ndo pbde ser
satisfatoriamente testado quanto a valorizacdo em 31 de dezembro de 2024 e
de 2025 e nao foi objeto de analise de imparidade. O auditor ndo conseguiu, por
isso, concluir sobre a razoabilidade do saldo nem sobre os ajustamentos
eventualmente necessarios.

17. Quanto a terceira reserva, recomenda-se a realizagdo de inventarios fisicos
periddicos, com participacdo de intervenientes independentes da custddia,
reconciliagdo integral com a contabilidade, validacdo do meétodo de custeio e da
documentacgao de suporte e identificacdo de materiais obsoletos, danificados ou
de rotagao reduzida. Devera ser formalizada uma politica de imparidade e abate
de consumiveis, com aprovagao e rastreabilidade adequadas.

18. Quarta reserva — dividas e contingéncias fiscais. A AEB nao obteve confirmagao
das dividas de IVA, no montante de 162.343 mCVE, e de IRPS, no montante de
233.583 mCVE, maioritariamente vencidas. Foram reconhecidas penalidades de
18.853 mCVE relativas a atrasos no pagamento do IVA de 2017 a 2019. A
Sociedade foi ainda notificada de impostos adicionais relativos a 2017, de cerca
de 44.000 mCVE, sem reconhecimento da correspondente responsabilidade. O
auditor ndo conseguiu concluir sobre a razoabilidade dos saldos nem sobre a
extensao de outras penalidades ou efeitos futuros.
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19. Quanto a quarta reserva, recomenda-se a obtengdo imediata de extratos e
certidbes da Administracao Fiscal, a reconciliagcdo imposto a imposto e periodo
a periodo, a avaliagdo documentada das liquidagdes adicionais e das
contingéncias por assessoria fiscal e juridica e o reconhecimento das
responsabilidades, provisées e divulgacbes que se mostrem necessarias.
Deverao ser negociados e cumpridos planos formais de regularizagdo, com
reporte mensal dos pagamentos e do risco de juros e penalidades adicionais.

20. Quinta reserva — saldos a pagar ndo confirmados. Nao foram obtidas
confirmag¢des nem informacgéo alternativa suficiente sobre os saldos a pagar a
Camara Municipal da Boa Vista, de 135.763 mCVE, relativos a taxa de
iluminacao publica; 8 RTC — Radio Televisao Cabo-verdiana e 8 CVB — Cabo
Verde Broadcast, de 147.189 mCVE, relativos as taxas de radiodifusdo sonora
e televisiva; a ARME, de 46.458 mCVE, relativos a taxa de regulacéo; e a
Montages Industriales Mario Diego Mateo, SL, de 22.041 mCVE, relativos a
fornecimentos de investimento. O auditor ndo conseguiu concluir sobre a
razoabilidade destes saldos.

21. Quanto a quinta reserva, recomenda-se repetir os pedidos de confirmagéo por
canais formais, obter extratos e documentos de suporte, reconciliar diferencas
com cada contraparte, apurar juros, penalidades ou compensagdes
eventualmente aplicaveis e formalizar acordos de reconhecimento e pagamento.
Quaisquer diferencgas identificadas deverao ser ajustadas nas contas e refletidas
nas projecdes de tesouraria.

22. Incerteza material relacionada com a continuidade. A PwC destacou que o ativo
realizavel a curto prazo, estimado em cerca de 811.000 mCVE, é insuficiente
para fazer face a responsabilidades de curto prazo de cerca de 3.197.000 mCVE,
estimando-se encargos financeiros anuais de aproximadamente 150.000 mCVE.
Neste contexto, a capacidade da AEB para solver os seus compromissos e
prosseguir a atividade depende do apoio financeiro dos acionistas. A opinido do
auditor nao foi adicionalmente modificada quanto a esta matéria, mas a incerteza
€ material e exige acompanhamento autbnomo.

23. Recomenda-se que o Conselho de Administracdo atualize, pelo menos
trimestralmente, a avaliagao da continuidade para um horizonte n&o inferior a
doze meses, incluindo cenarios adversos, compromissos de financiamento
formalizados, necessidades de investimento, servico da divida e analise de
sensibilidade as vendas, tarifas, custos de combustiveis e entrada em operagao
dos projetos estruturantes. Os efeitos financeiros de mecanismos de
compensagao ainda nao formalizados n&o deverao ser tratados como certos nas
projecoes.
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24. Para assegurar a resolugéo das reservas, devera ser aprovada uma matriz unica
de remediacdo, com cada constatacdo, valor exposto, acado corretiva,
responsavel, prazo, evidéncia de conclusdo e impacto contabilistico. O
progresso devera ser apresentado trimestralmente ao Conselho de
Administrac&o, aos acionistas e ao Fiscal Unico e ser objeto de validag&o pelo
auditor externo no proximo ciclo de auditoria.

Apreciacgdao do relatério de gestao

25. O relatério apresentado pelo Conselho de Administracao permite uma leitura
clara da evolugado dos negdcios e da situacdo da Empresa e cumpre com os
requisitos legais estabelecidos no artigo 72° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais.

Apreciagcdo das demonstragées financeiras

26. As demonstracdes financeiras apresentadas integram: (i) o balanco, (i) a
demonstragao dos resultados por naturezas, (iii) a demonstracao das alteracoes
no capital proprio, (iv) a demonstracdo dos fluxos de caixa e (v) 0 anexo as
demonstragdes financeiras.

27.0 Verificamos que os documentos apresentados pelo Conselho de
Administracdo satisfazem os requisitos formais de acordo principios
contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde.

Apreciagdo da proposta de aplicacao dos resultados

28. A proposta de aplicacao dos resultados do exercicio incluida no Relatério de
Gestao cumpre com o disposto no artigo 26° dos Estatutos e com os requisitos
do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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Conclusao e parecer

29. Face ao exposto, considerando o trabalho efetuado, o Fiscal Unico da parecer
favoravel a aprovagado (i) do relatério de gestdo, (ii) das demonstragbes
financeiras e (iii) da proposta de aplicagdo de resultados.

Ao Conselho de Administracao, aos responsaveis das diferentes areas e aos auditores
externos, manifesto o meu apreco pela colaboracao prestada.

13 de agosto de 2026

O Fiscal Unico,

/(7 Kot ;‘B'nﬂéofnﬁ
%Iai Alexis Delga/do Barbosa
Auditor Certificado n.° 40
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Relatorio do Auditor Independente

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Aguas e Energia da Boavista, S.A. (a Empresa), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025, a demonstragéo dos resultados por naturezas, a
demonstragéo das alteragdes no capital proprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao periodo findo
naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias apresentadas na secgéo “Bases para a
opinido com reservas”, as demonstrages financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigio financeira de Aguas e Energia da Boavista, S.A. em 31 de dezembro de
2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica e de Relato Financeiro.

Bases para a opinido com reservas

a) A analise efetuada aos saldos de Ativos fixos tangiveis permitiu-nos identificar as seguintes situagées: (i) a
rubrica de Equipamento basico inclui equipamentos de produgdo, com valor liquido estimado de cerca de milhares
de Escudos (mCVE) 358 000 (2024: cerca de mCVE 365 000), que se encontram fora de uso ou com utilizagdo
marginal, os quais, em virtude de serem depreciados segundo o método de unidades de produgdo, ndo t&m vindo
a ser depreciados ou apresentam valores de depreciagdo do exercicio irrelevantes, (i) a existéncia de ativos em
curso, no valor estimado de cerca de mCVE 9 700 (2024: cerca de mCVE 68 000), transitados de exercicios
anteriores e sem quaisquer investimentos recentes, podendo, por essa razdo, nio se qualificar como ativos, (iii) os
bens do Ativo fixo tangivel ndo tém sido objeto de testes de imparidade, pese embora os indicios de imparidade
decorrentes dos resultados negativos apurados ao longo dos anos. Nestas circunstancias, ndo nos é possivel
concluir sobre os eventuais ajustamentos decorrentes das situagbes acima descritas nas demonstracdes
financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2025.

b) Saldos a receber de entidades publicas ascendendo a cerca de mCVE 382 000 (2024: mCVE 325 000),
com antiguidade significativa e cuja recuperabilidade se afigura dificil, ndo foram objeto de andlise de imparidade.
Adicionalmente, saldos a receber de entidades privadas de cerca de mCVE 62 000 (2024: mCVE 47 411), com
indicios de imparidade, ndo foram ajustados. Nao existindo acordos de regularizagdo para os montantes indicados,
consideramos que n&o se encontram reunidas todas as condi¢des que nos permitam concluir sobre a
recuperabilidade dessas dividas, nem sobre o efeito do desfasamento temporal relativo a data prevista para o seu
recebimento.

c) Relativamente aos consumiveis para utilizag&o na produgao, distribuigio e comercializagdo de energia e
agua, cujo saldo de mCVE 152 695 (2024: mCVE 162 036) integra a rubrica de matérias-primas, subsidiarias e de
consumo, (i) ndo foi possivel testar satisfatoriamente a respetiva valorizacdo em 31 de dezembro de 2024 e 2025

e (i) e ndo foram objeto de andlise quanto a necessidade de ajustamentos por imparidade. Nestas circunstancias,
néo estamos em condicdes de concluir sobre a razoabilidade do referido saldo, nem sobre os eventuais efeitos

das situacdes descritas nas demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2025, Pod_
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d) A Empresa ndo obteve confirmagéo relativamente a dividas fiscais associadas ao Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA) e ao Imposto sobre rendimentos de pessoas singulares, cujos saldos ascendem a mCVE

162 343 e mCVE 233 583 (2024: mCVE 162 343 e mCVE 194 218), respetivamente (ver Nota 8 do anexo as
demonstragdes financeiras). Estes saldos encontram-se, maioritariamente, em situagéo de mora, o que nos
impossibilita de concluir sobre a sua razoabilidade, bem como sobre a extensfo de eventuais penalidades fiscais.
Refira-se, entretanto, que a Empresa reconheceu penalidades no montante de mCVE 18 853, relativas a atrasos
no pagamento do VA referentes aos anos de 2017, 2018 e 2019. Adicionalmente, a Empresa foi notificada do
apuramento de impostos adicionais a liquidar relativos ac exercleio de 2017, no valor total de cerca de mCVE

44 000, ndo tendo sido reconhecida qualquer responsabilidade associada as correcdes efetuadas. Nestas
circunstancias, consideramos que ndo se encontram reunidas as condigbes necesséarias que nos permitam
concluir quanto & extenséo dos eventuais efeitos desta situagéio nas demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 e em exercicios futuros em fungdo do seu desenvolvimento.,

e) A Empresa apresenta nas suas demonstragdes financeiras saldos a pagar (i) &8 Camara Municipal da Boa
Vista e (i) & RTC - Radio Televiséo Cabo-verdiana e CVB — Cabo Verde Broadcast, nos montantes de mCVE

135 763 e mCVE 147 189, associados, respetivamente, & taxa de iluminagdo publica e as taxas de radiodifusdo
sonora e televisiva, (iii) 8 ARME — Agéncia de Regulagiio Muitissectorial da Economia, no montante de mESC

46 458, relativo a taxa de regulagéo, e (iv) & Montages Industriales Mario Diego Mateo, SL, no montante de mCVE
22 044, relativo a fornecimentos de investimentos (ver Notas 14 e 13 do anexo as demonstragdes financeiras).
N&o obtivemos respostas aos nossos pedidos de confirmagéo daqueles saldos ou informagdes suficientes que nos
permitissem efetuar a sua validagdo, pelo que ndo pudemos concluir sobre a razoabilidade dos mesmos.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas
responsabifidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgfio “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstrag@es financeiras”,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido com reservas.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos do cadigo de ética do Infemational Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA) e com os requisitos éticos nos termos do codi igo de ética da Ordem
Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de demonstragdes financeiras
em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas nestes requisitos e no cédigo de
ética do I[ESBA.

Incerteza material relacionada com a continuidade

As demonstrag@es financeiras em 31 de dezembro de 2025 foram preparadas segundo o principio de continuidade
normal das atividades da Empresa no futuro préximo. Contudo, a sua situagéo econdmico -financeira naguela data
apresentava o5 seguintes indicadores relevantes: -

{i} O capital proprio em 31 de dezembro de 2025 apresenta-se negativo em mCVE 2 353 782 (ver Nota 11 do
anexo as demonstragbes financeiras). De modo a dar cumprimento ac estabelecido no artigo 43° do Cédigo das
Sociedades Cometrciais, € intengéio do Conselho de Administragéo propor na préxima Assembleia Geral a
resolugéo desta situag&o. No caso de néo ser tomada qualquer deliberagéio, pode o acionista ou qualquer credor
requerer ao tribunal a dissolugéo da Empresa, enquanto aquela situagéo se mantiver.

(i) O ativo realizével a curto prazo, no montante de cerca de mCVE 811 000 é insuficiente para fazer face as
responsabilidades de curto prazo de cerca de mCVE 3 197 000 (ver Nota 1.15 (iv) do anexo as demonstrages
financeiras) e estimam-se encargos financeiros anuais com os financiamentos de cerca de mCVE 150 000.

Neste contexto, a capacidade de a Empresa solver os seus compromissos € a evolugao futura das suas atividades
estdo dependentes da manutencio do apoio financeiro dos seus acionistas. .

A nossa opintdo ndo é modificada em relagéo a esta matéria.

Rod-
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Qutra informacio — relatério de gestéiio

O drgéo de gestdo ¢ responsavel pela preparagéo do relatério de gestdo. A outra Informagéo compreende o
relatério de gestdo, mas ndo inclui as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor sebre as mesmas.

A nossa opinigo sobre as demaonstragdes financeiras ndo cobre a informag&o constante do relatério de gestdo e
ndo expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa outra informagéo.

No dmbito da auditoria sobre as demonstrag&es financeiras, a nossa responsabilidade & fazer uma leitura do
relatério de gestéo e, em consequéncia, considerar se a informagéo constante do relatério de gestso é
materialmente Inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o conhecimento que obtivemos durante a
auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materialmente distorcida. Se, com base no trabalho
efetuado, concluirmos que existe uma distorgo material nesta outra informagéo, exige-se que relatemos sobre
esse facto. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do érgéo de gestio e dos encarregados da governacéo pelas demonstracées
financeiras

0 6rgéo de gestéo é responséavel pela preparagfio e apresentagéo aproptiadas das demonstragdes financeiras de
acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica @ de Relato Financeiro, e pelo contralo interno que determine ser necesséario para
permitir a preparagéo de demonstragfes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragbes financeiras, o 6rgéo de gestdo é responsavel por avaliar a capacidade da
Empresa para se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e
usando o pressuposto da continuidade a menos que o 6rgdo de gesto tenha a intengéio de liquidar a Empresa ou
cessar as operagdes, ou néo tenha altemativa realista senéo fazé-lo.

Os encarregados da governagéo s&o responsaveis pela superviséo do processo de relato financeiro da Empresa.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragées financeiras como um
todo estéio isentas de distorgbes materials devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opiniéo, Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorcies podem ter
origem em fraude ou erro e séo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisbes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragfes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

aj identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a etro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respohdam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e aproptiada para proporcionar uma base para a nossa opinifio. O risco de ndo
detetar uma distorgéo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido aerro, dado que & fraude pode envolver conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposigdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséo do controlo intemo relevante para a auditoria com o objetive de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n&o para expressar uma opinido sobre
a eficacia do controlo interno da Emprasa; '
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c) avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestio:

d) concluimos sobre o uso apropriado, pelo érgdo de gestio, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicdes que
possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengéo no nosso relatério para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Empresa descontinue
as suas atividades; e

e) avaliamos a apresentagéo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentagdo apropriada.

Comunicamos com os encarregados da govermnagao, entre outros assuntos, o @mbito e o calendario planeado da
auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada por nds durante a auditoria.

27 de julho de 2026

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde
- Sociedade de Auditores Certificados, Lda
representada por:

Nmewde 2005¥m»

rmando José C. Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado

Relatorio do Auditor Independente Aguas e Energia da Boavista, S.A.
31 dedezembro de 2025 PwC 4de4



