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1. Principais Indicadores

. Periodos Varia %
Descricao
2025 2024
Operacionais
Vendas e prestac¢ado de servigos 59021748 37961179 55%

Pessoal

N¢ Trabalhadores 21 19 11%
Gasto com o pessoal 21600444 16273 091 33%
Resultados

EBIT 14 666 926 6 345075 131%
Margem EBIT (%) 25% 17% 49%
EBITDA 17 935 120 9053 667 98%
Margem EBITDA (%) 30% 24% 27%
Resultado Liquido do periodo 13 085 088 5739558 128%
Estrutura Financeira

Capital proprio 79492 301 66 407 213 20%

Tabela 1: Indicadores financeiros

Com a apreciagdo dos principais indicadores registados no ano de 2025 comparando com o periodo homologo,
a nota-se que as vendas e prestagdo de servigos cresceram significativamente de 37.961.179 para 59.021.748,
representando um aumento de 55%, o niimero de trabalhadores aumentou de 19 para 21, um crescimento

de 11%, os resultados:

v" Margem EBIT subiu de 17% para 25%, evidenciando uma melhoria relevante na

rentabilidade operacional (+49%).
v" Margem EBITDA também melhorou de 24% para 30%, com um crescimento de 27%.

Em suma a empresa apresentou um forte crescimento em 2025, tanto em receitas quanto em eficiéncia

operacional, com aumento moderado da equipa e melhoria significativa das margens de rentabilidade. ..~
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2. Enquadramento

O Parque Tecnolégico de Cabo Verde-TechParkCV, S.A, o primeiro empreendimento do setor criado pelo
governo, deu os seus primeiros passos para o funcionamento no ano de 2021, com a constitui¢do dos érgéos
de gestdo, no entanto, devido a fatores externos de variados niveis, o seu progresso ficou congestionado,

impossibilitando a operacionalizagdo do empreendimento no mesmo ano.

Baseado no que rege o estatuto da empresa, apds a sucessivos trabalhos, espelhando nos objetivos estratégicos
a empresa apresentou evolugdo gradual em relagdo aos exercicios anteriores, fazendo se cumprir a missdo com
o qual foi constituido, rumo a visdo prevista com a constituigdo do primeiro Parque Tecnoldgico do pais,

desenhado para servir o atlantico e toda sub-regido da Africa Ocidental.

Em 2025 a TechParkCV, S.A teve um marco importante para a histéria da empresa, que foi a inauguragdo do
Primeiro e tnico Parque Tecnolégico de Cabo Verde, contando com participagdo de importantes
representantes nacionais e internacionais, como o primeiro-ministro de Cabo Verde e o Presidente do Banco
Africano de Desenvolvimento (BAD), sendo o BAD o financiador do projeto Parque Tecnoldgico de Cabo

Verde.

De salientar que mesmo com a inauguragdo, até o final do exercicio, o projeto ndo havia sido concluido a nivel
de infraestruturagdo, pelo que as atividades desempenhadas contaram com a participagdo de agdes do projeto,
principalmente no que toca aos aspetos financeiros, tendo parte das despesas operacionais da empresa,

liquidadas pelo projeto.

Durante o exercicio 2025 a empresa registou um resultado satisfatorio, resultante das variagdes registadas,
tanto nas rubricas vendas e prestagdo de servigos, quanto na rubrica fornecimento de servigos externos, isto ¢,

durante o ano observou se varia¢do em todas as rubricas financeiras, registando aumento em maioria desses.

As variagdes encontram se diretamente relacionadas com as atividades realizadas, como a instalagdo de
clientes registado um aumento de 65% e realizagdo de eventos de diversos ramos, refletido no resultado
positivo de mECV 13 085 (Treze milhdes, oitenta e cinco mil escudos), correspondente a um aumento em

134% relativamente ao exercicio anterior.
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3. Orgaos Sociais

O Parque Tecnoldgico de Cabo Verde tem na sua estrutura organizacional, a seguinte constitui¢do:
> Orgdo deliberativo: Assembleia Geral;
> Orgido de gestdo: Conselho de Administragdo;

» Orgdo de Fiscalizagdo: Fiscal Unico.

Assembleia Geral:
Presidente da Mesa da Assembleia
Evandro Manuel Tavares Correia
Secretdrio da Mesa da Assembleia

Darlene Vera-Cruz

Conselho de Administragao:
Presidente do Conselho de Administragéo

Carlos Miguel Afonseca Monteiro
Administradora Executiva

Kesia Mascarenhas de Oliveira Lima (Renunciou ao cargo em setembro de 2025)

Administrador Ndo Executiva

Carlos Noel Monteiro Delgado

Fiscal Unico:

Amilcar de Melo

i

0
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4. Organograma empresarial
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Figura 1: Organograma TechParkCV, S.ACV

5. Recursos Humanos

A empresa iniciou 0 ano com 16 (dezasseis) trabalhadores diretos, se

(nove) colaboradores administrativos e 3 (trés) prestadores de servigos.

ndo 4 (quatro) érgdos da gestdo, 9

Durante o exercicio a empresa teve

o recrutamento de 7(sete) colaboradores diretos, e 1 (um) prestador de servigo, em substituicdo de

trabalhador em gozo de férias.

No entanto mesmo com o recrutamento, a empresa registou cessao de vinculo contratual com um

colaborador, um prestador de servico e também a rescisao do mandato da Administ‘raddr"a'E)ieblitiva, que

por motivos de ascensdo de oportunidade profissional, terminou o seu mandato no més de setembro de’

2025. Com isso no final do exercicio 2025, a empresa registou um quadro de pessoal, constituido por/21

(vinte e um) trabalhadores.
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Com isso para uma melhor compreensdo do exposto acima, segue a ilustragdo da distribui¢ao do pessoal,

indicadores extraidos da realidade da empresa durante o exercicio 2025.

De salientar que a empresa é constituida por estrutura basica, por forma a dar respostas pontos estratégicos,

definidos baseados nos objetivos estratégicos.

5.1. Distribuicdo de trabalhadores por género

Como ilustra o grafico que se segue, até o final do ano, a

Género

empresa era composta por 21 (vinte e um) trabalhadores,

sendo 53% do sexo masculino e 47% do sexo feminino.
Como é visivel, ainda que ligeiramente inferior, a empresa
aposta na inclusdo do sexo feminino no digital, fato esse
pautado a algum tempo no pais e no mundo inteiro,
incentivando a igualdade do género com mulheres

ocupando fungbes relevantes em diferentes areas.

5.2. Distribuicdo de pessoal por unidade organica

Categoria profissional

= Adminsitrativo

= Orgdos sociais = Prestacdo de servico

Figura 3: Distribui¢do por Categoria

B Masculino

® Feminino

Figura 2: Distribui¢cdo trabalhadores por sexo

Relativamente a posigdo dos trabalhadores diretos
da TechParkCV, S.ACV, o0s mesmos estdo
desagregados em membros do drgdo social,
pessoal administrativos e prestadores de servigos.

Os o6rgdos socias foram nomeados pela tutela, ao
qual a TechParkCV, S.ACV, SA se enquadra, tendo a
sua reestruturacdo no més de fevereiro de 2024,
tendo o primeiro mandato de (2021-2024) e a
reeleicdo de (2024-2027).

Quanto ao pessoal Administrativo e prestagdo de servigos, os mesmos foram recrutados-consoante a

identificacdo da necessidade por parte da empresa, sendo a formalizagdo feita por contrato a termo

determinado para o pessoal administrativo e para os demais o contrato de prestagdo, conforme o

enquadramento.
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O quadro de pessoal da empresa é constituido sobre a premissa de que o foco ndo seria a dimensao da
equipa, mas sim a constituicdo de uma equipa estratégia, focadas nos objetivos da empresa, em prol do

desenvolvimento do emprenho da mesma.

6. Cedéncia de espago para exploragao

Um Parque Tecnoldgico é um espagco que tem como objetivo, proporcionar um ambiente que permita
acolher empresas, universidades, centro de pesquisas, laboratdrios, e outras condicbes que permitam a
criacdo de um ecossistema que impulsiona o desenvolvimento e a propagar a sinergia dos diversos setores

do mercado.

> Fomentar a inovac¢do e o empreendedorismo, impulsionando o crescimento de startups e empresas
tecnoldgicas.

> Atrair investimentos estratégicos internacionais, consolidar Cabo Verde como uma referéncia
tecnolégica em Africa.

> Fortalecer a colabora¢do com instituicbes académicas para o desenvolvimento de talentos no setor
de TIC.

» Capacitar profissionais e empreendedores, oferecer programas de formacgdo, workshops e mentoria
especializadas.

» Promover eventos de inovagdo e tecnologia, conectar startups, investidores e empresas para

fomentar networking e novas oportunidades de negdcio.

O Parque Tecnoldgico de Cabo Verde, contando com 2 (dois) polos, sendo a sede na Cidade da Praia, e 0
outro no polo de Mindelo-Sdo Vicente, tem definido no seu objetivo a criagdo de um ecossistema de
inovacdo e empreendedorismo, atrair empresas de base tecnoldgica, de origem nacional e internacional,

promover o empreendedorismo setor digital, promover o treinamento e a capacitagao nas TICs.
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A TechParkCV, S.A é constituida por cinco componentes:

Centro de Incubagao

O Centro dedicado a acolher projetos inovadores,
estando na sua fase de incubagdo. O centro visa
dar suporte as empresas ainda em fase de
iniciagdo do negocio, ndao tendo atingido a
maturidade, sendo em muitos casos ideias
embriondrias, que procuram uma base para
desenvolver. A infraestrutura é composta por 5
(cinco) pisos, tendo no basement (piso -1), um
amplo espaco desenhado para acolher projeto
em fase de pré incubagdo e de incubagdo, e nos

pisos 1 e 2 tem varios escritérios modulares,
disponiveis para acolher empresas e/ ou aceleradoras,
indutoras da criagdo de ideias inovadoras, aonde a
cooperagdo entre startups e promotores seja apoiada e
fomentada.

Para o negdcio das incubag@es, a gestdo da A TechParkCV, S.A visa criar programas e terceirizar a gestdo a
algum projeto que tem essa atividade, no seu nicleo de negdcios, tendo algumas entidades nacionais
capacitadas, mas estando no horizonte de entidades e interesses internacionais.

Centro de Negdcios

Composto por 3 (trés) pisos, o edificio € um dos componentes com maior importancia, no que toca ao
negdcio da empresa, por ter a fungdo de hospedar os
clientes, sendo esses empresas de setores de base
tecnoldgica, mas ndo limitado a esses, mas também a
demais setores relacionadas a tecnologia.

Além de espagos fisicos a serem usados por clientes
residentes, a infraestrutura do edificio, assim como
centro de incubacgdo, também fornecera outros espagos

que podem ser alugados, como salas de reunido e :
conferéncia para eventos. B -



Centro de Treinamento e Qualificagdo

el MK

—3

O Centro de Treinamento e Qualificagdo (TQC) é o
edificio que promovera a educacao dentro do

cursos de treinamento e certificagdes técnicas em
TIC. A ideia é promover cursos de treinamento,
workshops e atividades académicas, fornecendo
certificacbes técnicas em TIC e

ajudando
profissionais de alta qualidade a trabalhar no setor
de tecnologia em Cabo Verde

O edificio abriga salas de aulas, laboratérios de
software, que serdo usados para cursos de
treinamento e aplicagdo de testes de certificagdo,
e laboratdrios de hardware, para serem usados
para treinamentos praticos e de suporte experimental

Para além de fornecer servicos educacionais e de certificacdo, também disponibilizard salas que serdo
alugadas para eventos, semindrios e reunides

Centro de Conferéncias/ eventos

Uma infraestrutura, assim como os demais, com grande importancia no negocia TechParkCV, S.ACV, o Centro
de eventos, também denominada Centro Civico, é a infraestrutura responsavel por receber o maior nimero
de pessoas externas, com a capacidade de espago para reunir negdécios, elementos culturais esportivos e
atividades de lazer, e sediar eventos de grande porte. Composta por um amplo auditdrio, vérias salas de

)

ndo sao residentes

7
reunido e um foyer, o centro serd uma potencia no que toca a lugar de realizar eventos de grande
envergadura nacional e internacional, estando facilmente acessivel a pessoas que vém de fora, ou seja, que
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Data Centers

Cabo Verde conta com 3 (trés) Data Centers, tendo 1 (um) operacional desde o ano de 2014, localizado na
Praia, e dedicado a servicos e-gov, e mais dois em processo de conclusdo, iniciadas juntamente com a

construcdo dos demais componentes da TechParkCV, S.ACV.

O Data Center 2, também localizado na Praia, foi desenhado para o setor financeiro, sendo o terceiro no

polo do Mindelo, o Disater Recovery.

Durante o exercicio 2025, com a inaugura¢do da TechParkCV, S.ACV, a empresa operacionalizou todos os
edificios da sede, e também iniciou as atividades no polo de Mindelo, a partir do segundo semestre do ano,

tendo crescimento gradual ao longo dos meses.

7. Clientes

O principal negdcio da A TechParkCV, S.A durante o ano de 2025, baseou-se na cedéncia de espagos para
exploragdo/arrendamento e aluguer para realizagdo de eventos. No exercicio 2025, a empresa iniciou a
operacionalizacdo do Centro de conferéncias, edificio desenhado para acolher eventos de variadas

dimensdes e vertentes, como tecnologia, cultura, empreendedorismo e inovagao.

Durante o ano foram formalizados um total de 12 (doze) contratos, mas também foi registado cessao
contratual com 3 (trés) clientes, encerrando assim o ano com um total de 32 (trinta e dois) clientes

instalados, com predomindncia pelo setor digital, o que refletiu positivamente nos resultados da empresa.

Clientes Novos

L OS> P SR AS
\V‘ <<<’V @\" ?. @\% 0 0 () (—) O $Q Q(‘-’

2

1,5

Figura 4: Instalagdo de clientes

Como ilustra o grafico acima, é possivel observar que durante o ano ndo foram identificados variag¢do

considerdveis na angaria¢do de novos clientes, tendo sido registados meses sem registo de clientes novos.
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Posto isso, a empresa encerrou o ano fiscal com um crescimento minimo, o que totaliza uma carteira de 32
(trinta e dois) clientes, sendo deles 30 (trinta) instalados na cidade da Praia e 2 (dois) no polo Mindelo,
clientes com origem nacional e internacional, sendo os internacionais de origem Alemd, Angolana,

Portuguesa e Italiana.

8. Eventos

De entre os espacos disponibilizados, a empresa dispdes de varios espagos dedicados a eventos, desde salas

multiusos, foyers, open space, entre outros espa¢os adaptdveis para eventos.

Ao longo do ano a TechParkCV, S.A recebeu com sucesso um total de 97 (noventa e sete) eventos, incluindo
alugueres pagos e cedéncias gratuitas. Nos eventos cujos espacos foram alugados, foram terceirizados
servicos complementares nos eventos, nomeadamente, catering, servicos de tradugdo, e servicos de
logistica. Essa atuagdo consolidou a empresa como um parceiro estratégico para empresas e instituicdes que

buscam espacos de exceléncia para seus eventos.

Eventos

| K

JAN FEV MAR ABR MAIO IUN JUL AGO SET QUT NOV DEZ

Figura 5: Realizacdo de eventos 2025
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Como ilustra o grafico acima, o aluguer de espagos para realizagdo de eventos oscilou durante o ano

atingindo o seu pico, no ultimo trimestre do ano.

Aluguer de espagos para eventos, sem duvidas foi uma fonte de rendimento que contribuiu muito para os

resultados obtidos no ano.

Além de ser palco para vérios eventos, TechParkCV, S.A também incentivou a realizagdo alguns eventos,

destacando:

No Kre ser Digital, em associagdo com Gabinete do Primeiro Ministro de Cabo Verde;
Leadership Summit;
Langcamento do livro do autor Ulisses Correia e Silva;

Woman in TechPakCV;

vV V V V VY

Feira da saude, em associagdo com a Ordem dos Médicos de Cabo Verde

9. Parcerias e Protocolos

A realizacdo de parcerias entre a TechParkCV, S.A e outras entidades de referéncia nacional e internacional,
que refletiu positivamente na imagem da empresa, proporcionando a divulgagdo da imagem, dos servicos e

das oportunidades que o ecossistema TechParkCV, S.A proporciona para o mercado.

De entre eles destacam:
» MIT Africa

No més de janeiro do ano em apreco, a empresa acolheu a primeira formagdo no Centro de Treinamento e
Qualificagdo, em parceria com a MIT- Instituto de Tecnologia de Massachusetts sob o tema “Problem Solving

with App Inventor”, dedicado a adolescentes com idades compreendida entre 16 e 24 anos de idade.

A formagdo decorreu do dia 03 ao dia 31 de janeiro, tendo a participacdo de 30 (trinta) alunos, sendo desse

29 (vinte e nove) da ilha de Santiago, e 1 (um) da ilha de S3o Vicente (Unico candidato).
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» EDEC

A parceria entre a EDEC e a TechParkCV, S.A visa fomentar a formagdo de talentos e a inovagao tecnoldgica
em Cabo Verde. O foco foi atribuir bolsas de estudos para apoiar a formagdo de futuros profissionais na drea

tecnoldgica, com beneficios mutuos para ambas as entidades.

Através da parceria, a EDEC atribuiu 9 (nove) bolsas, para alunos que se enquadrarem no grupo para

desenvolvimento de App para a Electra, para auxiliar no combate as perdas ndo técnicas.

> Bolsa de Valores de Cabo Verde

O protocolo teve objetivo uma parceria estratégica entre a TechParkCV, S.A e as empresas parceiras, visando
apoiar programas de pré-incuba¢do de solugGes e ideias tecnoldgicas no Parque Tecnoldgico. Prevé
impulsionar e apoiar a continuidade de ideais apresentadas no ambito da cooperacdao com a MIT e outras
atividades, que promovessem a formacdo, o desenvolvimento economico sustentdvel, o estimulo a cultura
tecnoldgico e a inovagdo, bem como o fortalecimento do conhecimento e da competitividade do tecido

empresarial.

» Smart City

A luz do protocolo firmado entre a TechParkCV, S.A e a WIT, fez-se 0 mesmo com a Smart City, que visava a
intermediacdo da Smart City, como um parceiro estratégico para que a CEDEAO realizasse um importante
evento na TechParkCV, S.A, que visava reunir os membros da comunidade para encontros de alinhamento

de planos estratégicos anual.
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10.0bjetivos estratégicos

Atrair empresas e Estabelecer parcerias
investimentos internacionais para
internacionais ; negocios, investigacao,

desenvolvimento e

inovagao

Oferecer servigos de
formacao de alta Objetivos

Fornecer servicos
especializados a

ualidade e
q - estratégicos empresas

diversificados

Figura 6: Sintese dos objetivos Estratégicos da TechParkCV, S.ACV

Dos objetivos estratégicos definidos no business plan da empresa, as principais que definem o objetivo geral
da empresa, s3o as apresentadas na figura 6, representando o ntcleo das atividades previstas no PAO25 e
anteriores, cujas mesmas foram realizadas com satisfagdo posicionando a empresa, em ascensdo gradual

com o passar dos anos, tendo sido alcangados na sua grande parte, com satisfacdo.

Os objetivos estratégicos, serviram de guido, para que a gestdo definisse as atividades e direcionasse os
esforgos para a sua execugio, posicionando se a si e ao pais com forte potencialidade na diversidade digital,

apostando fortemente na capacitagdo dos recursos humanos e no desenvolvimento digital nacional.

Como se pode notar no exposto anteriormente, durante o ano em andlise, a empresa deu grandes passos,
desde a rececdo e instalacdo de clientes na TechParkCV, S.A, como a realizagdo de eventos fazendo cqmp"r'i"r

um dos principais objetivos definidos.
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11.Analise Financeira e patrimonial

O Resultado liquido em 31 de dezembro de 2025 foi de mECV 13 085 088 (Treze milhdes, oitenta e cinco
mil, oitenta e oito escudos), presentando um aumento de 26% em relagdo ao provisional e 128% ao exercicio

anterior.

A rubrica vendas e prestac¢do de servigos registraram um aumento expressivo, em relagdo ao ano anterior,
resultante do aumento das atividades realizadas durante o ano, com instalacdo de clientes, o aumento de
ventos realizados e também pela venda Quadro elétricos industriais DSE 335 modelo NW20H, propriedade
da empresa, acumulando mECV 59 021 (Cinquenta e nove milhdes, vinte e um mil escudos), representando

um aumento de 59% face ao ano anterior (2024: mECV 37 153).

No resultado operacional do exercicio, a contribuicdo prestada pelo projeto TechParkCV, no que toca ao
pagamento das despesas operacionais da empresa (FSE), representando uma participagdo correspondente
a mECV 2 610 323500 (Dois milhdes, seiscentos e dez mil escudos), representando uma participagdo de 4%
do resultado, face ao ano anterior que foi de 17%, por terem sido consideradas pagamentos acumulados

dos anos de 2023 (apartir do més de julho).

O gasto com Fornecimento e Servigos Externos (FSE) a semelhanga das receitas, registra um aumento em
relacdo ao previsional e ao ano de 2024, registando mECV 32 835 (Trinta e dois milhGes, oitocentos trinta
e cinco mil escudos), representando um variacdo de 325% em relagdo ao previsional, isso justificado pela
aquisicdo de uma viatura elétrica, com a participagdo de 100% do capital proprio, e pelas despesas com a
inauguracdo que ndo haviam sido previstas, uma vez que as despesas foram todas previstas no orcamento

do projeto, que por sua vez ndo foi realizado na integra como previsto.

O gasto com o pessoal registou um aumento de 60% em relagdo ao ano anterior e de 33% do que foi previsto

no PA02025, devido a aplicagdo do novo quadro salarial aprovado sob a deliberagdo 11/2024, que criou

novos niveis e categorias, para o enquadramento e requalificagdo de todo o quadro de pessoal, visando-a

definicdo de padrdes e a melhoria das condigdes salarias dos colaboradores.
O total de ativos atingiu os mECV 113 328 (Cento e treze milhdes trezentos vinte e-oito “mil és;:udos),
traduzindo num aumento de 31% % em relacdio ao ano anterior (2024: mECV 86 192), resultante

principalmente do aumento da rubrica contas a receber dos clientes.
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Quanto ao passivo atingiu os mECV 33 817 (Trinta e trés mildes, oitocentos e dezassete escudos), refletindo

um aumento de 71%, face ao ano anterior (2024: mECV 19 784).

As rubricas outras contas a receber e a pagar apresentar valores regularizadas no primeiro trimestre do ano

seguinte.

12.Proposta do Conselho de Administracdo para aplicacdo dos resultados

No exercicio de 2025 a TechParkCV, S.ACV, SA registou um Resultado Liquido positivo de 13 085 088 (Treze
milhdes, oitenta e cinco mil, oitenta e oito escudos) ainda que positivo, considerando o fato de que os
resultados dos anos anteriores tenham sido negativos, o Conselho de Administracdo propde que este

resultado do exercicio 2025 seja afetado aos Resultados Transitados.

&/
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13.Demostrag¢des Financeiras

13.1 Balango Patrimonial

PARQUE TECNOLOGICO ARQUIPELAGO DIGITAL- TECHPARK SA

NIF: 285580906

BALANCO

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025

PARQUE TECNOLOGICO ARQUIPELAGO DIGITAL- TECHPARK SA

NIF: 285580906

BALANCO

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025

UNIDADE MONETARIA CVE

Total do capital proprio e do passivo

DESCRICAO Notas PERIODO
31/12/2025 31/12/2024
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis (3)
Equipamento basico 3818392,00 1560 784,00
Equipamento de Transporte 8 878 806,00 2475 990,00
Equipamento Administrativo 5019 213,00 3619 859,00
Outros ativos fixos 364 588,00
Activos fixos intangiveis (4)
Programa de Computador 2082 167,00 1354 167,00
Total do activo ndo corrente 20 163 166,00 9 010 800,00
Activo corrente
Clientes (5) 7 938 104,00 6759 380,00
Estado e outros entes publicos (6) 2269 920,00 2 566 480,00
Outras contas a receber (7) 7 598 709,00 1065 267,00
Diferimentos 95 748,00 95 282,00
Caixa e depdsitos bancarios: (8)
Caixa 40 000,00 40 000,00
Depositos a Ordem 70918 281,00| 62 350 495,00
Depositos a Prazo 4304 348,00 4304 348,00
Total do activo corrente 93 165 110,00/ 77 181 252,00
Total do activo 113328 276,00, 86 192 052,00
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio (9)
Capital realizado 100 000 000,00| 100 000 000,00
Resultados transitados -33592 787,00 -39 332 345,00
Resultado liquido do periodo 13 085 088,00 5739 558,00
Total do capital préprio 79492 301,00 66407 213,00
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos (10)
Total do passivo ndo corrente
Passivo corrente
Clientes c/caug¢do (5) 5435 207,00 4 064 098,00
Estado e outros entes publicos (6) 2150 693,00 995 911,00
Financiamentos obtidos (10) 486 776,00
Outras contas a pagar (7) 26 250 075,00| 14 238 054,00
Total do passivo corrente 33 835975,00) 19 784 839,00
Total do passivo 33 835975,00] 19784 839,00

113 328 276,00

86 192 052,00

onsultores L
—/NiF: 250

/

ina 19 de 38

Tol, 2612554 1 9912554

& .
; s isboa
AR L
N %



00'8SS 6€L S 00880 S80 €1
00'V9€ 655- 00'¥8Z T6S T-
00‘C¢6 862 9 00°C48 LL9 VT
00'VL6 L9- 00'S/8 0T-
00'TZ8 1C 00128 T1C

00°GZ0 SVE9

00926 999 VI

opouad op opinbj| opejnsay
opouiad op ojuawipual 0 31qos oisoduw
sojsodw ap sa2jue opeljnsay
sopeyodns saiejiwis sepiad @ soanf

sopeyodns saJsejiwis soyues a so.nf|

(so3sodw 3 ojuaweldueuyy sp soyues/sepiad ap sajue) [euordesado opejjnsay

JAD VIYYLINOW 3avdaiNn

00°76S 80L T- 00'¥6T 897 €- (st) oejeziowe ap 3 ogerdaidap ap S9QSIaNIY/S01SeD
00°£99 €S0 6 00'02T S€6 LT sojsodwi @ ojuaweldueuly ap soyues/sepiad “Howy “1daidap ap sajue opelnsay
00°6%S ¥8Z- 00°0TT 209- sepsad 3 so1sed sonnQ
00790 0€ 00,78 OPE TT soyueg @ sojuswipuai sonQ
00'9LE 6LV €1- 00y 009 TC- (v1) |eossad wod soisen
00°8¢7S £8L 2T 00°2¥8 96/ 8T 01NnJq OpeIUIISAIIE JO|EA
00°9T£ 9€6 TZ- |00tz SE8 T€- (€1) SOUJI9IXD SOSIAISS 3 SOIUBWIIBUIOS
00‘v¥Z ¥2L v 00'TZ0 ZE9 19 o3lniq |euonelsadQ opeynsay

SEPIWNSUOD SBLYIBW S SEPIPUSA SELIOPEIISW WOI 01SeD
00°796 0£S L 00'€ZE0T9 ¢ (eT) og3elojdxa e soIpisqns
00°78C €ST L€ 008¥£ TZ0 65 (t1) SO5IAIDS 9P $9Q5E1Sald O SEPUIA

vzoe/ei/ie szoz/et/ie oyI1¥2s31a
0aolydid SejoN

G207 30 0Y¥49N3Z3A 3a T€ 3 STOZ 3A OYIANVI 3a TO0 FULNI OQIANIFYJINOD OAO0jdad
SYZ3IYNLYN YOd SOAVLINSIY SOA OYIVILSNOWIA

906085S8¢ dIN
VS NYVdHIIL -1V.LI9Ia 09V13dINDYV OJID0TONIIL INDUVd

ezainjepN Jod sopejnsay ap oedesysowdq ‘¢'€T




13.3. Demostracao dos Fluxos de caixa

PARQUE TECNOLOGICO ARQUIPELAGO DIGITAL- TECHPARK SA
NIF: 285580906

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

DESCRICAO

Notas

Unidade Monetaria CVE

31/12/2025

31/12/2024

Método Directo
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Despesas C/ Pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros pagamentos e recebimentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Fluxos de das Actividades de Investimento (2)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Realizagdo de Capital Social e outros instrumentos CP
Financiamentos obtidos
Outras operag¢des de financiamentos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 +2+3)
Efeito das diferencgas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

()

70 713 635,00
-37 977 898,00
-15 865 491,00

43 483 185,00
-28 692 531,00
-12 918 626,00

16 870 246,00| 1872 028,00
-903 263,00 -4 364,00
-74 578,00 -147 774,00
15 892 405,00| 1 719 890,00
-6 149909,00| -1 145 621,00
-698 880,00
-6 848 789,00| -1 145 621,00
21 821,00 21 821,00
-486 776,00 -917 202,00
-10 875,00 -67 974,00
-475 830,00 -963 355,00
8 567 786,00 -389 086,00

66 694 843,00

67 083 929,00}

75 262 629,00

' orisultore
WNiF: 250
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13.5 Anexos as demostragoes

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025

IDENTIFICACAO DA ENTIDADE:

O PARQUE TECNOLOGICO ARQUIPELAGO DIGITAL, SA - A TECHPARKCV, S.ASA é uma

sociedade andnima, constituida a 11 de junho de 2020, com sede na cidade da Praia, com

o n2deidentificacdo fiscal 285580906, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial

da Praia. O capital social da Sociedade, integralmente subscrito e realizado pelo Estado no

montante de 100.000.000500 (cem milhdes de escudos).

O objeto social do PARQUE TECNOLOGICO ARQUIPELAGO DIGITAL, SA- A TECHPARKCV,

S.ASA, definido pelos seus Estatutos:

a)

b)

Cuidar e manter as instalacdes e dreas urbanisticas da TechParkCV, S.ACV,S.A, e
zonas contiguas, buscando uma exploragdo sustentdvel alinhada com os
objetivos que presidiram a concegdo e instalagdo da TechParkCV, S.ACV, S.A;
Promover a criagdo na TechParkCV, S.ACV, S.A. e nas zonas contiguas, do
ecossistema Mercado- Empresas-Emprego-Capacitagdo, através de parcerias
nacionais e internacionais com empresas nacionais de referéncia de elevado
potencial tecnoldgico e com as academias vocacionadas para a capacitagdo e
certificacdo de profissionais nas areas das TIC;

Promover a criacdo de um ambiente tecnoldgico propicio a geragdo de produtos
inovadores e com alto valor agregado;

Promover parcerias entre instituigdes publicas e privadas envolvidas com a

pesquisa cientifica, a inovagdo tecnoldgica inerente aos servigos e a

infraestrutura tecnoldgica de apoio a inovagdo, para atuagcdo dentro da— -

TechParkCV, S.ACV, S.A, ou nas zonas contiguas;
Favorecer a sinergia e a¢Oes de cooperagao entre empresas visando o aumento

de competitividade;



f) Assegurar acesso a infraestrutura laboratorial e de competéncias e habilidades
concentradas;

g) Proporcionar a existéncia de um espago fisico destinado a prestacdo de servigos
a entidades nacionais e estrangeiras ou internacionais na area das tecnologias
de informagdo e comunicagao;

h) Dinamizar a criacdo de HUB Regional das TIC, reconhecido internacionalmente
como éarea de intervengdo fundamental em determinados nichos de mercado;

i) Apoiar o acesso das empresas aos mercados nacional e internacional;

j) Posicionar Cabo Verde como centro internacional de prestagdo de servigos.
NOTA 0 - REFERENCIAL CONTABIL{STICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros de registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo
com o SNCRF-Sistema de Normalizacdo Contabilistica e de Relato Financeiro, em vigorem

Cabo Verde.

NOTA 1 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo destas demonstracdes

financeiras estao descritas abaixo.
1.1. Bases de mensuragao

As demonstrac¢des financeiras foram mensuradas com base no custo histdrico.
1.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as sociedades necessariaspara
operarem da forma pretendida, deduzido de depreciagdes acumuladas e eventuais perdas

por imparidades acumuladas.
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1.3. Depreciagdes

Os gastos com a deprecia¢do dos ativos fixos tangiveis sdo calculados pelo método, das
quotas constantes, e as taxas utilizadas aproximam-se das requeridas para, durante o
periodo de vida Gtil estimada dos diferentes componentes do imobilizado corpéreo,

reduzir o seu custo ao valor residual esperado.

As principais taxas utilizadas sao as seguintes:

Equipamento basico 33.33%
Equipamento de transporte 14.28%
Equipamento administrativo 12.5% - 33%

1.4. Contas a receber e a pagar

As contas a receber e a pagar sao classificadas como ativos correntes, exceto nos casos
em que a maturidade é superior a 12 meses da data do balango, os quais se classificam

como nao correntes.

1.5. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser

imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragao de valor.

1.6. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante de um evento passado, e que seja provavel que para a resolugdo

dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser

razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada balan¢o e sdo

ajustados de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. -
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1.7. Conversdo cambial — transacdes e saldos

Todos os ativos e passivos expressos em moedas estrangeiras foram convertidos para
Escudos cabo-verdianos, utilizando as taxas de cambio vigentes na data do balango. As
transacdes em moeda estrangeira foram expressas, essencialmente, em Euros, cuja

paridade para Escudos é fixa (1 Euro equivale a 1105265).
1.8. Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo reconhecidos pelo justo valor,
deduzindo das perdas de imparidade. A imparidade das contas a receber é estabelecida
quando ha evidéncia de que a empresa ndo receberd a totalidade dos montantes em

dividas conforme condigdes originais das contas a receber.

O valor da perda por imparidade é calculado por referéncia a critérios de gestdo e de

avaliagdo comercial e é reconhecido na demonstragdo dos resultados.
1.9. Reconhecimento do rédito

Os rendimentos sdo reconhecidos quando os riscos e vantagens inerentes a posse dos

ativos sdo transferidos para o comprador.
1.10. Imposto Unico sobre os rendimentos

A empresa encontra-se sujeita a IRPC (Imposto sobre o rendimento pessoas coletivas) a
taxa de 21% (método de verifica¢do), sendo incrementada pela Taxa de Incéndio a de 2%
calculada sobre o montante da coleta, resultando numa taxa de imposto agregada de

21.420%.
1.11. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como

gastos a medida que sdo incorridos.
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1.12. Especializacdo de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados

sdo registados como ativos ou passivos.

1.13. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos subsequentes apds a data do balango que proporcionam informagdo
adicional sobre as condi¢des que existiam a data do balango (acontecimentos apds a data
do balango que d3o origem a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.
Os eventos apds a data do balango que proporcionam informagdo sobre as condigdes
ocorridas apds a data do balango que (acontecimentos apds a data do balango que ndo ddo
origem a ajustamentos) sdo divulgadas nas demonstragdes financeiras, se forem

consideradas materiais.

NOTA 2 - FLUXOS DE CAIXA

A demonstracdo de fluxos de caixa é preparada de acordo com a NRF 2 “Demonstra¢ao
de Fluxos de Caixa” — IAS 7, através do método direto e encontra-se classificada em

atividades operacionais, de financiamento e de investimento.

As atividades operacionais englobam os pagamentos a pessoal e outros recebimentos e

pagamentos relacionados com a atividade operacional.

O detalhe de caixa e seus equivalentes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

e 2024 é como segue:

Fluxos de Caixa v 2025 ~ 2024

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo por Balango 66 694 843 67083 929

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo por Demonstragdo de Fluxos de Caixa 75 262 629 66 694 843

A
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NOTA 3 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, os movimentos ocorridos no valor
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas de imparidade

acumuladas sdao como segue:

Tabela de Investimentos:

2025
Equipamento
. . . basicos e Equipamento Equipamento Outros ativos
Ativos F T
R S gt out.maquinas e de Transporte Administrativo fixos tangiveis Lot
inst.
Ativo Bruto
Saldo em 01 de Janeiro de 2025 2816 552 4950 000 5048 798 416 666 13232016
Adigoes(i) 3217399 7195300 2 863195 0 13 275 894
Saldo Final em 31 de Dezembro de 2025 6 033 951 12145 300 7911993 416 666 26 507 910
Depreciagdes e perdas por imparidade Acumuladas
Saldo em 01 de Janeiro de 2025 1255768 2474 010 1428939 0 5158717
Adicoes(i) 959 791 792 484 1463 841 52078 3268194
Alienagdes/ Abates - - - - -
Saldo Final em 31 de Dezembro de 2025 2215559 3266 494 2892780 52078 8426 911
Perdas por imparidade
Valor Liquido 3818 392 8 878 806 5019 213 364 588 18 080 999
NOTA 4 - ATIVOS INTANGIVEIS
O movimento ocorrido na rubrica ativos intangiveis inclui essencialmente o
desenvolvimento em curso do SITE do Parque Tecnoldgico -TECHPARKCV, S.A no valor
correspondente a 2.082.167500.
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NOTA 5 - CLIENTES

Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

ecv
Clientes 31/12/2025 31/12/2024
Clientes c/c
TEIl sa 1718 366
Nosi 1049403 1029 758
ARME 1 000 000
Ministerio sa Finangas e Planeamento 882 096
Inside Eventos 582 820
Projecto de Seguranga Sanitdria 501 250
TECV 343 508
BTOC 303 806
Labanta Lda 250 086
Instituto do desporto e Juventude 243 859
Cabopower, Lda 219 343
Unitel T+ 4899 178
Bolsa de Valores Cabo Verde 250 000
Devtust Consulting 150 000
Unitek Ida 198 492 134 063
Projecto Digital Cabo Verde 186 068
Outros < a 100.000 459 007 296 381
7 938 104 6 759 380
Clientes c/caugdo 5435 207 4 064 098
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NOTA 6 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

ecv
Estado e Outros Entes Publicos 31/12/2025 31/12/2024
Saldo devedor
Iva a recuperar (i) 1968 597 2 551 206
Pagamentos p/conta 281 685
Reteng¢do imposto D/P (ii) 19 638 15274
2 269 920 2566 480
Saldo credor
Estimativa de imposto 2025 1592784
Estimativa de imposto 2024 559 364
Contribui¢cdes para seguranga social 287 720 203 990
Irps dependente 168 105 112 859
Irps independente 76762 61848
Tributagdes autonomas 25322 57 850
2150 693 995 911

(1 Iva dedutiveis nas aquisicées de bens e servigos;
(1) Pagamento do IRS sobre juros de depdsitos a prazo.
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NOTA 7 — OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica apresenta a seguinte composi¢do:

(i)

ecv
Outras contas a receber e a pagar 31/12/2025 31/12/2024
Saldo devedor
Santiago Limpo -Proj.de Imp.e Operac. 6401 545
Acrescimos de rendimentos 704 760
Vivo Energy Cabo Verde 15000 75481
Adiantameno ao pessoal 319779 190797
Carlos Monteiro 273 669
Mauricio dos Santos 230000
ASA Placo 188 360
Qutros < a 100.000 170 356 94229
7 598 709 1065 267
Saldo credor
Fornecedores de investimentos
Freexauto |da 5698 300
Soft Energy 723482
Khym Negoce 664 200
Credores por acréscimos de gastos 593374 533081
Cabo Verde Telecom 4726114 3948 447
ADS Aguas de Santiago 3629274
Goglobal 2575110 2282625
TEI 1454 480
Sikabadu 1331464 1331464
Reinveta 4756 886
Sigui Sabura 714 150
Inova Assistance Su lda 710699
Acrescimo por ferias e subsidio (i) 702 085 702 085
FT Investimentos Soc.unipessoal 486 250
Soft Energy 381677
Inside Eventos 371450
EDD Servigos de Desinfecgdo 209 040
N&s Construgao 208 155
Caravela Events lda 170 000
Reverso Tradugdo 161 280
M&J Tech 146 450
4Consultores, Ida 138 000
IVA leasing BCA 433
Projecto Green Area 203 125
Luis Monteiro Construges e ConfegGes 105 600
QOutros < a 100.000 436 237 374 308
26 231 271 14 238 054

O saldo da rubrica “Acréscimos por ferias e subsidios” representa na data do balango 0s -

gastos com acréscimos de férias e respetivos encargos, a liquidar nos exercicios seguintes.
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NOTA 8 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Os saldos das contas caixa e bancos a 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresentam

valores, devidamente reconciliados:

ecv

Caixa e depositos bancarios 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 40 000 40 000
BCA Banco Comercial do Atlantico 70918 281 62 350 495
BCA Deposito a Prazo 4 304 348 4 304 348

75 262 629 66 694 843

NOTA 9 - CAPITAL PROPRIO

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024 o valor escriturado na rubrica de Capital Préprio,

decomponha-se em:

ecv
Capital Préprio 31/12/2025 31/12/2024
Capital realizado 100 000 000 100 000 000
Resultados transitados -33592787 -39 332345
Resultado liquido do periodo 13 085 088 5739 558
79 492 301 66 407 213
NOTA 10- FINANCIAMENTOS OBTIDOS
O empréstimo bancdrio ficou totalmente amortizado em 14 junho de 2025.
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NOTA 8 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Os saldos das contas caixa e bancos a 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresentam

valores, devidamente reconciliados:

ecv

Caixa e depdsitos bancarios 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 40 000 40 000
BCA Banco Comercial do Atlantico 70918 281 62 350 495
BCA Deposito a Prazo 4304 348 4304 348

75 262 629 66 694 843

NOTA 9 - CAPITAL PROPRIO

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024 o valor escriturado na rubrica de Capital Préprio,

decomponha-se em:

ecv
Capital Préprio 31/12/2025 31/12/2024
Capital realizado 100 000 000 100 000 000
Resultados transitados -33 592 787 -39 332 345
Resultado liquido do periodo 13 085 088 5739558
79492301 _66407 213

NOTA 10- FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O empréstimo bancdrio ficou totalmente amortizado em 14 junho de 2025.
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NOTA 13 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos é detalhada conforme segue:

Fornecimentos e servicos externos 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhos especializados (i) 11081 210 4740117
Agua 5184 230 243 452
Conservagdo e reparacao (ii) 5157 235 1331477
Honorarios (iii) 2847 218 2 850 070
Limpeza,higiene e conforto 2 311 550 2 548 884
Servigos de informatica 1908 628 615 847
Comunicagao 1579971 1919946
Deslocagoes e estadas 786 364 1893152
Combustiveis 560 909 592 723
Material de escritorio 343 349 476 573
Equipamento de baixo valor 221081 61791
Rendas e alugueres 206 540 106 686
Publicidade e propaganda 161 286
Seguros 125550 125984
Despesas de representagao 108 645 385315
Eletricidade 1590 3833131
Vigilancia e seguranga 98 696
Despesas com servicos bancarios 82798
Outros < a 60 000 68 374 211 568

32 835 224 21936 716

(i) Inclui os gastos suportados nos servicos de assessoria contabilistica, realizagdo de

conferencias e eventos;

(i) Gastos relacionados com servicos de manuten¢do de elevador e edificios nas novas

instalagdes da entidade (IC).

(iii) Diz respeito a servigos de advocacia, consultores e técnico de operacdo.
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NOTA 14 - GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com o pessoal tiveram a composicdo e evolugdo retratada no quadro seguinte:

ecv
Gastos com o pessoal 31/12/2025 31/12/2024
Remunerac¢des dos orgaos sociais (i) 6 479 000 6 654 000
Salario pessoal (ii) 8745 970 3723860
Subsidio de comunicagdo 192 000 208 000
Subsidio de transporte 456 590 283076
Subsidio alimentagao 66 000 232792
Horas extras 16 247 21763
Subsidio de fungdo 202 932 433 320
Subsidio de chefia 450 750
Subsidio isen¢do de horario 1198 639
Subsidio de combustivel 143 500
Premio produtividade 519 083
Encargos sobre remuneragdes (iii) 2298 688 1507 033
Formacgao 20 000
Outras despesas 661 195 222 047
Gastos de agdo social 113323 169 768
Seguro acidente trabalho 36 527 23717
21600 444 13 479 376
Numero medio de trabalhadores 18 12

(i) Remuneragdes do Conselho de Administragdo e fiscal Gnico;

(ii) Remuneracgdo secretaria, responsavel de comunicagdo, condutor e contrata¢do de 6

colaboradores com inicio de fungdes (2025);

(iii) Encargos com a providencia social 16% (INPS).

NOTA 15 — GASTOS/REVERSOES E DEPRECIACOES E DE AMORTIZAGCOES

As depreciacdes sobre os ativos fixos tangiveis, foram calculadas por duodécimo pela
aplicacdo das taxas previstas na portaria n2 42/2015, republicada no Boletim Oficial n®

52 —|Serie de 28 de agosto, e refletem razoavelmente a vida util estimada dos respetivos

bens. (ver nota 3)
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NOTA 16 — EVENTOS SUBSEQUENTES

N3o sdo conhecidos fatos que tenham ocorrido ap6s 31 de dezembro de 2024 que possam influenciar de

forma significativa as contas apresentadas, ou que coloquem em causa a continuidade de exploragdo da

Parque Tecnoldgico - TechParkCV.

NOTA 17 - DIVULGAGOES EXIGIDAS PELOS DIPLOMAS LEGAIS

N3o existem divulgacdes exigidas por diplomas legais a divulgar.
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