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1. Introdugao

Em 2025, a sociedade AGUAS DE PORTO NOVO, S.A. completou o seu 21°
Exercicio Econémico e o 18° em atividade comercial, no decorrer dos quais, introduziu
a agua dessalinizada como recurso hidrico na llha de Santo Antao, apds a assinatura
do Protocolo De Intengéo do Projecto de Abastecimento de Agua Potavel na Vila do
Porto Novo, celebrado entre o acionista AGUAS DE PONTA PRETA LDA e o Governo
de Cabo Verde no dia 28 de novembro de 2004.

A APN foi constituida em 1 de Julho de 2005 pelo Estado de Cabo Verde, pela
Camara Municipal do Porto Novo e pela empresa privada Aguas de Ponta Preta Lda,
na sequéncia de um Protocolo de Acordo de Intencdo assinado no dia 28 de
Novembro de 2004 com o objetivo de resolver o histérico défice quantitativo e
qualitativo no abastecimento de agua potavel a entdo Vila do Porto Novo.

Esta matriculada na Conservatéria do Registo Comercial Notarial de Porto Novo sob o
numero 251873846/120050701 e desenvolve a sua actividade com o NIF 251873846.
O seu n° de inscrigdo no Cadastro Industrial € o0 483/PNSA/2005.

A APN realiza a sua actividade mediante uma concessao estatal, em regime BOT
(Built, Operate & Transfer) por um periodo de trinta anos a decorrer desde 2008 (BO IlI
SERIE N°7, 15 de Fevereiro 2008), autorizada pelo Governo de Cabo Verde no
Decreto-Lei n° 9/2005, de 31 de Janeiro e mediante uma licenca de produtor
independente de agua dessalinizada (MECC-Despacho n°® 6/2005) e uma licenca de
uso de recursos hidricos (ANAS, n° 01/2018). A empresa dispde igualmente de uma
licenca de autoprodugédo de energia eléctrica (MECC-Despacho n® 8/2005) para o
efeito.

A APN continua com a estrutura acionista fundacional, € membro associado da
Camara de Comércio do Norte de Cabo Verde desde 2014 e dispde das certificagbes
de controlo de qualidade HACCP e 1ISO9001:2015. A conjugacao destes dois sistemas
de qualidade, tanto a HACCP assim como a ISO 9001 na APN, com metodologia
internacionalmente reconhecidos e certificadas, confere e garante ao consumidor
Portonovense uma seguranga no consumo sem restricbes da agua potavel e a
fiabilidade e transparéncia na gestao.

Em 2015, a APN integrou a plataforma SIRAS (Sistema Regulatério de Monitorizagao
dos Servicos de Abastecimento de Agua e Saneamento em Cabo Verde), cuja funcéo
€ a monitorizagdo dos indicadores de gestdo dos operadores do sector, os quais sédo
publicados nos Relatérios Anuais dos Servigos de Agua e Saneamento (RASAS-CV).

Decorridos vinte anos de desenvolvimento desta Parceria Publico-Privada, foi
construida, explorada e gerida uma instalagéo dessalinizadora de agua do mar (IDAM)
com capacidade de produgdo de 1.000 m®dia, cuja infraestrutura periférica inclui um
sistema de captacdo de agua do mar, um parque de tanques de armazenagem de
2.000 m® de capacidade, uma estacdo elevatoria a rede publica, uma derivagéo para
carga de camides autotanque, uma central eléctrica autonoma de 400 kW de poténcia,
uma micro-central solar fotovoltaica de 55 kWp e um posto de recarga de viaturas
elétricas.

Desde a inauguragao da IDAM, a 3 de Dezembro de 2007, a Empresa ja abasteceu
um volume de 4,43 Hectometros cubicos de agua potavel, com continuidade de 99%,
a populagdo de Porto Novo. Foram alcangcadas varias metas e objetivos que
transformaram a Cidade de Porto Novo, num dos nucleos urbanos com maior
disponibilidade e acesso a agua potavel de qualidade.



Durante este periodo, a cidade conseguiu alcangar as metas dos ODS (Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel) no que diz respeito a disponibilidade, quantidade e
qualidade agua potavel. De igual modo, esta infraestrutura assegurou aos
Portonovenses o direito a agua nos termos definidos pelo quadro juridico internacional
e pelo Cadigo da Agua e Saneamento - CAS (Decreto-Legislativo n°w3/2015, de 19 de
Outubro), contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e da saude publica e para
a dinamizagao econdmica da cidade.

A Instalagdo Dessalinizadora de Agua do Mar (IDAM) completou, em 2025, dezassete
anos de atividade comercial, fornecendo a cidade do Porto Novo um volume de 0,278
Hm?3 de agua potavel, representando uma diminuigdo de 9% em relagéo a 2024.

A agua dessalinizada tem-se consolidado como recurso hidrico flexivel no atendimento
da procura, continuidade no abastecimento e qualidade alimentar. O volume de agua
fornecida em autotanques continuou a ser elevado. Foram abastecidos 21.280 m? por
este meio, representando 8% da procura.

O volume de agua abastecido a rede de distribuicdo diminuiu em 9%. Num contexto de
crescimento econémico da llha de Santo Antdo, polarizado pela cidade portuaria do
Porto Novo, a descida da demanda de agua so se explica pela drastica diminuicao das
perdas.

2025 representou o primeiro ano completo de atividade da sociedade intermunicipal
AGUAS DE SANTO ANTAO S.A. (AdSA), na qual a APN detém 25% do capital social.

O exercicio decorreu com normalidade operacional, apenas alterado pelos efeitos da
tempestade ERIM, registada no dia 11 de agosto com graves perjuizos provocados
nas ilhas de Sao Vicente e Santo Antao.

O caudal médio de abastecimento foi a 760 m3/dia, com impacto direto no prego médio
de producao da agua dessalinizada, registando 182 ECV/m?3, um aumento de 6% face
ao ano anterior, representando um valor inferior em 63 escudos comparativamente ao
valor da menor tarifa de distribuicao.

Mesmo com intenso trabalho de reparagcao de fugas e substituicao de contadores
obsoletos por parte da AdSA, o estado da rede de distribuicdo continuou a afetar o
regime de funcionamento da IDAM, tendo sido necessario manter um nivel de
producao elevado decorrente das elevadas perdas técnicas e comerciais no sistema
publico.

Em 2025 iniciaram as obras do Projecto de Agua e Saneamento da llha de Santo
Antdo, com o cofinanciamento do Governo de Cabo Verde e do BADEA, que entre
outras atuacoes, contempla a construcao de uma nova rede de distribuicao, bem como
uma rede de esgotos e uma estagao de tratamento das aguas residuais. Estas
infraestruturas permitirao melhorar o rendimento dos servigos basicos de agua e
saneamento na cidade do Porto Novo, bem como a sua gestao integrada por parte da
AdSA.

O resultado da Empresa no exercicio 2025 foi positivo, no valor de 0,72 MECV,
decorrente, nomeadamente, da diminuicdo do consumo e do pre¢co da energia
elétrica.



2. Envolvente socioeconémica

O entorno socioeconémico a nivel mundial continua muito condicionado pela
comunicagao social a criar confusdo com apenas alguns dos conflitos que estdo a
provocar instabilidade, com destaque para as guerras na Ucrania e no Médio Oriente,
a proliferagdo da Inteligéncia Artificial e a incerteza devido a evolugéao politica dos
EEUU e a cada vez mais dominante posicdo na esfera industrial da China, que
continua a protagonizar o maior desenvolvimento econémico dos ultimos 50 anos.

Cabo Verde mantém o seu crescimento econémico alavancado pelo sector do turismo,
que permite o crescimento do emprego, da arrecadagdo de impostos e dos
investimentos em todas as areas. Em 2025, o PIB cresceu 6%, mas a ajuda externa
sofreu uma queda de 23% em relagdo a 2024.

Santiago, Sao Vicente e Sal, sdo os responsaveis pela criagdo de 81,8% da riqueza
nacional, sendo que a ilha de Santo Antédo contribui com 5,5%, com o turismo a subir e
com sectores econdmicos menos dindmicos e mais maduros, como a agricultura e
pecuaria.

Mesmo assim, a emigracdo tem aumentado a um nivel que estd a provocar sérios
problemas as necessidades do crescimento da economia, bem como a precariedade
do transporte, sobretudo maritimo.

O arquipélago tera recebido 1,25 milhdes de turistas em 2025, mais 6% interanual,
consolidando-se como destino turistico de referéncia. A Ilha de Santo Antao recebeu
3,5% deste registo, e continua liderando as modalidades de “trecking” e turismo, com
Porto Novo como entrada.

Como pequeno Estado insular, Cabo Verde enfrenta desafios climaticos significativos,
com impactos profundos na economia, nos meios de subsisténcia e no bem-estar da
populagéo.

Do ponto de vista econdémico, a transicdo energética tem o potencial de gerar
poupanga significativa e ja em 2025 verificou-se uma descida das importagées de
fueldleo destinado a produgao de eletricidade e, concretamente em Santo Antdo, em
dezembro foi inaugurada uma central solar fotovoltaica de 1,3 MWp de poténcia
instalada, que incrementara significativamente a poupanga de combustiveis de origem
féssil na Central Unica da llha.

Na ilha de Santo Antao, continua o desenvolvimento do sector do turismo, com novas
iniciativas no sector dos servicos, como a empresa intermunicipal AGUAS DE SANTO
ANTAO e a iminente reabertura da fabrica de cimento CABOCEM, adquirida pelo
grupo multinacional CIMPOR.

Porém, a saida de jovens da ilha para emigragdo no exterior do pais continua a
aumentar e ja esta a provocar efeitos preocupantes na falta de méo de obra para
novos empreendimentos, pois o numero de estabelecimentos hoteleiros continua a
aumentar na ilha de Santo Antdo, bem como as escalas de cruzeiros no Porto Novo.

A atividade agricola continuou a sua produgédo apdés uma boa época de “azagua” na
llha de Santo Antdo e existem diversos projetos para dinamizar esta atividade a nivel
industrial, sempre que seja resolvida a questédo do transporte para o escoamento dos
produtos para as ilhas do Sal e Boavista.



3. Acontecimentos relevantes

JANEIRO

> Devido a uma série de ocorréncias na rede elétrica publica, a energia consumida foi

autogerada na central elétrica autbnoma entre os dias 17 e 24 de janeiro. Neste
periodo, a central elétrica autbnoma produziu 10.621 kWh, ou seja, 20% do total
mensal.

FEVEREIRO

> No més de fevereiro, o boletim mensal da APN assinalou 200 edicdes, informando

periodicamente com transparéncia, as atividades desta infraestrutura produtora de
agua dessalinizada.

MARGO

> No dia 22 de margco comemorou-se o Dia Mundial da Agua 2025 e no dia 25 a IDAM

recebeu a visita dos alunos e formadores do curso de controlo de qualidade da agua
nivel 5 do Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP).

ABRIL

> A AdSA concluiu a implementacdo do programa informatico de faturagdo

denominado AQUAMATRIX, bem como a sua integragdo no programa de
contabilidade PRIMAVERA, facto de essencial relevancia pelos seus efeitos na
monitorizacdo do volume de agua faturado na distribuicdo em relagdo ao volume
fornecido pela APN.

MAIO

> No dia 29 de maio foi realizada na sala nobre dos Pacos do Concelho, a sessao da

Assembleia Geral Ordinaria de 2025 com 100% do capital social representado. Foram
aprovadas as contas do exercicio 2024, o XX° da sociedade, que apresentam um
balango de 347,21 MECV, capital préprio de 27,03 MECV e um resultado positivo, no
valor de 0,72 MECV, que os acionistas deliberaram aplicar em reservas e em
resultados transitados.

JUNHO

> Mediante a Resolugdo n° 52/2025, o Conselho de Ministros aprovou o Plano

Estratégico Nacional de Agua e Saneamento 2.0 (PLENAS 2.0) com a vis&o
estratégica para 2030, que “pretende “Universalizar os servigos de abastecimento de
agua e gestao de aguas residuais em Cabo Verde, assegurando eficacia, eficiéncia,
sustentabilidade e valor acrescentado, sem deixar ninguém para tras”.



> No dia 12 de junho teve lugar a apresentagéo publica do Relatério Anual dos

Servigos de Agua e Saneamento em Cabo Verde, referente ao ano 2023 (RASAS-CV
2023), no qual constam os principais indicadores de desempenho da APN.

> Em junho, a APN completou 17 anos de concessdo em regime B.O.T. (Built,

Operate & Transfer) do Sistema de Dessalinizagcdo de Agua do Mar destinada ao
Abastecimento do Municipio de Porto Novo. Neste periodo, a IDAM do Porto Novo
forneceu 4,29 Hectometros cubicos de agua potavel a rede publica de distribuicao e a
autotanques.

Y Iniciaram as obras de construgdo do sistema de post-tratamento da IDAM do Porto

Novo, que consistird num processo de remineralizacdo com calcita e, numa segunda
fase, no doseamento de gas diéxido de carbono. Com estes processos se pretende
equilibrar os parametros de PH e Indice de Langelier.

JULHO

> No dia 1 de julho, a sociedade cumpriu 20 anos desde a sua constituicdo pelos

acionistas Estado de Cabo Verde, Camara Municipal do Porto Novo e Aguas de Ponta
Preta Lda., sendo a primeira parceria publico privada do pais, criada para projetar,
construir e explorar uma infraestrutura hidraulica destinada a prestar um servico
basico.

> No dia 11 de julho, a APCER realizou a auditoria externa para a renovagdo anual

dos certificados de controlo de qualidade HACCP (Analises de Perigos e Pontos
Criticos de Controlo) e ISS0O9001:2015 no ambito dos servigos de produgao de agua
dessalinizada.

> No dia 22 de julho, uma delegagdo do Governo de Cabo Verde, chefiada pelo Sr.

Primeiro-Ministro, Dr. Ulisses Correia e Silva, acompanhado do Sr. Ministro da
Agricultura e do Ambiente, Dr. Gilberto Silva, do Sr. Ministro do Mar, Eng. Jorge
Santos, dos Srs. Presidentes das Camaras Municipais de Ribeira Grande e de Paul,
bem como da Sra. PCA da ANAS, Dra. Marize Gominho, visitaram a IDAM do Porto
Novo para assinalar os 20 anos da sua constituigao.

AGOSTO

> Na madrugada de 11 de agosto, as ilhas de Sao Vicente, Santo Antdo e Sao

Nicolau, registaram mais de 100 mm de precipitacao, resultado da passagem de uma
onda tropical que se intensificou num centro de baixa pressio. A cidade de Mindelo,
onde cairam 192 mm entre as 00h00 e as 05h00, foi a zona mais afetada, registando 9
mortes e 251 familias que perderam a quase totalidade dos seus bens, para além de
estradas obstruidas, cortes de eletricidade e agua, bem como falhas significativas na
rede de comunicagdes moveis. A for¢ca das aguas arrastou varios veiculos até ao mar.
Em Porto Novo, a intensidade da chuva provocou uma enxurrada que causou diversos
problemas nalgumas vias publicas, acabando por alagar a IDAM na sequencia do
colapso das obras de drenagem, realizadas em anos anteriores para aumentar a
capacidade, ap6s a unificagdo das duas ribeiras contiguas, aquando da construgéo do
Estado Municipal. O elevado caudal de aguas arrombou os portdes da entrada da
APN, levantou todo o pavimento das estradas internas e provocou inundagdes na sala



das unidades dessalinizadoras e na casa de bombas, sem, contudo, atingir os
equipamentos eletromecanicos.

> A producdo da IDAM teve de ser interrompida por cerca de 24 h no dia 11, por

alagamento dos pogos de captacao de agua do mar e danificagdo de um cabo elétrico.
O esforco da equipa operacional permitiu uma rapida limpeza da instalacdo, a
recirculagdo dos pogos para a sua limpeza e a retoma da atividade num espaco de
tempo relativamente curto.

> No dia 14 de agosto, uma delegacgéo de avaliagdo dos impactos da tempestade,

formada pelo Sr. Ministro das Infraestruturas, Ordenamento do Territorio e Habitagao,
Eng® Victor Coutinho e a Sra. Presidente da Camara Municipal de Porto Novo, Arg?®.
Elisa Pinheiro, visitou a IDAM.

> Foram doados 170 m3 de agua a cidade de Sao Vicente, transportados mediante o

navio NRP SINES da marinha portuguesa e camibes autotanque nas linhas regulares
de ferry Porto Novo-Mindelo. O principal destino deste volume de agua foi o Hospital
Regional Dr. Baptista de Sousa e as familias desalojadas por causa da tragédia do dia
11 de agosto.

SETEMBRO

> HA 20 anos atrds, no dia 2 de setembro de 2005, coincidindo com as

comemoragdes da elevagédo da Vila de Porto Novo a Cidade, foi realizado o ato de
langamento da 12 pedra da IDAM do Porto Novo com a presenga dos entdo Primeiro
Ministro, Dr. José Maria Neves e do Presidente da Camara Municipal do Porto Novo,
Dr. Amadeu Cruz.

> Pelo 8° ano consecutivo, em setembro a APN conseguiu renovar os certificados de
qualidade HACCP (Codex Alimentarius) e ISO9001:2015, apds auditoria da APCER.

OUTUBRO

> No dia 15, a empresa SOCADE ENGINEERING SOLUTIONS, realizou uma agao

de verificacdo anual de contadores de agua, no dmbito da normativa de controlo de
qualidade 1SO9001:2015.

> Iniciaram as obras de reparacdo dos destrogos provocados pelas chuvas na

madrugada do dia 11 de agosto, que serao financiadas com a indemnizagao recebida
do seguro de responsabilidade civil.

> No BO | Série, n° 103 de 31 de outubro, foi publicada a Retificacdo/Republicacdo da

Resolugdo n® 110/2025, do Conselho de Ministros, que autoriza o Ministério das
Infraestruturas, do Ordenamento do Territério e Habitacdo a realizar as intervengoes
contempladas no Plano Estratégico de Resposta e Recuperacdo, destinado a
mitigacdo dos danos provocados pela tempestade tropical de 11 de agosto de 2025.
Na listagem de intervengdes de Respostas Emergencial e de Recuperagdo de
Infraestruturas esta incluida a obra de drenagem junto a empresa “Aguas de Porto
Novo”, incluindo o calcetamento da zona envolvente, no valor de 2,5 milhdes de
escudos.



NOVEMBRO

> No DIA 3 DE NOVEMBRO, a IDAM do Porto Novo recebeu a visita do Sr.

Presidente da Republica, Dr. José Maria Neves, no ambito de uma misséo institucional
para avaliar os efeitos das chuvas de 11 de agosto nas ilhas de Sao Vicente e Santo
Antdo, bem como os trabalhos de reparagdo do interior da urbanizagdo. A Sra.
Presidente da Camara Municipal do Porto Novo, Arg? Elisa Pinheiro.

> As obras de reparagdo dos estragos provocados pelas chuvas da madrugada do dia
11 de agosto, foram concluidas no dia 26 de novembro.

DEZEMBRO

> No dia 3 de dezembro, a IDAM do Porto Novo completou 18 anos da sua

inauguracgéo. Neste periodo, esta infraestrutura hidraulica ja produziu 4,53 Hm® de
agua dessalinizada.

Em 2025, o Conselho de Administragdo reuniu-se numa ocasiao, no dia 28 de maio.

4. Evolugao da atividade

4.1 Producao de agua dessalinizada

A AGUAS DE PORTO NOVO S.A. opera uma IDAM com capacidade de producéo de
1.000 m®/dia de agua dessalinizada sob o regime de Produtor Independente mediante
a licenga lavrada pelo Ministro da Economia, Crescimento e Competitividade através
do Despacho n°06/2005.

unidade sistema Membrana sist. poupanca energia  capacidade (m3/dia)  horas acum.
RO1 Osmose inversa DOW FILMTEC SW30HR-380 Kinetic 500 106.096
RO2 Osmose inversa DOW FILMTEC SW30HR-380 Kinetic 500 110.693

Tabela 4.1.1 Capacidade instalada

A producdo de agua sdo aplicados controlos diarios em cumprimento da normativa de
controlo de qualidade HACCP (Analises de Perigos e Pontos Criticos de Controlo),
que tem como referéncia a norma Codex Alimentarios CAC/RCP 1.0, para a qual a
APN esta certificada.
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i , ELEVACAO 300m
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- 1  S—
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Os processos de captagdo de agua do mar, elevacao a IDAM, alimentagcado as
unidades dessalinizadoras, dessalinizacdo por osmose inversa, post-tratamento,
armazenagem e elevagdo a rede publica sdo monitorizados por sistema de
telecontrolo personalizado, mediante o programa informatico SCADA.

Continuaram a ser aplicados os procedimentos de operagdo e manutengdo segundo
as especificagbes da normativa de controlo de qualidade 1SO9001:2015, de modo
limitado. Foi instalado o sistema de remineralizagdo contemplado no Plano de
Investimentos 2025, apesar de que nao foi posto em funcionamento até a emissao
deste relatério.

Os pogos de captagao de agua do mar, elementos fundamentais no processo de
dessalinizagdo, continuaram com bom rendimento e uma redugao da salinidade,
sendo registada apenas uma ocorrencia por sujamento na altura da tempestade ERIM.
Apenas se registaram duas ocorréncias por ensujamento em dois episodios de chuva.

As obras de drenagem na fachada norte da IDAM, foram insuficientes para escoar o
caudal de agua de chuva no referido dia 11 de agosto, o que danificou o pavimento da
urbanizagdo da parcela técnica e alagou a area exterior aos pogos de captagédo de
agua do mar.

unidade horas/ano n2 paragens | disponibilidade | produgédo (m?)
RO1 7.040 48 80% 136.329
RO2 8.371 29 96% 151.908

Tabela 4.1.2 Disponibilidade das unidades de osmose inversa

O volume produzido no ano 2025 foi de 288.237 m?®, valor 8% inferior ao volume
registado em 2024 e o menor valor dos ultimos 6 anos. O volume produzido na IDAM
do Porto Novo em 2025 representou aproximadamente 2% do total da dessalinizagao
nacional.
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Grafico 4.1.1 Evolug&o anual do volume de agua dessalinizada produzido na IDAM (m?)

O caudal médio diario de produgéo foi de 790 m®/dia. Com este valor, a taxa de
utilizagado da IDAM diminuiu até aos 79%, superior a média histérica de 69%.

A capacidade dos depdsitos de armazenamento de agua dessalinizada (2 x 1.000 m?3),
que corresponde a uma reserva de praticamente trés (3) dias de consumo, permitiu
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evitar interrupgdes no abastecimento. Foram adquiridos componentes para realizar
uma operagao de manutencao no depdsito n° 1.
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Gréfico 4.1.2 Evolug&o anual do n° de paragens por unidade dessalinizadora

Foram registadas em média 6,4 paragens/més, nivel inferior comparativamente ao do
ano 2024, no qual se tinham registado 7,4 paragens/més.

4.2 Balanc¢o salino

Em 2025, a salinidade dos pocgos de captagdo de agua do mar tem diminuido
sensivelmente por maior pluviosidade nas areas das bacias hidrograficas internas da
llha. Pelos registos obtidos, a salinidade dos pogos de captacdo de agua do mar
diminuiu 5% em 2025, até um valor de 27,83 mS/cm.

Os valores de salinidade registados nos pogos de captagdo de agua do mar
mantiveram-se, em média, 47% abaixo dos da agua do mar. Confirma-se assim, pelo
18° ano consecutivo, que a bombagem permanente afeta apenas ligeiramente a sua
composicao fisico-quimica.

A média da condutividade elétrica da agua do mar em 2025 foi de 55,66 mS/cm, 5%
menor que no ano anterior. O valor deste pardmetro medido no rejeito da IDAM
registou 45,75 mS/cm, pelo que se mantém abaixo do registado na agua do mar.
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Gréfico 4.2.1 Evolugdo mensal da salinidade medida em condutividade eléctrica (mS/cm)
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A temperatura da agua do mar registou uma média de 25,7 °C, a captada nos pogos
de 27,1 e a do rejeito do processo de dessalinizagéo foi vertido ao mar a uma
temperatura média de 27,4°C, valores um pouco inferiores aos do ano anterior.
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Gréfico 4.2.2 Evolugdo anual da salinidade medida em conductividade eléctrica (mS/cm)

4.3 Fornecimento de agua dessalinizada para distribui¢ao

Em 2025 foi fornecido um volume de 277.660 m® a nova empresa intermunicipal,
AGUAS DE SANTO ANTAO S.A., no seu primeiro ano completo de atividade. Em
relacdo ao ano 2024, regista-se uma descida de 9% no volume fornecido, que pode ter
por motivo a diminui¢cdo das perdas técnicas e comerciais na rede de distribuigdo.
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Grafico 4.3.1 Evolugéo anual do volume fornecido para distribuigéo (mq)"

O servigo de abastecimento a rede publica manteve a continuidade no decorrer do
exercicio, apesar da persisténcia do elevado volume de perdas técnicas e comerciais
na rede publica de distribuicdo, que desde maio de 2024 se encontra ao cuidado da
empresa intermunicipal AASA

' A actividade iniciou em julho de 2008, portanto neste ano o volume corresponde ao 2° Semestre.
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Deste modo, em 298 dias de 2025, o fornecimento a rede foi superior aos 600 m?,
contemplado no contrato de compra-venda de agua como “take or pay”. Em 46 dias, o
fornecimento foi entre 500 e 600 m® e apenas em 21 dias foi inferior a 500 m3.
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Grafico 4.3.2 Comparativo mensal do volume fornecido para distribuigdo (m?®)

Foi atingido um maximo mensal de 26.006 m®, em dezembro e no més de fevereiro
registou-se o minimo volume de fornecimento, com 20.517 m3.

O caudal médio de abastecimento diario situou-se em 760 m?®dia. Este caudal
ultrapassou em 27% o valor “take or pay” constante no contrato de compra-venda (600
m?3/dia) pela décima vez nos dezasete (17) anos de atividade comercial.

média
2025 diaria
produgdo  distribuicdo (m®/dia)
janeiro 23.171 22.153 715
fevereiro 20.588 20.517 733
margo 23.161 22.834 737
abril 22.078 21.387 713
maio 23.674 21.589 696
junho 23.552 22.817 761
julho 24.498 23.454 757
agosto 25.702 24.843 801
setembro 23.684 22.870 762
outubro 24.467 25.331 817
novembro 26.960 23.859 795
dezembro 26.702 26.006 839
TOTAL 288.237 277.660 760
m3/més 24.020 23.138
m/dia 790 761
m3/hab-dia 0,076

Tabela 4.3.1 Volumes mensais distribuidos (m®) e média diaria

A maior parte do volume de agua produzida, 92% do total, foi distribuida mediante
bombagem direta ao depdsito principal do sistema de distribuicdo da rede publica,
sendo que o volume fornecido em autotanques representou 8% do total. O
fornecimento em autotanque aumentou ligeiramente, em relagédo ao ano anterior. O
volume fornecido foi de 20.523 m?3, 4% superior ao valor fornecido em 2024.

13



fornecimento ‘ vol. ano (m3) (%) ‘

rede publica 256.380 92%

auto-tanque 21.280 8%
Tabela 4.3.2 Tipo de fornecimento

Registou-se um caudal mensal maximo de 839 m3/dia no més de dezembro, e um
minimo de 713 m3/dia em abril.

Em termos absolutos, o registo diario mais elevado ocorreu no dia 26 de agosto, em
que foi fornecido um volume de agua a rede publica de 1.200 m3. Em 2025 houve dois
dias sem agua na rede publica, concretamente no dia da tempestade ERIN (11 de
agosto) e no dia 15 de dezembro, apés uma interrupgao do fornecimento na rede
efetuada pela AdSA para reparacao de uma fuga na rede.

Em 2025, o caudal diario fornecido aos autotanques registou uma média de 58 m®/dia,
devido ao melhor funcionamento da rede nas zonas altas da cidade.
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Grafico 4.3.3 Evolugéo anual do volume fornecido a auto-tanques (m?®)

5. Consumo de energia elétrica

A APN possui uma licenga de Autoprodutor de energia eléctrica, através do Despacho
n°® 8/2005 do Ministro de Economia, Crescimento e Competitividade. Desde do inicio
da produgdo, coincidindo com a inauguragdo, em Dezembro de 2007, até o més de
marco de 2018, o fornecimento de energia elétrica da IDAM tinha sido garantido
exclusivamente pela Central Elétrica Autébnoma, mas a partir dessa data, estabeleceu-
se a conexao a rede elétrica publica.

Ja em 2021 foram inaugurados um Posto de Transformacido de 250 KVA e uma
central solar fotovoltaica de 55 kWp, com o objetivo de iniciar a descarbonizagéo no
consumo energético da producéo de agua potavel em Porto Novo

VOLVO TAD740 Gasobleo MECC-ALTE 400 (2x200) 500 (2x250)

Tabela 5.1 Central Eléctrica Auténoma- poténcia instalada

A poténcia contratada a ELECTRA, concessionaria nacional para a distribuicdo de
energia elétrica, é de 150 kW, e a ligagdo € constituida por uma linha de cabo de
LXHIOE 1X120 mm? para unir a IDAM com a Estagdo Transformadora da zona de
Puzolana, e um armario elétrico contendo um comutador e as preceptivas protecdes
eléctricas.
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Grafico 5.1 Evolugao dar tarifas de electricidade BTE-MT (CVE/kWh) (sem IVA)

O ano 2024 iniciou-se com um precgo de eletricidade de 25,20 CVE/kWh (sem IVA)
para a tarifa MT, com uma queda de 17% em relagdo ao ano anterior e a partir de
julho, a ARME determinou uma nova descida até 23,23 CEV/kWh.

No ano de 2025 a energia eléctrica consumida foi de 754 MWh, valor 9% inferior face
a 2024. Este valor, representou 4% da demanda de eletricidade do sistema elétrico da
llha de Santo Antdo em 2025 e a IDAM ultrapassa os 12 GWh de energia elétrica
consumida desde o inicio da sua actividade comercial em 2008.
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Gréfico 5.1 Evolugéo anual do consumo de electricidade (MWh)

Do total da energia consumida, 642 MWh (85%) foram importados da rede eléctrica
publica, 102 MWh (13%) foram da autogeragdo com a central solar fotovoltaica e 10
MWh (2%) foram gerados pela central auxiliar diésel, apos pedido da EDEC por causa
de incidéncias na central Unica da ilha de Santo Antao.

O contributo da central solar fotovoltaica da IDAM ao sistema eléctrico da llha de
Santo Antao foi de 1% e permitiu poupar 24 toneladas de combustiveis fosseis, evitou
uma emissao de 75,43 toneladas de gas CO; a atmosfera.

No més de dezembro, registou-se um maximo de consumo de energia eléctrica 71.309
kWh e em fevereiro, o menor com 52.554 kWh.
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Tabela 5.2 Evolugdo mensal do abastecimento de energia eléctrica (kWh)

O consumo especifico de energia no processo reduziu-se em 2%, até 2,60 kWh/m3,
devido ao efeito da substituicdo das membranas de osmoses inversa das duas
unidades dessalinizadoras, RO1 e RO2, em 2023 e 2024, respetivamente, bem como

da diminui¢do de 5% na salinidade dos pogos de captagao de agua do mar.

120.000
a6 861
100.000 = 92.05T B
a7 831 87 544 g5 gig
78.214 79.927 7
SRS iy 7T7.372  453pp 78.048
; 7E 480 o &
Bowon 59.890 i 222 @440 feoao Moo BT @y.72a
G0 454 G4 209 65 959 56 086
60.000 U
40.000
20.000
(8]
jan mar abr mai jun jul ago out nowv dez

2023 W2024

Gréafico 5.2 Consumo de energia eléctrica mensal (MWh)

O maior consumo de eletricidade registou-se no processo de osmose inversa, que
com 499 MWh representou 66% do total consumido, seguido das bombas de
alimentagéo e servigos auxiliares com 115 MWh (15%), do grupo de bombagem ao
depdsito de distribuigdo da Camara Municipal com 68 MWh (9%) e das bombas dos

pocos de captacao de agua do mar com 72 MWh, totalizando 10%.

®osmose inversa - RO1

® gsmose inversa - RO2

® bombagem rede

E bombagem alimentacio e servicos auxiliares
H DOCOS

= mobilidade elétrica

Gréfico 5.3 Distribuicdo dos consumos de energia eléctrica na IDAM em 2025
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De referir que também é incluido no registo de consumos, o abastecimento ao Posto
de Recarga de viaturas elétricas da IDAM, que forneceu 3.486 kWh (+55% interanual)
em 2025. Para efeitos estatisticos, este valor foi deduzido dos parametros referidos
neste capitulo.

Em 2025 o consumo de gasoleo foi de 3.000 It, face aos 200 It do ano anterior. Este
volume destinou-se a operagao da central diesel autébnoma a pedido da EDEC no més
de janeiro e aos arranques de manutengao dos grupos geradores.
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Graéfico 5.4 Evolugéo anual do consumo anual de combustivel gaséleo (It)
6. Dados Econémico-Financeiros
6.1 Actividade comercial

Desde o més de maio de 2024, o cliente passou a ser a AdSA, em substituicao da
Camara Municipal do Porto Novo. Assim, 2025 foi o primeiro exercicio completo com a
AdSA como unico cliente.

Em 2025, o caudal médio dirio situou-se nos 760 m®/dia, superando em 27% o caudal
do “take or pay” de 600 m®dia, estabelecido no contrato de compra-venda de agua
dessalinizada, celebrado entre a Camara Municipal do Porto Novo e a APN em 2008 e
que continuou em vigor com a AdSA, cuja relagdo contratual ndo foi atualizada no
exercicio em apreco.

Em 2025 nao houve alteragdes nos parametros do modelo tarifario para a produgao de
agua dessalinizada por parte da Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia
(ARME), sendo que a ultima atualizacado data de 12 de Julho de 2019.

A menor demanda provocou um aumento do pregco de producdo da agua
dessalinizada em cerca dos 6% interanual, aumentando até os 182 CVE/m3, o que
representa um incremento de 10 CVE em termos absolutos.

O prego médio de produgao de agua dessalinizada continuou a representar um valor
inferior comparativamente ao 1° nivel do escaldo doméstico (245,2 CVE/m?®) para a
atividade de distribuigdo, apresentando uma margem de 63 CVE/m?® (26%).

A evolucgao histdrica do prego de producao de agua dessalinizada na IDAM do Porto
Novo evidencia uma reducao gradual em relagdo aos valores registados nos primeiros
anos de actividade. O valor médio obtido no ano 2025 apresenta uma queda de 29%
em relagdo ao prego praticado no primeiro ano de actividade comercial (Grafico
6.1.1), mesmo com pregos de energia bastantes superiores aos praticados no contexto
atual.
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Grafico 6.1.1 Evolug&o do prego liquido (sem I.V.A.) de produgdo de agua dessalinizada (CVE/m?®)

No més de maio, verificou-se o maior prego, no valor de 193 CVE/m3, enquanto o
menor prego registou-se em dezembro, no valor de 170 CVE/m?.
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Grafico 6.1.2. Preco neto médio mensal / caudal médio diario

O volume de negdcio em 2024, foi de 52.995 mECV (+1%), dos quais 50.306 mECV
resultantes da venda de agua e o restante, 2.680 mECV, de outros rendimentos e
ganhos. Destes, 86 mECV correspondente a venda de electricidade (3.846 kWh) a
empresa de mobilidade elétrica, TECV, gestora do Posto de Recarga de Viaturas
Elétricas da IDAM.

Deste modo, o valor pendente em divida acumulado no final do Ano Econémico 2025
ascende a 266.138 mECV. Esta divida esta a ser tratada nos termos do estabelecido
no ponto a) i. do Artigo 3° da Resolugédo n°/90/2020 do Conselho de Ministros, que
Cria um Grupo de Trabalho para implementar as medidas que visam a instalacao da
Empresa Intermunicipal Aguas de Santo Antdo S.A.

Em relacdo a AdSA, com os procedimentos operacionais em processo de
implementacdo e com infraestruturas de distribuicdo obsoletas, € de referir que a
situacdo ndo se alterou em relagcdo ao periodo com a Camara Municipal do Porto Novo
Por conseguinte, a faturagdo de 2025, ascendeu a 54.332 mECV, dos quais foram
recebidos apenas 26.241 mECV, ou seja cerca de 48% do total. No ano anterior, este
parametro tinha ficado em 42%.
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Em definitivo, no final do exercicio 2025, o valor total da divida dos clientes ascende a
315.902 mECYV, isto é, 9 % mais que no anterior exercicio.

Para manter a infraestrutura operacional, o défice de tesouraria foi garantida por
empréstimos do acionista APP, no valor total de 22.661 mECV no decurso do ano
2025.

6.2 Evolucao do Balango

O Balango Analitico, a 31 de dezembro de 2025, apresenta um Ativo Liquido de
362.799.986 ECV e um Capital Proprio de 27.748.127 ECV.

No que diz respeito ao activo corrente, esta rubrica continua muito condicionada pelo
continuo aumento anual da divida do Unico cliente, a AGUAS DE SANTO ANTAO S.A.

O resultado positivo (720.581 ECV) provocou a recuperagao dos Capitais Proprios em
7%, registando 27.748 mECV, o que representa 63% do capital social.

Por sua vez, o Passivo Total aumentou 4%, até 335.051 mECV por incremento dos
suprimentos do acionista APP. Em relagao a divida junto da Agéncia Nacional da Agua
e Saneamento (ANAS), que no decorrer do periodo da pandemia COVID-19 tinha
aumentado consideravelmente, continua elevada (3.250 mECV) mas no exercicio
2025 registou uma redugao de 23%.

BALANCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024 var
Activo 362.799.986 347.212.423 +4%
Activos Fixos Intangiveis 42.181.095 47.741.173 -11%
Investimentos em curso 838.857
Participacoes financeiras -- 5.000.000
Activo Nao Corrente 43.019.952 52.741.173 -18%
Inventarios 231.833 1.800.403 -24%
Clientes 315.902.759 288.780.510 +9%
Adiantamentos a fornecedores 36.225 36.225
Estado e Outros Entes Publicos 1.925.803 1.772.886 +12%
Outras Contas a Receber 1.449.159 1.443.159
Diferimentos 46.761
Caixa e Depositos Bancarios 197.494 688.067 71%
Activo Corrente 319.780.034 294.471.250 9%
Passivo 362.799.986 347.212.423 +%
Capital realizado 44.000.000 44.000.000 -
Reservas legais 946.772 862.799 +10%
Outras variagdes no capital proprio -1.806.655 -1.806.655 -
Resultados transitados -16.112.571 -17.708.655 9%
Resultado liquido do periodo 720.581 1.679.448 -57%
Capital Préprio 27.748.127 27.027.546 +3%
Passivo Ndo Corrente 238.105.856 238.723.118 +8%
Passivo Corrente 76.746.003 81.461.759 -6%
Total do Passivo 335.051.859 347.212.423 +4%
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6.3 Conta de Resultados

O volume de negdcios atingiu 52.987.056 ECV, tendo registado um incremento de 1%
em relacdo ao ano anterior. A Venda de agua diminuiu em 3% (50.306.492 ECV) e os
termos da tarifa ndo foram alterados, mas aumentou a rubrica de Outros rendimentos
e ganhos, designadamente na indemnizacéo pelos danos causado pela tempestade
ERIM (2.375.000 ECV) e na venda de eletricidade através do posto de carregamento
de viaturas elétricas (99.099 ECV).
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Gréfico 6.3.1. Distribuicdo dos custos operacionais em 2025 (%)

Impulsionado pelos menores custos energéticos, o Resultado Bruto (EBITDA)
aumentou em 40% interanual, até 14.904 mECV.

CONTA DE RESULTADOS A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024 var
RECEITAS 52.987.056 52.279.838 +1%
CUSTOS FIXOS+VARIAVEIS 38.083.003 41.638.585 -9%
Resultado Bruto (EBITDA) 14.904.053 10.641.253 +37%
Amortizacdes 5.560.078 6.009.675  -8%
Resultado A.D.F. (EBIT) 9.343.975 4.631.578 6%
Despesas financeiras
(inclui imparidade AdSA) 7.438.107 2.709.064 +175%
Resultado Antes de Imposto 1.905.868 1.922.514 .14
Imposto sobre o rendimento -1.185.287 -243.066 +387%
Resultado Liquido 720.581 1.679.448 .57%

O maior custo operacional da IDAM continua a ser a energia eléctrica, sendo entdo o
maior fornecedor a EDEC (EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDADE DE
CABO VERDE S.A.U.) e também neste exericicio foi preciso recorrer a central elétrica
autondma no més de janeiro, por indisponibilidade de poténcia na rede publica. Deste
modo, o fornecedor de combustivel ENACOL foi responsavel por 5% em 2025.
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Em 2025, as despesas com aquisicdo de energia ascenderam a 17.604 mECV,
atingindo 24% abaixo do valor registado em 2024 e representando 60% do total dos
custos operacionais. Para além do menor consumo de energia elétrica (-9%), o preco
da eletricidade diminuiu 17% em janeiro e 8% em julho.

O consumo de energia eléctrica da IDAM foi menor pela substituicido das membranas
de osmose inversa e pela diminuigcdo da salinidade. No seu quarto ano completo de
funcionamento, a central solar fotovoltaica poupou a aquisicdo de 102 MWh a Rede
Publica, 13% do total. Em termos econémicos, esta poupanca se traduz num custo de
eletricidade evitado de 2.467 mECV.

Os custos com o pessoal ascenderam a 8.471.939 ECV, 13% a mais que em 2024,
decorrente, nomeadamente, do aumento salarial anual de 2% e do maior niUmero de
horas extras realizadas, decorrente das necessidades inerentes aos efeitos da
tempestade ERIM e diversos trabalhos para a empresa de distribuicdo AdSA. O
terceiro maior custo tem a haver com a manutencido, que em 2025 ascendeu a
3.921.582 ECV.

A taxa de extragdo determinada pela ANAS para a utilizagdo do recurso dos pocos de

captacao, continua no quarto lugar por ordem de dimensdo. Em 2025, totalizou
1.552.350 ECV, 2% mais em comparagao ao ano de 2024.
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Grafico 6.3.2. Distribuicao dos custos operacionais em 2025 (ECV)

As Depreciagdes diminuiram em 7% e os juros bancarios suportados também
diminuiram em 10%, até ao valor de 2.438.107 ECV, pela progressiva amortizagdo dos
empréstimos bancarios junto do BCN.

De todo modo, foi preciso registar uma imparidade pelos resultados negativos da
participada Aguas de Santo Antdo (AdSA), nos exercicios 2024 e 2025, no valor
maximo do valor do investimento, ou seja, 5 milhdes de escudos. Esta imparidade
reduziu o Resultado Antes de Impostos até 1.905.868 ECV, 1% inferior interanual, mas
sem este detalhe, o resultado teria sido de 6.905.868 ECV.
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Grafico 6.3.3. Evolugdo das despesas financeiras (milhdes de escudos)

Perante este cenario, o desempenho econémico-financeiro da empresa traduziu-se
num resultado liquido positivo no montante de 720.581 ECV, 57% inferior ao de 2024.
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Gréfica 6.3.4. Evolugéo anual do volume de negoécio e do EBITDA (milhdes de ECV)

A reducao dos custos energéticos e de manutencao, permitiram absorver a imparidade
do investimento na AASA e manter os resultados positivos no exercicio 2025.
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Gréfica 6.3.5. Evolugao do resultado anual (ECV)
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6.4 Proposta de aplicagcao de resultados

Conforme o exposto no ponto anterior, o resultado liquido apurado do exercicio foi
positivo no montante de ECV 720.581$00 (Setecentos e Vinte Mil Quinhentos
Oitenta e Um escudos), cuja proposta de distribuigcéo se detalha na tabela a seguir:

Conceito Valor (CV)
Reserva Legal (5%) 36.029
Resultados Transitados (95%) 684.552
Total Resultado 2020 720.581

O valor da rubrica “Resultados Transitados” € negativo em 16.112.571 ECV em 2025.

6.5 Créditos subscritos

Em 2025 nao foi possivel amortizar qualquer prestacdo no capital pendente do
empréstimo contraido junto da Dire¢do Geral do Tesouro (DGT). No fim do exercicio
encontram-se pendentes 96.472.720 ECV deste financiamento, cujo valor contratado
inicialmente ascendeu a 167.368.426 ECV, dos quais ja foram amortizados 70.895.707
ECV. Com referéncia a 31 de dezembro, trinta e seis (36) prestagbes mensais deste
empréstimo encontram-se vencidas por falta de tesouraria.

O periodo de amortizagdo era de trinta e seis (36) meses e a taxa de juros aplicada
fixou-se em 1,5%.

Adicionalmente, e devido ao persistente défice de tesouraria, para manter a IDAM em
atividade, o acionista APP continuou a injetar suprimentos no valor de 20.661.154 ECV
em 2025. Relativamente ao financiamento na modalidade “Crédito Rendas-Empresa
Investimento” contratado em maio 2021, junto do BCN no valor de 13.000.000 ECV
com 60 meses de periodo de reembolso e uma taxa de juros de 7,5%, no final de 2025
o saldo deste empréstimo ascendia a 1.278.416 ECV. Este financiamento tem como
garantia uma livranga em branco subscrita e avalizada pelo acionista APP, Lda.

No fecho do exercicio o valor acumulado dos suprimentos da APP eleva-se a
161.633.136 ECV. A uma parte destes suprimentos (51.045.127 ECV) é aplicada uma
taxa de 1,5%, equivalente a taxa aplicada pela Dire¢do Geral do Tesouro (DGT) no
acima referido empréstimo de investimento.

Com recurso a indemnizagao da seguradora referente ao sinistro ocorrido com viatura
em novembro 2021, procedeu-se a liquidagdo antecipada do empréstimo na
modalidade “Crédito Rendas-Automodvel”, que tinha sido contratado em marco 2021.
Em 18 de julho 2022, a empresa voltou a contratar, junto do BCN, financiamento sob a
forma de Crédito Rendas - Automdével, com finalidade exclusiva de substituicdo da
viatura acidentada. O montante do empréstimo contratado ascendeu 2.352.252 ECV,
com uma maturidade de 3 anos, correspondente a 36 rendas mensais, no valor de
70.609 ECV, com uma periodicidade de juros mensais, sobre o qual se aplica uma
taxa de juro anual fixa de 8%. No més de agosto foi liquidado.
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Gréfica 6.5.1. Estrutura do Passivo da APN 2025

6.6 Contributo fiscal

O contributo fiscal da atividade desenvolvida pela APN no exercicio 2025 ascendeu a
5.148.658 ECV, valor que corresponde a um aumento de 42% em relagcao ao exercicio
anterior, basicamente pelo aumento do Imposto sobre o Valor Acrescentado e também
pelo pagamento fracionado do imposto sobre os lucros.

Contributo Fiscal 2025 2024
Previdéncia Social e Seguro Obrigatério de Acidentes de Trabalho 1.673.484 1.458.623
SOAT 153.152 142.549
Imposto Unico sobre o Rendimento 916.134 465.699
Imposto sobre o Valor Acrescentado 2.083.398 1.225.181
Imposto Unico sobre o Patriménio-Imposto de Selo 322.490 332.920
TOTAL 5.148.658 3.624.972

Tabela 6.6. Relagéo de impostos pagos

A Agéncia Reguladora Multissetorial da Economia (ARME), manteve a taxa do |.V.A.
nos 8% nas tarifas de eletricidade e agua, em vigor desde o dia 1 de janeiro de 2022.

Grafica 6.6.1. Distribuicdo de impostos pagos pela APN em 2025
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6.7 Seguros contratados

Em virtude do estabelecido no artigo vigésimo do contrato de concessao (BO Il Série,
n® 7, de 15 de fevereiro de 2008) a Sociedade tem contratado, pelo valor anual de
743.581 ECV, os seguros detalhados na tabela a seguir.

Tipo Prémio anual (ECV) Companhia
Multirisco IDAM 198.866 GARANTIA
Multirisco Posto Transfor/Central Solar Fotovoltaica 40.275 IMPAR
Responsabilidade Civil 362.288 GARANTIA
Viaturas 142.152 IMPAR

Tabela 6.7. Relagao de seguros contratados
Foi ativado o Seguro de Responsabiliade Civil no més de agosto, apds os efeitos da
tempestade ERIM. Os danos causados na IDAM pela enxurrada, foram avaliados pela

companhia de seguros em 2,2 MECV e foram integramente dedicados aos trabalhos
de recuperacao do pavimento das ruas interiores.

6.8 Remuneracao dos membros do Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administragdo ndo sao remunerados.

No dia 4 de abril de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou a aplicacdo de uma
senha de presenga de 5.000 ECV (cinco mil escudos) aos administradores
participantes em cada reunigo.

7. Recursos Humanos

A estrutura operacional da IDAM é formada por 10 pessoas com a distribuicao que se
pode observar na tabela 7.1. A média de idade situa-se nos 43 anos.

Nome Funcéo Idade | Antiguidade
1 Jailton Cabral dos Santos Responsavel da IDAM 42 2008
2 | Anselmo Ramos Fortes Operador de maquinas 44 2007
3 | Sesaltino Fortes Andrade Operador de maquinas 38 2007
4 | Fernando Gomes Rodrigues Operador de maquinas 42 2007
5 | Ligia Maria Gomes Victéria Servigos de limpeza 39 2007
6 | Elton Jorge dos Reis Operador de maquinas 37 2018
7 | Alexsandro Fortes Rodrigues Operador de maquinas 32 2022
8 | Nelson das Dores Rodrigues Operador de maquinas/eletricista 51 2023
9 | Antdo da Cruz Lima Guarda Noturno 46 2023
1 Roberto da Graga do Rosario Guarda Noturno 53 2023

Tabela 7.1. Relagdo dos funcionarios da IDAM

género n°
homens 9
mulheres 1
total 10

Tabela 7.2. Distribuigao dos funcionarios por género

O funcionario Anselmo Fortes participou numa formagao de seguranca alimentar
HACCP.

A gestéo da sociedade € complementada com a estrutura operacional do acionista
Aguas de Ponta Preta Lda.
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8. Dados da sociedade

8.1. Estrutura acionista

Estado de Cabo
Verde
10%

Camara
Municipal do
Porto Novo
10%
Aguas de Ponta
Preta
80%
Accionista N° acgoes Valor nominal (Escudos)
Estado de Cabo Verde 2.200 4.400.000
Cémara Municipal do Porto Novo 2.200 4.400.000
Aguas de Ponta Preta Lda 17.600 35.200.000
TOTAL 22.000 44.000.000

Data de Constituigéo da Sociedade > 1 de Julho de 2005
Inicio Actividade > 1 de Julho de 2008

8.2 Orgaos sociais
8.2.1 Mesa da Assembleia Geral

Estado de Cabo Verde (Hernany Brito dos Santos)
Aguas de Ponta Preta Lda. (Flavio de Oliveira Santos)

Presidente
Secretario

1

8.2.2 Conselho de Administragao

Presidente - Norberto Larriba Blay (APP LDA)

Administrador - Angel Teno Santos (APP LDA)

Administrador — Damia Pujol Alibés (APP LDA)

Administrador — Jagueline Pina (Estado de Cabo Verde)
Administrador — Celso Medina Santos (Camara M. do Porto Novo)

8.2.3 Conselho Fiscal

Fiscal Unico — BDO - Auditoria, Impostos e Consultoria
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9. Projectos Complementares

A Sociedade concentra as atividades em responsabilidade social na populagdo das
zonas rurais do municipio do Porto Novo e, em parceria com a APP, a APN continuou
a prestar apoio na monitorizacdo e em diversas ag¢des de cariz social nas aldeias de
Monte Trigo e Tarrafal de Monte Trigo, denominado SESAM-ER (Servico Energético
Sustentavel para Povoagbes Rurais Isoladas mediante Micro-redes com Energias
Renovaveis na llha de Santo Antao).

De todas as atuagdes abrangidas pelo SESAM-ER, que conseguiram proporcionar
eletricidade continua a 1.200 pessoas, o sistema elétrico de Monte Trigo converteu-se
no mais emblematico. Gragas a central solar fotovoltaica instalada em 2012, Monte
Trigo foi a primeira localidade do pais a ter o servigo elétrico assegurado na totalidade
por energias renovaveis.

No més de fevereiro, a Central Fotovoltaica de Monte Trigo cumpriu 13 anos de
funcionamento. Durante este periodo, a Central produziu 488 MWh, evitando o
consumo de 143.594 litros de gasoleo e a emissao de 379 toneladas de gas CO; para
a atmosfera. Estes resultados representam as mudangas socioecondémicas numa
aldeia piscatéria hiper-isolada, com 275 habitantes, até ao ponto de ter atingido o
limite da capacidade técnica do sistema eléctrico.

No ano 2024 iniciou-se uma nova etapa neste projecto, desta vez com o Governo de
Cabo Verde, a GEF-UNIDO, a Camara Municipal do Porto Novo, a APP e a APN, para
aumentar a capacidade do sistema elétrico de Monte Trigo e introduzir a
dessalinizagao para abastecimento de agua potavel. No més de fevereiro iniciaram-se
as obras deste projeto.

Energia Eléctrica s Agua Potavel = IDAM 1 Monte
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N \/ S /
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e 10:1—;‘;.
= Sgotos mi/dia
Botes Pesca FEVEREIRO

2021

Simultaneamente, o projeto de “Reforgo do Acesso a Energia Sustentavel para
Impulsionar Atividades Geradoras de Rendimento”, implementado em Monte Trigo em
2020, e gerido pela Associacdo AGRIPESCA, continuou a funcionar em 2025. A Casa
de Gelo produziu 50 toneladas de gelo para atividade piscatéria, com 12 MWh de
energia eléctrica 100% renovavel, comprovando a sustentabilidade deste projecto, e
potencializando igualmente empoderamento das mulheres da aldeia.
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10. Evolugao previsivel da sociedade

O futuro da sociedade continua condicionado & evolugdo do projeto AGUAS DE
SANTO ANTAO S.A. (AdSA), que iniciou a sua actividade em maio de 2024. Trata-se
do unico cliente da APN, que em 2025 forneceu 30% do volume de agua abastecido
em toda a llha.

Esta parceria publica privada esta a assumir a gestao do ciclo integral da agua na llha
de Santo Antdo e tem o ambicioso plano estratégico de renovar e construir novas
infraestruturas hidraulicas para garantir a continuidade nos servigos basicos de agua e
saneamento.

O decorrer das obras das novas redes de agua e saneamento das aguas residuais na
cidade do Porto Novo, cujo término esta previsto para fim de 2026, permitirdo um
melhor aproveitamento da agua dessalinizada e favorecera o desempenho comercial
para regularizar progressivamente o cronico défice de tesouraria da APN.

Para além da operacionalizagdo da sociedade, a Resolugao n°® 90/2020, estabelece a
participagdo da APN como parceiro estratégico para fazer a gestéo do ciclo integral da
agua na cidade, sendo que na Assembleia Geral Ordinaria de 2019 ja tinha sido
aprovada uma alteracio dos estatutos da sociedade, incluindo a distribuicdo de agua
potavel e o saneamento das aguas residuais no seu objeto social, com os votos
favoraveis dos acionistas Estado e Camara Municipal do Porto Novo.

Ainda existem expectativas acerca da Resolugao n° 90/2020, e ja foram feitos diversos
contactos com o Ministério das Finangas e do Fomento Empresarial para definir uma
estratégia de saneamento da divida triangular entre a Camara Municipal do Porto
Novo, a Aguas de Porto Novo e o Estado/Tesouro, pelo que é expectavel uma
reestruturagao patrimonial da empresa decorrente desta operacéo.

Com o investimento no sistema de remineralizagao, a qualidade da agua dessalinizada
atingira os maximos padrées de qualidade organolética e favorecera a sua utilizagao
em outros usos.

Dezoito anos apds a sua inauguracao, a IDAM do Porto Novo mantém a totalidade da
capacidade produtiva e, ao longo dos anos, tem amostrado resisténcia perante as
dificultades e tem evoluido garantindo o servigo prestado, na procura da exceléncia na
qualidade da agua potavel, na digitalizacdo dos processos e na integracdo das
energias renovaveis para a converter numa infraestrutura hidraulica eficiente, util para
os portonovenses e preparada para absorver as novas tecnologias de futuro.

11. Acontecimentos posteriores ao fecho do exercicio
No dia 1 de janeiro de 2026, a Agéncia Reguladora Multisectorial da Economia

(ARME) publicou as novas tarifas de electricidade a nivel nacional e tarifa Média
Tenséao diminuiu em 8%, passando de 23,38 ECV/kWh para 21,38 ECV/kKWh.

Porto Novo, 30 de marco de 2026

O Conselho de Administragao
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ANEXO 1. DOSSIER FOTOGRAFICO
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Vista aérea da cidade do Porto Novo
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Sala de Bombas da IDAM
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Sala de maquinas da IDAM

Visita da Delegag&o Governamental no dia 22 de julho
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Construcdo da base do sistema de remineralizagao

Efeitos da tempestade tropical ERIM

33



Efeitos da tempestade tropical ERIM
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Efeitos da tempestade trbpical ERIM
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Construgao do sistema de remineralizagao
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Centrl Solar Fotovoltaica de 1,3 M Portvo
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ANEXO 2. BALANGCO ANALITICO
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ANEXO 3. DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS
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ANEXO 4. NOTAS EXPLICATIVAS DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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ANEXO 5. PARECER DO FISCAL UNICO
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ANEXO 6. PARECER DO AUDITOR
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BD Tel: +238 991 53 19 CP 63 - Praia
www.bdo.cv Cabo Verde

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

No cumprimento do mandato que V.Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
funcdes legais e estatutarias, como Fiscal Unico, acompanhamos durante o exercicio
de 2025 a atividade da Aguas de Porto Novo, SA, examindmos regularmente os livros,
registos contabilisticos e demais documentacdo, constatamos a observancia da lei e
dos estatutos e obtivemos da Administrac@o os esclarecimentos, informacdes e
documentos solicitados.

O Relatorio de Gestdo, o Balango, a Demonstracdo dos Resultados por Natureza, a
Demonstracdo das Alterag6es no Capital Proprio e a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa, lidos em conjunto com o Relatério da BDO, permitem uma adequada
compreensdo da situacdo financeira da Empresa e satisfazem as disposi¢des legais e
estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa
concordancia.

Assim, somos de parecer:

1. Que sejam aprovados o Relatorio de Gestdo, o Balango, a Demonstracdo dos
Resultados por Natureza, a Demonstracéo das Alterag6es no Capital Proprio e a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, apresentados pelo Conselho de Administracéo,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2. Que seja aprovada a proposta de aplicagéo de resultados apresentada pelo
Conselho de Administragéo.

Praia, 3 de maio de 2026

O FISCAL UNICO

1P
AMIOW‘O p""‘& gm&—ec.&/

Anténio Pina Fonseca, em representacéo de
BDO-Auditoria, Impostos e Consultoria, Lda.

BDO - Auditoria, Impostos e Consultoria, Lda., Sociedade por quotas, CP 63 Praia - Cabo Verde, Registada na Conservatdria do Registo Comercial da Praia sob
0 ntmero 631, NIF 200 106 309, Capital 250 000 CVE.



BD Tel: +238 991 53 19 CP 63 - Praia
www.bdo.cv Cabo Verde

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
Aos Acionistas da Aguas de Porto Novo, SA

Opinido com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras da Aguas de Porto Novo, SA (adiante também
designada por APN ou Empresa), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025
(que evidencia um total de 362 800 contos e um total de capital proprio de 27 748 contos,
incluindo um resultado liquido de 721 contos), a demonstragdo dos resultados por naturezas,
a demonstracéo das alteracdes no capital proprio e a demonstracéo de fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, bem como as notas as demonstracdes financeiras,
incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da matéria descrita no primeiro paragrafo da
seccao Bases para a opinido com reservas, as demonstracdes financeiras anexas apresentam
de forma apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da APN em 31 de
dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas de Relato Financeiro (NRF) adotadas em Cabo Verde
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF).

Bases para a opinido com reservas

O ativo da Empresa em 31 de dezembro de 2025 inclui cerca de 315 800 contos a receber de
dois clientes, valor que representa cerca de 6 anos do seu volume de negocios. O ndo
recebimento em tempo daqueles valores tem obrigado a Empresa a socorrer-se do apoio
financeiro do seu acionista maioritario, bem como ao ndo pagamento em tempo de alguns
valores ao seu acionista Estado, o que provoca o registo de gastos financeiros. Salienta-se
ainda que néo se encontra registada qualquer imparidade relacionada com aquele montante
a receber.

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccéo
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras deste relatério.
Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos do Codigo de Etica do IESBA-
International Ethics Standards Board for Accountants, e cumprimos as restantes
responsabilidades éticas previstas neste cédigo.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

BDO - Auditoria, Impostos e Consultoria, Lda., Sociedade por quotas, CP 63 Praia - Cabo Verde, Registada na Conservatéria do Registo Comercial da Praia sob
0 ntmero 631, NIF 200 106 309, Capital 250 000 CVE.
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Conforme referido no Relatério de gestdo, em julho de 2024 a Empresa participou na
constituicdo da empresa Aguas de Santo Antdo (AdSA), com uma participacdo de 25% no
capital social, a qual tem como objeto social a gestdo do sistema de abastecimento publico
de agua e a gestao do sistema de recolha, tratamento e reutilizacédo de aguas residuais
urbanas em toda a Ilha de Santo Antdo. A AdSA passou assim a ser o Unico cliente da
Empresa, em substituicdo do anterior cliente, o Servico Auténomo de Agua e Saneamento do
Porto Novo. A nossa opinido ndo € modificada em relacdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstracdes financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela preparacgdo e apresentacdo apropriadas das
demonstracdes financeiras de acordo com as Normas de Relato Financeiro adotadas em Cabo
Verde através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica e de Relato Financeiro, e pelo
controlo interno que ele determine ser necessario para permitir a preparacao de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢cdo material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstracdes financeiras, o 6rgédo de gestao é responsavel por avaliar a
capacidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o érgéo de
gestdo tenha a intencéo de liquidar a Empresa ou cessar as operagfes, ou ndo tenha
alternativa realista sendo fazé-lo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢cdo material, devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de
seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢cdo material quando exista. As distorcfes podem ter origem em
fraude ou erro e sédo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas na
base dessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
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ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco para uma
distorcdo devido a erro dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omiss@es intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Empresa;

Avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

Concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo érgéo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢fes que possam pdr em dulvida a
capacidade da Empresa em continuar as suas operacfes. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, futuros
acontecimentos ou condi¢Bes podem provocar que a Empresa descontinue as
operacoes;

Avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracfes financeiras
representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada.

Comunicamos com o 6rgdo de gestdo, entre outros assuntos, o0 &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer
deficiéncia de controlo interno identificado durante a auditoria;

Adicionalmente, declaramos ao 6rgédo de gestdo que cumprimos os requisitos éticos
relevantes relativos a independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e
outras matérias que possam ser percecionadas como ameagcas a nossa independéncia
e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas;

Das matérias que comunicamos ao 6érgéo de gestdo, determinamos as que foram as
mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente e que
sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso
relatério de auditoria, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacao
publica ou quando, em circunstancias raras, determinamos que a matéria ndo deve
ser divulgada no nosso relatério porque, fazendo-o, existem consequéncias adversas
gue se espera possam ser maiores que os beneficios do interesse publico.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestédo

Dando cumprimento a alinea e), do nimero 2 do artigo 345°, do Cédigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacéo nele constante é
concordante com as demonstracgfes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento
e apreciacao sobre a Entidade, néo identificamos incorrecdes materiais.

Praia, 3 de maio de 2026
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Antdnio Pina Fonseca, em representacdo de
BDO - Auditoria, Impostos e Consultoria, Lda.




