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MENSAGEM DO CONSELHO DA
ADMINISTRACAO AOS ACIONISTAS

Senhores Acionistas,

E com grande satisfagdo que apresento o relatério do exercicio
econdémico de 2024. Este ano foi marcado por desafios e conquistas
significativas para a nossa empresa, que continua a desempenhar um
papel crucial no transporte maritimo de cabotagem de passageiros e
mercadorias em Cabo Verde.

Em 2024, reforcamos o nosso compromisso com a exceléncia
operacional e a sustentabilidade. Implementamos novas tecnologias e
praticas que ndo sé melhoraram a eficiéncia dos nossos servicos, mas
também reduziram o impacto ambiental das nossas operacbes. A
! | nossa frota foi bem cuidada, garantindo maior seguranca e conforto
. V}j— : para 0s nossos passageiros e uma logistica mais eficiente para o

transporte de mercadorias.

Celebrémos o 5.2 aniversario da CV Interilhas, um momento que simboliza o cumprimento de um
quarto da concessdo de 20 anos, reafirmando o nosso compromisso com Cabo Verde e com todos
aqueles que diariamente dependem dos nossos servicos.

A nivel operacional, alcangdmos um desempenho notavel, cumprindo mais de 104% do modelo
operacional estabelecido. Este resultado reflete o nosso compromisso com um servi¢co regular, fidvel
e eficiente, assegurando que as ligacbes entre as ilhas se mantém previsiveis. Em 2024,
transportamos 517 mil passageiros, um aumento superior a 17% em relacdo ao ano homdlogo de 2023,
um indicador claro da crescente confianca dos nossos clientes e da relevancia do nosso servigo para
o desenvolvimento do pais.

Os resultados financeiros deste ano refletem o nosso esforco continuo em otimizar recursos e
expandir a nossa presenga no mercado. Conseguimos aumentar a nossa receita em 7%, enquanto
mantemos os custos operacionais controlados, Este desempenho positivo é fruto do trabalho arduc e
dedicacdo de toda a equipa da CVINTERILHAS, bem como da confianca dos nossos clientes e
parceiros.

Desde o primeiro dia, temos vindo a cumprir a nossa missdo de promover a coesao territorial e o
desenvolvimento econémico de Cabo Verde. A nossa atuacdo permitiu ndo so facilitar a mobilidade
entre as ilhas, mas também impulsionar o comeércio, apoiar o turismo e reforcar a integracéo
socioecondémica do arquipélago.

Este sucesso é resultado do esfor¢o conjunto de uma equipa dedicada e altamente profissional. A
cada colaborador da CV Interilhas, expresso o meu mais profundo reconhecimento pela dedicacédo e
pelo compromisso didrio em oferecer um servico de exceléncia. O trabalho em equipa tem sido o
motor do nosso crescimento e continuard a ser a chave para o nosso futuro.

O nosso compromisso permanece firme: continuar a servir Cabo Verde com um transporte maritimo
seguro, eficiente e alinhado com as necessidades da populacéo e da economia nacional

Agradecemos a todos os acionistas, parceiros e clientes que confiam no nosso trabalho. Em parceria,
continuamos a navegar rumo a um futuro ainda mais sélido e sustentavel.

Jorge Pimenta Mauricio
Presidente do Conselho de Administracdo
CV Interilhas
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1.EMPRESA E ORGAOS SOCIAIS

A CV INTERILHAS - Transportes Maritimos, S.A. é uma sociedade anénima de capitais privados
constituida a 8 de abril de 2019, com sede no Edificio Copacabana, Bloco L1, Laginha, Nossa Senhora
da Luz, Cidade do Mindelo, S3o Vicente.

A sociedade tem por objeto o transporte maritimo de passageiro e carga e & concessiondria do
servigo publico de transporte maritimo interilhas até 2039,

Os 6rgéos sociais da CV INTERILHAS - Transportes Maritimos, S.A., tém a seguinte composicdo:
Conselho de Administraciao
» Presidente
Jorge Humberto Pimenta Mauricio
Administradores
* Emanuel Gomes Miranda Goncalves
* Matthieu Alain Roger (até 31 de outubro 2024)
* José Eduardo Lopes Spencer
» Fernando Braz de Oliveira
Administrador Suplente
¢ Olga Maria Ferreira Spencer Vieira
Administrador-Delegado
* Fernando Braz de Oliveira
Fiscalizacdo
» Fiscal Unico - Jenny Palmira Oliveira Vera-Cruz
* Fiscal Unico - Suplente -Eder Patrick Cardoso Lisboa
Mesa de Assembleia Geral
* Presidente - Alexandre Cabral Corte-Real de Albuquerque
* Secretério - Dulce Sofia Dupret Fonseca
Comissao Remuneracdes
* Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas
* Leida Helena Mauricio dos Santos Freire de Andrade
* Vitor Hugo Correia Alferes
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2.ESTRUTURA DOS ACIONISTAS

O capital social é de Cinquenta Milhées de Escudos, totalmente realizado, representado por 50.000

acdes com o valor nominal de 1.000$00 cada uma.
A estrutura do capital social da empresa esta constituida por 1 acionistas e distribuido da forma

COMOo se segue:

Acionista Agodes %
Transinsular-Transp.Maritimos Insulares SA 17 850 35,70%
Transinsular-Transp.Maritimos Insulares de Cabo Verde SA 7 650 15,30%
José Eduardo Lopes Spencer 3227 6,45%
Oceanmade Lda 3227 6,45%
UTM Uni&o de Transportes Maritimos, Lda 3227 6,45%
J6 Santos & David, Lda 3226 6,45%
José Augusto Gomes Lima 3226 6,45%
Irineu Jodo Silva 2420 4,84%
Adriano Anténio Lima 2420 4,84%
Luzimar-Soc. Unipessoal, Lda 2167 4.33%
Diallo e Macedo-Companhia de Naveg. Lda 1360 2.72%
TOTAL 50 000 100,00%

;



3.ENQUADRAMENTO EXTERNO

Nos primeiros seis meses do ano, a conjuntura econdmica internacional foi marcada por uma
recuperacdo gradual da atividade economica dos principais parceiros comerciais de Cabo Verde,
nomeadamente a Area do Euro e o Reino Unido. Esta recuperacao foi sustentada por um conjunto de
fatores macroeconémicos favoraveis, incluindo o fortalecimento dos rendimentos reais, impulsionado
por uma inflacdo mais baixa e pelo crescimento dos saldrios nominais. A solidez dos mercados de
trabalho nestas economias e a melhoria da confianca dos consumidores contribuiram para sustentar
a atividade econémica, apesar do ambiente de politica monetaria ainda restritivo.

Crescimento do PIB e Inflagdo em Cabo Verde
O Produto Interno Bruto (PIB) de Cabo Verde apresentou um crescimento significativo no

acumulado do primeiro semestre de 2024, registando um crescimento médio de 9,7%. Este
crescimento foi impulsionado principalmente pela expansédo do setor de servicos, com destaque para
os ramos de transportes e armazenagem, alojamento e restauracdo, bem como pela recuperacdo da
construcédo civil. De acordo com as perspetivas atualizadas, o Banco de Cabo Verde (BCV) prevé um
crescimento do PIB em volume de aproximadamente 6,1% em 2024. Para os anos subsequentes,
projeta-se uma modera¢do do crescimento econémico para 56% em 2025 e 53% em 2026,
ligeiramente acima do seu potencial. Esta evolucdo mais contida deve-se, sobretudo, ao menor
contributo da procura externa liquida para o crescimento do PIB.

A taxa de inflagdo em Cabo Verde manteve-se relativamente controlada, registando um valor médio
de 1,0% no primeiro semestre do ano, refletindo a estabilizacdo dos precos da energia e dos bens
essenciais. As projecdes mais recentes apontam para uma taxa de inflacdo média anual de 1,1% em
2024, com uma tendéncia decrescente para 0,8% em 2025 e 2026. Esta reducdo reflete a
incorporacdo de dados mais recentes que indicam um arrefecimento mais répido dos precos do que
o inicialmente esperado. No entanto, é expectavel alguma volatilidade nos precos devido & dinamica
dos produtos energéticos, influenciada por fatores geopoliticos e pressdes internas associadas aos

precos de alguns servicos.

Transporte Maritimo e Impacto na Economia

O setor de transportes maritimos continua a desempenhar um papel crucial na economia cabo-
verdiana, dada a natureza arquipeldgica do pais. O crescimento do PIB no setor de transportes e
armazenagem reflete, em parte, a importancia das opera¢cdes maritimas, tanto para a conectividade
interilhas como para o comércio internacional. A CV Interilhas, responsdvel pelo transporte maritimo
de passageiros e carga entre as ilhas, tem desempenhado um papel estratégico no desenvolvimento
do setor, garantindo a mobilidade da populacdo e o abastecimento de bens essenciais. A melhoria da
eficiéncia operac;ional e a modernizacdo da frota sdo fatores-chave para a sustentabilidade e o

crescimento continuo deste setor.
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Adicionalmente, o comércio maritimo internacional tem sido impactado pela valorizacdo do euro e
pela estabilizacdo dos custos de transporte e combustiveis, o que pode beneficiar Cabo Verde no
médio prazo. A infraestrutura portuaria do pais continua a ser um fator determinante para a
competitividade do setor, com projetos em andamento para melhorias na logistica e na capacidade

de carga.

No curto prazo, o Relatério da Politica Monetaria destaca que as condi¢des de financiamento externo
permanecem restritivas. A diferenca entre as taxas de juro internas e as praticadas pelo Banco
Central Europeu (BCE) pode incentivar a saida de capitais do pais, reduzindo os influxos liquidos de
financiamento para a economia devido a previsivel queda no investimento direto estrangeiro e ao
aumento dos ativos externos liquidos dos bancos. Contudo, espera-se uma reverséo desta tendéncia
em 2025 e 2026, com um aumento gradual dos influxos liquidos de financiamento & medida que as
condi¢cbes externas se tornem menos restritivas e as taxas de juro internas convirjam para as do BCE,
contribuindo para a recuperacédo do investimento direto estrangeiro e a reducio dos ativos externos

liguidos dos bancos.

Em suma, a conjuntura externa da economia cabo-verdiana apresenta um cendrio global
relativamente favoravel, impulsionado pela recuperacéo gradual das economias'da Area do Euro e
do Reino Unido. O crescimento robusto do PIB nacional e a manutencdo de uma inflacdo controlada
refletem a resiliéncia da economia cabo-verdiana. No entanto, a desaceleracdo da economia norte-
americana e a persisténcia de desafios inflacionistas em algumas regides continuam a representar

fatores de incerteza.

O setor de transportes maritimos, essencial para a economia do pais, tem mostrado sinais de
dinamismo, acompanhando o crescimento geral do setor de transportes e armazenagem. A
continuidade dos investimentos em infraestrutura e a eficiéncia operacional serdo determinantes
para garantir a competitividade e a sustentabilidade do setor no futuro.

4.FACTOS RELEVANTES

O ano de 2024 foi repleto de desafios, mas também de importantes conquistas para a CV Interilhas,
marcado por um conjunto de eventos importantes e desafios operacionais que afetaram diretamente
a CV Interilhas. A seguir, destacam-se os principais factos e acontecimentos que definiram o

desempenho da empresa ao longo deste periodo:

* S Anos de Concessdo de Transporte Maritimo

No dia 15 de agosto de 2024, a CV Interilhas celebrou cinco anos de concessdo do transporte
maritimo de passageiros e carga, uma data significativa que reflete a evolucdo e adaptacdo da
empresa as exigéncias do mercado e da comunidade cabo-verdiana. Ao longo destes cinco anos, a
CVI tem desempenhado um papel essencial no desenvolvimento e na interligacdo das ilhas de Cabo
Verde, tendo transportado mais de 2.542.864 passageiros neste periodo, promovendo a mobilidade,
a conectividade, a coesdo e o desenvolvimento sustentavel.




m—

Contribuimos ativamente para o desenvolvimento

socioeconémico do pais e mantemos o compromisso de B e e e e i
servir as comunidades cabo-verdianas, impulsionando o L ettt e S o S o0 Foef S8 Vs
crescimento e o progresso de Cabo Verde como um
todo. ::'13%

A0
Durante este percurso, alcangdmos marcos importantes, = R’-‘{’_—_‘ A
incluindo a implementacdo de um novo modelo i
operacional estavel em 2023. Além disso, em 2024, mm.
inaugurdmos o novo centro multidisciplinar no Mindelo,
reforcando a nossa capacidade de servico e
infraestrutura. Estes cinco anos foram marcados pela
oferta de viagens pontuais e fidveis, com uma extensa s~ T Qm

rede de rotas Interilhas, resultando numa significativa e “ .\a..____/ anmco
melhoria da confianca e pontualidade dos nossos -
servicos em comparacdo ao passado.

Desde setembro de 2024, implementédmos a linha retangular apés um ano de anélise da procura,
incorporando a ilha do Fogo, assumindo total responsabilidade e adaptando-nos as necessidades da

empresa.

+ Aumento de Tarifirios
Em 1 de fevereiro de 2024, 0 DNPM enquanto regulador econémico, publicou a alteracdo do tarifario

de transporte de carga Ro-Ro e carga geral, restabelecendo o previsto no contrato, que deveria estar
em vigor desde o inicio do 3.2 aditamento, em 19 de abril de 2023. A atualizac&o havia sido suspensa
desde abril de 2023 e voltou a vigorar na referida data. Este ajustamento visa refletir o aumento dos
custos operacionais e garantir a sustentabilidade financeira da empresa.

« Alteragcdo ao Modelo de Exploracdo dos Quiosques a Bordo
A CV Interilhas implementou um novo modelo de gestdo dos quiosques a bordo, com o principal
objetivo de aprimorar a experiéncia do servi¢co a bordo, garantindo maior eficiéncia operacional e

rentabilidade.

As principais melhorias incluem a gestdo centralizada de stock com monitorizagcdo continua,
otimizacédo logistica, uniformizacdo de precos e diversificacdo da oferta, além da capacitagdo da
equipa e reforgo da tripulacso.

Como resultado, a receita com um crescimento de 99% em relacéo a 2023, refletindo o impacto
positivo destas mudancas na qualidade do servi¢o prestado aos passageiros

e —
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+ Constrangimentos Operacionais
A CV Interilhas tem enfrentado desafios operacionais significativos, decorrentes das condicdes

adversas de certos portos e da falta de informacdes adequadas por parte das autoridades maritimas.
A imprevisibilidade inerente a uma operacdo maritima numa geografia composta por nove ilhas, com
realidades portudrias distintas, imp&e dificuldades acrescidas a&s manobras e & regularidade das

operac¢es.

Entre os principais fatores que impactaram insatisfatoriamente a operacdo ao longo do ano de 2024,
destacam-se:

» Assoreamento do Porto Inglés (21 de maio a 31 de agosto de 2024), que resultou em custos
adicionais e impactou a normalidade das operacdes;

* Inoperacionalidade da rampa metalica do Porto da Praia, obrigando a ajustes operacionais e
gerando encargos extras para garantir a continuidade do servico;

» Condi¢des nauticas desafiantes em vérios portos, incluindo Porto Grande, Porto de Tarrafal, Porto
da Palmeira, Porto de Sal-Rei e Porto da Praia, dificultando as manobras e comprometendo a
previsibilidade dos horérios;

* Falta de monitorizacdo e avaliacdo das condicBes portudrias por parte das autoridades
competentes, levando os comandantes dos navios a assumir a responsabilidade exclusiva pela
seguranca das opera¢des, com riscos acrescidos;

* Atrasos no despacho dos navios devido a falta de cooperacdo das entidades responsaveis, que
impactam diretamente o desempenho operacional da CVI.

Esses fatores tém representado desafios constantes para a eficiéncia da operagao, exigindo medidas
adicionais para mitigar os impactos sobre a regularidade do servico e a seguranga de passageiros e

mercadorias.

e Aumento da Oferta na Linha Barlavento

Entre 20 de setembro e 6 de dezembro de 2024, a CV Interilhas reforcou a operacdo na linha
Barlavento, assegurando a totalidade da oferta de transporte maritimo nesse periodo, com 3
frequéncias didrias. Esta medida permitiu garantir a continuidade do servi¢o e atender & procura,

reforcando o compromisso com a conectividade inter-ilhas.

* Navio Liberdadi Operacional
A CV Interilhas colocou o Navio Liberdadi em operacéo a partir de 26 de novembro de 2024, apoés

uma intervencdo técnica criteriosa na sua maquina principal. Os trabalhos realizados incluiram a
identificacdo e correcdo de ndo conformidades, a preparacdo e montagem do motor, a integracdo de
sistemas periféricos, bem como a execucdo de testes funcionais e provas de mar. Com esta
requalificacdo, o navio reforca a capacidade da frota, assegurando maior eficiéncia operacional e

fiabilidade na cobertura das rotas Interilhas

» Inauguracdo do Novo Centro Multidisciplinar do Mindelo
Em 18 de setembro de 2024, foi inaugurado o Novo Centro Multidisciplinar deo Mindelo, um marco

importante para a CV Interilhas, pois visa melhorar a infraestrutura operacional e oferecer melhores

condi¢cdes para os colaboradores e clientes.
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Um investimento estratégico que reforca o compromisso do Grupo com a melhoria e inovacao
continua da eficiéncia da distribuicdo logistica, e com a qualidade dos servicos prestados em Cabo
Verde. Localizado no Lazareto, na ilha de S&0 Vicente, o novo centro logistico beneficia de uma
localizacdo privilegiada préxima da zona industrial do Mindelo, facilitando o acesso e a
movimentac¢do de mercadorias. Com uma area de aproximadamente 1.500m? o centro disponibiliza
mais de 1.050m? dedicados 3 armazenagem, o novo centro logistico do Grupo ETE inclui também
dreas de temperatura controlada para o manuseamento eficiente e armazenagem de cargas
refrigeradas e congeladas, promovendo o aumento das trocas comerciais principalmente entre as
ilhas de Santo Ant&do para Sdo Vicente e para o mercado mais turistico, respetivamente as ilhas do

Sal e da Boavista.

» Transicéo do Centro Logistico para a ETE Logistica CV
A ETE Logistica Cabo Verde foi contratada para assumir, desde o inicio, a gestdo das operacdes

logisticas de mercadorias, em representacdo da CV Interilhas. Esta medida estratégica visa otimizar
Os processos logisticos e aumentar a eficiéncia na gestio de recursos.

» _Auditoria Externa do 22 Acompanhamento do Certificado I1ISO 9001
Certificada desde 2022, a CV Interilhas mantém um Sistema de Gestio da
{ . Qualidade focado na melhoria continua, garantindo credibilidade e
k\9001:?015‘|,-"' diferenciacao junto dos seus stakeholders. A empresa reforca o compromisso

\

N com a satisfacdo dos clientes, assegurando servicos alinhados com as suas

expetativas.

No ambito deste compromisso, foi realizado um inquérito de satisfacdo para clientes B2C, o inquérito
aplicado foi através do Call Center como principal objetivo avaliar o Nivel de satisfacdo dos
passageiros quanto ao servico da CV Interilhas, foi realizada por meio de uma campanha telefénica,
com 891 contatos e 306 respostas.

A analise do resultado foi positiva tendo uma avaliacdo global de 75% contra (62% em 2023) dos
inquiridos encontram-se satisfeitos ou muito satisfeitos com o servico oferecido, 20% contra (22%
em 2023) pouco satisfeito e 5% contra (17% em 2023) insatisfeito, tendo sido identificados como
principal fator a ser melhorado: Comunicacao/ informac&o ao cliente.

» Auditoria de Acompanhamento
Em outubro de 2024, a SGS ICS - Servicos Internacionais de Certificacdo realizou a Auditoria de

Acompanhamento, atestando a conformidade da CV Interilhas com os requisitos da norma ISO
9001:2015 - Sistema de Gestdo da Qualidade e validando a manutencéo da certificacdo por mais um
ano. No decorrer da auditoria, foram identificadas duas oportunidades de melhoria nos processos
dos departamentos de Recursos Humanos, e no departamento de gestdo de reclamacdes,
especificamente quanto ao tratamento e resolucio dessas ocorréncias.

Diante das recomendac¢des, foi estabelecido que todas as reclamacdes, sejam provenientes de
clientes ou identificadas internamente, passaro a ser centralizadas e tratadas pelo departamento de
Qualidade, garantindo maior rastreabilidade, padronizacdo e eficdcia na resolucdo, permitindo o
acompanhamento continuo e a avaliacdo da eficicia das acdes implementadas.

4




+ Gestdo Operacional da CV Interilhas

A gestdo da frota da CV Interilhas assenta nhuma estratégia de manutencdo preventiva e corretiva,
garantindo elevados padrées de seguranga, fiabilidade e disponibilidade operacional. O planeamento
criterioso das docagens e intervencdes técnicas tem sido fundamental para assegurar a continuidade
do servico e o cumprimento das obrigacées contratuais, refletindo-se num indice médio anual de

operacionalidade de 95%.

Operacnonalldade da Frota (%)

Igl% I I

DONA TUTUTA CHIQUINHO BL HSC KRIOLA
Operacionalidade 2023  m Dperacionalidade 2024

O Navio Chiquinho BL manteve um desempenho operacional exemplar, atingindo 100% de
disponibilidade no ano de 2024. O Navio Dona Tututa registou uma taxa de operacionalidade de 91%,
apesar de desafios técnicos pontuais.

Ja o navio Kriola apresentou uma recuperacdo operacional significativa, passando de 62% em 2023
para 94% em 2024, refletindo os investimentos em manuteng¢do e otimizacdo técnica.

A gesté&o operacional da frota continua a ser conduzida com foco na maximiza¢ao da disponibilidade
dos navios, na mitigacdo de riscos e na adocdo das melhores praticas da indlstria maritima,
assegurando um servico eficiente e fidvel para o transporte inter-ilhas.

O ano de 2024 fica marcado pela consolidacido da Seguranc¢a a bordo dos navios. No ambito do
codigo ISM, a CV INTERILHAS, através da S&C CV, detetora do DOC - Document of Compliance, e,
ao abrigo do Regulamento de Gestdo para a Seguranca e Protecdo Ambiental para o Trafego
Maritimo Interilhas do Arquipélago de Cabo Verde (RGSPA-I| CV), cumpriu na integra o estipulado
do regulamento. Nesta senda, em fevereiro, o navio Chiquinho BL, obteve o Safety Management
Certificate, e em agosto, os navios Dona Tututa e Kriola, o Interim Safety Management Certificate,
Short term, e automaticamente, o SMC definitivo, em janeiro de 2025.

No ano de 2024, tornou-se imprescindivel realizar a Reparacdo Corretiva e a Manutencdo Preventiva
do navio Liberdade, em conformidade com as exigéncias contratuais definidas no nove modelo
operacional da concess&o. As intervencdes foram executadas no periodo entre 3 de outubro e 18 de

novembro.
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* Anélise de Desempenho Operacional
O desempenho operacional da CV Interilhas reflete o compromisso continuo com a eficiéncia e a
qualidade dos servicos prestados. A avaliacdo da relacdo entre viagens programadas e realizadas,
bem como a regularidade das partidas, evidencia a robustez da gestdo operacional e a capacidade
de resposta as necessidades do transporte maritimo inter-ilhas.
Em 2024, foram realizadas 3.436 viagens, um acréscimo de 213 viagens (+7%) em relacdo ao ano
anterior e 120 viagens acima do estipulado no 3.2 Aditamento do contrato de concesséo, resultando
num cumprimento de 104% do modelo operacional contratual.

2023 2024 Dif. %
734 802 68 9%
848 926 78 9%
192 218 26 14%
179 196 17 9%
176 193 17 10%
176 169 7/ -4%
452 449 =3 -1%
306 324 18 6%
160 159 -1 -1%

3223 3436 213 7%

A anélise das viagens previstas (contratuais e extraordinarias) e efetivamente realizadas demonstra
uma execucdo consistente na maioria das rotas. A Rota Sotavento, segmentada em Oeste e Leste,
apresentou um desempenho sdlido, enquanto a Rota Barlavento, com 1.604 viagens realizadas,
evidenciou um reforgco estratégico para garantir a mobilidade de passageiros e cargas. De 20 de
setembro a 6 de dezembro de 2024, ( mais 120 viagens adicionais), a operacao foi ajustada para
absorver um aumento da procura, com a incorporacdo de duas viagens didrias adicionais

Relativamente a linha do Sotavento, ao longo do ano, foram realizadas 16 viagens extra em resposta
aos periodos de pico de procura, como Pascoa, feriados e festas municipais, alinhando-se ao
compromisso de coesdo territorial e acessibilidade Interilhas.

Os resultados demonstram a capacidade da CV Interilhas em adaptar-se as flutuacdes da procura,
reforcando a importéncia de ajustes operacionais continuos para garantir a eficiéncia, fiabilidade e
qualidade do servico prestado & populacéo cabo-verdiana.
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« Passageiros e Carga Transportada:
A CV Interilhas registou no ano de 2024 um aumento de 17% no nuimero de passageiros
transportados em comparacdo com 2023, atingindo um total de 517.956 passageiros. Registou-se um
aumento consideravelmente na Linha do Barlavento, considerando gue no periodo de 20 de
setembro a 6 de dezembro operamos sem a concorréncia de outros navios, o que significou uma
quota de mercado de 100%.

2023 2024 Dif % 2023 2024 Dif %
114 544 149 856 35312 31% 36 810 38 758 1949 5%
141 015 176 614 35599 25% 47 539 50638 3099 7%
12972 15 720 2748 21% 3237 3290 53 2%
20703 22 002 1299 6% 5662 5644 -18 0%

17 891 17 097 -794 -4% 4799 3 936 -863 -18%
25 383 24 756 -627 -2% 260 2 580 -3} 1%
68 204 69 056 852 1% 35548 25 741 -9 807 -28%
26 422 28 101 1679 6% 7788 6 964 -824 -11%
14 079 14 754 675 5% 271 2 961 249 9%
441 213 517 956 76743 17% 146 705 140 512 -6193 -4%

Relativamente ao transporte de carga, ao longo do ano foram movimentadas mais de 140 mil
toneladas, das quais 39.915 correspondem a viaturas transportadas, representando um decréscimo
de 4% face a 2023.

* Comunica¢do e Marketing_
Em 2024, as acdes de Comunicacdo e Marketing registaram resultados positivos, marcando um

avanco significativo no posicionamento da marca CVI. Investimos em iniciativas a bordo que
aprimoraram a experiéncia dos passageiros e fortalecemos nossa conex3o com 0 publico, apoiando
areas estratégicas como desportos nauticos, sustentabilidade, cultura e educacdo. O ano destacou-
se por importantes conquistas, consolidando uma abordagem estratégica que elevou a presenca e a
relevancia da marca.

AcoOes Realizadas:

CV interilhas realiza campanha de limpeza nas orlas marinhas nas ilhas de Sio Vicente e Santiago

No ambito das comemora¢des do 52 aniversario, a CV Interilhas, reforgou seu compromisso com a
sustentabilidade ambiental, realizando duas campanhas de limpeza nas orlas maritimas das Praias do
Cais da Alfandega, em S&o Vicente, e de Sd0 Tomé, em Santiago, sob o lema "Desafio do Lixo no
Mar”,

L e ——
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Com o objetivo de aumentar a consciencializacdo sobre o lixo marinho e inspirar acbes concretas nas
zonas costeiras, esta iniciativa contou com a parceria do Ministério do Mar de Cabo Verde, Marina
Mindelo, Associacdo de Peixeiras do Mindelo, Associacdo “Amdijer d Txeu Luta”, ACLIM - Associacdo
Cabo-Verdiana de Lixo Marinho, Camara Municipal da Praia e a comunidade local de S0 Tomé.
Foram recolhidos mais de 115 sacos de lixo, totalizando 2585 kg, dos quais mais de 80% eram
residuos plasticos.

O envolvimento das criangas da comunidade de Sio Tomé sublinha a importancia de educar as
novas geracbes sobre a preservacdo ambiental. Esta acao reflete a nossa preocupacdo com a
quantidade de lixo presente nas praias e a responsabilidade em proteger e cuidar do ambiente
marinho.

Alunos da Escola de Ribeira Bote visitam navio Chiguinho no Mindelo

Em dezembro de 2024, recebemos a bordo do Navio Chiquinho, no Mindelo, alunos da Escola de
Ensino Béasico da Ribeira Bote. Durante a visita, as criancas aprenderam sobre seguranca basica a
bordo, exploraram os diferentes espacos do navio e conheceram de perto o dia a dia de um
marinheiro.

A experiéncia foi guiada pelo comandante Domingos e pela tripulagdo, que fizeram deste momento
educativo uma experiéncia inesquecivel. Para terminar em grande, cada aluno recebeu um kit
especial oferecido pelo Grupo ETE!

Mais do que uma visita, foi uma oportunidade de inspirar as novas geracdes e reforcar 0 nosso
compromisso com a comunidade
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CV Interilhas participa na XI2 Edicdo da EXPOMAR em Sao Vicente
De 7 a 9 de novembro, A CV Interilhas marcou presenca na 112 edicdo da Expomar, a feira dedicada a
promog¢ao do setor maritimo, organizada pela FIC, S.A., em Mindelo, Sdo0 Vicente.

Este ano, a feira contou com a presenca do Sr. Ministro do Mar, Eng® Jorge Santos, que visitou o
stand do Grupo ETE, acompanhado por outros representantes e entidades do setor. O Ministro teve
a oportunidade de conhecer as solucdes de transporte maritimo e logistica oferecidas pelo Grupo,
essenciais para fortalecer a conectividade inter-ithas e apoiar o crescimento econdmico no

arquipélago.

A Expomar serviu também como uma plataforma de didlogo e colabora¢do, permitindo A CV
Interilhas estreitar lacos com clientes e parceiros locais, demonstrando a confianca e solidez das suas

operacdes em Cabo Verde.
Seguiremos empenhados em oferecer servicos de transporte maritimo, contribuindo para o

desenvolvimento e a coesé&o territorial, e reforcando o nosso papel enquanto parceiro estratégico no
setor.

CV Interilhas marca presenca na XXVII2 Edicdo da FIC “Em prol da paz e do desenvolvimento
sustentdvel

A CV Interilhas esteve presente na XXVII2 Edicédo da Feira Internacional de Cabo Verde (FIC), em S&o
Vicente, sob o lema "Em prol da paz e do desenvolvimento sustentavel”.

Tivemos a honra de receber diversas visitas institucionais, incluindo a comitiva do Governo de Cabo
Verde, representada pelo Ministro do Mar, Jorge Santos, bem como a comitiva do Secretario de
Estado da Internacionalizacdo de Portugal (SEXA), representada pelo Senhor Embaixador de
Portugal em Cabo Verde, Jodo Queiroz, e por Jodo Nogueira, Diretor da Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal (AICEP) em Cabo Verde.

Estas visitas permitiram reforcar o papel essencial da CV Interilhas no mercado cabo-verdiano,
impulsionando o desenvolvimento socioeconomico, promovendo a coesdo territorial e conectando

as ilhas através de solucdes maritimas fidveis.




Envolvimento do publico e ativacdo de marca
Com o objetivo de aproximar o publico das nossas marcas, realizamos acdes de ativacao que

conquistaram a atencdo dos visitantes. Através de QR- Codes interativos, quizzes e um jogo de
roleta virtual, proporcionamos momentos de interacdo, onde os participantes puderam ganhar
prémios exclusivos, como viagens maritimas interilhas e artigos de merchandising.

Reforco das RelacSes Comerciais
Durante os quatro dias da feira, recebemos inumeros visitantes, incluindo clientes e parceiros

comerciais, evidenciando a confianca e a credibilidade que o Grupo ETE tem vindo a construir em
Cabo Verde. A presenca do Grupo ETE na FIC reafirma assim, 0 nosso compromisso engajamento
com o crescimento sustentdvel e continuo em Cabo Verde, fortalecendo lacos e promovendo

solugcdes inovadoras para os desafios do futuro.

Campanha de posicionamento da marca CV Interilhas - 5 anos de operacées

Para assinalar este marco, foi desenvolvida e implementada uma campanha multicanal sob o slogan
“Perto di bo, ta navega pa bo”, uma expressdo em crioulo que reforca a proximidade da CV Interilhas

com os cabo-verdianos.

5 ANOS

PERTO DI BO
TA NAVEGA PA B0

A campanha foi divulgada nos seguintes canais;
* Radio - Com mensagens sobre a missio da CV Interilhas de conectar ilhas, aproximar pessoas e
impulsionar o desenvolvimento do pais.
* Redes Sociais - Publicacdo de contetidos visuais e interativos.
* Website da CV Interilhas - divulgacéo de banner com resultados operacionais
* Jornais Online - Publicacdo de banners e artigos institucionais.
* Ativacdo de Marca nos Navios - comemoracdo dos 5 anos com os passageiros, reforcando a

proximidade da marca.

oy
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1.Radio: Rubrica Especial de 5 anos
Foi criada uma rubrica especial na Radio Morabeza, com 24 episddios, abordando:
* Histdria e particularidades de cada ilha;
» Atracdes locais;
* Ligacbes da CV Interilhas;
* Incentivo & compra de bilhetes online

2.Redes Sociais- Facebook
A campanha nas redes sociais incluiu publicacdes estratégicas e envolventes, com o objetivo de
aproximar a marca da comunidade.
KPIs da campanha nas redes sociais:
» Visualizacdes: 103.209
* Alcance: 170.401
* Interacdo: 1.689
» Cliques por ligacdo: 200

3.Jornais Online
A campanha foi amplamente divulgada na imprensa digital, nomeadamente, o Balai CV, o Expresso

das ilhas e o Jornal A Nacdo, com destaque para o selo da campanha, promovendo a imagem da CV
Interilhas e os seus marcos operacionais.
KPIs da campanha nos jornais online:

¢ Visualizacdes: 458.028

» Cliques no banner: 814

¢ Duracédo da campanha: 30 dias

Cobertura de imprensa

Em 2024, foram publicadas 15 notas de imprensa nos principais meios de comunicacdo de Cabo
Verde, incluindo Inforpress, Expresso das llhas, O Pais, A Semana e Balai CV.

A maior parte das notas foram proactivas, elaboradas e enviadas pela CV Interilhas aos meios de
comunicacdo. Em média, foram publicadas 10 noticias em cada um dos meios de comunicacao

referidos

Federaclo Cabo-verdiana de Fulebol
firma parceria com TACV e CV
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S.DESEMPENHO EMPRESARIAL

Q) Analise dos resultados

O ano de 2024 marcou um um momento significativo, com a cabal implementacéo do 3¢ aditamento
ao contrato de concessio. A adoc¢do do novo modelo, nao apenas fortaleceu a sustentabilidade, mas
também promoveu um cenério vantajoso para ambas as partes envolvidas (win-win), resultando em
um servico mais eficiente, reduzindo o esforgo financeiro para o concessionadrio e gerando maiores
beneficios para o concedente. Os resultados alcancados foram positivos em todos os aspetos,
refletindo-se diretamente na reducdo da indemnizacao compensatdria paga pelo Estado e no
crescimento dos indicadores de desempenho da empresa.

O resultado antes de imposto foi positivo em 264.564 mEcv representando um aumento de 144 999
mEcv em comparacdo ao exercicio homdlogo. Esse crescimento & principalmente atribuido ao
aumento significativo do volume de negdcios, (283.199 mMEcv), e pela diminuicdo dos gastos

financeiros, (88.405 mEcv).

b. Rendimentos operacionais
Os rendimentos operacionais totalizaram 2.183.196 mCVE, com destaque para as seguintes rubricas:

* As vendas de mercadorias totalizaram 17.865 mEcv (8.969 mEcv em 2023), referentes as vendas
realizadas nos quiosques dos havios. Esse montante representa um aumento de 8.896 mEcv
(99%) em relacéo ao ano anterior, fruto da implementacdo de um novo modelo de gestao dos
quiosques, com o objetivo de satisfazer Os passageiros e incrementar a rentabilidade.

* Prestacdo de servicos no montante de 1.438.218 mCVE (1.163.914 mCVE em 2023), referente as
tarifas cobradas no transporte de passageiros e carga. Esse valor representa um aumento de
274.904 mCVE (24%) em relacdo ao periodo homologo, resultado do aumento de viagens e
passageiros transportados e pelo aumento de tarifa de carga, Que compensou a reducdo da
quantidade de carga transportada.

* O subsidio & exploracao totalizou 722,589 mCVE (835.657 mCVE em 2023), correspondendo a
indemnizac&o compensatéria a que a sociedade tem direito, no ambito do contrato de concessao,
para cobrir o déficit de exploracdo devido a obrigacdo de prestacdo de servico publico. Esse
valor reflete, pelo segundo ano consecutivo, uma reducdo de 113.068 mEcyv, resultado do modelo
operacional mais eficiente implementado com o 32 aditamento.

* Importa referir que o novo aditamento ao contrato de concessao assinado em 20 de abril de
2023 nédo prevé a remuneracéo da concessiondria correspondente aos 10% do volume negdcio, O
novo aditamento prevé o pagamento de uma indemnizac3o compensatéria num valor fixo, de
Carater anual, o qual sera automaticamente atualizado no inicio de cada ano civil, por aplicacso
da taxa de variacdo do indice de Preco do Consumidor (IPC).

Q
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Rubricas 2024 2023 Peso | Variacio |
Vendas 17 865 8 969 0,8% 99%
Servicos Prestados 1438127 1163914 57% 24%
Subsidios & exploracdo 722 589 835 657 41% -14%
Remunerag¢do da Concessiondria 0 27 176 1% -100%
Qutros rendimentos Operacionais 4573 13 686 0,7% -67%
| Total| 2183154 2049401 100% 7%)|

c. Gastos operacionais
Os gastos totalizaram 1.920.631 mCVE que representa uma reducéo de 9.474 mCVE face ao ano

anterior.
Rubricas 2024 2023 Peso | Variagio
Gastos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 361 102 361 084 19% 0%
Fornecimentos e servios externos 1227 626 1180 493 64% 4%
Gastos com o pessoal 266 413 240524 14% 11%
Outros gastos € perdas 14 310 12 012 1% 19%
Gastos/ reversdes de depreciacfio e de amortizacfo 6228 2635 0% 136%
Juros e gastos similares suportados 44 952 133 356 2% 66%
Total 1920631 1930 105 100% -0,5%

Os gastos com inventdrios consumidos totalizaram 361,102 mCVE (361.084 mCVE em 2023), sendo
em sua maioria relacionados & com a aquisicdo de combustiveis para os navios. Apesar do aumento
no numero de viagens e milhas, observou-se uma variacéo favoravel nos custos com combustiveis, o
Qque permitiu que os gastos com inventarios permanecessem praticamente inalterados em relacdo ao
ano anterior,

Quanto aos gastos com fornecimentos € servicos externos, o valor atingiu 1.227.626 mCVE, o gue
representa um aumento de 4% em relacdo ao ano anterior, com destaque para as seguintes rubricas:

* Gastos com afretamento dos navios afetos & concessdo que totalizaram 343.116 mEcv (338.845
mEcv em 2023), registando um ligeiro aumento de 1% em relacdo ao periodo homdlogo, devido 3
utilizacdo do Navio Liberdade em dezembro.

* Os gastos de conservacso e reparacao dos navios da frota, totalizaram 210.647 mCVE, registando
uma reducdo significativa de 35%, (324.765 mCVE em 2023) face ao exercicio anterior. Essa
diminuicdo deve-se principalmente as docagens do Navio Kriola e do navio Liberdadi realizadas
em 2023 , onde foram necessarios grandes intervencdes para aprontamento e reparacdo efectiva
dos navios antes do inicio do 3¢ aditamento.

* Outros Subcontratos - regista um aumento de 53.102 mEcv (1.951%) em compara¢cdo com com o
periodo homdlogo, resultante do registo dos gastos operacionais com os centros logisticos,
nomeadamente, gastos com pessoal (22.578 mEcv), fee de gestdo centros logisticos (17.500

mMEcv) e outros gastos (15.334 mEcv).
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* Despesas com agéncia - regista um aumento de 67.256 mEcv (87%) face ao ano anterior,
resultante da atualizacdo do preco do servico de agenciamento (preco do agency fee por escala),
com efeito retroativo & data de 2019, com base na variacdo da taxa do IPC

* Rendas e alugueres - Totalizaram 89.056 mEcyv, registando um aumento de 11% em comparacéo
com o periodo anterior. Esse aumento foi devido ao reforco de viaturas ligeiras de mercadoria
para o servico operacional dos centros logisticos, especialmente para atender a linha do
sotavento, operada pelo Navio Kriola, que ndo possui capacidade para transportar atrelados.

» Fee Gestdo Navios - regista um aumento de 7.515 mEcv (29%) em relacdo ao valor do ano
anterior (25.983 mEcv), devido & atualizacdo do Fee de gestdo técnica dos navios e do fee de
gestdo da tripulacdo, com base no IPC, com efeitos retroativos desde 2019. A incorporacio da
gestao da tripulacdo na gestdo técnica aconteceu em agosto de 2023,

Os gastos com o pessoal atingiram o montante de 266.413 mCVE (240.524 mCVE em 2023),
representando os gastos com salérios, seguranca social, seguros e outros, decorrentes de uma média
mensal de 143 colaboradores.

De realcar que a diminuicdo de 66% na rubrica “Juros e gastos similares suportados” deve-se
principalmente & atualizacdo dos juros, que foram de 767 mEcv (103.336 mEcv em 2023), na
mensuracédo pelo custo amortizado do valor a receber do Estado de Cabo Verde.

d. Resultado operacional
A sociedade obteve um resultado operacional positivo de 307.475 mCVE (252.653 mCVE em 2023),

representando um crescimento de 22% relativamente ao ano anterior resultando principalmente do
aumento do volume de negdcio que compensou o aumento dos gastos e diminuicdo da
indemnizacdo compensatéria.

e. Resultado liquido
O Resuitado Liquido do ano é positivo no valor de 207.486 mCVE (92.903 mCVE em 2023),

considerando os efeitos dos gastos financeiros no montante de 44,952 mCVE e do imposto sobre o
rendimento no valor de 57.078 mCVE.

f. Situacéo financeira
No final de 2024 a posicdo patrimonial da sociedade apresenta-se conforme segue:

Rubricas 2024 2023
Ativo n3o corrente 792 000 1116627
Ativo corrente 956 259 278431
Total do ativo 1748 259 1395058
Capital Préprio 454 731 293 696
Passivo corrente 1293 529 1101 362
Total do Capital Préprio e do Passivo 1748 259 1 395058

g



‘7’

O Ativo nédo corrente diminuiu de 1.116.627 mMCVE em 2023 para 792.000 mCVE em 2024,
representando uma reducéo de 29%. Essa diminuicéo reflete a reducao da participacdo da rubrica de
longo prazo no total dos ativos, sendo principalmente atribuida & diminuicdo dos "créditos a
receber”, referente ao valor a receber do Estado.

O Ativo ndo corrente tem um peso de 45% no total dos ativos.

O Ativo corrente teve um aumento significativo, passando de 278.431 mCVE para 956.259 mCVE, o
que representa um crescimento de 243%. Esse aumento reflete o crescimento dos ativos realizaveis a
curto prazo, especialmente nas contas a receber, devido ao valor a receber do Estado em 2025,

resultando em uma melhoria na liquidez da empresa.

O Passivo corrente cresceu 18%, passando de 1.101.362 MCVE, em 2023, para 1.293.529 mCVE, em
2024, Esse aumento reflete o crescimento das obriga¢des & curto prazo,

O Capital Préprio aumentou significativamente, de 293,696 mCVE para 454.731 mCVE, com um
crescimento de 55% resultante do aumento dos resultados liguidos.

g. Operacdes com partes relacionadas e remuneracdes dos érgjos sociais e auditores
Os principais saldos e transacdes com partes relacionadas encontram-se evidenciados na Nota 27 do
Anexo as demonstracdes financeiras. As remuneracdes atribuidas aos 6rgaos sociais e auditores

externos sumarizam-se como segue:

Conselho de Administracdo 18.492 mCVE
Orgéo de Fiscalizacdo 550 mCVE
Auditor externo 2.150 mCVE
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h. Indicadores de desempenho

Indicadores Econdmicos e Financeiros 2024

Numero de passageiros transportados

Rubricas 2024 2023

RESULTADOS
Volume de Negocios 1455991 1172 883
EBITDA 313703 255 288
Resultados Operacionais 307 475 252 653
Resultado Antes de Impostos 264 564 119 566
Resultados Liquidos 207 486 92903
INDICADORES DE RENDIBILIDADE
ROA 17,6% 18,1%
ROS 14,3% 7,9%
EBITDA MARGIN 21,5% 21,8%
EBIT MARGIN 21,1% 21,5%
INDICADORES DE LIQUIDEZ
Liquidez Geral 0,74 0,25
Liquidez reduzida 0,73 0,24
liquidez imediata 0,18 0,12
INDICADORES DE SOLVABILIDADE
Endividamento (Capitais Alheios/Capitais Totais) 53% 64%
Autonomia Financeira (Capital Préprio /Activo) 0,26 0,21
Salvabilidade (Capital préprio / passivo) 0,35 0,27
Cobertura dos encargos financeiros 6,98 1,91
OUTROS INDICADORES
Compensacdo média anual por passageiro (ECV) 1395 1745

517 956 494 321
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i. Organizagc8o e Recursos Humanos

Caracterizacio
A CV Interilhas possui uma estrutura organizacional composta por um Conselho de Administracéo e

por trés dire¢cbes: a Direcdo Financeira e Administrativa, a Direcdo Comercial e a Direcdo de
Operacbes. Além disso, conta com os departamentos de Suporte, Gestdo de Sistemas de Informac3o,
Compras e Ativos, Recursos Humanos, Comunica¢édo e Marketing, e Gestdo de Qualidade, Ambiente
e Seguranca, todos apoiados pela estrutura corporativa do Grupo ETE, acionista maioritario

N2 de colaboradores

109 Idade média
52 42
40
27 38
F W
Mar Tewa Tols Mar Terra Total

Idade
A idade média dos trabalhadores é de 40 anos, sendo 42 a idade média do pessoal do mar, superior

em 4 anos a do pessoal que trabalha em terra.

Género

Dos colaboradores 20% s&o mulheres, inferior em
7% face ao exercicio anterior, sendo essa
percentagem consideravelmente mais alta entre os
colaboradores de terra, verificando-se ultimamente
uma maior contratagdo de mulheres nas
tripulagdes, numa tendéncia crescente. Feminino = Masculino

Movimentacéo
Durante o ano de 2024, foram contratados no quadro da CVI 54 colaboradores, sendo 49 tripulantes,

da parte de terra foram contratados 2 motoristas, 1 secretéria, 1 gestor de atendimento ao cliente e 1
técnico de operacédes.

O registo de 48 saidas em 2024 na CVI reflete rescisbes por iniciativa dos colaboradores, das quais
89% estéo relacionadas a tripulacso, sendo justificadas pelo embarque em navios internacionais.

As entradas e saidas do lado de pessoal de mar, resultaram no incremento de 10 tripulantes
justificada pelo aprontamento do Navio Liberdadi para operacio.
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Formacéo e desenvolvimento de pessoas
Durante o ano de 2024 foram ministradas as seguintes formacdes para o pessoal de terra:
* Excel avancado:
* Excel intermédio:
* Yellow Belt Lean six sigma + Projetos A3;
* Gestdo de conflitos;
* Gestédo de Projetos;
* Gestdo de tempo:;
* Lingua Iinglesa;

Para o pessoal do mar durante o ano foram garantidas as formacées necessarias para a atualizacdo
das certificacées maritimas de acordo de as exigéncias de STCW.
Durante o0 ano 2024 as seguintes formacoes foram administradas a bordo:

* Suporte basico de vida para os tripulantes;

* Seguran¢a contra incéndio para o pessoal da Companhia, Operacdes e Agentes;

* Socializacdo e apresentacdo do Manual SGS;

* Formacdo de MWW a novos oficiais e estagiarios.

Workshop/ Break Time
Durante o ano de 2024, realizou-se uma acdo de Team Building com o objetivo de promover a

cultura da empresa, aumentar a motivacdo, fortalecer o trabalho em equipa e melhorar a
comunicaco entre os colaboradores, nomeadamente:

* Dia Mundial da Seguranca e Sadde no Trabalho - Opera¢cdes nos Portos, seguro e saudavel:

* Gestdo de reclamacao;

e Atendimento servir para encantar;

* Automotivacdo e bem-estar:

» Conflito, como encerra-lo e resolvé-lo de forma assertiva;

* Suporte basico de vida.




‘-'—"

\[J
Me,
v, N

ODS - Impactos diretos e indiretos 4A%

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

* Garantia da manutencio de 109 postos de trabalho diretos, assegurando
rendimento e estabilidade econémica as familias.

* Promocdo do desenvolvimento econdmico e do comércio através do
transporte regular de passageiros e mercadorias, fortalecendo a
integracdo regional e ampliando oportunidades de crescimento.

ERRADICACAD
DA POBREZA

At

* A criacdo de empregos diretos e indiretos reduz a pobreza e melhora (o}

padrao de vida.
¢ O transporte de carga pela CV Interilhas impulsiona o comércio e o

desenvolvimento econémico.

TRABALHO DECENTE
' ECRESCIMENTO
ECONGMICO

VIDA NA * Ao aumentar a eficiéncia das operacbes, a CV Interilhas promove a
]4 AGUA consciencializacdo ambiental entre passageiros e tripulacao, reforcando a
protecdo dos recursos marinhos de Cabo Verde,

* A maior escala e previsibilidade das operacdes garantem melhor taxa de
ocupacéo e eficiéncia, resultando em poupanca de recursos e reducio do

impacto ambiental

» Parceria com o Ministério de Transporte e Turismo para subsidios de

apoio as ilhas com menor fluxo populacional.
¢ Apoio & construcdo/aquisicdo de navios adequados a uma melhor

eficiéncia e mobilidade de passageiros e cargas.

‘l7 PARGERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAD
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6.EVOLUGCAO PREVISIVEL/
PERSPETIVAS PARA 2025

Perspetiva Econémica para 2025

De acordo com as projecées do Banco de Cabo Verde (BCV), a economia cabo-verdiana devera
registar um crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) na ordem dos 5,6% em 2025, um valor que
supera ligeiramente o seu potencial de expanséo. Adicionalmente, o Fundo Monetario Internacional
(FMD) ajustou as suas previsdes para o pals, estimando uma taxa de crescimento de 5% para o
mesmo periodo, refletindo a confianca na trajetéria de recuperacao e dinamizacdo da atividade
econdmica. Esse crescimento sera impulsionado pelo aumento da procura externa turistica e pela
melhoria do rendimento real das familias, favorecida pela reducso da inflacso.

Contudo, desafios persistem, nomeadamente o impacto das condicdes restritivas de crédito na
economia real, a reduc&o da procura de financiamento por parte das empresas e consumidores, bem
como a retirada gradual das medidas de apoio or¢camental face 3 estabilizacdo dos precos da

energia.

Objetivos Estratégicos para 2025
Cumprimento Eficiente da Relacido Contratual com o Concedente

* Assegurar a execucao plena das obriga¢bes contratuais;

¢ Minimizar alteracdes ao modelo operacional, maximizando a disponibilidade operacional da frota.

Maximizac&o do Volume de Negécios
* Reforcar o modelo operacional com mais 1 catamara- otimizando o retorno nas linhas de

Sotavento Leste e Oeste;
* Expanséo da quota de mercado nas linhas de maior potencial de crescimento;
* Rentabiliza¢do do planeamento operacional para maximizar a oferta em periodos de pico.

Melhoria da Experiéncia do Cliente
* Avaliacdo continua das reclamacées e implementacdo de medidas corretivas;
¢ Inovacdo em produtos e servicos para elevar a satisfacdo do cliente.

Investimento no Capital Humano
* Desenvolvimento e implementacdo de um plano de beneficios para reten¢éo de colaboradores;

* Promocéo da formacdo e capacitacdo continua para aumentar eficiéncia e competéncias internas.
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Contribuicdo para Politicas Internacionais de ESG em Cabo Verde

A CV Interilhas estd a implementar praticas de ESG (Environmental, Social, and Governance) para
promover a sustentabilidade e responsabilidade social, através da aplicacdo de algumas acdes a
saber:
1. Ambiental:
* Reducdo de emissdes: Implementar tecnologias e praticas que reduzam as emissdes de carbono
dos navios.
» Gestdo de residuos: Desenvolver programas de reciclagem e gestdo de residuos para minimizar o
impacto ambiental.

2.Social:
* Incluséo e diversidade: Promover politicas de inclusio e diversidade dentro da empresa.

* Engajamento comunitério: Investir em projetos sociais que beneficiem as comunidades locais,
como programas de educacdo e saude.

3.Governanga:
» Transparéncia: Adotar préticas de transparéncia na gestdo e nas operacdes da empresa.

« Etica: Implementar politicas rigorosas contra corrupgéo e discriminacéo.

Essas praticas ndo sé ajudam a empresa a ser mais sustentavel, mas também melhoram sua
reputacdo e atraem parceiros e clientes que valorizam a responsabilidade social e ambiental.
» Parcerias com o Ministério dos Transportes e Turismo para subsidios as ilhas com menor fluxo

populacional;
* Apoio a construcéo e aquisicdo de embarcac¢des mais eficientes para mobilidade interilhas.

7.EVENTOS SUBSEQUENTES

A data do Balanco e até a data da aprovacdo das Demonstra¢cdes Financeiras, ndo se verificou a
ocorréncia de acontecimentos que dessem lugar a ajustamentos nas Demonstracdes Financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, assim como nao foram recebidas novas informacdes
que justificassem divulgacdes adicionais especificas no relatério de gestéo.

8.NOTA DE DIVULGAGCAO DE INFORMACAO

Em cumprimento com o Cddigo das Sociedades Comerciais, reportamos ainda informacdes
complementares no anexo a&s demonstracées financeiras acerca (i) do nimero e valor nominal das
acdes, (i) das partes relacionadas e informacées sobre remuneragao dos auditores e membros dos
orgéos sociais e (iii) da exposicdo da CV Interilhas a riscos de crédito, liquidez, taxa de juro e
cambial, nas notas 12, 27 e 2.12, respetivamente.
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10.PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

No exercicio econémico de 2024, a CV interilhas gerou Resultados Liquidos de 207.486 mECV
(Duzentos e sete milhSes, quatrocentos e oitenta e seis mil escudos). Em cumprimento dos artigos
722, 252¢ do Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo em vista do refor¢co da capacidade de
autofinanciamento da sociedade € pela necessidade de aprovagdo e pagamento da indemnizacdo
compensatoria pelo Estado, o Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral dos Acionistas
aplicar a 50 % do Resultados Liquido de 2024 para Reservas Livres e 50% para distribuicdo dos

resultados.

103.743 mECV 50%

103.743 mECV 50%

2074 ECV

nselho de Administraca
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Demonstragtes Financeiras Exercicio 2024

Cabo Verde Interilhas — Transportes Maritimos, S.A.
NIF: 279859805
SEDE: Edificio BAl Center, Cha D areia, na Cidade da Praia

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Montantes expressos em milhares de escudos cabo verdianos (MCVE)

Data de referéncia
RUBRIGAS NOTAS 31/12/2024| 31/12/2023
ATVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgées 4 19.330 -
Equipamento basico 4 25.258 17.763
Equipamento de transporte 4 - 10
Equipamento administrativo 4 5.897 5.294
Ativos fixos tangiveis em curso 4 - 14.140
Oufros ativos financeiros 5 53.436 52.159
Outras contas a receber 9 688.080 1.027.261
Total do ativo ndo corrente 792.000 1.116.627
Ativo corrente
Inventarios 6 5.661 11.535
Clientes 7 143.204 57.535
Estado e outros entes pablicos 8 18.367 8.724
Outras contas a receber 9 440,948 14.402
Diferimentos 10 43.012 48.813
Caixa e depdsitos bancérios 11 231.667 137.422
Total do ativo corrente 882.860 278.431
Total do ativo 1.674.860 1.395.058
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 12 50.000 50.000
Reservas legais 13 10.000 10.000
Reservas livres 14 187.244 140.793
Resuitado liquido do periodo 207.486 92.903
Total do Capital Préprio 454.731 293.696
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 15 256.321 307.254
Adiantamentos de clientes 1.209 1.540
Estado e outros entes publicos 8 50.474 14.400
Acionistas/sdcios 16 50.034 53.535
Financiamentos obtidos 17 516.122 516.102
Qutras contas a pagar 18 209.843 110.609
Diferimentos 10 136.124 97.923
1.220.129 1.101.362
Total do Passivo 1.220.129 1.101.362
Total do Capital Préprio e do Passivo 1.674.860 1.395.058
Z

O anexo faz parte integrante do ?em 31 de dezembro de 2024 e 2023

/ O Contabilista,Certificado O Conselho de Administragio
Assinado por : JORGE HUMBERTO PIMENTAssinado por: FERNANDO CONTREIRAS BRAZ DE
‘ MAURICIO OLIVEIRA 1

/" Doc. de Identificagéo: CNIBI19670727M001HData: 2025.04.01 09:16:12-01°00"
Data: 2025.04.01 11:41:37-01'00'

O KD



Demonstragdes Financeiras Exercicio 2024

Cabo Verde Interilhas - Transportes Maritimos, S.A.

NIF: 279859805

SEDE: Edificio BA! Center, Cha Dareia, na Cidade da Praia

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Montantes expressos em milhares de escudos cabo verdianos (mCVE)

PERIODO
RUBRICAS NOTAS 2024 2023
Vendas e prestactes de senigos 18 1.455.991| 1.172.883
Subsidios & exploragéo 20 722.589 835.657
Gastos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 (361.102)]  (361.084)
Resultado operacional bruto 1.817.479] 1.647.455
Fomecimentos e senigos extemos 21 (1.227.626)| (1.180.493)
Valor acrescentado bruto 589.853 466.963
Gastos com o pessoal 22 (266.413)|  (240.524)
Outros rendimentos e ganhos 23 4,573 40.861
Outros gastos e perdas 23 (14.310) (12.012)
Resultado antes de depreciagées, amortizag&es', perdadga_mhos de 313.703 255,288
financiamento e impo
Gastos/ reversdes de depreciagio e de amortizagio 4 (6.228) (2.635)
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e impostos) 307.475 252.653
Juros e rendimentos similares obtidos 24 2.041 269
Juros e gastos similares suportados 24 (44.952)]  (133.356)
Resultado antes de im 264.564/ 118.566
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 (57.078) (26.663)
Resultado liquido do periodo 207.486 92.903
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 207.486 92.903
Resultado por acdo basico (Escudos) 28 4,150 1.858[

O anexo faz parte integrante da demonstragso dos resultados dos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
O Conselho de Administragdo

O Contabilista Certificado O DiretorFinanceiro

Assinado por: FERNANDO CONTREIRAS BRAZ DE
OLIVEIRA
Data: 2025.04.01 09:17:09-01'00'
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Assinado por: JORGE HUMBERTO PIMENTA
MAURICIO
Doc. de Identificacdo: CNIBI19670727M00TH
Data: 2025.04.01 11:42:30-01'00'
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Cabo Verde Interilhas — Transportes Maritimos, S.A.
NIF: 279859805
SEDE: Edificio BAI Center, Cha D’areia, na Cidade da Praia

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2023

Montantes expressos em milhares de escudos cabo verdianos (mCVE)

PERIODO
I
RUBRICAS NOTAS 2024 2023
Método Direto
Fluxos de Caixa das Afividades Operacionais
Recebimentos de clientes 1.447.160 1.210.942
Pagamentos a fomecedores (1.689.277) (1.795.686)
Pagamentos ao pessoal (208.602) (202.711)
Caixa gerada pelas operagdes (450.719) (787.456)
Pagamento/ recebimento do Imposto sobre o rendimento (26.550) (32.580)
Outros recebimentos / pagamentos 3 678.595 902.103|
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionals (1) 201.326 82.068
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (20.133) (32.444)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 445 269
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento 2 (19.688) (32.174)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 713.870 1.004.376
Pagamentos respeltantes a:
Financiamentos obtidos (713.870) (1.004.376)
Juros e gastos similares (37.440) (34.187)
Dividendos (49.952) (64.720)
Fluxos de Caixa das Atividades de financlamento 3) [87.3921,7 (98.907),
Variagéio da Caixa e seus equivalentes (1+2+3) 94.245 (49.013)
Efeito das diferencas de cambio A -
Caixa e depésitos bancérios no inicio do periodo 137.422 186.434
Caixa e depdsitos banciérios no fim do periodo 3 231.667 137.422

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa dos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

O Contabilista Certificado Financeiro

Howsele

O Diret

O Conselho de Administragéo

Assinado por: FERNANDO CONTREIRAS BRAZ DE
OLIVEIRA
Data: 2025.04.01 09:19:08-01'00'

D

Assinado por : JORGE HUMBERTO PIMENTA

MAURICIO

Doc. de Identificagao: CNIBI19670727M001H

Data: 2025.04.01 11:36:09-01'00'
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2024

0. NOTA INTRODUTORIA

Denominacéo Social: Cabo Verde Interilhas — Transportes Maritimos, S.A. (‘Empresa”)
NIF: 279859805

Sede: Edificio BAl Center, Cha D"areia, na Cidade da Praia

Atividade: Transportes Maritimos de passageiros e cargas

Inicio de atividade: 2019

O capital social da Empresa, totalmente realizado no montante de 50.000.000 CVE (Cinquenta milhées
de escudos cabo-verdianos), é detido em 51% pelo agrupamento vencedor do concurso limitado por
prévia qualificag&o para concesséo do servico puiblico de transporte maritimo de passageiros e carga
inter-ilhas, sendo 35,7% pertencente a Transinsular-Transportes Maritimos Insulares, S.A. e 15,3% a
Transinsular-Transportes Maritimos Insulares de Cabo Verde, S.A., e 49% detido por armadores
nacionais Cabo-Verdianos, cumprindo assim o estipulado no n° 1 da clausula 32 do caderno de
encargos, parte integrante do contrato de concesséo.

A exploragéo da atividade da Empresa tem como principal objetivo o cumprimento do contrato de
concess&o assinado entre o Estado Cabo-verdiano e o agrupamento, cujas principais clausulas s3o as
seguintes:

Objeto: concesséo do servigo publico de transporte maritimo de passageiros e carga inter-ilhas.
Prazo: A concesséo ¢é atribuida por um prazo de 20 (vinte) anos, a contar de 15 de fevereiro de 2019.

Regime da Concessao: a concessao é estabelecida em regime de exclusividade, abrangendo apenas
0 servigo publico, ficando o mercado aberto aos operadores que nela atuam. A concessionaria obriga-
se a suportar, por sua conta e risco, todos os encargos resultantes da exploragéo da concessao.

Principios de atuagéo: a concessionaria garante que a prestacéo do servico publico decorre na estrita
observancia dos principios da universalidade, continuidade e regularidade, da igualdade, da adaptago
as necessidades, da qualidade, eficiéncia e seguranca.

Direitos da concessionaria: explorar o servico em regime de exclusividade; cobrar os servigos

prestados de acordo com as tarifas aprovadas pela reguladora; receber pontuaimente a indemnizagéo
compensatoria a ser paga pelo Estado pela prestagéo do servico publico de transporte maritimo inter-

ilhas.
Clausulas técnicas:

1. Prestar o servigo publico em todo o territério nacional, visando assegurar um servigo seguro,
regular, eficiente e servir de forma unificada todo o mercado nacional de transporte maritimo de

passageiros e carga;

2. Afetar a explorago uma frota de cinco navios (3 navios mais 1 em layup apés 19 de abril de 2023),
assegurando a permanéncia destes em boas condigces de exploragdo, com as seguintes

caracteristicas:
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2.1. Arvorar a bandeira cabo-verdiana;

2.2. Estarem registadas no registo convencional de navios:
2.3. Ropax (passageiros e carga);

2.4. Velocidade n&o inferior a 15 nés; e

2.5. ldade igual ou inferior a 15 anos.

3. Possuir uma equipa com perfil e competéncias adequadas a exploragéo do servigo compreendido
na concessao.

A Empresa iniciou a sua atividade operacional em 15 de agosto de 2019.

O contrato de concessao acima descrito foi objeto de negociagéo entre as partes, tendo sido acordado
0 3° aditamento ao contrato de concesséo, publicado em Boletim Oficial a 19 de abril de 2023 e
assinado no dia 20 de abril de 2023. As principais alteragées contratuais séo descritas na Nota 9.

1. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagéao

Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF) aprovado pelo Decreto-Lei n° 5/2008, de 4 de fevereiro,

o qual entrou em vigor em 1 de janeiro de 20089.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo para divulgagéo
em 28 de margo de 2025.

Com o intuito de complementar a informagéo prestada, as demonstra¢des financeiras apresentam os
valores comparativos do exercicio anterior.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas usadas na elaboracéo das demonstragées financeiras anexas
s&0 as seguintes:

2.1. Bases de mensuragiio usadas na preparagio das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos
da Empresa, no pressuposto da continuidade das operagdes e de acordo com o regime contabilistico
do acréscimo, no qual os itens s&o reconhecidos como ativos, passivos, capital proprio, rendimentos
e gastos quando satisfacam as definicdes e os critérios de reconhecimento para estes elementos
contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representagao fidedigna, substancia sobre
a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade, mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde.

A Administrac&o procedeu a avaliagio da capacidade da Empresa operar em continuidade, tendo por
base toda a informagé&o relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras. Em
resultado da avaliagdo efetuada, a Administracdo concluiu que a Empresa dispée de recursos
adequados para manter as atividades, ndo havendo intengdo de cessar as atividades no curto prazo,
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pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagées na preparacao
das demonstragdes financeiras.

2.2, Derrogagio das disposicoes SNCRF

No decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragdes financeiras, foram cumpridas todas
disposigbes previstas no SNCRF que sejam aplicaveis a Empresa.

2.3. Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstragdes financeiras da Empresa s3o apresentadas em milhares de escudos cabo-verdianos
(mCVE). O escudo cabo-verdiano (CVE) é a moeda funcional e de apresentacéo.

As transagGes em moeda estrangeira s&o transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cambio prevalecentes a data da transacdo. O Euro é a moeda em que sé&o, predominantemente,
efetuadas as transa¢ées em moeda estrangeira, sendo a paridade fixa em:

1EUR [110,265 CVE

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagées bem como
da converséo de taxa de cambio a data de balango dos ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira s&o reconhecidos na demonstrag@o dos resultados na rubrica “Juros e gastos
suportados”, caso relacionados com empréstimos ou em “Outros gastos e perdas”, para todos os

outros saldos/transacgées.

2.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo ou produgao, o qual inclui o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
ativos na localizagéo e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida, deduzido de
depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas (quando aplicavel).

As pegas sobressalentes principais sdo reconhecidas como ativos fixos tangiveis quando é expectavel
que sejam utilizadas por mais do que um periodo.

Os gastos subsequentes s&o incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados sempre que melhorem o nivel de desempenho originalmente avaliado do ativo existente
ou aumentem a sua vida Util, quando for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
empresa e o custo do ativo possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros dispéndios
subsequentes séo reconhecidos como gastos no periodo em que séo incorridos.

As depreciagbes szo calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condigées de ser
utilizado, de acordo com o método da linha reta (quotas constantes).

As principais taxas anuais aplicadas s&o:

Classe de ativos fixos tangiveis %
Edificios e outras construgdes 10,0%
Equipamento de transporte 12,5%
Equipamento basico 10%
Equipamento administrativo 33,33%

Ee
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O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado pela
diferenga entre (a) o justo valor do montante recebido na transagso ou a receber e (b) a quantia liquida
de depreciagbes acumuladas escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que
© mesmo ocorre, nas rubricas de “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas” incluidas

na demonstracdo dos resultados por naturezas.

As vidas Uteis e método de depreciagéio sao revistos anualmente. O efeito das alteracbes a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na Demonstragdo dos resultados por naturezas.

2.5. Ativo fixo tangivel em regime de locagao

Os ativos fixos tangiveis utilizados em regime de locag4o operacional - parte significativa dos riscos e
beneficios da propriedade é detida pelo locador - e respetivas responsabilidades nao sao registados
no balango. As rendas mensais s&o registadas na demonstragao dos resultados durante o periodo da

locagao.

No decurso do exercicio de 2024, estiveram em vigor os contratos de afretamento dos seguintes
navios, com as seguintes carateristicas:

Navio Fretador Ano de construgio Velocidade Tipo Contrato
KRIOLA Cabo Verde Fast Ferry, S.A 2010 20 nés Fretamento em casco nu
LIBERDADI Cabo Verde Fast Ferry, S.A 2010 20 nés Fretamento em casco nu
CHIQUINHO BL Sofrena - Sociedade de Afretamentos e Navegagdo, S.A. 2019 15 nés Fretamento em casco nu
TUTUTA Vieira & Silveira, S.A 2002 15 nés Fretamenta em casco nu

Em novembro de 2021, a Empresa assinou o contrato de afretamento do navio “Dona Tututa”,
construido em 2002, com capacidade para 202 passageiros e 150 toneladas de carga e velocidade

de 15 nos.

O contrato de afretamento do navio “Chiquinho BL”, construido em 2019, com capacidade para 430
passageiros e velocidade de 15 nés, foi celebrado em janeiro de 2020. O navio iniciou as suas
operagdes no dia 6 de abril de 2020, apés o necessario periodo de testes e certificagao.

O navio “Kriola” teve o respetivo contrato de afretamento celebrado aquando do inicio da concessao
em 2019,

Caso seja necessario para cumprimento das obrigagdes da concessao, o navio “Liberdadi” estd em
layup (o hire s6 é devido pelos dias em que o navio esteja a ser explorado comercialmente).

De acordo com os contratos de afretamento acima referenciados, os mesmos podem ser denunciados,
por escrito, pelo Afretador, com a antecedéncia minima que varia entre 90 a 180 dias, sem originar
para o afretador qualquer 6nus ou direito superveniente ao ato da dentncia.

Assim, atendendo & prevaléncia da substéancia sobre a forma, os contratos acima mencionados
classificam-se como locagbes operacionais uma vez que hdo cumprem os seguintes critérios que

qualificam as locagGes financeiras:

(a) a locagéo transfere a propriedade do ativo para o locatario no fim do prazo da locagao;
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(b) o locatario tem a opgéo de comprar o ativo por um prego que se espera que seja suficientemente
mais baixo do que o justo valor a data em que a opgéo se torne exercivel tal que, no inicio da locagéo,
seja razoavelmente certo que a opcgéo sera exercida;

(c) o prazo da locacéo abrange a maior parte da vida econémica do ativo ainda que o titulo de
propriedade ndo seja transferido;

(d) no inicio da locagé&o o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo ascende a pelo menos,
substancialmente, todo o justo valor do ativo locado; e

(e) os ativos locados sdo de uma tal natureza especializada que apenas o locatario os pode usar sem
que sejam feitas grandes modificagdes.

2.8. Imparidade de ativos fixos tangiveis

Os ativos sujeitos a depreciagdo s&o revistos quanto & imparidade sempre que os eventos ou
alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa nao
ser recuperéavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia
escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o valor
realizavel de um ativo, menos os gastos para venda, e o seu valor de uso. Para realizacéo de testes
de imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar
separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).

2.7. Inventarios

Os inventérios séo registados ao menor de entre o custo de aquisicao (o qual inclui o valor da fatura
do fornecedor, acrescido de despesas adicionais e compra) e o valor liquido de realizagdo. O custo
inclui o custo de compra, custos de transporte e outros custos diretamente relacionados, quando néo
incluidos no préprio prego de compra. Os inventérios referem-se, essencialmente, ao gasoéleo existente

nos depdsitos dos navios (ver Nota 6).
O método de custeio dos inventarios é o custo médio ponderado.

Os ajustamentos em inventérios séo calculados por referéncia a critérios de avaliacéo técnico-
comercial.

2.8. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposi¢6es contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros s&o mensurados ao custo ou ao custo amortizado sempre que
apresentem as seguintes caracteristicas:

. Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

. Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
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. N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através
da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia liquida do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro

efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a. Contas a receber de clientes e outros devedores

Os saldos de clientes e outros devedores s&o registados inicialmente pelo seu valor nominal (histérico)
ou, caso aplicavel, ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os riscos efetivos de cobranga associados &s contas a receber de clientes e outros devedores,
apurados por referéncia a critérios de gestéo e de avaliagéo comercial, séo objeto de ajustamento por

imparidade.

b. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de
caixa, depositos bancarios e outros investimentos, venciveis a menos de trés meses, e que possam
ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracédo de valor. Para efeitos da
demonstraggo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende também os
descobertos bancérios apresentados no balango na rubrica de Financiamentos obtidos.

c. Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar, que n&o vencem juros, sdo registadas pelo
seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

d. Financiamentos bancarios

Os empréstimos obtidos s&o reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal ou justo valor, quando
diferente, deduzido dos respetivos custos de transagéo quando incorridos. Os empréstimos sao
subsequentemente apresentados ao custo amortizado. Qualquer diferenga entre os recebimentos
(liquidos de custos de transagéio) e o valor amortizado & reconhecido na demonstragéo dos resultados
ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva.

Os empréstimos s&o classificados como passivo corrente, a n&o ser que a Empresa tenha o direito
incondicional para diferir a liquidacéo do passivo por mais de 12 meses apos a data de relato.

(i) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros so sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado
de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa

futuros estimados s&o afetados.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos
novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde 3
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de
relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo
em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicido pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A revers&o deve ser efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A
reverséo de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversées de perdas por
imparidade’. Nao é permitida a reversio de perdas por imparidade registada em investimentos em
instrumentos de capital préprio (mensurados ao custo).

(i) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos. A Empresa
desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,

cancelada ou expire.

2.9. Capital préprio
As agdes ordinérias s&o classificadas no capital préprio, quando realizadas.
A parcela n&o realizada do capital social ndo é objeto de registo. Quando houver, os custos inerentes
a emiss&o de novas agdes séo apresentados no capital préprio, como uma dedugéo das entradas de
capital.

As prestagdes acessorias de capital sdo reconhecidas no Capital préprio, quando nao existe prazo de
reembolso definido, néo estejam sujeitas a juros e cumpram as demais condigdes de reconhecimento

na rubrica de capital préprio.

2.10. Reconhecimento do rédito

O produto das vendas decorrentes do transporte de passageiros e carga é registado como proveito
do exercicio com referéncia & data em que o servico é efetivamente prestado.

As comissdes concedidas aos agentes pela venda de bilhetes integram a demonstracéo de resultados
do exercicio em que as vendas sio efetuadas.

Até 19 de abril de 2023, a remuneragédo da concessionaria (Cabo Verde Interilhas) atribuida pela
concedente (Estado de Cabo Verde) pelas obrigagdes de servico publico impostas & concessionaria,

correspondente a 10% das Vendas e Prestagao de Servigos (nos termos do numero 2 da clausula 232
do contrato de concess&o e do ponto VI do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira — EVEF),
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era reconhecida numa base anual na demonstragéo de resultados por natureza, na rubrica de “Outros
rendimentos e ganhos” (Ver Nota 23).

Com a assinatura do terceiro aditamento ao contrato de concessdo (Nota 9) esta remuneragéo
terminou.

2.11. Subsidios a explorag¢io

Ate 19 de abril de 2023, os subsidios a exploragso, correspondente & estimativa de indemnizagao
compensatoria com o objetivo de compensar a Empresa pelos défices de exploragéo do servigo
publico, no ambito do contrato de concess&o, eram reconhecidos na demonstragao dos resultados de
forma sistematica durante os periodos em que estes défices eram gerados.

Com base no terceiro aditamento ao contrato passou a existir uma indemnizagdo fixa paga
trimestralmente (Nota 9).

2.12. Gestio de riscos financeiros
A exposi¢ao da Empresa a riscos financeiros nio é significativa e inclui principalmente risco de crédito
aos clientes aos quais é concedido prazo de crédito no pagamento.

(i) Risco cambial

O risco cambial é reduzido, dado que (a) existe uma paridade fixa do Escudo face ao Euro, (b) as
vendas sao realizadas exclusivamente em Escudos e (c) os financiamentos obtidos s3o igualmente

em Escudos.

(ii) Risco da taxa de juro
Os empréstimos vencem juros a taxas fixas em linha com o mercado, pelo que o risco de variagio de
taxa de juro é reduzido (Nota 17).

(i) Risco de crédito
Sendo definidos limites de crédito para os clientes e dado as vendas serem efetuadas a pronto
pagamento, na sua maioria, ndo se considera existir concentracéo de risco de crédito.

(iv) Risco de liquidez

A Empresa apresenta fundo de maneio negativo em 31 de dezembro de 2024 na ordem dos 337.269
mCVE (822.931 mCVE negativo em 31 de dezembro de 2023 conforme metodologia de calculo usada
em 2024). Espera-se que a Empresa continue a gerar fluxos de caixa operacionais positivos suficientes
para suprir as suas necessidades de tesouraria, pelo que o risco de liquidez é reduzido considerando
a renovagcéo do financiamento bancario corrente (Nota 17).

2.13. Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRPC) e impostos diferidos

O Cddigo do IRPC estipula que o rendimento tributavel das pessoas coletivas é determinado com
base no resultado do exercicio antes de imposto, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos
nao aceites fiscalmente. A taxa de IRPC é de 21% (22% em 2023) ao qual acresce (2% do IRPC

apurado) relativo a taxa de incéndio.

O mesmo codigo estipula taxas de tributacdo auténoma, sobre determinadas despesas,
independentemente de a Empresa apresentar resultado positivo ou néo.
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O imposto sobre o rendimento do periodo registado na demonstragéo dos resultados corresponde ao
somatorio dos impostos correntes com os impostos diferidos do periodo. Os impostos correntes e os
impostos diferidos sao registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam
com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que sao registados no capital préprio.

Com inicio no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, os prejuizos fiscais deixam de ter limite
temporal no seu reporte apés a sua ocorréncia (reporte por um periodo de 7 anos até ao exercicio de
2023), ndo podendo a dedugdo em cada exercicio ser superior a 50% do lucro tributavel apurado.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administragéo Fiscal por um periodo de cinco anos.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos tendo em conta as diferengas temporarias entre a base
contabilistica dos correspondentes ativos e passivos e a respetiva base fiscal, Os impostos diferidos
ativos e passivos s&o calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor
(formalmente emitidas na data de relato) ou anunciadas para vigorar a data expectavel da reversédo

das diferengas temporarias.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis
e os ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos para as diferencas temporarias dedutiveis para
as quais existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos
por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de
reversao das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisao dos
ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungéo das expectativas quanto a sua

utilizagao futura.

2,14, Provisbes, passivos e ativos contingentes

As provisdes sao registadas quando a Empresa (a) tem uma obrigag&o presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, (b) € provével que para a liquidaggo dessa obrigagdo ocorra
uma saida de recursos e (¢) o montante da obrigagao possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisées registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacéo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada
tendo em consideragéo os riscos e incertezas associados a cada obrigagéo.

Os passivos contingentes n&o s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nao
seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econoémico futuro de recursos.

2.15. Especializagdo de exercicios

Os rendimentos e gastos so registados de acordo com o principio da especializagao de exercicios,
ou seja, sdo reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do momento em que sdo
recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
gastos e rendimentos gerados, s&o registados no balango nas rubricas de “Outras contas a pagar’ e

“Outras contas a receber”,
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2.16. Responsabilidades assumidas para com o pessoal

De acordo com a legislacéo Cabo-verdiana vigente, os trabalhadores tém anualmente direito a um més
de férias remuneradas e os tripulantes dos navios tém anualmente direito a quatro meses de férias
remuneradas, encargo este que representa um direito adquirido pelo servigo prestado no ano civil

anterior ao do seu pagamento,
Os trabalhadores da Empresa encontram-se integralmente abrangidos pelo esquema oficial de

previdéncia social, patrocinado pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS), nao assumindo a
Empresa qualquer responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensdes ou

complementos de reforma.

2.17. Principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagio de politicas contabilisticas

Na preparagdo das demonstragées financeiras anexas foram efetuadas estimativas e julgamentos,
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios
contabilisticos pela Empresa séo apresentadas nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento
de como a sua aplicagéo afeta os resultados reportados pela Empresa e a sua divulgacao.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovagéo das demonstragées financeiras dos
eventos e transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderao ocorrer situagées em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovagéo das demonstragdes financeiras, néo foram consideradas nessas estimativas. As alteracbes
as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragées financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transagdes em questéo poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacéo das demonstragées financeiras
anexas foram os seguintes:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis;

b) Imparidade de contas a receber;

¢) Mensuragéo da conta a receber do Estado de Cabo Verde pelo custo amortizado:

d) Subsidio & exploracéo — Indemnizagéo compensatéria (até 19 de abril de 2023); e

e) Acréscimos de gastos.

A Empresa considera que os julgamentos efetuados s&o apropriados e que as Demonstracbes
Financeiras apresentam de forma adequada a sua posicdo financeira e o resultado das suas
operagbes em todos os aspetos materialmente relevantes,

3. FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracio dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sado
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento. A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades
de financiamento e os juros recebidos como atividades de investimento.
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Séo considerados Caixa e Equivalentes os saldos de Caixa e Depésitos bancérios que estejam
disponiveis para uso num prazo curto que nio exceda os trés meses. Adicionalmente, consideram-se
também Equivalentes de Caixa as aplicagées financeiras que estejam disponiveis para uso num prazo
n&o superior a trés meses e em relagao as quais a variagéo de justo valor nao seja significativa.

O saldo da rubrica “Outros recebimentos/pagamentos operacionais” da Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa em 31 de dezembro de 2024, no montante de 678.595 mCVE (2023: 902.103mCVE), inclui,
essencialmente, (i) recebimentos no montante de 713.870 mCVE (2023: 933.622 mCVE), relativos a
compensagao indemnizatéria (ver Nota 9) e (i) pagamentos de 28.950 mCVE (2023: 29.059 mCVE)
relativos a previdéncia social.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nesta rubrica decompdem-se como segue (em mCVE):

. . Edificios e outras uipamento uipamento de uipamento Ativos fixos

Quantia bruta escriturada construgdes = BZsico EqTrr;nsporte aiqni'r‘:istrativo tangiveis emcurso Total
Saldo inicial - 12,307 1.206 9.188 - 22.701
Aquisi¢oes - 11.239 - 4167 14.140 29.546
Alienagdes - (1.433) - - - -1.433
Saldo em 31/12/2023 - 22113 1.206 13.354 14.140 50.814
Aquisi¢des - 803 - 1.129 17.572 19.505
Transferéncias/Regularizacbes 21.392 9.635 - 685 (31.712) | -
Saldo em 31/12/2024 21.392 32.551 1.206 15.169 - 70.31%
Depreciages e perdas por imparidade Equipamento Equipamento | Equipamento de Equipamento Ativos fixos | Total
acumulad Basico Basico Transporte administrativa | tangiveis em curso

Saldo inicial - 3.214 987 7.263 - 11.464
Gasto com depreciagdes do periodo 1.628 209 797 - 2.635
Alienagées - 1493) - - -493
Saldo em 31/12/2023 - 4.349 1.196 8.061 - 13.606
Gasto com depreciagdes do periodo 2.062 2.944 10 1.212 - 6.228
Alienagdes - - - - -
Saldo em 31/12/2024 2.062 7.293 1.206 9.272 -| 19.834
Valor liquido em 31/12/2023 | -] 17.763| 10| 5.294 14.140| 37.208
Valor liquido em 31/12/2024 | 19.330] 25.258| - 5.897 -| 50.485

Em 2024 as adigbes compreendem, essencialmente () em Edificios e construgées as obras do
armazém no Porto da Praia que tiveram inicio em 2023 e a modernizagdo do armazém de Mindelo
(17.572 mCVE); (ii) em Equipamento basico dois empilhadores elétricos (8.582 mCVE), estantes e
racks (1.063 mCVE), cavaletes para atrelados (420 mCVE); e (iii) em Equipamento administrativo, dois
monitores e vérias secretarias e moéveis.

Em 2023, as adicbes compreendiam, essencialmente () em Equipamento basico baisas (9.025
mCVE), trés arcas frigorificas (142 mCVE), estantes e racks (1.595 mCVE); e (ii) em Equipamento
administrativo, sistema de videovigilancia, duas Smart TV, trés monitores, dois equipamentos de ar
condicionado e varias secretdrias e méveis.

5. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Esta rubrica compreende o saldo do depésito a prazo no montante de 53.436 mCVE (2023: 52.159
mCVE), constituido penhor a favor da Caixa Econémica de Cabo Verde (CECV), pelo prazo de 20
(vinte) anos, em garantia de todas as responsabilidades emergentes do contrato de garantia bancaria
emitida pela CECV a favor do Estado de Cabo Verde, no montante de 77.884 mCVE, destinado a
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garantir a boa execugéo do Contrato de Concesséo do Servigo Pdblico de transporte maritimo de
passageiros e carga inter-ilhas.

6. INVENTARIOS E GASTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS
CONSUMIDAS
O saldo da rubrica de Inventarios, no valor de 5.661 mCVE (2023: 11.535 mCVE), inclui (i) o gasoleo

existente nos depésitos dos navios, no montante de 4.786 mCVE (2023: 10.157 mCVE) e (i) as pecas
€ componentes para a frota operacional, no montante de 875 mCVE (2023: 1.378 mCVE), ainda nao

consumidos a data do balango.

O saldo da rubrica de Gastos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas inclui (i) o
consumo de gasdleo nos navios, no montante de 361.102 mCVE (2023; 361.084 mCVE).

O saldo desta rubrica decompde-se como segue (em mCVE):

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

2024 2023
Saldo inicial de inventarios 11.535 16.757
Compras 355.228 355.863
Saldo final de inventarios 5.661 11.535
Gastos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 361.102 361.084
7. CLIENTES
A rubrica de Clientes em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhada como segue (em mCVE):
2024 2023
Partes Relacionadas

ETE Logistica Cabo Verde, Lda. 69.126 20.566

NAVEX - Cabo Verde, Lda. 54.743 14.394

Transinsular-Transp.Marttimos Insulares de Cabo Verde, Lda. 2.150 576

S&C Gestao de Navios e Tripulagéo, Lda. 691 691

NAVALPRIME - Servigos de engenharia, S.A. 215 215

S&C Cabo Verde, Lda. 177 4631

Outras Entidades

CV TRANSIT E AGENC. DE NAVIOS, LDA. 6.908 6.908

ENAPOR PORTOS DE CABO VERDE 6.250 354

Polar Agencia Maritima de Navegagio, Lda. 2.105 -

FEDERAGAOC CABOVERDIANA FUTEBOL 955 -

Polaris Cia, S.A. 925 -

MOVIMENTQ PARA DEMOCRACIA 774 717

ENACOL, S.A 453 337

FORGAS ARMADAS DE CABO VERDE 443 303

Instituto Nacional de Previdéncia Social 345 -

CABO VERDE ARRLINES 322 -

Instituto do Desporto e da Juventude 178 1.007

SERVICO NAC. PROTECAQ CML 177 18

PROLACT, LDA. 109 868

GAB.DO MINISTRO ADJ DO 1° MINISTRO 49 8.036

UPRA ANIMAL - 442

POLICIA JUDICIARIA 39 421

DIRECAO NACIONAL DA POLICIA NACIONAL 36 363

Outros (inferior a 300 mCVE) 2.941 3.595

Imparidade CV TRANSIT E AGENC. DE NAVIOS, LDA. (6.908) (6.908)

143.204 57.535
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As perdas por imparidade acumuladas n&o registaram qualquer movimento em 2024.

8. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica Estado e outros entes publicos no ativo e no passivo,

apresentava os seguintes saldos (em mCVE):

2024 2023

Saldos Devedores
IVA - Imposto sobre o valor acrescentado (i) 18.048 8.724
Imposto sobre lucros (i) - -
Imposto sobre rendimentos - retengées na fonte 319 -
18.367 8.724

Saldos Credores

IVA - Imposto sobre o valor acrescentado (i) - -
Imposto sobre lucros (ii) 37.112 6.584
Contribuigbes para a Previdéncia Social (iii) 10.579 5271
Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares (iv) 2.784 2.546
50474 14.400

(i) IVA - Imposto sobre Valor Acrescentado
Compreende o imposto a recuperar.

(ii) Imposto sobre lucros

Em 2024, o saldo credor de 37.112 mCVE inclui (i) 57.078 mCVE correspondente a estimativa do
imposto sobre lucros do exercicio, deduzido dos pagamentos fracionados feitos por conta do referido
imposto no montante de 21.358 mCVE e (ii) o montante de 1.392 mCVE relativo ao imposto de

exercicios anteriores a ser pago conforme plano permitido pela Autoridade Tributaria.

O valor do imposto sobre o rendimento para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
evidenciado na Demonstragcdo dos resultados, foi calculado como segue:

2024 2023

Resultado antes de impostos 264.564 119.566
Outros gastos / (proveitos nao tributados) néo aceites 1.243 (545)
Lucro tributével / (Prejuizo fiscal) 265.807 118.020
Taxa nominal agregada de imposto sobre o rendimento 21% 22%
55.820 26.184

Diferencas permanentes:
Tributagdo auténoma 142 77
Outros - (120)
142 (43)
Taxa de Incéndio 1.116 521
Total de Imposto corrente | 57.078 26.663
Total de Imposto diferido Il - -
=i+ 57.078 26.663

Total de Imposto sobre o rendimento do periodo
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(iii) Contribuigbes para a Previdéncia Social

O saldo compreende as contribuicGes da Empresa para a previdéncia social referentes ao més de
dezembro, a serem liquidadas em janeiro do ano seguinte.

(iv) Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares

O saldo compreende as retengbes efetuadas no processamento de remuneragées do pessoal, no
montante de 2.585 mCVE (2023: 2.131 mCVE), e de trabalhadores independentes, no montante de
199 mCVE (2023: 415 mCVE), referentes ao més de dezembro, a serem liquidadas no més seguinte.

9. OUTRAS CONTAS A RECEBER
O saldo de Outras contas a receber (corrente e nao corrente) é como segue (em mCVE):

2024 2023

ESTADO DE CABO VERDE
Nao corrente 688.080 1.027.261
Total no corrente 688.080 1.027.261

Corrente

Conta Corrente 407.379 -
Outros acréscimos de rendimentos 4437 2.484
Transinsular-Transp.Marftimos Insulares de Cabo Verde Lda. 539 1.783
NAVEX - Cabo Verde, Lda. 9.871 5.454
ETE Logistica Cabo Verde Lda. 7.742 783
S&C Cabo Verde, Lda. 1.169 394
S&C Gestao de Navios e TripulagZo, Lda. 84 51
ETE SGPS, S.A. 53 53
Pessoal 368 25
Outros ~ 9.306 3.365
Total corrente 440.948 14.402

1.129.028 1.041.663

O saldo de 1.095.459 mCVE (688.080 mCVE registado como ativo nao corrente e 407.379 mCVE
registado como ativo corrente) (2023: 1.027.261 mCVE registado na integra como ativo nao corrente)
compreende o valor a receber do Estado de Cabo Verde respeitante ao montante da indemnizagio
compensatoria (ver movimento abaixo), liquido do montante acumulado de 104.104 mMCVE relativo ao
efeito de juro na mensuragéo pelo custo amortizado desta conta a receber (inclui o montante de 767
mCVE em 2024 e o montante de 103.336 mCVE do efeito contabilizado em 2023). A taxa de juro
implicita na mensuragéo foi 7,1% (7% em 2023), em linha com o custo suportado pela Empresa para
suprir o défice de tesouraria gerado por esta conta a receber (ver Nota 17). Até 31 de dezembro de
2022 a Empresa mensurava esta conta a receber pelo seu custo por via da expectativa de recebimento
integral a curto prazo. Em resultado da inversdo desta expectativa de recebimento e por forma a
permitir a resolugéo dos diferendos que nio permitem o reconhecimento pelo Estado dos montantes
de 251.461 mCVE, 482.248 mCVE e 377.189 mCVE, referentes aos exercicios de 2021, 2022 e 2023,
respetivamente, a Empresa submeteu um pedido de arbitragem em junho de 2024. Este pedido de
arbitragem, conforme mecanismo previsto no contrato de concessao, é relativo a integralidade da conta
a receber e a Empresa tem a expectativa de emissao do acérdzo arbitral até ao final do primeiro
semestre de 2025 e recebimento integral do saldo em divida em prazo néo significativo apds a emisséo /

do acérdao arbitral.
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E entendimento da Administragéo da Empresa, suportado nos pareceres dos seus consultores juridicos
independentes, o direito inequivoco em receber os montantes n&o aceites e como tal, o julgamento
tomado de néo registar qualquer perda por imparidade nas contas de 2024 relativo a esta conta a

receber.

O saldo de 1.095.459 mCVE inclui o montante de 119.342 mCVE relativo a: (i) 78.083 mCVE da perda
de receita pela modificagéo imposta pelo concedente (suspenséo da revisdo do tarifario), no periodo
compreendido entre 20 de abril de 2023 e 1 de outubro de 2023, (i) 101.666 mCVE relativo ao
ajustamento por variagdo negativa das receitas do servigo publico concessionado no periodo
compreendido entre 20 de abril de 2023 e 31 de dezembro de 2023, (ii) 12.993 mCVE relativo ao
reequilibrio econémico-financeiro da concess&o no exercicio de 2024 e (iv) o montante credor de
73.400 mCVE relativo & estimativa do ajustamento por variagéo das receitas do servico publico
concessionado para o exercicio de 2024, Estes montantes por prudéncia nao foram reconhecidos em
resultados do exercicio, tendo sido diferidos por contrapartida da rubrica “Rendimentos a reconhecer”

(Nota 10).

Com a concluséo do processo de arbitragem e esperada clarificagéo favoravel 8 Empresa, estes efeitos
passarao a ser especializados na demonstracéo dos resultados do periodo.

Os movimentos ocorridos nesta rubrica decompdem-se como se segue:

2024 2023
Saldo inicial 1.027.261  1.551.059
Remuneragéo da concessionaria (Nota 23) - 27.176
Indemnizag&o compensatéria (anterior modelo) (Nota 20) - 357.982
Indemnizagéo compensatéria (novo modelo) (Nota 20) 741.576 505.381
indemnizagéo compensatéria - combustivel (novo modelo) (Nota 20) - (27.706)
Compensagcéo por suspenséo de revisio do tarifario e ajustamentos de procura (Nota 10) 41.259 78.083
Recebimento do Estado (Nota 3) (713.870)  (933.622)
Encontro de contas com valores a pagar a CVFF - (196.638)
Encontro de contas com valores a pagar a Enapor - (231.236)
Efeito financeiro de mensuragéo do saldo ao custo amortizado (767)  (103.336)

Outras regularizacdes - 118

1.095.459  1.027.261

No dia 17 de janeiro de 2023 foi assinado um “Acordo de encontro de contas e regularizagao das
dividas entre o Estado, o FADSTM, a Enapor, S.A. e a CV Interilhas, S.A.", em que o Estado assumiu
através do FADSTM dever & CVI o montante total de 581.275 mCVE, e por sua vez, a CVI assumiu
dever & Enapor o montante de 231.236 mCVE. Assim, o montante da indemnizagéo compensatéria foi
deduzido da compensagao de créditos relativos & divida da CVI a Enapor. O valor remanescente de
350.030 mCVE foi liquidado em fevereiro e abril de 2023.

Em 19 de abril de 2023 foi assinado o “Acordo de Encontro de Contas e Regularizagao de Dividas
entre o Estado, 0 FADSTM, a CVFF, S.A. e a CV Interilhas, S.A.”, com o objetivo do saneamento, via
encontro de contas, de parte das dividas existentes entre o Estado, a CVFF, S.A. e a CVI. Com este
novo acordo, o valor pendente do acordo com a Enapor assinado a 17 de janeiro de 2023 transita para

este acordo.
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Assim, conforme este acordo (i) a CVI reconheceu divida a CVFF, S.A. no montante de 196.638 mCVE
e (i) o Estado assumiu através do FADSTM, por ora, dever & CVI o montante de 388.475 mCVE
(montante que resulta do valor em divida no dia 18 de abril de 2023 (113.635 mCVE) mais o montante
da indemnizagéo compensatdria do 4° trimestre de 2022 (274.840 mCVE)).

Foi assinado a 20 de abril de 2023 o 3° Aditamento ao Contrato de Concess&o do Servigo Publico de
Transporte Maritimo de Passageiros e Carga Inter-ilhas, com entrada em vigor nessa data. Para o
periodo compreendido entre 1 de janeiro e 19 de abril de 2023, permaneceu em vigor as condicbes
contratuais aplicaveis ao exercicio de 2022 e anteriores.

Em fevereiro de 2025, o Estado de Cabo Verde liquidou o montante de 170.188 mCVE relativo a
indemnizagéo compensatoria devida para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2023 a 19 de

abril de 2023.

Deste 3° Aditamento destacamos como alteragbes relevantes a indemnizacéo compensatéria ter
carater anual e consistir no pagamento de um valor fixo (727.749 mCVE como valor inicial anual de
referéncia), o qual sera automaticamente atualizado no inicio de cada ano civil, por aplicagdo da taxa
de variagdo do indice de Pregos no Consumidor (‘IPC"), quando o anterior modelo previa a
compensacéo de custos elegiveis, acrescidos de uma remuneragao de 10% sobre o valor das vendas
e servicos prestados. Adicionalmente, no inicio de cada ano civil sera efetuado um ajustamento da
componente da indemnizagéo compensatdria em funcéo da variagdo dos custos dos combustiveis e o
valor da indemnizagdo compensatéria fixo acima referido sofrera uma redugdo ou um aumento na
mesma medida da variagéo absoluta das receitas do servigo publico concessionado, variagdo essa
que tera como limite minimo e limite maximo um montante correspondente a 10% das receitas do
servico publico concessionado com referéncia ac Modelo Econémico e Financeiro ("Modelo
Financeiro”) constante do 3° Aditamento ao Contrato de Concessao. Realga-se também a atualizacéo
do tarifério, tanto para passageiros, como carga.

O pagamento da indemnizagao compensatéria sera efetuado através de adiantamentos por conta da
indemnizagéo do ano a que respeita e em quatro prestagGes de igual valor, a ser pago no inicio por
trimestre.

Importa realgar que conforme o referido Modelo Financeiro existe a aplicagdo do principio de ring fence
no apuramento dos custos da concesséo, pelo que a definicdo do montante fixo de indemnizagao
compensatéria anual assumiu que ndo existe transposigéo de custos relevantes por recuperar no
anterior modelo financeiro de concesséo e que impactassem os resultados futuros. Adicionalmente,
em termos operacionais, a Empresa obriga-se a afetar a exploragéo uma frota de 3 navios, mais 1
navio em layup, face aos anteriores 5 navios definidos contratualmente, com redefinicdo do mapa de
viagens e niveis de servigo.

Os valores a receber de varios devedores, na qualidade de agentes, resultam da emiss3o de bilhetes
de passagem e ordens de embarque, processados em nome da Empresa.
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10. DIFERIMENTOS

O saldo desta rubrica decompde-se como segue:

2024 2023
Ativos:

Seguros 7.548 7.161
Outros gastos a reconhecer 35.464 41.652
43.012 48.813

Passivos:
Rendimentos a reconhecer 136.124 97.923
136.124 97.923

Os outros gastos a reconhecer dizem respeito, essencialmente, (i) aos afretamentos do “Chiquinho
BL" e do “Dona Tututa’, relativos ao més de janeiro de 2025, pagos em 2024, nos montantes de 13.604
mCVE (2023: 13.604 mCVE) e 11.964 mCVE (2024: 11.964 mCVE), respetivamente; (i) a trabalhos
de intervengéo estruturantes do “Dona Tututa” a diferir pelo prazo do contrato de afretamento, no
montante de 4.632 mCVE; e a licenga Ferrycloud, no valor de 1.961 mCVE.

O saldo credor de 136.124 mCVE (2023: 97.923 mCVE) inclui, essencialmente, (i) 16.782 mCVE (2023:
19.839 mCVE) respeitantes a bilhetes emitidos no exercicio para viagens a realizar no exercicio
seguinte e (ii) o montante total de 119.342 mCVE (78.083 mCVE em 31 de dezembro de 2023) relativo
a valores a receber do Estado de Cabo Verde, tal como detalhado na Nota 9.

11. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O saldo desta rubrica de caixa e depésitos bancarios é detalhado da seguinte forma:

Caixa e depésitos bancéarios 2024 2023
Caixa 410 495
Depositos bancarios a ordem
Caixa Econémica de Cabo Verde 109.458 75.520
liB-International Investment Bank 121.789 61.407
231.667 137.422

12. CAPITAL REALIZADO

Os movimentos registados nesta ribrica encontram-se evidenciados na Demonstracéo de alteragdes
no capital préprio.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o Capital Social da Empresa ascende a 50.000 mCVE, totaimente
subscrito e realizado, composto por 50.000 agées nominativas de valor nominal de 1 milhar de escudos
cada, detido pelas seguintes entidades:

<N
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Estrutura Acionista a 31-12-2024 % detida Capital detido
Transinsular-Transp.Maritimos Insulares, S.A. 35,70% 17.850
Transinsular-Transp.Maritimos Insulares de Cabo Verde, Lda. 156,30% 7.650
Diallo e Macedo-Companhia de Navegagéo, Lda. (*) 2,72% 1.360
Biniline-Soc. Unipessoal, Lda. (*) 4,84% 2.420
Oceanmade, Lda. (*) 6,45% 3.227
UTM Uni&o de Transportes Maritimos, Lda. (*) 6,45% 3.227
Jo Santos & David, Lda. 6,45% 3.226
José Eduardo Lopes Spencer (*) 6,45% 3.227
José Augusto Gomes Lima (*) 6,45% 3.226
Adriano Antdnio Lima (*) 4,84% 2420
Luzimar-Soc. Unipessoal, Lda. (*) 4,33% 2.167

100,00% 50.000

(*) As agdes dos acionistas identificados foram realizadas com recurso financeiro do Estado de Cabo
Verde, que detém, por isso, penhora sobre as mesmas.

13. RESERVAS LEGAIS

De acordo com a legislagéo vigente, a Reserva Legal é dotada com um minimo de 5% do lucro liquido
até atingir pelo menos 20% do capital social, ndo sendo livre para distribuigdo. S6 podem ser utilizadas
(i) para cobrir a parte do prejuizo registado no balango de cada exercicio que ndo possa ser coberta
pela utilizag&o de outras reservas, (ii) para cobrir os prejuizos transitados de exercicios anteriores que
nao possam ser cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizaggo de outras reservas e, (iii) para
incorporag&o no capital estatutario. Em 31 de dezembro de 2024, a reserva legal ascende a 10.000

mCVE.

14. RESERVAS LIVRES

O saldo em 31 de dezembro de 2024 advém da aplicacéo de resultados do exercicio de 2023 no
montante de 92.903 mCVE, conforme aprovagéo em Assembleia Geral de Acionistas decorrida no dia
25 de abril de 2024.

Foi deliberado adicionalmente a proposta a distribuicao de dividendos no montante de 46.452 mCVE.

2024 2023
Saldo inicial 140.793 114.345
Aplicagéo do resuitado liquido do periodo anterior 92.903 94.668
Distribuicao Dividendos (46.452) (68.220)

Saldo final 187.244 140.793
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15. FORNECEDORES

O saldo decomp6e-se como segue:

Fornecedores conta corrente: 2024 2023
Nacionais
NAVEX - Cabo Verde, Lda. 73.069 22.853
Enapor Portos de Cabo Verde, S.A. 56.817 75.130
ENACOL, S A 36.118 16.416
S&C Cabo Verde Gestao de Navios e Tripulagbes, Lda. 31.595 44.631
ETE - Logistica Cabo Verde, Lda. 12.071 7.142
Cabo Verde Fast Ferry, S.A 8.121 20.700
Transinsular-Transp.Maritimos Insulares de Cabo Verde, Lda. 7.235 25.444
SILMAC 1.479 -
VIVO ENERGY CABO VERDE, S.A - 53.548
Outros 14.533 14.338
241.037 280.202
Internacionais
EDEA - Transport Technology 7.277 -
PRINCIPIUS DIVERSUS-UNIP, LDA. 1.903 -
ETE SGPS, S.A 1.695 7
Wide Travel - Viagens e Turismo, Lda. 1.411 1616
Ocean Horse Operagdes Maritimas e Portuarias, S.A 701 -
NAVALPRIME - Servicos de engenharia, S.A 431 92
S&C Gestao de Navios e Tripulagdes, Lda. 417 417
Transinsular-Transp.Maritimos Insulares, S.A. - 22,626
Alexandre Albuquerque - 1.479
Outros 1.448 814
15.284 27.051
256.321 307.254

A divida a pagar & Enapor relaciona-se com os servigos portuarios prestados & Empresa.

Os saldos a pagar a Enacol relacionam-se com abastecimentos de combustiveis para os navios.

A divida a pagar a S&C relaciona-se com despesas de manutencéo, reparagéo e servigos de gestio
técnica dos navios.

O saldo a pagar a Transinsular Cabo Verde relaciona-se com os fretes e outros custos de transporte
de mercadoria.

O saldo a pagar & Cabo Verde Fast Ferry é devido pelo afretamento do navio Kriola e pelos servigos
de agenciamento maritimo prestados nas ilhas do Fogo e da Brava.

O saldo a pagar & Navex, é devido pelos servigos de agenciamento maritimo e pelos débitos das
despesas pagas por conta e ordem da Empresa.
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16. ACIONISTAS/SOCIOS

O saldo representa a parcela pendente de liquidacao referente aos dividendos relativos ao exercicio
de 2021, conforme o seguinte detalhe:

2024 2023
Transinsular 17.862 17.862
Transinsular Cabo Verde 7.655 7.655
Outros 24517 28.018
50.034 53.535
17. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
O saldo decompge-se como segue:
2.024 2023
Caixa Econémica de Cabo Verde 258.816 258.816
IIB-International Investment Bank 257.306 257.285

516.122 516.102

Os saldos correspondem as parcelas utilizadas no quadro de um contrato de crédito assinado
conjuntamente com a Caixa Econémica de Cabo Verde e com o International Investment, Bank, S.A.,
ate ao montante de 518.246 mCVE, para fazer face ao défice de funcionamento da atividade no quadro
do contrato de concess&o. Os empréstimos tém a duragio de um ano, renovavel e vencem juros a
taxa anual de 7% acrescida de taxa de renovagdo anual de 1,2%. Os adiantamentos efetuados ao
longo de cada trimestre contratual serdo reembolsados juntamente com os juros, na data de
vencimento destes. Estes empréstimos encontram-se garantidos por aval do Estado de Cabo Verde.

18. OUTRAS CONTAS A PAGAR
O saldo desta rubrica apresenta o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Outras dividas a pagar: 2024 2023
Credores por acréscimos de gastos
Docagens 37.988 75.224
ESTADO DE CABO VERDE {Nota 20) 18.987 -
ETE Logistica Cabo Verde, Lda. 65.562 -
ENACOL, S.A - 1.044
Transinsular-Transp.Maritimos Insulares de Cabo Verde, Lda. 1.219 428
Outros 27.317 15.277
Qutros credores 15.789 4.838
ETE Logistica Cabo Verde, Lda. 21.628 -
Acréscimos de férias e remuneragdes a pagar 21.352 13.798

209.843 110.609
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O valor de 37.988 mCVE em 2024 diz respeito na sua maioria aos custos especializados com a
docagem do “Liberdadi” (5.672 mCVE), do “Kriola” (5.956 mCVE), do “Dona Tututa” (16.994 mCVE) e
do “Chiquinho BL" (9.008 mCVE), cujas faturas dos fornecedores nio foram recebidas até 31 de

dezembro.

Relativamente aos navios “Liberdadi” e “Kriola”, os custos com docagem resultam de obrigagéo
contratual com o novo modelo operacional da concessao (Notas 0 e 9), que define a inclusao do
“Kriola” na frota de 3 navios em permanente operacéo e o “Liberdadi” em fayup com disponibilidade
para operagéo. A definicdo do referido modelo operacional aplicavel desde 20 de abril de 2023,
acordado em substancia com o Estado de Cabo Verde no final do 1° trimestre de 2023, requer que as
reparagbes necessérias & boa operagéo destes navios sdo responsabilidade da CVI, a qual &
reconhecida contabilisticamente com a sua aceitaggo.

O valor de 18.987 mCVE no Estado de Cabo Verde é referente ao valor do gjustamento de
combustiveis relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Nos outros acréscimos de gastos estdo incluidos maioritariamente o fee de agenciamento (6.083
mCVE), o afretamento do “Kriola” do més de dezembro (1.246 mCVE) e o afretamento do “Liberdadi’

do més de dezembro (2.769 mCVE).

19. VENDAS E PRESTAGAO DE SERVICOS

No decorrer de 2024 foram transportados um total de 517.956 passageiros (2023: 441.213), 39.915
viaturas (2023: 38.248) e 140.512 de toneladas de carga (2023: 146.705). O saldo da rubrica apresenta

o seguinte detalhe:

2024 2023
Vendas a bordo 17.865 8.969
Passageiros e carga 1.438.127 1.163.914

1.455.991 1.172.883

20. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

O saldo desta rubrica corresponde em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

2024 2023
Indemnizag&o compensatéria (modelo financeiro até 19 de abril de 2023) - 357.982
Indemnizagéo compensatoéria (novo modelo financeiro) 741.576 505.381
indemnizag¢do compensatéria (novo modelo financeiro - ajustamento combustivel) (18.987) (27.706)
722.589 835.657

Ateé 18 de abril de 2023, a indemnizag&o compensatéria era atribuida pela concedente (Estado de Cabo
Verde) pelas obrigagtes de servigo publico impostas a concessionaria (CV Interilhas), nos termos do
numero 2 da cléusula 232 do contrato de concessao e do ponto VI do Estudo de Viabilidade Econémica
e Financeira (EVEF), parte integrante daquele contrato (ver Nota 9).

A compensagéo dos prejuizos era calculada com base nos resultados operacionais apurados em
fung&o das receitas obtidas na exploragéo do servico concessionado e dos custos elegiveis, de acordo

com a férmula seguinte:

0.

.
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Resultados = Receitas de Exploragdo - Custos Elegiveis.

Assim, n&o havendo custos considerados n&o elegiveis, a indemnizagéo compensatdria correspondia
ao resultado, negativo, do periodo antes de impostos, antes de considerar os registos do proprio

subsidio e da remuneragéo da concessao.

Com a assinatura do 3° Aditamento ao Contrato de Concess&o do Servico Publico de Transporte
Maritimo de Passageiros e Carga Inter-ilhas, com entrada em vigor ap6s 19 de abril de 2023, a
indemnizag&o compensatéria passou a ter carater anual e a consistir no pagamento de um valor fixo,
o qual seré automaticamente atualizado no inicio de cada ano civil, por aplicacdo da taxa de variagéo
do indice de Pregos no Consumidor (“IPC”).

Adicionalmente, no inicio de cada ano civil sera efetuado um ajustamento da componente da
indemnizagéo compensatéria em fungdo da variagdo dos custos dos combustiveis e o valor da
indemnizagdo compensatéria fixa acima referido sofrera uma reducdo ou um aumento na mesma
medida da variagéo absoluta das receitas do servigo publico concessionado, variacao essa que tera
como limite minimo e limite maximo um montante correspondente a 10% das receitas do servigo
publico concessionado com referéncia ao Modelo Econémico e Financeiro (*Modelo Financeiro”).

O montante de 722.589 mCVE inclui o valor 741.576 mCVE relativo a indemnizagéo compensatéria
conforme novo modelo financeiro deduzido do montante de 18.987 mCVE relativo ao ajustamento no
custo do combustivel da frota resultante da diferenga entre o custo médio de compra no exercicio de
2024 e o valor médio de referéncia incluido na definigso do modelo financeiro.

21. FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servigos externos apresenta o seguinte detalhe:

2024 2023
Fornecimentos e Servigos Externos:

AFRETAMENTOS 0] 343.116 338.845
CONSERVACAQ E REPARAGAO (i) 210.647 324.765
DESPESAS COM CARGA E DESCARGA (jii) 104.189 99.402
RENDAS E ALUGUERES (iv) 89.056 80.214
DESPESAS COM AGENCIAS ) 144.688 77.432
DESPESAS COM NAVIOS (M) 52.775 52.854
TRABALHOS ESPECIALIZADOS (i) 55.311 43.902
OUTROS SUBCONTRATOS (vili) 55.823 2.721
SEGUROS 44,393 43.890
TRANSPORTES 12.538 11.368
OLEOS E LUBRIFICANTES 6.756 9.601
OUTROS NAO DETALHADOS 108.333 95.498

1.227.626 1.180.493

i.  Representa os gastos com o afretamento dos navios afetos a concess3o.

ii.  Referem-se, essencialmente, aos gastos de manutengdo e conservagido dos navios
resultantes da docagem do “Liberdadi”, do “Dona Tututa”, do “Kriola” e do *Chiquinho BL” (Nota

18).

iii. O saldo desta rubrica compreende essencialmente as taxas de trafego e estiva de mercadorias
e taxas de porto para cargas e descargas cobradas pela Enapor.
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Compreendem (a) rendas dos armazéns, das instalagbes administrativas e de habitagéo para
alojamento de colaboradores e (b) alugueres de viaturas ligeiras para transporte de pessoal e
carga e de viaturas pesadas e outros equipamentos de apoio ao armazém.

Esta rubrica regista os gastos relacionados com comissdes pagas pelos servicos de
agenciamento maritimo e as comissGes de venda as agéncias de viagem pela venda de

bilhetes.

Representam as taxas portudrias cobradas aos navios de cabotagem.

O saldo desta rubrica esta relacionado com os servigos de assisténcia técnica e operacional,
assessoria juridica, desenvolvimento e implementagéo de sistemas de informagéo e outras
despesas necessarias as operagdes da Empresa.

O saldo desta rubrica é relativo aos custos de subcontratagédo de pessoal que integra as
atividades de logistica da Empresa e que tem vinculo laboral com a ETE Logistica Cabo Verde.

22. GASTOS COM O PESSOAL

O saldo decompde-se como segue:

2024 2023
Remuneragbes dos orgaos sociais 19.638 9.818
Remuneragbes do pessoal 169.186 121.791
Encargos sobre remuneragbes 28.950 29.059
Qutros gastos com o pessoal 48.639 79.856
266.413 240.524

O nimero médio de colaboradores ao servigo da Empresa durante o periodo findo 31 de dezembro de
2024 e 2023 foi de 140 e 143, respetivamente.

Os” Outros gastos com o pessoal” sao relativos a subsidios pagos aos colaboradores que estéo a
trabalhar nas embarcagbes e as férias e subsidio de férias.

23. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS E OUTROS GASTOS E PERDAS

O saldo da rubrica de outros rendimentos e ganhos decompée-se como se segue:

2024 2023
Remuneracao da Concessao - 27.176
Indemnizagéo de seguro 49 588
Outros 4.524 13.098
4.573 40.861

Em 2023, a remuneracéo da concess&o, correspondente a 10% das Vendas e Prestacao de servigos
foi atribuida pela concedente (Estado de Cabo Verde) pelas obrigagBes de servigo publico impostas a
concessionaria (CV Interilhas), nos termos do nimero 2 da clausula 232 do contrato de concesssio e
do ponto VI do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), parte integrante daquele
contrato (em vigor até 19 de abril de 2023) (ver Nota 9).
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Os outros gastos e perdas em 31 de dezembro de 2024 e 2023, decompde-se em:

2024 2023
Imposto Selo 3.122 24865
Reclamacéo de carga 3.014 1.921
Indemnizagdo de seguro - 2614
Donativos 7.808 3.776
Outros 366 1.236
14.310 12.012

24. RESULTADOS FINANCEIROS

A rubrica de resultados financeiros decompée-se da seguinte forma:

2024 2023
Juros e rendimentos similares obtidos
Relativo a depésitos 2.041 269
2.041 269
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 35.065 29.143
Outros gastos financeiros (Nota 9) 767 103.336
Relativos a financiamentos obtidos 9.120 877

44.952 133.356

Os juros e gastos similares suportados incluem, essencialmente, juros de financiamentos bancarios
(ver Nota 17) e o impacto da mensuragéo pelo custo amortizado da divida do Estado (ver Nota 9).

25. RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO INCLUIDOS NO BALANGCO

Em 31 de dezembro de 2024, as responsabilidades e compromissos financeiros néo incluidos no
balanco, relacionam-se, essencialmente, com as rendas de locagéo operacional das embarcagées. No
caso das embarcagbes “Chiquinho BL” e “Dona Tututa” foi entendimento da Administragao que os
periodos de renovagéo anual tivessem o méaximo de 5 anos, conforme atuais contratos em vigor a
terminarem em 2026. Em relagdo & embarcagdo “Kriola’, & entendimento da Administracéo a
manutenc&o do atual contrato até ao exercicio de 2026. Os montantes totais dos pagamentos minimos
futuros séo os seguintes (em mCVE):

Navio 2025 2026 Superior a 2 anos
KRIOLA 50.638 50.538 -
CHIQUINHO BL 160.182 160.182 -
DONATUTUTA 141.249 141.249 -
351.970 351.970 -

Caso seja necessario para cumprimento das obrigagcdes da concessdo, o navio “Liberdadi” esta em
LAYUP (o hire s6 é devido pelos dias em que o navio esteja a ser explorado comercialmente).
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26. OUTRAS INFORMAGOES SOBRE A APLICACAO DO REGIME DO ACRESCIMO

As demonstracdes financeiras da entidade foram preparadas de acordo com o regime contabilistico do
acréscimo. Através deste regime, os efeitos das transagbes e de outros acontecimentos sdo
reconhecidos quando eles ocorram (e nao quando caixa e equivalentes sejam reconhecidos ou pagos)
sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os

quais se

relacionem (ver Notas 9, 10 e 18).

27. PARTES RELACIONADAS

Os saldos com entidades relacionadas a 31 de dezembro de 2024 e 2023 apresentam a seguinte
composicéo;

| Passivo corrente

Partes relacionadas / Saldos em 31/12/2024 Ativo corrente

- | _‘

Nome Cliertes c/c | Outros créditos a | Diferimentos | Outras dividas a | Fornecedores

(Nota 7) receber (Nota 9) (Nota 10} ‘ pagar (Nota 18) {Nota 15)
iy ; _ ]

Acionista | JT@nsinsular-Transp. Marttimos nsulares, S.A B . E| 1 | .
Transinsular-Transp. Maritimos insulares de Cabo Verde, Lda, 2.150 539 -l 1.219 7.235

NAVEX - Gabo Verde, Lda. 54.743 9.871 - - 73.069

@ o ETE - Logistica Cabo Verde, Lda. 69.126 7.742 - 87.180 12.071

% 3 S&C Cabo Verde, Lda. 177 1.169 - 47.993 31.596
o g S&C Gestéo de Navios e Tripulag3o, Lda. 691 84 - - 27
§5  |NAVALPRIME - Servigos de engenharia, S A 215 - - - 431
g ko QOcean Horse Operagdes Maritimas e Porturia, S.A. - - ‘ - 701
ETE SGPS, S.A | - 53 - - 1.695
|Sofrena - Afretamen. e Naveg, S.A - - 13.604 -‘ -|
Vieira & Silveira, S.A, ‘ -l o 11-964| -l |
Total 127.102] 19.458] 25.568| 136.403| 127.215/
’7 Partes relacionadas / Saldos em 31/12/2023 | Ativo corrente Passivo corrente |

Nome ‘ Clientes c/c | Outros créditos a | Diferimentos | Outras dividas a | Fomecedores

(Nota7) | receber (Nota9) (Nota 10) | pagar (Nota 18) ‘ (Nota 15)

Acianista Transinsular-Transp.Maritimos Insulares, S.A - - - 1 22626
Transinsular-Transp.Marftimos Insulares de Cabo Verde, Lda. I 576 1.783 -l 428| 25,444
NAVEX - Cabo Verde, Lda. [ 14,384 5454 - -] 22.855{

ETE - Logistica Cabo Verde, Lda. 20.566 783 - - 7.142

] S&C Cabo Verde, Lda. 4.631 394 - 64.171 44.631
E_ § S&C Gestéo de Navios e Tripulagéo, Lda. 691 51 - 8.072 417‘
a8 NAVAL PRIME - Servigos de engenharia, S.A. 215 - - - 82
= Ocean Horse Operagdes Marftimas e Portudria, S.A. N - -‘ ‘
o= ETE SGPS, S.A E 53 . - 7
Sofrena - Afretamen. e Naveg. S.A. - - 13.604 - -

Navex - Empresa Portuguesa de Navegacdo, S.A. - - - - a
Transporte Sousa Mendes, S.A - - - ‘

Vieira & Silveira, S.A. L - - 11.864 - -
Total| 41.073 8.518 25.568 73.67T1 | 123.212|
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As principais transagdes com entidades relacionadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023 s&o apresentadas no quadro seguinte;

T ~ . Fornecimentos e
Partes relacionadas / Ano 2024 Prestagoss de Aqmslf;bes de servigos externos e
servigos ativos
Outros gastos
Nome ~ .
Acionista |Transinsular-Transp.Marftimos Insulares, S.A. - - 962
Transinsular-Transp.Maritimos Insulares de Cabo Verde, Lda. - - 18.378
NAVEX - Cabo Verde, Lda. 352.639 - 149.506
ETE - Logistica Cabo Verde, Lda. 129.049 - 55.663
¢ e Navex - Empresa Portuguesa de Navegagéo, S.A - 123 .
R ETE SGPS, SA - - 5.660
:' 8 Sofrena - Afretamen. e Navegagéo, S.A. - - 160.182
.g § Ocean Horse Operagdes Maritimas e Portuéria, S.A. - - 2.805
o = NAVALPRIME - Servigos de Engenharia, S.A - - 1727
S&C Cabo Verde, Lda. - - 260.765
VIEIRA & SILVEIRA, S A - - 137.241
Total 481.688| 123 792.889)|
- Fornecimentos e
Partes relacionadas / Ano 2023 Prestagfbes de Aqm5|_qées de servigos externos e |
servigos ativos
Qutros gastos
Nome ‘
Acionista |Transinsular-Transp.Maritimos Insulares S.A - - 22.626
Transinsular-Transp.Maritimos Insulares de Cabo Verde Lda. 1.408 -| 20.143
NAVEX - Cabo Verde, Lda. 660.027 -l 83.859
ETE - Logistica Cabo Verde, Lda. 74.568 - 39.809
2 e S&C Cabo Verde, Lda. - - 315.253
£ T |ETESGPS, SA i 4 4822
3 s Sofrena - Afretamen. e Naveg. S.A - ‘ 160.182
g % Ocean Horse Operagées Maritimas e Portuaria, S.A. - - 2.805
o - NAVALPRIME - Servicos de engenharia, S.A - ‘ 2.757
S&C Gestéo de Navios e Tripulagio, Lda. - - 10.373
VIEIRA & SILVEIRA, S.A. - -| 140.864
Total 736.002 -| 803.492|

28. RESULTADO POR AGAO BASICO
O resultado por agéo basico & calculado dividindo o resultado atribuivel ao acionista pelo nimero médio
ponderado de agbes, como segue:

Resultado atribuivel acs acionistas (mCVE)

Namero de acées

Resultado por ac&o bésico (CVE)

29. GARANTIAS
Além das referidas na Nota 5, n&o existem outras garantias prestadas pela Empresa.

2024 2023
207.486 92.903
50.000 50.000
4.150 1.858
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30. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honorarios do Auditor Independente:
Os honorarios com servigos de Auditoria as demonstragbes financeiras do exercicio de 2024,

ascendem a 2.150 mCVE (2023: 4.385 mCVE). Em 2023 o valor inclui os honorarios adicionais pela
auditoria das demonstragbes financeiras para o periodo compreendido entre 1 de janeiro e 19 de abril

de 2023.

Remunerag¢des do Conselho de Administragao:
Os administradores durante o ano de 2024 auferiram remuneracdo no montante de 19.638 mCVE

(2023: 9.818 mCVE) (Nota 22).

Remuneracio do (')rgéo de Fiscalizagio:
O montante anual auferido pelos membros do Orgaode F iscalizag&o ascende a 550 mCVE (2023: 550

mCVE).

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Exceto o assunto referido na Nota 9, ap6s a data do Balango e até & data da aprovagdo das
Demonstragbes Financeiras, néo se verificou a ocorréncia de acontecimentos que dessem lugar a
ajustamentos nas Demonstragbes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, assim
como nao foram recebidas novas informagdes que justificassem divulgagbes adicionais especificas

neste anexo.

A Administracéo
Assinado por : JORGE HUMBERTO PIMENTA

MAURICIO
Doc. de Identificagao: CNIBI19670727M0OTH
Data: 2025.04.01 08:44:57-01'00'

j &ftjya ertifi qado

Florentino Gome/Cardoso
Inscrito na OPACC
Cédula Profissional n°® 517

Assinado por: FERNANDO CONTREIRAS BRAZ DE OLIVEIRA
Data: 2025.03.31 17:07:35-01'00'
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Relatério do Auditor Independente

Opinido

Auditamos as demonstragbes financeiras anexas da Cabo Verde Interilhas - Transportes Maritimos,
S.A. (a Empresa), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024, a demonstrac3o dos
resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragdes no capital préprio e a demonstragio de
fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicéo financeira da Cabo Verde Interilhas -
Transportes Maritimos, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro adotadas em Cabo Verde através do Sistema de Normalizagao Contabilistica e de Relato
Financeiro.

Bases para a opinigo

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos do cédigo de ética do /nternational
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e com os requisitos éticos nos termos do codigo de
etica da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de
demonstragdes financeiras em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no cédigo de ética do IESBA.

Enfase

Conforme referido na Nota 9 do Anexo as demonstragdes financeiras, em 31 de dezembro de 2024 a
Empresa mantém um saldo liquido a receber do Estado de Cabo Verde, associado ao contrato de
concessao, no montante de 1 095 459 milhares de Escudos (mCVE), dos quais 1 029 385 mCVE sao
contestados pelo devedor. Com vista a resolucdo deste diferendo, a Empresa submeteu um pedido
de arbitragem, conforme mecanismo previsto no contrato de concessao, tendo decorrido em fevereiro
ultimo a apresentagéo da prova testemunhal pela Empresa e pelo Estado de Cabo Verde, sendo o
acordao arbitral aguardado até ao final do primeiro semestre de 2025. E convicgio da Administracdo
que o saldo em disputa sera inteiramente recuperado, pelo que n&o foi reconhecido qualquer
ajustamento por imparidade.

A nossa opiniéo n&o & modificada em relagéo a esta matéria. 2ol

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde - Sociedade de Auditores Certificados, Lda.

Edificio BAI Center, Piso 2 Direito, Avenida Cidade de Lisboa, C.P. 303, Cidade da Praia, Repiblica de Cabo Verde
Tel: +238 261 5934/5, Fax: +238 261 6028, www.pwc.com/fcv

Matriculada na Conservatéria dos Registos Comercial e Automével da Praia sob o n°® 282682902/420191217

NIF: 282682502, Capital Social: CVE 1.500.000
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Outra informagao - relatério de gestio

O érg&o de gestao é responsavel pela preparacao do relatério de gestao. A outra informacéo
compreende o relatério de gestdo, mas nao inclui as demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor sobre as mesmas.

A nossa opini&o sobre as demonstrages financeiras n3o cobre a informag&o constante do relatério
de gest&o e ndo expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa outra informacao.

No ambito da auditoria sobre as demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura do relatério de gestao e, em consequéncia, considerar se a informag&o constante do relatério
de gestédo & materialmente inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o conhecimento
que obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materialmente
distorcida. Se, com base no trabalho efetuado, concluirmos que existe uma distorg&o material nesta
outra informacéo, exige-se que relatemos sobre esse facto. N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e dos encarregados da governagéo pelas
demonstragées financeiras

O 6rgéo de gestao é responsavel pela preparagao e apresentagdo apropriadas das demonstracbes
financeiras de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde
através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica e de Relato Financeiro, e pelo controlo interno
que determine ser necessario para permitir a preparacao de demonstragées financeiras isentas de
distorcdo material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o érgao de gestdo é responsavel por avaliar a
capacidade da Empresa para se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o orgéo de gestao
tenha a inten¢&o de liquidar a Empresa ou cessar as operagdes, ou ndo tenha alternativa realista
senao fazé-lo.

Os encarregados da governagao so responsaveis pela supervis&o do processo de relato financeiro
da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstrages
financeiras como um todo est&o isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinizo. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranc¢a mas nao
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢gdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sfo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées
financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragtes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de n3o detetar uma distor¢&o material devido a fraude & maior do
que o risco de n&o detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenso do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n&o para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

c) avaliamos a adequacé&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgag&es feitas pelo érgao de gestao;

d) concluimos sobre o uso apropriado, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a aten¢&o no nosso relatério para as divulgacgdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes séo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Empresa descontinue as
suas atividades; e

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagées e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada.

Comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada por nés durante a auditoria.

1 de abril de 2025

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde
— Sociedade de Auditores Certificados, Lda.
representada por:
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ando Joseé C. Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas da
Cabo Verde Interilhas — Transportes Maritimos, S.A.

1. Nos termos da Lei e com o mandato que nos foi conferido, em conformidade com o Estatuto da
CABO VERDE INTERILHAS — TRANSPORTES I\/IARI'TII\/IOS, SA, apresentamos o relatdrio sobre a
actividade fiscalizadora por nds desenvolvida bem como o parecer sobre os documentos de
prestacdo de contas apresentados pelo Conselho de Administracdo relativos ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2024, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administragao.

2. Acompanhamos, com a regularidade e a extensdao que consideramos adequada a evolugao da
actividade da Cabo Verde Interilhas — Transportes Maritimos, SA.

3. No ambito das nossas funcdes examinamos as Demonstra¢des Financeiras referentes a 31 de
Dezembro de 2024, as notas explicativas que as acompanharam, e respectivo anexo bem como o
Relatério do Conselho de Administragcdo para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024.

4. Conforme citado em parecer anterior, ressaltamos pela sua relevancia, a Nota 9 do Anexo as
demonstragdes financeiras, em 31 de Dezembro de 2024 sobre o saldo liquido a receber do
Estado de Cabo Verde relacionado com indemnizagdo compensatdria, no montante de 1.095.459
milhares de Escudos (mCVE), dos quais 688.080 mCVE registados como activo ndo corrente. A
Empresa avancou com um processo litigioso, em sede de arbitragem, em Abril de 2024. E
convic¢ao da Administracao que o resultado da arbitragem sera comunicado brevemente e que
o saldo em disputa sera recuperado, pelo que nao foi reconhecido ajustamento por imparidade.

5. Face ao exposto, é nossa opiniao que os documentos de fecho de contas citados, traduzem de
forma verdadeira e apropriada, os aspectos materialmente relevantes e a situagao financeira da
Cabo Verde Interilhas — Transportes Maritimos, SA. pelo que a Assembleia Geral deve:

l. Aprovar o Relatdrio de Gestdo relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024,
Il. Aprovar as Demonstragdes Financeiras do exercicio econdmico, findo em 31 de Dezembro
de 2024.

Cidade da Praia, 01 de Abril de 2025

O Fiscal uUnico

Jenny Palmira Oliveira Vera-Cruz
Auditora Certificada (OPACC #10)



