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E com grande satisfagdo que apresentamos o Relatério e Contas da ENAPOR — Portos de
Cabo Verde referente ao exercicio do ano 2024, um periodo marcado por desafios e
conquistas que reforcam o papel estratégico da nossa empresa no desenvolvimento do

sector portuério de Cabo Verde.

Ao longo do ano, demos passos significativos na modernizacdo e otimizacdo das nossas
infraestruturas e servicos, sempre com o0 compromisso de garantir eficiéncia operacional e
satisfacdo dos nossos clientes e parceiros. Investimos na digitalizacdo de processos, na
capacitacdo dos nossos colaboradores e na melhoria continua da nossa oferta, alinhando-

nos com as melhores praticas internacionais.

Os resultados obtidos em 2024, que se revelaram extremamente positivos, com
crescimentos acima da média dos ultimos anos, refletem o esfor¢o coletivo da nossa equipa
e a confianga das nossas partes interessadas (stakeholders). Apesar dos desafios impostos
pelo contexto econdémico global, conseguimos manter um desempenho sélido, garantindo a
sustentabilidade financeira da empresa e contribuindo ativamente de forma significativa para

o fortalecimento da economia nacional.

Assim, continuaremos a apostar na inovacao, na eficiéncia e na responsabilidade ambiental,
sempre focados em consolidar a ENAPOR como uma referéncia no sector portuario.
Olhamos para o futuro com ambicé&o e determinacéo, conscientes do nosso papel central na

dinamizacdo do comércio e na conectividade maritima do pais.

As expectativas para 0s proOximos anos sdo extremamente positivas, sendo expectavel uma
melhoria significativa em varias areas. Os portos de Cabo Verde deverao alcancar grandes
avangos operacionais, como resultado do aumento da eficiéncia, da melhoria da qualidade
de servico e produtividade, bem como da expansdo da capacidade infraestrutural para

responder ao crescimento esperado no trafego de cargas e navios.
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Dessa forma, os grandes projetos de expanséo de infraestruturas terdo um impacto direto no
fortalecimento das capacidades comerciais e turisticas de Cabo Verde. Esses investimentos
serdo cruciais para consolidar os portos como centros logisticos de relevancia regional e

internacional.

Para 2025, é esperada a concluséo da construcédo do Terminal de Cruzeiros do Mindelo, que
marcara uma nova era na recec¢ao de cruzeiristas nos portos nacionais. Incluira um sistema
de fornecimento de energia em terra (Onshore power supply — OPS)! que permitird a reducao
significativa das emissfes de carbono e de gases nocivos durante a estadia de navios de

cruzeiros no Porto Grande.

Paralelamente, a rede de gares maritimas, que abrangerd os portos da Praia, Vale de
Cavaleiros, Tarrafal, Palmeira e Sal-Rei e cujas obras nesses portos serao iniciadas no
mesmo periodo, visa melhorar a conectividade entre as ilhas, proporcionando maior conforto

e eficiéncia no transporte interilhas de passageiros.

No ambito do programa Global Gateway, o Porto Grande e o Porto de Porto Novo seréao
expandidos significativamente também a partir de 2025, enquanto a expanséo do Porto de

Palmeira, igualmente integrada neste programa, devera arrancar em 2026.

No Porto Grande, as obras previstas permitirdo a expansdo e reorganizacdo das
infraestruturas existentes e a transicdo de um porto multipurpose para um porto com
terminais dedicados. JA no caso do Porto de Porto Novo, a expansado consistira
fundamentalmente na extensdo em 270 metros do cais existente, permitindo a atracacéo
segura de navios de maiores dimensdes, incluindo navios de cruzeiros de até 200 metros de

comprimento.

10 projeto Onshore power supply (OPS) —fornecimento de energia em terra—tem como objetivo principal proporcionar o fornecimento

de energias limpas aos navios de cruzeiro durante o periodo em que permanecem atracados nos portos do pais.
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Esses desenvolvimentos, juntamente com o crescimento da economia azul e a garantia da
sustentabilidade financeira a longo prazo, deveréo refor¢ar os Nnossos portos, contribuir para
0 crescimento dos negocios associados e melhorar significativamente os resultados
financeiros da ENAPOR, contribuindo para posicionar Cabo Verde como um ator cada vez

mais relevante no cenario maritimo global.

A ENAPOR reafirma o seu compromisso com a descarbonizagéo das atividades portuarias,
através da implementacéo de solu¢cbes que promovam o uso de energias renovaveis e a
eficiéncia energética nos seus portos. Essas iniciativas estao alinhadas com o objetivo de

tornar os portos de Cabo Verde mais sustentaveis e competitivos no cenario global.
Agradeco a dedicacdo dos nossos colaboradores, a confianca dos nossos clientes e

parceiros e reafirmo 0 nosso compromisso com a exceléncia e com o desenvolvimento

sustentavel.
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1.1. Apresentacdo da Empresa

Criada a 1 de setembro de 1982, a ENAPOR — Portos de Cabo Verde? é uma sociedade

anonima de capitais publicos, detidos direta e exclusivamente pelo Estado de Cabo Verde.

A sociedade, enquanto concessiondria-geral dos portos, tem por objeto a administracao,
gestédo e exploracdo econémica dos portos de Cabo Verde, terminais e zonas de jurisdi¢cao
portuaria, cuidando da sua conservacao, planeamento e desenvolvimento, o que abrange o
exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou

venham a ser cometidas.

O portfolio da Empresa € constituido pelos servicos de pilotagem, reboque, amarracao/
desamarracdo, atracacao/desatracacdo, equipamentos, trafego de mercadorias,

armazenagem, fornecimento de energia e agua e bunkering3.

A Empresa estd presente nas nove ilhas habitadas do pais, unindo-as e ligando-as ao
mundo, através de infraestruturas que garantem a prestacao de servicos com a qualidade e

a seguranca almejadas.

Com mais de quarenta anos no mercado, a ENAPOR € uma das referéncias do sector
empresarial cabo-verdiano, assentando o seu sucesso em profissionais qualificados e

motivados, movidos pelo espirito de equipa e foco no cliente.

2Neste relatorio, a ENAPOR — Portos de Cabo Verde seré referida como ENAPOR ou Empresa.

3 Servigo prestado para abastecimento de combustivel para os navios que utilizam os portos do pais.
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1.2. Capital Social

Em setembro de 1982, data da sua criacdo, a ENAPOR contava com um capital social de
750.000 mECV. Em 2009, este foi aumentado para 1.200.000 mECV, pertencentes ao
Estado de Cabo Verde, encontrando-se totalmente subscrito e realizado pelos valores
integrantes do seu patrimonio, o que espelha o crescimento sustentado da Empresa ao

longo dos anos.

1.3. Orgdos Sociais

O modelo de governo societario em vigor na ENAPOR compreende uma estrutura
organizativa constituida pela Assembleia-Geral, pelo Conselho de Administracdo e pelo
Conselho Fiscal, com poderes conferidos pelos Estatutos da Empresa, Estatuto do Gestor

Publico e Leis aplicaveis ao sector publico empresarial.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Maria Fernanda Vieira

Secretario Antonio Pedro Rodrigues

Conselho de Administracao

Presidente Ireneu Rosa Azevedo Camacho
Administradora Executiva Eneida Cristina Lima Gomes

Administrador Executivo Eduardo Evora Lima

Conselho Fiscal

Presidente José Semedo Mendes

Vogais Milton Paiva e Manuel de Jesus
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1.4. Misséo, Visao e Valores

Garantir a prestacédo de servigos eficientes e de qualidade aos Fazer dos portos nacionais o elo privilegiado de
clientes dos Portos de Cabo Verde, assegurada por profissionais unificagdo do mercado interno, a “a4ncora” da
qualificados e motivados, com base em infraestruturas e economia maritima nacional e um centro de
equipamentos adequados, com seguranga e respeitando o prestacdo de servicos maritimo-portuarios de
ambiente e os requisitos técnicos minimos estabelecidos, de referénciainternacionalnoAtlantico
maneira a potenciar a unificagdo do mercado interno e a sua Médio, contribuindo ativamente para a insercéo
integragdo competitiva na economia mundial, contribuindo, competitiva de Cabo Verde na economia global.

assim, para o desenvolvimento sustentavel do pais.

MISSAO VISAO

Y
Enapor

Portos de Cabo Verde

VALORES

Ambiente: garantir a integracao e sustentabilidade ambiental das operac¢des, como um valor de dignidade corporativa,;
Cliente: ter o cliente como o valor primeiro da razao de ser da ENAPOR;
Inovagao: procurar sempre a inovagdo com vista a uma maior competitividade;

Responsabilidade Social: além do desenvolvimento das atividades econdmicas, que devem desenrolar-se de forma
socialmente equilibrada e em beneficio dos cidadéos em geral, procura-se reservar uma atengdo especial ao bem publico
e ao bem-estar e seguranca dos colaboradores da Empresa, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do pais

por via da intervengdo comunitaria, através da promogéo de agbes de sensibilizacao da consciéncia ambiental e civica;
Rigor: incrementar o nivel individual de aperfeigoamento em todas as execugdes e exercicio das atividades portuarias;
Seguranca: perspetivar a seguranga como um imperativo do sector maritimo e portuario;

Transparéncia: promover a transparéncia nos procedimentos com os stakeholders da empresa.
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1.5. Modelo de Gestéo e Estrutura Organizacional

O conselho de administracdo adota para a ENAPOR um modelo de gestdo holistica,
convicto de que a Empresa nao deve ser vista como um conjunto de departamentos que
executam atividades isoladas, mas sim como um corpo Unico, aberto e em constante
interacéo, com sentido da “humanizagao do trabalho”, ambig¢ao coletiva, orientado para os

resultados e alinhado com a cultura da propria Empresa.

Sendo assim, a estrutura organizacional da ENAPOR é &agil e capaz de responder

prontamente aos desafios atuais.

O organograma que se segue ilustra a estrutura organizacional da ENAPOR, concebida para

refletir a sua visao holistica e a agilidade necesséaria para enfrentar os desafios.
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O ano de 2024 foi marcado por uma recuperagdo econdmica gradual para Cabo Verde,
impulsionada pela retoma do sector turistico, pelo aumento da atividade portuéria e por
investimentos em infraestruturas estratégicas. No entanto, diversos fatores globais e locais
condicionaram o desempenho econdmico, o que refletiu diretamente nas operacfes da

ENAPOR e na atividade dos portos do pais.

O sector maritimo-portuario de Cabo Verde continuou a ser um dos principais motores de
crescimento da economia em 2024, beneficiando de varias tendéncias e eventos que

tiveram impacto direto no seu desempenho, entre as quais:

Recuperacdo da Demanda Global de Transporte Maritimo — A recuperacdo econdémica
mundial pds-covid-19 continuou em 2024, impulsionando o comércio global e aumentando a
procura por servigos portuarios. Cabo Verde, como ponto estratégico de transbordo entre a
Europa, América e Africa, registou um crescimento no trafego de mercadorias, navios e

passageiros nos seus portos.

Investimentos em Infraestruturas Portudrias — Em 2024, o Governo e a ENAPOR
prosseguiram com investimentos substanciais na modernizagdo dos portos, aumentando a
capacidade de operacdo. O foco na digitalizacdo e automacdo dos processos portuarios
também contribuiu para uma maior eficiéncia operacional, posicionando 0s portos nacionais

como mais competitivos.

Desafios Logisticos e Climaticos — Embora o sector tenha apresentado um crescimento
positivo, 0 ano de 2024 néo ficou isento de desafios. O aumento dos custos globais de
transporte, agravado pela reducéo na disponibilidade de contentores e pela inflagdo no custo
do combustivel, impactou as margens operacionais. Além disso, eventos climaticos
extremos, como tempestades e secas, afetaram as operacdes nos portos mundiais, com

reflexos em Cabo Verde.
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Adocgéo de Iniciativas Ecolégicas — A ENAPOR reforcou os seus investimentos em
tecnologias mais ecoldgicas e sustentaveis, com foco na reducéo de emissées de carbono e
na implementacao de politicas de descarboniza¢éo no sector portuario. Essas agdes estao
alinhadas com as tendéncias globais de sustentabilidade e resposta as altera¢des climaticas.
O ano de 2024 foi de recuperacdo para a economia mundial, mas também de desafios
significativos. Os principais eventos globais que afetaram a economia mundial e, por

conseguinte, a de Cabo Verde, foram:

A Guerra na Ucrania — O conflito entre a Russia e a Ucrania continuou a ter implicaces
econOmicas globais em 2024, com os precos dos combustiveis e das mercadorias
(commodities) ainda elevados, impactando diretamente as economias dependentes de
importacdes, como a de Cabo Verde. Os aumentos nos precos de energia e alimentacao

impactaram as financas do pais.

Crescimento Econdmico Global — A economia global continuou a crescer de forma
moderada em 2024, embora o crescimento tenha sido desigual, visto que paises em
desenvolvimento enfrentaram dificuldades acentuadas devido a inflacdo e a desaceleracao
nas economias avancgadas. Esse contexto repercutiu em Cabo Verde, particularmente nos

custos de importacdo de bens e servicos que aumentaram devido a inflacdo global.

Crises Climaticas e Catastrofes Naturais — O impacto das alteracfes climaticas continuou a
representar um risco global. O aumento de eventos climaticos extremos como ciclones e
tempestades afetou as operacdes do sector maritimo e portuario global, gerando

repercussdes em Cabo Verde.

Politica Monetaria Global — O aumento das taxas de juros por parte dos bancos centrais,
incluindo o Banco Central Europeu e o Sistema de Reserva Federal dos Estados Unidos de
América, teve implicagcbes diretas no custo do financiamento. Isso contribuiu para um

abrandamento no ritmo de investimentos externos em varias regides, incluindo Cabo Verde.
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O Produto Interno Bruto (PIB) de Cabo Verde continuou a trajetoria de recuperagdo em
2024, crescendo a uma taxa estimada de 5%, segundo o Fundo Monetério Internacional, e
de 6,1%, segundo o Banco de Cabo Verde. Esse crescimento foi impulsionado

principalmente por trés fatores:

Recuperacédo do Sector de Turismo — O turismo continuou a desempenhar um papel central
na economia nacional, registando um aumento significativo do nimero de turistas no pais e

das receitas do sector de servicos, em comparacao com o ano 2023.

Desempenho Positivo do Sector Maritimo-Portuario — O aumento do trafego de mercadorias

contribuiu para o crescimento do PIB.

Aumento da Atividade no Sector de Construcdo e Infraestruturas — O investimento em
infraestruturas, particularmente em projetos de modernizacdo portuaria e de energia

renovavel, também contribuiu para o crescimento da economia.

Do lado da oferta, de acordo com os dados do Instituto Nacional de Estatistica, o Valor
Acrescentado Bruto (VAB) de Cabo Verde em 2024 apresentou uma variagao positiva,
refletindo o crescimento nas principais atividades econémicas. O VAB totalizou um aumento

de cerca de 4,8% em relagéo ao ano 2023, impulsionado pelos seguintes sectores:

Transportes e Comunicacgdes: o sector maritimo, especialmente as atividades portuarias, foi
um dos principais motores, alcancando um aumento significativo na movimentacdo de

cargas e passageiros.

Turismo: este sector cresceu 6,7%, devido a retoma das viagens internacionais.
Agricultura e Pescas: 0 sector pesqueiro registou um bom desempenho, gracas ao aumento
nas exportacdes de pescado, enquanto o sector agricola registou um crescimento mais

moderado.
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Do lado da procura, o consumo privado continuou sua recuperagédo, embora de forma
moderada, com uma variagao de 2,3% em relagdo a 2023. O aumento da confianca do
consumidor e a reducao do desemprego foram fatores que contribuiram para sustentar a

demanda interna, assim como também:

Consumo Publico: o Governo manteve o ritmo de investimentos em infraestruturas e

servicos publicos, o que resultou num aumento em cerca de 4,2% no consumo publico.

Exportacdes e Importacdes: as exportacoes aumentaram 5,1%, impulsionadas
principalmente pelas exportacbes de pescado. Ja as importacBes cresceram 6,7%,

refletindo uma maior demanda por bens de consumo e de capital.

Investimentos: os investimentos em infraestruturas e energia renovavel, bem como os
projetos de modernizacdo portuaria, impulsionaram o0s investimentos, registando um

aumento estimado de 7,2%.
Em concluséo, o negdcio portuario permanece um pilar determinante no desenvolvimento

econdmico de Cabo Verde, destacando-se como um dos sectores-chaves para o0

posicionamento de Cabo Verde como um pais de desenvolvimento médio.
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Os dados relativos ao negocio portudrio indicam uma recuperacao gradual do sector e da
atividade comercial dos portos de Cabo Verde, o que reforca a expectativa de um
crescimento ainda mais robusto nos proximos anos, impulsionado pelos investimentos em

infraestruturas e equipamentos em todos os portos do pais.

Com vista a concretizacdo de uma visao estratégica mais ampla, na qual os portos
continuardo a desempenhar um papel importante na cadeia logistica e maritima, os objetivos
estratégicos da administracdo da Empresa tém tido foco na simplificacdo dos processos e
no reforco da aposta na digitalizacdo, assegurando, assim, a prestacdo de servicos de

elevada qualidade.

3.1. Movimento de Navios

Comparativamente ao ano anterior, em 2024 registou-se um aumento de entrada de navios
nos portos nacionais, com o total de 8.164 escalas, correspondendo a uma variagao positiva

de 3,6% quando comparado com o periodo homdlogo de 2023 (7.877 escalas).

De janeiro a dezembro de 2024, os portos nacionais receberam 1.444 navios de longo curso

e 6.720 navios de cabotagem.

L . Jan -Dez | Jan -Dez 2

.

Total de Navios (Longo Curso + Cabotagem) 8 164 7877 287 3,6%
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Assim, esse volume de escalas superou em 6,4% o namero registado em 2022 (7.675), tal

como manteve um crescimento significativo de 20,1% face as escalas do ano 2021 (6.799).

No que se refere a movimentagdo de navios de cruzeiros, durante o ano de 2024, os portos
de Cabo Verde receberam 250 navios, registando aumentos de 46,2% e 93,8% quando

comparado com os periodos homélogos de 2023 e 2022, respetivamente.

3.2. Movimento de Passageiros

Ao longo de 2024, foi registada a movimentacédo de um total de 1.602.805 passageiros em
todos os portos do pais, o que representa um aumento de 8,3% face ao mesmo periodo do

ano de 2023 (1.479.693 passageiros).

Acumulado Variacao

L . Jan -Dez | Jan -Dez
[0)
Rubricas Unid. 2024 2023 Abs. )

Movimento de Passageiros

Total de Passageiros de Longo Curso N° 109 291 86721 22570 26,0%

Total de Passageiros de Cabotagem N° 1493514 1392972 100542 7,2%

Total de Passageiros (Longo Curso +
Cabotagem)

N° 1602805 1479693 123112 8,3%

Registou-se a movimentacdo de 109.291 passageiros no trafego de longo curso e um total

de 1.493.514 passageiros no trafego de cabotagem.

Do total dos passageiros de longo curso, 110.554 correspondem a passageiros de navios
cruzeiros, traduzindo um aumento de 27,2% comparativamente ao ano 2023 (86.945
passageiros), ultrapassando-se, por larga margem, os nimeros dos anos de 2022 e 2021

(61.976 e 11.066 passageiros, respetivamente).
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3.3. Movimento de Mercadorias

No que diz respeito ao movimento de mercadorias nos portos de Cabo Verde, registou-se

um aumento de 12,0% em relacdo aos numeros alcangados no ano 2023.

Movimento de Mercadorias por tipo de Carga

Jan - Dez Jan - Dez Varia
Grupos de Mercadorias 2024 plepic

céo
891 212 884 192 7 020 0,8%
987 713 763210 224503 29,4%
901 972 820 544 81428 9,9%
181 609 175 985 5624 3.2%
24 056 23113 943 4,1%
2 986 562 2667044 319518 12,0%

Ao analisar a movimentacdo de mercadorias por tipo de carga, comparativamente aos

dados do ano 2023, verifica-se uma variacao positiva em todos os grupos de mercadorias,
com destaque para o granel liquido e a carga contentorizada que registaram aumentos de

29,4% e 9,9%, respetivamente.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2024, os portos de Cabo Verde movimentaram
1.652.690 toneladas de mercadorias provenientes de portos estrangeiros, o que representa
um aumento, em termos absolutos, de 269.032 toneladas, em relacdo ao periodo homdélogo

de 2023 (1.383.658 toneladas).

No que se refere a cabotagem, foram movimentadas 1.333.882 toneladas de mercadorias,
representando, em termos absolutos, um aumento de 50.496 toneladas, comparativamente

ao mesmo periodo do ano 2023 (1.283.386 toneladas).
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3.4. Movimento de Contentores

Relativamente ao movimento de contentores (TEUS), registou-se um aumento de 6,5%,

comparativamente ao ano 2023.

A andlise por tipo de trafegos mostra um aumento de 4,0% no total de TEUs movimentados

no trafego de longo curso e de 16,4% no trafego de cabotagem.

Jan - Jan -
Rubricas Unid. Dez Dez
2024 2023

Movimento de Contentores

Total de Contentores de Longo Curso Teus 70 930 68205 2725 4,0%

Total de Contentores de Cabotagem Teus 20 248 17388 2860 16,4%

Total de Contentores (Longo Curso +
Cabotagem)

Teus 91178 85593 5585 6,5%

Quase todos os portos seguiram essa tendéncia de crescimento. No entanto, verificaram-se
reducdes em trés portos, nomeadamente, no do Porto Novo (-3,7%), no Porto Vale de

Cavaleiros (-7,4%) e no Porto de Furna (-12,7%).
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3.5. Comercial e Marketing

Com o mercado cada vez mais competitivo e dinamico, o foco da gestdao comercial da
ENAPOR - Portos de Cabo Verde mantém-se centrado nos clientes, priorizando a satisfacéo
das suas necessidades, através da otimizacao de recursos e da eficiéncia na prestacéo de

servicos portuarios.

Durante o ano 2024, foi implementado um conjunto de atividades direcionado para a
melhoria dos processos internos, o fortalecimento do relacionamento de proximidade com
os clientes, a gestéo eficaz da carteira de clientes — permitindo o controlo rigoroso das suas
situacOes de divida — e a promocéo dos portos de Cabo Verde nos diferentes segmentos de

negaocio, quer a nivel nacional como internacional.

3.5.1. Comercial

Faturacdo Anual da ENAPOR

A retoma da economia mundial impulsionou o negdcio portuario em Cabo Verde, tendo sido
registado, durante o ano 2024, uma faturacdo no valor de 3.190.011 mECV, o que

representa um aumento de 7,5% comparativamente aos resultados atingidos no ano 2023.

4 000 000 000

3 387 500 000
2775000 000

2162 500 000

1 550 000 000

Ano 2024 Ano 2023
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Os vinte principais clientes representam 85,9% da faturacgéo total da ENAPOR, sendo este

grupo composto por armadores, agéncias nacionais e internacionais e grandes
carregadores.

Cobranca Anual da ENAPOR

Ao nivel das cobrancas, através de um rigoroso controlo no cumprimento dos prazos de
liquidacao das faturas, a Empresa superou os resultados alcancados durante o ano 2023
(3.044.414 mECV) em 10,4%, o que representa em termos absolutos uma variacao de

+315.266 mECV, tendo sido registado uma cobranca anual de 3.359.681 mECV.

4 000 000 000

3 450 000 000
2900 000 000 I

2 350 000 000

1 800 000 000

Ano 2024 Ano 2023

Os valores orcamentados para 0 ano em questdo, 3.391.991 mECV, nao foram
completamente atingidos, ficando apenas 1% aquém, devido ao papel estratégico da

ENAPOR no mercado, sobretudo para garantir a ligacéo e a subsisténcia das ilhas.

Andlise da Situacao de Divida dos Clientes

Durante 0 ano 2024, foram celebrados varios acordos de liquidacéo de dividas e encontros
de contas com diferentes empresas e instituicdes, resultando na resolucdo de dividas

antigas. Contudo, permaneceram dividas em contencioso, além de uma situagédo de
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incumprimento das obrigacdes do contrato por parte da concessionaria da plataforma de frio

no Porto Grande do Mindelo, que culminou na resolucéo do contrato de concessao.

Dessa forma, a ENAPOR terminou o ano econdmico de 2024 com um total de 709.532
MECV a receber de clientes, representando um aumento de 21,8% se comparado com o

periodo homaologo de 2023 (582.643 mECV).

O sector publico € responséavel por 21,7% desse valor e o sector privado pelos restantes
78,3%. Desse valor, 28% estédo associados a divida acumulada pela entdo concessionaria da
plataforma de frio no Porto Grande do Mindelo, sendo que uma parte substancial dessa

divida devera ser regularizada mediante o acionamento de um seguro caugao.

3.5.2. Marketing Portuario e Imagem

O ano 2024 foi marcado pela realizacdo de varias acdes de marketing na empresa, divididas

pelas seguintes areas:

|. Acbes de Marketing Interno/Endomarketing (Marketing Humanizado);
Il. Acdes de Marketing e Reforco da Imagem a Nivel Nacional/Internacional;
lll. Marketing Social (Patrocinios e Responsabilidade Social);

IV. Parcerias Estratégicas de Gestao e Promocao.

. Acdes de Marketing Interno/Endomarketing

Reconhecendo que os colaboradores sao o principal recurso para o sucesso da Empresa,
2024 foi marcado por iniciativas que fortaleceram a valorizagcdo, motivagao e envolvimento

desses colaboradores.

Com essa abordagem, e compreendendo que os colaboradores sao fundamentais para a

promocéo institucional e credibilidade da ENAPOR, 2024 foi dedicado a reforgar o conceito
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de humanizacdo, promovendo-o de forma consistente, consolidando-se como um
posicionamento estratégico da Empresa, ao mesmo tempo em que se buscou garantir que a
mensagem transmitida sobre a ENAPOR — Portos de Cabo Verde seja a mais positiva e

confidvel. Entre as principais acdes realizadas destacam-se:

a) Més de Marco — Més da Mulher

No ambito desta programacéo, a administracdo da ENAPOR realizou diversas atividades em
todas as estruturas da Empresa, incluindo a entrega de flores no Dia Internacional da Mulher,

palestras sobre a saude da mulher e a realizacdo de um jantar.

Integrada na campanha #MulherPortuaria, foi desenvolvida uma iniciativa interna de
angariacao de pensos higiénicos, que foram posteriormente doados a OMCYV - Organizacéo
das Mulheres Cabo-Verdianas. Essa acéo teve como objetivo minimizar os constrangimentos
enfrentados durante o periodo menstrual, resultantes das precérias condicdes econémicas e
sociais que afetam mulheres e meninas em todo o pais, promovendo, assim, cuidados com

a salde feminina.

b) Jornadas Portuarias sob o Lema: “Ondas de Mudanca: Adaptacéo,

Transformacgao e Desenvolvimento do Sector Portuario Nacional”

A sexta edigcdo das Jornadas Portuarias da ENAPOR decorreu nos dias 28 e 29 de fevereiro,
na ilha do Maio. Esse evento, consolidado desde 2017, continua a ser um espacgo
privilegiado de reflexdo e analise sobre os desafios do sector portuario, promovendo uma
gestéo participativa, moderna e inovadora dos portos e fortalecendo a atividade portuaria,

um dos pilares da economia cabo-verdiana.

Em 2024, com o intuito de valorizar o capital humano da Empresa, foi introduzida pela

primeira vez a distingao Portuério do Ano, que foi atribuida ao Director de Desenvolvimento e
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Manutencdo de Infraestruturas, Dr. Osvaldo Lopes, pelo excelente desempenho na
prossecucdo das suas fungdes durante o ano 2023 e por ter contribuido para o sucesso da
Empresa ao longo dos anos. Foram também galardoados o entdo Diretor de
Desenvolvimento de Negécios e Gestdao de Concessbes, Comandante José Fortes, e 0
Administrador-delegado do Porto da Praia, Dr. Nelson Freire, pelo excelente desempenho em

2023.

No ambito da politica de responsabilidade social da ENAPOR, a Escola Bésica de Pildo Céo,
da ilha do Maio, foi escolhida para receber o apoio social da edi¢do de 2024, reforcando o

compromisso da ENAPOR com a comunidade local.

c) Més de Maio — Comemoracgéo do Dia do Trabalhador

No ambito da comemoracao do Dia do Trabalhador, assinalado no dia 1 de maio, com o
objetivo de prestigiar os colaboradores da empresa e em sintonia com as dinamicas vividas
no ano anterior no pais e no mundo, a ENAPOR realizou uma homenagem aos
colaboradores, reconhecendo o entusiasmo e a proatividade de todos no exercicio das suas
funcBes, necessarios e obrigatérios para a manutencdo do espirito de equipa e para o

sucesso coletivo.

Além dessas comemoracdes, outras datas, igualmente importantes, e campanhas que
reforcam a saude e o bem-estar dos colaboradores complementaram as iniciativas internas,

quais sejam:

®* Més de marco — Dia do Pai

®* Més de abril — Dia Mundial da Atividade Fisica
®* Meésde junho — Més das Criancas;

® 41° Aniversario da ENAPOR,;

®* Campanhas “Outubro Rosa” e “Novembro Azul”.
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II. AcOes de Marketing e Reforco da Imagem a nivel Nacional/Internacional

a) Participacdo da ENAPOR na Seatrade Cruise Global e Seatrade Cruise Med

A Seatrade Cruise Global aconteceu de 08 a 11 de abril de 2024, no Centro de Convencodes
de Miami, nos Estados Unidos da América. A ENAPOR, enquanto membro da Cruise Atlantic
Islands (CAl), tem vindo a consolidar a sua participacdo estratégica na promocéo do corredor
atlantico das ilhas da Macaronésia — Cabo Verde, Madeira, Canarias e Acores —
apresentando-o como um destino integrado, complementar e diversificado para os turistas
de cruzeiros.

Reconhecida como a maior vitrine da industria de turismo de cruzeiros, a Seatrade Cruise
Global contou com o tema "A evolucéo dos cruzeiros"”, abordando as principais tendéncias e
inovacdes do sector. O evento reuniu mais de 600 expositores de cerca de 120 paises,
destacando-se como uma plataforma privilegiada para a promoc¢ao do destino Cabo Verde.
Para além disso, constituiu uma oportunidade Unica para estabelecer redes de contacto,
fomentar novos negocios e fortalecer parcerias com atores globais da industria.

Ja a Seatrade Cruise Med decorreu nos dias 11 e 12 de setembro de 2024, no Centro de
Feiras e Convencdes de Malaga. Integrando o portfélio da Seatrade Cruise, essa feira foi
direcionada a profissionais da industria de cruzeiros no Mediterraneo e nos seus mares

adjacentes.

b) Participacdo da ENAPOR na Nona Edicéo da Feira de Navalia
De 21 a 23 de maio, a ENAPOR esteve presente na Nona Edicdo da Feira de Navalia,
reconhecida como um dos mais relevantes eventos internacionais voltados para a economia

maritima na Europa, realizada bienalmente na cidade de Vigo, Espanha.

Durante a sua participagdo, a Empresa focou no sector de transbordo de pescado, um

segmento estratégico para o nhegdcio portuario nacional, que tem registado um crescimento
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continuo. A Feira de Navalia, reconhecida pela sua importancia no mercado maritimo
internacional, tem sido para a ENAPOR um espaco estratégico para interacbes entre

empresas e organizacgoes do sector.

c) ENAPOR como anfitrid da Nona Reunido da Rede de Comandantes e Oficiais

de Seguranca das Instalacdes Portuarias da AGPAOC

Decorreu entre os dias 1 e 3 de julho, na cidade da Praia, a nona reunido da Rede de
Comandantes e Oficiais de Seguranca das Instalacdes Portuarias, promovida pela
Associacdo de Gestdo de Portos da Africa Ocidental e Central (AGPAOC). A ENAPOR,

enquanto membro da associacgéao, foi a anfitrid dessa importante edicao.

O evento ocorreu num cenario desafiador, marcado pelo conflito no Mar Vermelho, contexto
gue agravou os desafios relacionados com a gestao das fronteiras maritimas e portuérias na

regido da Africa Ocidental. A reunio abordou temas cruciais como:

®* Melhores praticas na gestao de crises;

* Aplicacao da Inteligéncia Artificial para aprimorar operacdes portuarias, seguranca
maritima e gestao ambiental;

®* Revisao das recomendac¢fes da Oitava Reunido dos Comandantes e Oficiais de

Seguranca, realizada na Costa do Marfim, em junho de 2023.
A nona reunido contou com a participacao de representantes de quinze paises e vinte e dois

portos membros da AGPAOC, reforcando a importancia da cooperacdo regional para o

fortalecimento do sector portuério africano.
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d) Participacdo da ENAPOR nas Feiras Nacionais — EXPOMAR e Feira

Internacional de Cabo Verde

A Expomar 2024 decorreu de 7 a 9 de novembro nas instalagcdes do Porto Grande, em
Mindelo. A Empresa esteve presente no evento para divulgar a sua imagem institucional e
partilhar informacdes sobre os portos de Cabo Verde, os seus segmentos de exploracdo e
0S projetos em carteira para serem implementados, destacando os projetos de Expansao do

Porto Grande, do Porto do Porto Novo e do Porto da Palmeira.

A Feira Internacional de Cabo Verde foi realizada no mesmo més, do dia 20 ao dia 23,
também nas instalagdes do Porto Grande, em Mindelo, sob o lema “Em prol da paz e do
desenvolvimento sustentavel’. A ENAPOR participou com um stand verdadeiramente
inovador, que se destacou pelo seu design minimalista, moderno e apelativo. A estrutura
modular ofereceu uma apresentacao visual impactante, que refletiu fielmente a identidade da
empresa, tendo contribuido também para o fortalecimento da imagem institucional da

ENAPOR, demonstrando seu compromisso com a inovacgao e a modernizacao constante.

e) Participacdo da ENAPOR nas Feiras Nacionais — EXPOMAR e Feira

Internacional de Cabo Verde

A ENAPOR - Portos de Cabo Verde tem reiterado 0 seu compromisso com a preservacao
do meio ambiente e a sustentabilidade, destacando-se pelo papel ativo no Projeto Padrinhos
do Mar, uma iniciativa liderada pelo Ministério do Mar. Nesse contexto, a ENAPOR assumiu o
apadrinhamento da Praia Grande, localizada na zona norte de S&o Vicente, uma praia
especialmente vulneravel a acumulacdo de lixo maritimo, sobretudo plasticos e pequenas

redes, que representam uma séria ameaca a fauna marinha, entre as quais as tartarugas.
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Reconhecendo a importancia da protecao dessa area, a ENAPOR implementou um plano
anual de atividades visando a conservacdo ambiental e promocéo de boas praticas, em

parceria com diversas instituicdes, entre as quais se destacam as seguintes acoes:

¢ Campanhas de Limpeza, que foram realizadas com a participacéo de colaboradores
e parceiros, promovendo a conscientizacao sobre a preservacao ambiental.

* Instalacdo de Infraestrutura Sustentavel, um contentor de lixo ecoldgico, produzido
nacionalmente pela empresa Simili, que foi instalado na Praia Grande. A manutencao
e a recolha dos residuos séo realizadas periodicamente pela Camara Municipal de

Sao Vicente.

[ll. Marketing Social (Patrocinios e Responsabilidade Social)

Com base na sua Politica de Patrocinios e comprometidos com a responsabilidade social, a
ENAPOR atendeu a varios pedidos de patrocinios durante o ano 2024. O objetivo foi apoiar
causas e projetos considerados importantes para a promoc¢ao de Cabo Verde em varias
vertentes, evidenciando o compromisso continuo de fortalecer o impacto nas comunidades e

parceiros estratégicos.

IV. Parcerias Estratégicas de Gestdo e Promocéao

As parcerias estratégicas para a promocao dos portos de Cabo Verde desempenham um
papel crucial para o desenvolvimento e a internacionalizacdo do sector portuario do
arquipélago. Com a crescente importancia do transporte maritimo e a localizagéo estratégica
de Cabo Verde no Atlantico, essas parcerias sdo fundamentais para consolidar os portos do

pais como centros (hubs) logisticos e pontos de referéncia no comércio internacional.

A promocdo dos portos de Cabo Verde envolve uma série de acdes focadas na
modernizagédo das infraestruturas, na melhoria da eficiéncia operacional e no fortalecimento

da sua competitividade. Através de parcerias com empresas e investidores internacionais, as
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autoridades portuarias tém implementado projetos, que visam modernizar os terminais,
ampliar a capacidade de manuseio de carga e introduzir solu¢gdes tecnolégicas inovadoras

para otimizacdo dos processos logisticos.

Ao longo do ano 2024, foram celebradas algumas parcerias, destacando-se as seguintes:

®* Parceriacom o Programa Global Gateway, que visa o financiamento dos projetos
de expansao do Porto Grande, do Porto do Porto Novo e do Porto de Palmeira, além
dos trabalhos preparatorios para a implementacdo do projeto onshore power supply
no Terminal de Cruzeiros do Mindelo.

®* Parceria com a Associacdo Internacional de Linhas de Cruzeiro — Cruise
Lines International Association (CLIA), considerada a maior associacao comercial
da industria de cruzeiros no mundo, visa a promoc¢do do negécio de cruzeiros, de

modo a garantir a competitividade dos portos de Cabo Verde no corredor atlantico.

3.6. Recursos Humanos
3.6.1. Pessoal ao Servi¢o

O ano de 2024 foi fortemente marcado pela aposta na promocéo e desenvolvimento da
economia azul, desempenhando esta um importante papel no desenvolvimento da economia

maritima.

Foi retomado o processo de subconcessdo dos servicos portuarios, tendo sido criadas
equipas para o seu desenvolvimento. Com isso se vislumbrou impactos significativos no
redimensionamento do quadro de pessoal, o que implicou uma necessaria politica de
contencédo na contratagao de novos colaboradores, apesar das necessidades identificadas,
principalmente nas estruturas portudrias, cujas operagdes mantiveram com o habitual

dinamismo.
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A empresa terminou 0 ano de 2024 com um contingente global de 960 profissionais ao

servigo, dos quais 534 pertenciam ao pessoal de quadro e 426 eram trabalhadores

portuérios.
Ano 2024
: at . Total Geral
53 9 62 0 62
122 54 176 120 296
116 84 200 175 375
28 5 33 43 76
0 9 22 31
8 4 12 16 28
1 6 17 13 30
8 0 8 15 23
0 9 11 2
6 2 8 11 19
R 960

3.6.2. Formacao e Capacitacédo

Reconhecendo a formag¢do como um instrumento essencial para o desenvolvimento de
competéncias necessarias para atingir os objetivos estratégicos da empresa, durante o ano

2024, a ENAPOR promoveu varias acoes formativas, sendo elas:

Seminario sobre Gestdo de Ameacas Fisicas no Sector Maritimo e Portuario e

Ciberseguranca;

® Building Port Resilience Against Pandemics;

® Curso Saude Mental no Trabalho;

® Minicurso - Qualidade de Vida no Trabalho;

®* Minicurso - Medidas Legais que Garantam a Segurancga e a Saude nos Locais de
Trabalho;

®* Formacéo de Auditores Internos;

®* Registo Financeiro (Formacéo no trabalho — on job);
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®* Simulacdes e Exercicios de Seguranca Portuaria (Seminario);

® Plano de Gestdo Ambiental;

* Portal SIGIC;

®* Formadores em Seguranca Portuéria (18.2 ISPS);

®* Tornar o investimento em infraestruturas a prova do clima;

* Portal de Orgcamentacéo;

®* Formacéao Contabilidade na Gestado das Empresas;

®* Formagcéao "Andlise Econdémica e Financeira do ponto de vista da gestao";
®* Formacédo em Lisboa sobre Ciberseguranca,

®* Fo6rum: O Papel da Associacdo dos Diabéticos na Comunidade;

®* Seminario Melhores Préticas de Seguranca dos Navios de Cruzeiro;
®* Seminario sobre Seguranca Maritima;

®* Formagéao BPM Procurement.

3.6.3. Avaliacdo de Desempenho

O processo de avaliagdo de desempenho referente ao ano 2024 foi ajustado para incutir
uma nova dindmica a metodologia, fortalecendo seu papel como ferramenta relevante para a

gestao dos recursos humanos.
Os ajustes implementados abrangeram os seguintes pontos:

|. O ciclo de avaliacdo de desempenho para 2024 foi dividido em dois periodos:
®* Fase Intercalar: de 01 a 31 de julho de cada ano;

® Fase Final: de 01 a 31 janeiro do ano subsequente ao ano civil da avaliacao.

Il. Os resultados das avaliagcdes de desempenho passaram a ser considerados para
0S seguintes critérios:
®* Progressao na carreira, de acordo com as regras definidas no Plano de

Cargos Carreiras e Salérios;
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®* Reclassificacédo nas categorias, de acordo com as regras definidas no Plano
de Cargos Carreiras e Salarios;
® Atribuicdo de prémio indexado ao desempenho, sempre que houver uma

decisao para tal.

3.7.Inovacdo e Tecnologias de Informacao

Em um mundo cada vez mais pautado pela globalizacdo e digitalizagéo, a inovacao e as
tecnologias de informacé&o destacam-se como elementos cruciais para o desenvolvimento e

modernizacdo das operacdes portudrias.

Assim, ao longo do ano 2024, a ENAPOR deu continuidade a um conjunto de iniciativas
voltadas para a consolidacdo do processo de digitalizacdo dos portos e para o
fortalecimento da seguranca dos seus sistemas de informacdo, com foco na eficiéncia e
inovacdo. Essas iniciativas foram estruturadas nas vertentes detalhadas nos pontos

subsequentes.

3.7.1. Inovacdo, Aplicacédo de Negdcios e Estatisticas

Neste dominio, perspetivando a melhoria dos sistemas de gestdo implementados na

Empresa, foram realizadas as seguintes a¢oes:
l. Melhorias e Atualiza¢des na Janela Unica Portuaria (JUP)

Com a implementacdo do Portal de Orcamentacédo, surgiram algumas necessidades de
melhorias e atualiza¢des ao nivel da utilizacdo da JUP, como plataforma principal para a
prestacdo dos servicos portuérios e o registo das operacdes para efeitos de faturacéo,
visando a melhoria do seu desempenho e a diminuicdo de ocorréncia de erros humanos,

garantindo assim a fiabilidade dos dados para o Portal.
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[I. Melhorias no Portal dos Colaboradores

Foram implementadas melhorias no Portal dos Colaboradores para otimizar a sua

funcionalidade e usabilidade. Entre as principais alteracoes, destacam-se:

* Aintroducdo do menu Quadro de Férias Equipa para facilitar a gestao de férias pelos
responsaveis;

®* A unificacdo do processo de aprovacao e recusa de férias através do Modulo de
Gestao de Férias;

®* A introducdo de notificagcbes por e-mail para despachos, ordens de servico e
comunicados, com acesso direto de todos a informacéo;

®* A instalacdo (ou o desenvolvimento) de um novo ecrd para o planeamento das
escalas dos navios, auxiliando no trabalho de estiva; e

®* Aatualizagéo do painel de informacdes de estiva, priorizando informagdes detalhadas

sobre movimentacao de cargas, horas trabalhadas e remuneracoes.

lll. Alargamento da utilizag&o da Plataforma ManWinWin em Todas as Estruturas
Foi implementado um plano de formacao e alargamento do uso desse sistema para todas as
estruturas portuarias que nao dispunham da aplicacdo, nomeadamente: Porto do Porto
Novo, Porto de Tarrafal, Porto de Sal-Rei, Porto Inglés, Porto do Vale dos Cavaleiros e Porto
de Furna, promovendo uma gestao eficientemente integrada dos ativos.

IV. Desenvolvimento da Plataforma BPM Procurement
Ficou concluido o desenvolvimento da Plataforma BPM Procurement, no final do ano 2024,

com o objetivo de melhorar a organizacao dos processos de procurement da Empresa, tais

como: gestao das compras, gestédo de contratos, e 0 acompanhamento dos procedimentos
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internos de diversas naturezas (concurso publico, empreitada, ajuste direto, concurso
restrito, entre outros).

Inicialmente, o foco serd a massificacdo da sua utilizacdo nas tramitacdes simplificadas,
permitindo que os portos efetuem requisicdes para a compra de materiais de economato e
de servigos, proporcionando a administracdo da empresa um maior controlo sobre os gastos

nos diferentes centros de custos.
V. Informacé&o Estatistica e Business Inteligence

Ao longo do ano, foi aprimorada a recolha e analise de dados com robds que automatizam
processos, aumentando eficiéncia e precisdo. Além disso, foram simplificadas atividades
estatisticas, substituindo boletins estatisticos mensais por relatérios trimestrais, semestrais e
anuais (sendo este com efeito retroativo ao ano 2023). Ainda, foi criada a plataforma
centralizada ENAPOR Business Intelligence Center (EBIC), integrando painéis de informacao
em &reas operacionais, comerciais, financeiras, entre outras, enquanto o Microsoft Power Bl

foi consolidado como principal ferramenta de analise.

3.7.2. Redes, Comunicacdo e Plataforma Corporativa

|. Gestédo de Infraestruturas de Comunicacéao e Servicos

Durante o ano 2024, foram realizadas atividades nas areas de redes, comunicacao,
plataforma corporativa e seguranca de informacgao, com foco na melhoria da performance e
seguranca da infraestrutura de rede de dados e comunica¢des, bem como dos diversos
servigos corporativos da ENAPOR, através de novos investimentos e da consolidagédo dos

sistemas existentes. Dentre essas atividades, destacam-se 0s seguintes progressos:

* implementacdo do projeto Disaster Recovery e do Plano de Gestéo de Crise da
ENAPOR,;
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® substituicdo dos servidores fisicos que suportam o controlador de dominio e a base
de dados da JUP; e
® inicio do processo de implementacdo de uma solucao para a cépia de seguranca de

terceiro nivel.

3.8. Gestao das Concessdes

O ano de 2024 foi marcado por importantes desenvolvimentos no sector portuario, incluindo
o lancamento da Consulta Publica para a subconcessao dos servi¢os portuarios, promovido
pelo Governo no final do primeiro trimestre. Ndo obstante os desafios na andlise dos
diferentes cenarios, foi dado o devido seguimento a diferentes outros processos

relacionados com a gestao das concessdes, nomeadamente:

® avanco do Plano de Ordenamento Parcial da Zona de Jurisdicdo Portuaria do Porto
Grande, no espaco da ex-Onave (Oficinas Navais de S&o Vicente), elaborado pela
Consulmar;

® analise de iniciativas de desenvolvimento voltadas a pesca e ao turismo;

®* monitorizacdo dos contratos e licencas, bem como a andlise de novos processos de
concurso para a licitacao de servicos portuarios e/ou atividades em area de jurisdicéo
portuéria. Esforgos significativos foram dedicados para garantir o cumprimento das
obrigacdes contratuais por parte das subconcessionarias e licenciadas, como o
Complexo de Pesca de Tarrafal, a CV Ocean, a Marina Mindelo, a Alcatel Submarine
Networks Cabo Verde, o Sport Fishing Club Mindelo, o Floating Music Hub Mindelo, a
Vivo Energy, e a Enacol. Isso incluiu a entrega de garantias de boa execucéo e a
regularizacdo da faturacdo e cobranca, tendo sido a maioria das pendéncias

resolvidas, reforcando a solidez e a confianga nos relacionamentos contratuais.
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3.8.1. Monitorizagéo e fiscalizacdo

A ENAPOR realizou uma monitorizagao rigorosa das concessoes e licengas, destacando-se

0S seguintes casos:

a) ATUNLO Cabo Verde, SA — Plataforma de Frio do Mindelo: contrato de
concessao assinado no dia 1 de setembro de 2015, com uma duracdo de
guinze anos, para exploracdo, congelamento, processamento de pescado e
venda de gelo. Devido a incumprimentos financeiros e operacionais, foi iniciada
a execucao da garantia contratual no valor de 71.622 mECV e decidida a
resolucdo do contrato de concessdo para exploracdo, congelamento,
processamento de pescado e venda de gelo, assinado no dia 1 de setembro de
2015. O processo de selecdo de novos operadores para a plataforma de frio

encontra-se em analise.

b) Frescomar, SA — Complexo de Pesca de Cova Inglesa — FCPCI — Mindelo: com
contrato de concessao entre o Estado e a FRESCOMAR, S.A, assinado no dia
27 de marco de 2015, com uma duracdo de quinze anos, para exploracéo,
armazenamento, congelamento, processamento de pescado e venda de gelo.
Devido a investimentos feitos no Complexo de Pesca no valor 154.421 mECV, a
concessionaria esta isenta de pagamento da renda até o término do contrato. A
empresa tem cumprido as obrigacdes do contrato permitindo ao concedente o
acompanhamento das atividades desenvolvidas e servigos praticados no

Complexo.

c) Marina do Mindelo: com contrato de concessao assinado no dia 17 de janeiro
de 2006, com a duracado de vinte e cinco anos, para gestdo e exploragao da
marina, infraestrutura de apoio a atividades de nautica de recreio. A Marina do
Mindelo apresenta regularmente informagdes trimestrais de acompanhamento,

OuU seja, as estatisticas que se resumem na indicagdo do numero de
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embarcacdes recebidas, os relatérios de manutencdo, dados financeiros
(balancetes), mas néo as contas de balanco e as demostracdes de resultados.
A garantia de boa execuc¢do no valor de 2.000 ECV esta vélida por um periodo

de doze meses. O contrato esta em execuc¢ao normal.

d) Sport Fishing Club - Mindelo: com contrato de uso privativo assinado no dia 9
de outubro de 2023, com duracdo de dez anos, com retroatividade a 19 de
janeiro de 2022, para gestdo e exploracdo de uma marina de apoio aos

desportos nauticos. O contrato esta em execucao normal.

e) ADS Cabo Verde — Africa Development Solutions — Floating Music Hub
Mindelo: com contrato de uso privativo assinado a 14 de marco de 2019, com
duracéo de quinze anos, para instalacéo, gestéo e exploragdo de um espaco de

musica, arte e entretenimento. O contrato estd em execugao normal.

f) LOCATRAF Mindelo: com licenca de uso privativo de uma area no Porto
Grande assinada a 31 de agosto de 2021, com duragéo de cinco anos, para
instalacdo de um pontdo para acostagem de navios e embarque e desembarque

de tripulantes e passageiros. O contrato estd em execucdo normal.

g) Alcatel Submarine Networks Cabo Verde: com licenca de uso privativo
assinada no dia 22 de setembro de 2021, com a duracao de cinco anos, para
instalacdo e montagem de um armazém em estruturas amoviveis destinados ao

armazenamento de cabo de fibra 6tica. O contrato esta em execucédo normal.

h) APESC — Associacao de Armadores de Pesca de Cabo Verde: com acordo
de exploracéo provisoria assinado a 28 de janeiro de 2019, com duracao inicial
de um ano, para gestao e exploracéo de dois planos inclinados da ex-ONAVE. O

acordo foi prorrogado em 2020 e 2021. O contrato estd em execuc¢ao normal.
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i) Montecarlo — Fabrica de Gelo — Porto Novo: com contrato de subconcesséao
assinado no dia 14 de julho de 2016, com duragdo de dez anos, para
construcdo e exploracao de uma fabrica de gelo no Porto Novo. A geréncia ndo
apresentou informagdes contratuais desde 2020, persistindo dificuldades no

pagamento das rendas.

j) Sandro Delgado — Refrigeracédo & Climatizacdo — Porto Novo: com licenca
de uso privativo assinado no dia 5 de junho de 2021, com duracao de cinco
anos, para colocacdo de dois contentores de 20 pés de comprimento,

destinados a producéo de gelo. O contrato estd em execucéo normal.

k) Top d’Coroa — Sociedade de Turismo e Investimento — Porto Novo: com
contrato de uso privativo assinado no dia 14 de dezembro de 2022, com a
duracdo de quinze anos, para construcdo, gestao e exploracdo de um imével
para prestacdo de servicos de restauracdo e atividades ludicas de apoio ao

turismo no cais de Porto Novo. O contrato estad em execug¢édo normal.

) lcebox — Unidade de Producédo de Gelo — Palmeira: com licenca de uso
privativo assinada a 15 de outubro de 2019, com duracao de cinco anos, para
gestdo e exploracdo da unidade de producéo e venda de gelo. Registaram-se
incumprimentos contratuais operacionais e financeiros durante a vigéncia da
licenca, justificando sua manutencdo apenas até outubro de 2024, sem

renovacao.

m) Frescomar — Producgéo de Gelo - llha do Sal: com licenga de uso privativo
assinada a 6 de agosto de 2018, com duracao de cinco anos, para gestao de
logistica de venda de gelo e pescado. Apesar do pagamento integral da renda,

o0 projeto néo foi concretizado, e a licenca néo foi renovada.
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n) Complexo de Pesca - Tarrafal de S&ao Nicolau: com contrato de
subconcessao com a duragdo de trinta anos para gestdo e exploragcdo do
complexo de pesca do porto de Tarrafal, a subconcessionaria ndo apresentou
informagdes de acompanhamento nem a garantia de boa execucéo no valor de
2.500 mECV. Apés o periodo de isencdo de renda, iniciado em 2024, foi

solicitado um adiamento de seis meses para 0 pagamento.

0) Vivo Energy - Instalacbes Petroliferas — Sal Rei: com contrato de
subconcessao assinado no dia 01 janeiro de 2020, com duracdo de quinze
anos, para gestéo e exploracdo de armazéns de combustivel no Porto de Sal
Rei, com uma éarea de 1.919 metros quadrados. O contrato estd em execucao

normal.

p) ENACOL - Instalagdes Petroliferas — Sal Rei: com contrato de subconcesséo
assinado a 24 de setembro de 2021, com duragdo de quinze anos, para a
gestédo e exploracdo de armazéns de combustivel no porto de Sal Rei, com uma

area de 2.068 metros quadrados. O contrato estd em execucdo normal.

q) Cape Verde Ocean — Complexo de Pesca — Praia: com contrato de
subconcesséao assinado a 2 de abril de 2019, com duracéo de vinte anos, para
gestdo e exploracdo do Complexo de Pesca da Praia, com uma area de 2.860

metros quadrados. O contrato esta em execucao normal.

r) CIMPOR Cabo Verde — Praia: com contrato de uso privativo assinado a 13 de
julho de 2020, com duracdo de quinze anos, para gestdo e exploracao do
armazeém de rececao, expedicdo, armazenamento e ensacamento de cimento e

produtos relacionados. O contrato esta em execuc¢ao normal.
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s) Vivo Energy — Instalacdo de armazenamento e enchimento de gas (LPG) —
Praia: com contrato de uso privativo assinado a 9 de outubro de 2023, com
duracéo de quinze anos, para gestao de uma instalacdo de armazenamento e

enchimento de gas. Contrato em execucao normal.

t) Transinsular — Grupo ETE — Praia: com contrato de arrendamento assinado a
15 de fevereiro de 2019, com duracéo inicial de doze meses, prorrogavel, para
armazenagem e acondicionamento de bens e mercadorias diversas,
relacionadas com atividade de transporte maritimo de cargas e passageiros
interilhas. A area ocupada é de 2.310,54 metros quadrados. O contrato esta

em execucdo normal.

u) Cabo Verde Interilhas — Transporte Maritimos: com licenga de uso privativo
assinada a 31 de julho de 2019, com duracao de um ano, com possibilidade de
prorrogacao, para gestao e exploragdo de uma superficie de 7.599,46 metros
guadrados, destinada a rececao, arrumacao de contentores e movimentacgao de
cargas. No dia 30 de abril de 2021, foi assinada uma adenda a licenca que
reduz o espaco para 2.980 metros quadrados. A renda fixa mensal € de
402 mECV.

v) AFRICATUR - Praia: com contrato de concessao firmado com o Estado de
Cabo Verde em 2008, com a duracéo de vinte e cinco anos, para a reabilitacdo
do cais de Alfandega da Praia e construcao de uma marina para embarcaces
de recreio, ocupando uma éarea molhada de 103.379 m2. A Sociedade
AFRICATUR solicitou a transmissdo da sua posi¢do contratual a empresa
BLOMAQ, Lda., para assumir o projeto '‘Marina Gamboa'. Assim, o Governo

autorizou a ENAPOR a negociar uma adenda ao contrato, ajustando as
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clausulas sexta (Prazo) e oitava (Contrapartida), para incentivar a continuidade

do projeto. Contudo, a adenda né&o foi formalizada.

w) Silos Marangatu — Seguranca Alimentar — Praia: com contrato de concessao
celebrado com o Estado, no dia 23 de marco de 2011, com duracdo de quinze
anos. Previa uma renda calculada com base em 130 ECV por metros quadrados
a partir de 2012. Contudo, a Resolugéao n°® 120/2013 (e a nota de fim) isentou a
empresa do pagamento de taxas e rendas pelos silos da Praia e Mindelo por
dez anos. Apés o término da isencdo em dezembro de 2023, o processo de

faturacao foi iniciado em 2024.

3.9. Desenvolvimento e Manutencdo das Infraestruturas

De modo a acompanhar as exigéncias do mercado e a tornar os portos de Cabo Verde cada
vez mais competitivos, ao longo do ano 2024 foram desenvolvidas varias atividades, com
vista ao desenvolvimento e a manutencéo das infraestruturas portuérias do pais. Dessas

atividades séo detalhadas de seguida as mais destacadas.
I. Porto Novo

Centro de Processamento e Embalagem de Produtos Agricolas de Santo Antdo

A construcdo do Centro de Processamento e Embalagem de Produtos Agricolas de Santo
Antéo foi iniciada no final do ano 2023, apds a assinatura da consignacao, tendo o término
das obras sido inicialmente previsto para setembro de 2024. Contudo, surgiram VAarios
constrangimentos durante a execucdo da obra, tais como, alteragbes no projeto de
execucdo (nova implantacdo e modificagdo do pé-direito para instalacdo das camaras
frigorificas), escassez de mao-de-obra e atrasos logisticos. Esses fatores contribuiram,

significativamente, para o incumprimento do prazo previamente estabelecido.

46 de 87 Portos de Cabo Verde Relatério & Contas 2024



fRCNind ~

WWW.enapor.cv

Face a essa situacdo, o empreiteiro Mota Construgdes solicitou dois adiamentos no prazo de

entrega da obra, estabelecendo-se a nova data de conclusao para janeiro de 2025.

Apesar desses desafios, é importante realcar que os trabalhos ndo foram interrompidos e

tém sido realizados com empenho constante, com vista a sua concluséo.

Reparacdo e Manutencao das Instalacfées

Foram realizados trabalhos de manutencao prioritaria, como a melhoria nas defensas feitas
em pneus devido aos frequentes incidentes provocados por navios durante as manobras de

atracacao, especialmente do N/M Chiquinho BL.

Treze pares de novas defensas em pneus foram confecionados e instalados e optou-se por
uma outra forma de fixacdo no cais para aumentar a resisténcia durante atracacfes de
navios. Adicionalmente, priorizaram-se trabalhos de manutencdo corretiva, adiando
intervencdes maiores, como a cobertura da gare maritima e as substituicbes das torres de

iluminacao, para etapas subsequentes.

Projeto de Expansdo do Porto

O Porto de Porto Novo recebe navios com comprimento maximo até 130 metros.
Antecipando um aumento na demanda de cruzeiros pela ilha, a ENAPOR iniciou esforgos
para adequar o porto para receber embarcacdes de maior porte. Nesse sentido, foi realizado
um concurso publico internacional, tendo sido selecionada a empresa portuguesa Proman
para elaboracdo de um estudo, visando a extensao da capacidade do Porto de Porto Novo.
O objetivo do estudo € permitir a atracacao de navios até 200 metros de comprimento e de
reduzir a energia das ondas no cais n.° 2, principalmente durante o periodo das calemas

provenientes do Sul, que ocorrem de junho a setembro. A Proman fez a apresentacdo do

projeto final a 09 de junho de 2021.
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No ano de 2024, perspetivando-se o financiamento das obras de expanséo do Porto de
Porto Novo pela Unido Europeia e pelo Banco Europeu de Investimentos, foram realizados
os estudos de viabilidade técnica e financeira e de impacte ambiental, tendo este sido
submetido a Dire¢do Nacional do Ambiente para homologacéao.

O projecto prevé a extensao do cais n.° 1 em mais 270 metros de comprimento, com a
profundidade de -10 metros, permitindo a atracagéo simultanea de um navio de 200 metros

de LOA e outro de trafego doméstico com 80 metros de LOA.

Il. Porto Grande

Terminal de Cruzeiros do Mindelo

Os trabalhos realizados no Terminal de Cruzeiros do Mindelo avangaram significativamente
durante o ano de 2024. Entre as atividades concluidas, destacam-se a cravacao de estacas,
a protecédo de fundos, a construcéo da ligacao terrestre (land bridge) e da plataforma do
novo cais (jetty). Igualmente, foi concluida a reabilitacdo do cais n.° 9, incluindo a
pavimentacdo da area e a instalacdo de equipamentos portuarios. Na parte terrestre, a
estrutura de betdo e metal do edificio foi concluida, e, no final do ano de 2024, encontrava-

se na fase de acabamento.

Durante esse periodo, foi celebrado um acordo global com o empreiteiro, solucionando
todas as reclamacdes existentes até aquela data. Esse acordo ajustou o prazo de concluséo
das obras para outubro de 2024 e formalizou a execucao dos preparativos do sistema

onshore power supply no novo cais (jetty).

No entanto, apesar do acordo, 0 novo prazo estipulado néo foi cumprido. Embora tenham
ocorrido avangos, o ritmo das obras foi insuficiente para atender o prazo de conclusao
contratado. Registaram-se problemas como falhas em equipamentos novos, incluindo a

avaria da central de betdo do empreiteiro, e atrasos na importacdo de materiais e
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equipamentos necessarios para a abertura de novas etapas de trabalho. Adicionalmente, a
escassez de mao de obra qualificada obrigou a contratacéo de profissionais expatriados, o
gue demandou tempo adicional para a sua mobilizacao.

Observa-se que algumas atividades poderiam ter sido conduzidas de forma mais eficiente,
acelerando a conclusdo do projeto. Ainda assim, 0s progressos registados oferecem uma

perspetiva otimista quanto a concluséo do projeto no primeiro semestre de 2025.

Todos os trabalhos realizados no Terminal de Cruzeiros foram acompanhados pela equipa de
fiscalizacdo e do representante do dono de obra, para verificacdo da conformidade técnica
dos processos e cumprimento dos procedimentos do contrato/caderno de encargos.
Paralelamente, foram acompanhadas e verificadas as medidas de mitigacao propostas pelo

empreiteiro para corrigir os problemas de nao conformidade identificados.

No ambito do Plano de Desenvolvimento de Destino de Cruzeiros (PDDC), que constitui a
componente 3 do projeto, foi realizado um concurso publico que culminou em valores
consensuais entre a ENAPOR e a Global Ports Holding, Plc (GPH), resultantes de um
processo negocial. Essa negociacdo gerou uma proposta de adjudicacéo dos servigos de
consultoria para o desenvolvimento do PDDC do Terminal de Cruzeiros do Mindelo ao GPH,

pelo valor de 2.447.621 euros.

Durante o primeiro trimestre de 2024, apos esclarecimentos necessarios, a proposta obteve
a Declaracdo de Nao Objecédo dos Financiadores (Invest International). Posteriormente, a
minuta do contrato foi discutida entre as partes envolvidas e foi submetida para aprovacéo
dos financiadores, a qual foi recebida no final de 2024, viabilizando a assinatura do contrato
e oinicio dos trabalhos de consultoria para o primeiro trimestre de 2025, marcando, assim, 0

arranque da elaboracdo do PDDC.
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Requalificacdo do Passeio da Marginal do Mindelo

A Marginal do Mindelo € um dos tro¢cos mais importantes da cidade, desempenhando um
papel fulcral na mobilidade e na ligacéo entre varios pontos de Mindelo. Com a introducéo
do Terminal de Cruzeiros, prevé-se um aumento significativo no fluxo de utilizadores do

passeio da Marginal.

Assim, o projeto de requalificacéo tem como objetivo principal a modernizacéo e valorizagéo

deste espaco. Entre as intervencgdes previstas, destacam-se:

® substituicdo de pavimentos desgastados, como o tapete betuminoso ou lajetas pré-
fabricadas, por pedra calcéaria e pedra baséltica;

* requalificacdo dos passeios em calgcada, com alargamento de algumas zonas,
possibilitando a implantacéo de afastamento dos pedes as viaturas;

® acesso facilitado a zonas balneares (Laginha) através de degraus compridos ou de
bancadas/degraus que possibilitem zonas de convivio com ligacdo ao mar;

®* demarcacao de vias de paragens de autocarro em cubos de calcario escuro; e

® criacdo de mobiliario urbano (bancos) em varias zonas da Marginal, nomeadamente a

substituicdo do guarda-corpo existente por banco corrido, entre outros pontos.

O projeto foi delineado ao longo dos ultimos meses de 2024, com desenvolvimento continuo
em colaboracdo com o projetista. Durante o processo, realizou-se ainda a sua apresentagcao
ao Ministério do Mar, tendo sido recebidas e integradas as contribuicdes deste organismo ao

projeto.
O projeto encontra-se, assim, concluido e é suportado pelos documentos de Memoria

Descritiva e Justificativa, medi¢cdes e cotacdes de materiais, pecas desenhadas e o

mapeamento dos pisos. Até o término deste relatorio, o projeto de execugéo estava em
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preparacdo para posteriormente se ultimar toda a documentagdo necesséria para o

langamento do respetivo concurso publico, que marcara o inicio da execucao dos trabalhos.

Reabilitacdo e Modernizacdo da Gare Maritima do Porto Grande

A reabilitacdo e modernizacdo da Gare Maritima do Porto Grande tem como objetivo
principal a modernizacéo das instalacfes, alinhando-as com as novas exigéncias do trafego
de passageiros de cabotagem. Esta intervencéo foi concebida para proporcionar maior

conforto e funcionalidade, tendo como premissa a organizacéo eficiente dos espacos.

Assim, no piso 1, o projeto prevé a criacdo de circuitos distintos e confortaveis para os
passageiros em processo de embarque e desembarque, complementados por servi¢cos de
apoio. Ja no piso 2, esta prevista a redefinicdo dos espacos, que incluira a integracao das

instalacdes da ENAPOR Academy e a inclusdo de um restaurante.

O concurso publico para selecdo do empreiteiro responsavel pela execugcédo da empreitada
foi lancado, tendo o contrato sido adjudicado a empresa Varela Constru¢des. No entanto, o
inicio das obras ainda encontrava-se pendente até a finalizacao deste relatério, uma vez que
sera necessaria a implementacdo de uma solucao tempordria para manter a continuidade
dos servicos diarios da gare. Nesse sentido, foi desenvolvido um projeto para abrigar as
instalacdes provisoérias dos servicos da gare, cujos espacos temporarios serdo construidos

dentro do armazém E.

Expansao do Porto Grande

No ano de 2024, foi elaborado um estudo de viabilidade técnica e financeira do projeto das
obras de expansdo do Porto Grande, visando o financiamento da Unido Europeia e do
Banco Europeu de Investimentos. Foi ainda realizado um estudo de impacte ambiental, o

gual obtive homologacao da Dire¢cao Nacional do Ambiente.
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O projeto de expanséao do Porto Grande contempla varias intervencdes, incluindo:

* Ampliagao e construgdo de infraestruturas:

¢ alargamento dos caisn.° 3 e 4;

® construcdo de um novo cais; e

® aumento das areas logisticas.

® Especializagdo dos cais:

® organizacao dos cais de acordo com o tipo de mercadorias a movimentar,;

®* criagcdo de terminais exclusivos para a movimentacdo de pescado, de carga
contentorizada e de graneis solidos e liquidos; e

® criacdo de espacos para navios auxiliares como os da Guarda Costeira, rebocadores

e lanchas.

I1l. Porto de Tarrafal de Sao Nicolau

Construcao de Cacifos para os Pescadores no Cais de Pesca

Foi realizada uma intervencgéo no cais de pesca do Porto de Tarrafal de Sdo Nicolau para
atender as necessidades de armazenamento dos equipamentos dos pescadores, no ambito
das obras de reabilitacdo deste espaco e da construcdo do complexo de pesca. Na area
pavimentada do cais, ocupando aproximadamente 40 metros quadrados, foram construidos
30 cacifos destinados ao uso dos pescadores. A execucdo da obra foi dividida entre as
empresas Rotex, responsavel pela parte de construcédo civil, e a ENAPOR, responsavel pela

montagem das estruturas metalicas.

Demolicdo de Estruturas degradadas

Com o intuito de melhorar a estética e a organizacdo da area do Porto de Tarrafal, a

administracdo da ENAPOR autorizou a demolicdo e limpeza de Estruturas degradadas
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existentes no local. Além dessa intervencéo, tem-se como finalidade, numa segunda fase,
transformar o espago em um parque de estacionamento para atender as necessidades de
carga e descarga de passageiros e bens, especialmente nos periodos de maior fluxo,
considerando a insuficiéncia de espaco para estacionamento na entrada do porto. A primeira

fase da obra ja foi adjudicada.

Reabilitacdo e Reparacdo de Rampa Metalica

A estrutura da rampa metélica tem enfrentado danos ao longo dos anos devido a atracacao
dos navios, principalmente durante o inverno, quando a agitacdo maritima € mais intensa.
Esses danos, provocados pelos navios, ndo s6 comprometeram a integridade da estrutura
metalica, como impactaram significativamente as bases de betdo das torres de suporte da

rampa.

Apesar das manutencdes preventivas e corretivas efetuadas na estrutura — com o objetivo de
minimizar os impactos —, problemas criticos nas bases de betdo, como o deslocamento do
pavimento, colocaram em risco a seguranca das operagdes de carga e descarga dos navios.
Para resolver essa situacéo, foi realizada uma reabilitacdo completa da rampa, que incluiu a
demolicdo das bases comprometidas e constru¢cdo de novos apoios estruturais para as

torres metélicas.
A obra foi executada pelas empresas Rotex, responsavel pelos trabalhos de construgéo civil,

Construcdes Metalicas de Cabo Verde e Universal Retificacbes, responsaveis pela

reabilitacéo da estrutura da rampa e pela sua montagem no local.
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IV. Porto de Palmeira

Plano Conceptual para o Master Plano do Porto de Palmeira

Para identificar a necessidade de expansao do Porto de Palmeira, foi elaborado um plano

conceptual estruturado em quatro componentes:

¢ aumento do comprimento do cais 1 para mais 80 ou 100 metros, para a atracagéo
de navios de maior porte que escalam os Portos da Praia e do Mindelo;

®* expansao do cais de pesca para melhor acomodar navios de pesca semi-industrial,
incluindo a construgéo de um acesso independente para esse cais;

® criacao de condi¢cfes para o ordenamento da baia do Porto de Palmeira, facilitando o
fundeio e atracacdo, de forma que a circulagdo de navios e embarcacdes se
processe em seguranga nessa Baia;

® construcao de infraestruturas destinadas a implantacdo de uma marina na baia do

Porto da Palmeira.

Projeto de Expansédo do Porto

No ambito do desenvolvimento do novo Plano Diretor para o Porto da Palmeira, a equipa de
consultores, composta pela DAI, ACCIONA e BLUEFOCUS, realizou uma série de encontros.
Contratados pela Delegacédo da Unido Europeia em Cabo Verde, cooperaram com diversas
partes interessadas do sector portuario e maritimo, incluindo armadores, agéncias de

navegacao e entidades publicas e privadas.
Em novembro de 2024, a equipa de consultoria efetuou uma missao a Cabo Verde com o

objetivo de compreender o ambiente socioeconomico local e a dindmica das operacdes

portuarias. Durante uma semana, acompanhada pela equipa da Dire¢do do Desenvolvimento
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e Manutengao de Infraestruturas da Enapor, os consultores visitaram as ilhas do Sal e de Sao

Vicente, onde se reuniram com autoridades e outros intervenientes relevantes.

As visitas abrangeram diversas instala¢des portuarias, nomeadamente o Porto da Palmeira,
0 cais de pesca artesanal da Palmeira, o Porto Grande — onde se encontram as obras em
curso do novo Terminal de Cruzeiros —, a Marina do Mindelo e o Complexo de Pesca da
Cova de Inglesa. Essas visitas permitiram aos consultores recolher informacdes valiosas de
intervenientes locais, para compreender a dinamica maritima atual, os principais
impulsionadores do mercado e as suas perspetivas mais provaveis. Foram realizadas
entrevistas a mais de vinte dos principais intervenientes locais, incluindo autoridades locais e
nacionais, operadores de embarcacfes e agéncias maritimas locais, carregadores, grandes
empreiteiros, agéncias de fretamento de barcos de recreio e diferentes intervenientes na

pesca.

Concluidas as visitas e com base nos dados recolhidos durante a missao, ficou estabelecido
gue as primeiras entregas do Plano Diretor seriam realizadas em janeiro 2025, com
subsequente envio de novos documentos até a concluséo do estudo, prevista para abril de

2025.

V. Porto de Sal-Rei

Elaboracao do Projeto de Reparacao de Troco do Quebra-mar

Nas ultimas inspecdes subaquaticas anuais realizadas no quebra-mar do porto, foram
detetados estragos no troco do quebra-mar cujo pé do talude é protegido por cubos de
betdo de 10 toneladas. Para a reparacao dos estragos, foi solicitada uma inspecao a uma
empresa internacional, bem como a elaboracdo de um relatorio técnico para orientar a

solucéo definitiva para o quebra-mar.
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Durante o més de agosto, a empresa DEEP BV - Hydrography & Geophysics fez uma
inspecdo completa ao quebra-mar. Assim, os relatorios elaborados pela DEEP BV -
Hydrography & Geophysics, focados na componente subaquéatica, e pela Royal Haskoning,
direcionados a infraestrutura terrestre, foram encaminhados para analise em novembro de

2024.

Reabilitacdo do Antigo Edificio da ENAPOR

No ambito da cooperacéo entre a ENAPOR e o Instituto Maritimo Portuéario (IMP), o antigo

edificio da ENAPOR foi cedido ao IMP para funcionar como delegacédo na ilha da Boa Vista.
A remodelacdo do edificio incluiu demolicbes para abertura de espacos, alvenarias,
climatizacdo, acabamentos e pinturas, resultando numa reforma geral do edificio. Os
trabalhos foram realizados pela empresa JMA, sob a gestéo e fiscalizacdo da ENAPOR.

VI. Porto Inglés

Construcdo da Gare Maritima, Guarita, Balneario, Refeitorio e Parque de

Estacionamento

No ambito do projeto de requalificacdo do Porto Inglés, foram projetados edificios que
atendem as necessidades de espaco e iluminacédo do local, apresentando recuos e avancos
nas fachadas em comparacdo com os antigos edificios. Entre os destaques do projeto

estao:
®* A gare maritima, um edificio que terd uma area bruta de construcao de 740 metros

guadrados, a ser estruturado de acordo com diferentes usos, para garantir maior

seguranca e melhor desempenho.
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®* A guarita, com 27 metros quadrados, localizada na entrada do recinto portuério e
equipada com casa de banho e com trés fachadas envidragadas para facilitar o
controlo por parte dos fiscais.

* O refeitorio e o balneario a serem construidos a norte do recinto portuario numa area

bruta de 180 metros quadrados

As obras iniciaram-se no final do ano de 2023, com escavac¢des das fundagdes, e
prosseguiram em 2024, com um prazo de catorze meses. O investimento total ascendeu a
74.380 mECV.

Apesar de quase doze meses terem decorrido desde o inicio dos trabalhos, a construcéo da
gare, refeitorio, balnearios, guarita e estacionamento ainda ndo atingiu o ritmo esperado,
devido a problemas como falta de equipamentos necessarios nos dias programados e a

insuficiéncia de mao de obra destinada as diversas frentes de trabalho.

Até a conclusao deste relatorio, o plano de recuperacao, projetado para mitigar atrasos e

garantir a qualidade da obra, também apresentava problemas na sua implementacéo.

A ENAPOR, como entidade responsavel pela obra, manteve uma postura assertiva,
pressionando o empreiteiro em reunifes semanais e outros momentos, para assegurar o

cumprimento dos prazos sem comprometer a qualidade do projeto.

Assim, até ao final de 2024, foram concluidas as estruturas do refeitorio, do balneario e da
guarita. Em relacdo a gare maritima, a parte mais atrasada do projeto, foram executadas as
fundacdes e pilares. A rececao de betéo para as lajes do piso 1 foram previstas para o inicio
do ano de 2025. O parque de estacionamento néo registou progressos significativos, o que

pode impactar o cumprimento dos prazos estabelecidos para a concluséo dos trabalhos.
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Desassoreamento Rampas Ro-Ro

Entre os dias 21 a 26 de maio de 2024, registou-se um depdsito de cerca de 60.000 metros
cubicos de areia na area portuaria. O assoreamento verificado na rampa do Ro-Ro e, em

menor medida, na rampa maior, impediu a sua utilizacao desde o final de maio.

Para restabelecer rapidamente as ligacbes maritimas, foi necessario assegurar as
profundidades minimas requeridas, com margem para eventuais ajustes futuros que a linha
de costa venha a evidenciar. Para o efeito, foram realizados trabalhos de dragagem e
escavacao, incluindo o transporte das areias locais de onde ndo possam regressar ao porto.
Além disso, é fundamental continuar a monitorizar a evolug¢édo dos fundos naturais naquela
zona, utilizando meios tecnicamente mais avancados que permitam prever e planear

eventuais intervengdes complementares de dragagem e escavacao.

Desde setembro de 2024, as operagbes no porto tém decorrido normalmente, sem

interrupgdes relacionadas ao assoreamento na zona da rampa.

Boias de Sinalizacao

No ambito do projeto de expanséo e requalificacdo do Porto Inglés, foram implementadas
medidas para separar a navegacao maritima dos navios com destino ao porto da navegacao
das embarcacdes de pesca com destino e provenientes do local de arrasto na praia, bem
como na distingéo entre estas e a utilizacdo da praia pelos banhistas. Para este efeito, foram
instaladas boias de sinalizacao que indicam as rotas das embarcacdes de pesca (botes) que
navegam do sentido sudoeste e sudeste para o local de arrasto e no sentido inverso. As
boias de sinalizacdo também indicam o canal de acesso das embarcacdes para a praia,

separando assim os botes dos banhistas.
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Esse processo respeitou o sistema de balizagem IALA-A, adotado em Cabo Verde, com

boias de bombordo quadradas (cilindrico) e de estibordo triangular (conico).

O consorcio empreiteiro selecionado para execuc¢édo dos trabalhos foi a Engarte Engenharia e
Construcdes e Neptune CV, com um prazo de dois meses e meio. Os trabalhos decorreram
normalmente e foram concluidos com a rececao proviséria em 11 de setembro de 2024. A
longo prazo, o empreiteiro, com experiéncia neste sector, recomendou a realizacdo de
controlos periédicos subaquaticos nas linhas de ancoragem, bem como a substituicédo, a
longo prazo, de segmentos em corda PP por corda PP/PO de diametro superior, ou seja, por

cabos de maior resisténcia.

VIl. Porto da Praia

Reabilitacdo do Pavimento e da Viga de Coroamento dos Caisn.4,5,8e 9

Apo6s o lancamento do concurso realizado no dia 22 de dezembro de 2022, para a
reabilitacdo do pavimento do cais de cabotagem do Porto da Praia, a empresa Armando
Cunha foi selecionada como vencedora para a execugcdo da empreitada, no valor de
103.395 mECV, tendo sido estabelecido um prazo de oito meses. O projeto abrange a
reabilitacdo dos pavimentos e vigas de coroamento dos molhes de atracacaon.’4,5,6, 7,8
e 9 do cais de cabotagem do Porto da Praia, permitindo o reenquadramento do espaco de
acordo com o novo Plano de Reordenamento Terrestre do Porto, a ser executado conforme
as diretrizes do dono da obra. O objetivo do projeto € a melhorar a qualidade de trafego de
pessoas e equipamentos dentro do cais de cabotagem, bem como aumentar a seguranca

dos utentes, contribuindo, assim, para o desenvolvimento econémico de Cabo Verde.
O projeto contempla a reabilitacdo de um pavimento com quase 5.000m?, o que envolve a

remocdo da estrutura de pavimento existente, a preparacdo da camada subjacente em

termos de compactacdo e regularizagéo, incluindo a preparagcéo do fundo de caixas e
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aterros. Adicionalmente, a espessura da placa deve ser aumentada dos 20 para 25
centimetros, conferindo ao cais as caracteristicas de uma zona de operagdo com

capacidade de receber gruas de pequeno e médio porte.

A intervencéo inclui, de modo geral, a demolicdo das vigas de coroamento, removendo a
camada exterior de até 25 centimetros, exceto nas zonas visivelmente criticas.
Posteriormente, a superficie deve ser preparada para a aplicacdo de uma nova camada de
betdo, juntamente com a reposicdo das armaduras enferrujadas e as com deficiéncias

significativas.

Os cabecos tipo bollard existentes devem ser reabilitados, com remogao da ferrugem e
aplicacdo de pintura com tinta de protecdo anticorrosiva adequada para metais em meio
marinho. Também, devem ser instalados dois hovos cabecos bollard T-head de 50 toneladas

(SHIBATA ou similar) no cais n.° 9.

O projeto integra ainda a construcdo de uma rampa destinada ao atendimento de navios de

maior porte, com cerca de 11 metros de largura.

Foram aprovados trabalhos complementares relacionados com instalagcbes de agua,
eletricidade e sistemas de CCTV no cais de cabotagem, num montante total de 9.289
MECV. Essas obras complementares, com um prazo de conclusdo de trés meses,
avancaram em simultaneo com a reabilitacdo do piso e das vigas de coroamento do cais,

sendo que o empreiteiro responsavel € igualmente a empresa Armando Cunha.

Até a data do relatorio, a execucao da obra encontrava-se aproximadamente 60% concluida,
tendo em conta os atrasos enfrentados nos ultimos meses de 2024. Dada esta situacao, o
empreiteiro ficou de propor uma nova data para a conclusdo dos trabalhos, cuja decisao

guanto a sua aceitacao € da dona da obra.
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Manutencdo da Rampa Metalica

Desde outubro de 2016, a ENAPOR possui um Manual de Manutencdo Preventiva que
identifica, de forma pormenorizada, os equipamentos sujeitos a manutencao, com indicacéo

da periodicidade e das intervencdes basicas a efetuar.

Durante a operacdo de movimentacédo da grua Grove, deslocada do Porto Inglés para o
Porto da Praia, a rampa Ro-Ro sofreu uma avaria grave, provocando a sua
inoperacionalidade durante alguns dias. ApGs a reposi¢do, a rampa manteve algumas
debilidades que careceram de reparagdes, tendo sido contratada a Universal Retificagbes

para realizar intervencdes na parte metalica.

Para além disso, foram reabilitadas as bases da torre, aproveitando-se da oportunidade para

a reabilitacdo das vigas de coroamento e do pavimento na zona da rampa. A empresa

Armando Cunha foi selecionada para a execucéo dos trabalhos na parte de betéo.

Os trabalhos necesséarios foram concluidos no més de dezembro de 2024.

VIIl. Porto Vale Cavaleiros

Dragagem do Cais de Pesca

A configuracdo do quebra-mar do cais de pesca do Porto do Vale dos Cavaleiros atenua 0s
efeitos das agitacfes no interior da sua pequena bacia de manobras, mas também facilita a
deposicéo dos sedimentos arrastados, alterando a dindmica costeira local. Essa situacgéo faz
com gue esta bacia funcione como um depdsito de sedimentos, impedindo a saida natural
da areia que nela entra.

Embora o projeto executivo ndo inclua recomendacgdes explicitas, foi aconselhado que se

crie as condi¢des necessarias para a monitorizacao da bacia e que, sempre que necessario,
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sejam realizadas pequenas intervenc¢des ou trabalhos de manutencéo para evitar a saturacéo
da bacia de manobras e situagdes que possam inviabilizar a utilizac&o do cais de pesca e da
rampa varadouro, bem como a entrada das embarcagodes.

A dragagem ou limpeza da areia na zona do cais de pesca é feita periodicamente com o

apoio das maquinas cedidas pela Camara Municipal de Sao Filipe.

IX. Porto da Furna

Melhoria de Conforto da Gare Maritima

A Gare Maritima do Porto da Furna apresenta deficiéncias no conforto térmico, resultando na
preferéncia dos passageiros por permanecer no exterior em vez de utilizar o espaco interno.
Essa situacdo indica a necessidade de otimizar a utilizacdo da estrutura e, portanto, é

necessario implementar melhorias nas condi¢des existentes.

Com o objetivo de resolver essa questao, foi estabelecido um contacto preliminar com um
arquiteto da ilha do Fogo, com vista ao desenvolvimento de um projeto que proponha
solugBes técnicas para o problema, visando potencializar a utilizacdo mais eficiente do

espaco.
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3.10. Resultados do Exercicio

A ENAPOR encerrou o ano de 2024 com um resultado liquido positivo de 243.367 mECV,

superior ao resultado liquido de 2023 em 98.992 mECV. O resultado antes de impostos foi

igualmente positivo, alcancando 314.891 mECV.

O EBITDA em 2024 atingiu o montante de 962.454 mECV, apresentando um aumento de
194.055 mECV face ao ano anterior. Este desempenho reflete o crescimento significativo

registado nas prestacdes de servigco (+ 230.533 mECV), ndo obstante o ligeiro aumento

registado nos gastos operacionais (+35.577 mECV):

Demonstracédo de Resultados 2024 2023 VAR. 24/23

Gastos Operacionais 2816788 2781212 35577
EBITDA 962 454 768 399 194 055
Margem EBITDA 31,9% 27,6% 4,3%
Resultado operacional (EBIT) 430 659 242 070 188 589
Margem EBIT 14,3% 8,7% 5,6%
Resultado financeiro -115 768 -45 576 -70 193
Resultados antes de impostos 314 891 196 495 118 397

RESULTADO LiQUIDO 243 367 144 375 98 992

A administragdo central da Empresa, situada no Porto Grande, onde se localiza a sede da
ENAPOR, concentra as atividades de suporte, gestdo e administracdo, que sao transversais

a todas as areas e unidades de negoécio. No ambito da contabilidade de gestéo, os custos
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1,3%
25,3%

77,9%

-154,0%
60,3%

Imposto sobre o rendimento 71524 52 119 19 405 37,2% 79 565

68,6%

Prestagbes de servigos 3015670 2785137 230533 8,3%| 2995 830
Reversbdes 6 062 31016 -24 954 -80,5% 15411
Outros Rendimentos 225715 207 128 18587 9,0% 171 022
Ganhos Operacionais 3247 447 3023 282 224 166

Gastos M.V. matérias consumidas 110 469 117 548 -7 078 -6,0% 125 953
Fornecimentos e servigos externos 488 565 497 559 -8 993 -1,8% 542 288
Gastos com o pessoal 1601902 1572776 29 126 1,9%| 1601616
Ajustamentos de inventarios 14 003 25 483 -11 480 -45,0% 18 856
ProvisGes e imparidade 8
Outros gastos operacionais 70 054 41518 28 537 68,7% 23 040
Depreciacfes e amortizacdes 531 795 526 329 5 466 1,0% 479 368

255 838




de suporte sao imputados as unidades de gestao. No entanto, os resultados apresentados a
seguir ndo incorporam essas imputacdes internas de custos.
Os resultados antes de impostos obtidos em cada estrutura estdo detalhados no quadro

abaixo.

I. Rendimentos Operacionais

Os rendimentos operacionais da ENAPOR ascenderam no exercicio de 2024 a 3.247.447

mECV, traduzindo-se num acréscimo de 7,4% face ao ano anterior, conforme tabela abaixo:

Rendimentos Operacionais

2024

2023

Variacdo
24/23

Prestacgédo de Servico 3015670 2785137 230533 8,3%| 2995830
Movimentacao de Mercadorias 2280227 2143078 137 149| 6,4% 2 308 274
Aluguer de Equipamentos 246 261 209 600 36661 17,5% 222 672
Servigos Prestados ao Navio 309 368 279 413 29956| 10,7% 276 786
Outros Prestagao Servigos 21508 19 870 1638 8,2% 18 699
Servigos Secundarios 158 305 133177 25128| 18,9% 169 399

Reversdes 6 062 31016 -24 954| -80,5% 15411

Outros Rendimentos 225715 207 128 18587 9,0% 171 022
Rendimentos Invest N/Financeiros 149 491 120 723 28 768| 23,8% 127 414
Outros Rendimentos Gerais 76 224 86 405 -10 181| -11,8% 43 608

Rendimentos Operacionais | 3247447 3023282 224166 74% 3182263

A andlise da tabela evidencia que os rendimentos provenientes das prestacdes de servigos
continuam a representar um peso importante na estrutura da componente operacional,

registando um aumento de 8,3% (+230.533 mECV) face ao ano anterior.

No ano de 2024, o trafego portuario de mercadorias registou um aumento de 12% em
relacdo a 2023, com destaque para o trafego de longo curso, que subiu 19,4%, enquanto o

trafego de cabotagem registou um crescimento mais modesto de 4%.
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Em consonancia com o aumento operacional registado em 2024, a receita com a
movimentacdo de mercadorias registou um crescimento de 6,4% (+137.149 mECV)
comparativamente ao ano de 2023. O acréscimo na movimentacdo de mercadorias nos
portos do pais foi impulsionado pelo aumento no trafego de longo curso com registos de
acréscimo em todos os grupos de mercadorias, nomeadamente, na carga convencional
(+12,4%), nos granéis liquidos (+51,9%), na carga contentorizada (+3,6%), nos granéis
soélidos (+5,7%) e no pescado (+4,1%). Assim sendo, a tarifa de trafego e estiva de
mercadorias (TTME) de longo curso aumentou 5,56% (+68.110 mECV) e a tarifa de porto

aplicada a carga (TP-C) de longo curso aumentou 5,04% (+18.513 mECYV).

Por sua vez, o trafego de cabotagem registou um crescimento mais moderado, sendo que a
carga convencional decresceu 1,9% e os granéis solidos 26,4%. Como resultado, a TTEM
de cabotagem decresceu 4,52% (-13.652 mECV ) e a TP—C de cabotagem diminuiu 5,53% (-
5.913 mECV).

Destaca-se, entretanto, o aumento de 6,5% (+5.585 TEUS) na carga contentorizada, o

principal segmento de mercado da ENAPOR.

A Empresa também registou um crescimento significativo na receita com o aluguer de
equipamentos portudrios, que aumentou 36.661 mMECV em comparacdo ao ano anterior,
atingindo o montante de 246.261 mECV em 2024 contra os 209.600 mECV em 2023. Esse
aumento resulta, essencialmente, do aluguer de guindastes adquiridos na sequéncia do
investimento efetuado em novas gruas nos diversos portos, com o objetivo de aumentar a

produtividade desses portos e garantir melhorias no sistema logistico portuario.
Em relacdo ao niumero de navios que escalaram 0s portos nacionais, houve um acréscimo

de 3,6% (+287 navios), contabilizando 8.164 escalas. Dentro desse universo, 0s navios de

longo curso registaram um aumento do nimero de escalas recebidas (1.444 escalas),
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representando um crescimento de 16,8% (+208 escalas), e os navios de cabotagem tiveram

um acréscimo de 79 escalas.

Esse aumento reflete-se, em relacdo ao ano anterior, nos servigos prestados aos navios,
com um acréscimo de 10,7% (+29.956 mECV), sendo que a tarifa de porto aplicada
aos navios (TP-N) de longo curso aumentou 20,47% (+19.930 mECV), enquanto a TP—N
de cabotagem registou um ligeiro decréscimo de 4,5% (- 1.842 mECV). Por outro lado, ndo
obstante o aumento do nimero de escalas registado no trafego de cabotagem, os navios de
carreira regular deste trafego gozam de reducdes na TP—N, razdo pela qual o aumento das
escalas ndo tenha refletido de forma proporcional na referida tarifa. Destaca-se também o
crescimento de 9,47% (+6.574 mECV) na tarifa de pilotagem aplicada aos navios de

longo curso.

As outras prestacoes de servigco registaram um aumento de 8,2%, em linha com o aumento
do movimento de passageiros no trafego de cabotagem registado no ano, e os servicos

secundarios aumentaram 18,9% em consonancia com o aumento operacional verificado.

As reversodes decresceram 80,5% (-24.954 mECV) em relacao ao ano anterior, ao contrario
dos outros rendimentos, que registaram um acréscimo de 9% (+18.587 mECV). Os
rendimentos em investimentos nao financeiros apresentam um aumento de 23,8% (+ 28.768

mMECV) em resultado da celebracédo de novos contratos de subconcessoées.

Il. Gastos Operacionais

Os gastos operacionais da ENAPOR totalizaram 2.816.788 mECV em 2024, traduzindo-se

num acréscimo de 1,3% (+35.577 mECV) face aos gastos registados em 2023.
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As principais subrubricas que contribuiram para essa variacdo foram: gastos com matérias
consumidas (-6%), fornecimentos e servigos externos (-1,8%), gastos com o pessoal

(+1,9%), gastos de depreciagédo e amortizagdo (+1,0%), ajustamentos de inventarios (-45%)

e outros gastos (+68,7%).

N&o houve registos de provisdes e imparidades no periodo.

A tabela seguinte detalha a evolugdo dos gastos operacionais nos ultimos trés anos na

ENAPOR:

Gastos Operacionais

VAR. 24/23
2023 2022

Abs %
Gastos M.V. matérias consumidas 110 469 117 548 -7 078 -6,0% 125 953
Fornecimentos e servigos externos 488 565 497 559 -8 993 -1,8% 542 288
Gastos com o pessoal 1601902 1572776 29126 1,9%| 1601616
Gastos de depreciacdo e de amortizagédo 531 795 526 329 5 466 1,0% 479 368
Ajustamentos de inventarios 14 003 25483| -11480[ -45,0% 18 856
Provisdes e imparidade - - - 8
Outros gastos 70 054 41 518 28537 68,7% 23 040

2781212 35577

13% 2791129

2 816 788

Os fornecimentos e servigos externos totalizaram 488.565 mECV, apresentando uma ligeira
diminuicao de 1,8%, ou seja, uma reducdo em termos absolutos de 8.993 mECV, face ao
ano anterior. Essa reducéo deve-se principalmente aos seguintes decréscimos: 23,6% (-
7.709 mECV) nos gastos com o consumo de agua, 30,6% (-10.893 mECV) nos gastos com
conservacao e reparacao e 4,6% (-3.772 mECV) nos gastos com vigilancia e seguranca. Por
outro lado, houve acréscimos de: 9,6% (+10.893 mECV) nos gastos com eletricidade, 21%
(+2.093 mECV) registados em publicidade e propaganda e 8,8% (+2.697 mECV) nos gastos

com deslocacdes e estadias.

Importa destacar que os aumentos do consumo de eletricidade sé&o explicados pelo
aumento das receitas com fornecimento de energia, cuja tarifa cresceu 14,47%, gerando

uma faturacédo adicional de 9.932 mECV em relagéo ao ano 2023.
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O quadro abaixo evidencia 0 comportamento das principais subrubricas que compdem 0s

fornecimentos e servicos externos:

Variagao 24/23

Designacéo 2024
‘ Absoluta %

Agua 24 975 32 684 -7 709 -23,6% 43726
Electricidade 124 252 113 325 10 927 9,6%| 126281
Combustiveis e outros fluidos 10 667 10 875 -208 -1,9% 10 502
Conservagédo e Reparacgao 24 746 35639 -10 893 -30,6% 48 203
Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 390 946 -556 -58,8% 325
Material de escritorio 4 530 4 096 434 10,6% 4 532
Publicidade e Propaganda 12 044 9 951 2093 21,0% 20 399
Limpeza Higiene e Conforto 27 211 26 272 939 3,6% 26 005
Rendas e Alugueres 694 760 -66 -8,6% 2 467
Despesas de Representacéo 618 934 -316 -33,8% 768
Comunicacao 17 279 18 210 -931 -5,1% 17 825
Seguros 25619 24 528 1091 4,4% 25 157
Vigilancia e segurancga 79 104 82 875 -3772 -4,6% 84 859
Royalties 23 605 23 581 24 0,1% 20 661
Honorérios / Consultoria 35 263 38234 -2 972 -7,8% 29 084
Transporte de Pessoal e Inventarios 32 617 32 709 -91 -0,3% 25 202
Deslocagdes e Estadias 33179 30 482 2 697 8,8% 35488
Servigos Bancérios 3012 4 285 -1 273 -29,7% 6 268
Outros 8 760 7173 1 586 22,1% 14 536

Gastos ¢/FSE 488565 ~ 497559 -8993 -1,8% 542 288

Os gastos com o pessoal atingiram o montante de 1.601.902 mECV e aumentaram 1,9%
(+29.126 mECV) em 2024 face ao ano de 2023, tendo contribuido para tal, os acréscimos
registados nas remuneragbes do pessoal, respetivos encargos e as remuneragdes

adicionais, como se segue no quadro:
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Desighacao

2023

Variagao 24/23

Absoluta

%

Gastos C/Pessoal

1601 902

1572776

1,9%

Remuneragdes dos Orgaos Sociais 11874 11874 0 0,0% 11998
Remuneracdes do Pessoal 1050102 1026 964 23139 2,3%| 1073108
Remuneracdes Adicionais 291 154 280018 11 136 4,0%| 281771
Indemnizacdes ao Pessoal 270 319 -49 -15,3% 2973
Encargos s/Remuneragfes 206 094 199 581 6 513 3,3%| 203438
SOATDP 19 469 19 506 -37 -0,2% 4099
Formagao Profissional 1869 2176 -307 -14,1% 5333
Acéo Social Médico-Medicamentosa 632 653 21 -3,3% 1156
Festividades da Empresa 9455 9613 -158 -1,6% 10 552
Outros Gastos c/Pessoal 10982 22 072 -11 090 -50,2% 7188

Assim, detalhadamente, os fatores que influenciaram este acréscimo incluem:

®* Asremuneracdes do pessoal, que registaram um aumento de 2,3% (+23.139 mECV),
com as remuneracdes do pessoal do quadro administrativo a registar um aumento
de 0,73% (+3.309 mECV) e as do servi¢o de estiva um aumento de 3,47% (+19.830
MECV). O ligeiro aumento das remuneracfes do quadro administrativo resulta dos
ajustes salariais e mobilidades internas. Ja 0 aumento das remuneragdes do servi¢co
de estiva é consequéncia do acréscimo operacional

nomeadamente no trafego de longo curso, em todas as tipologias de mercadorias;

* Asremuneragfes adicionais, que registaram um acréscimo de 4% (+11.136 mECV)
com particular énfase para a variagao positiva registada nas horas extras (-5,4%) e,

em contraponto, nas variacées negativas no subsidio de Natal do pessoal do quadro

registado no ano,

administrativo (+5,16%) e no subsidio Natal do pessoal da estiva (+33,35%);

®* Os encargos sobre remuneracdes, com um aumento de 3,3% (+6.513 mECV), o que
esta diretamente associado as variagdes nas remuneracdes referidas nos pontos

anteriores; e
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®* Os gastos com formacao profissional e festividades, que registaram diminuicoes de
14,1% e 1,6%, respetivamente, bem como 0s outros gastos com o pessoal cujo
decréscimo € mais acentuado (50,2%) em virtude da reducdo dos gastos com o

fardamento do pessoal.

No exercicio economico de 2024, a empresa registou um decréscimo no seu quadro de
pessoal, quer do pessoal administrativo, quer do pessoal do servico da estiva conforme

demonstra quadro abaixo, atendendo ao vinculo contratual:

2024 2023
Pessoal Administrativo 534 544
Trabalhadores Portuarios 426 453
Trabalhadores Portuarios avulsos 532 671
1492 1668

As variacBes no quadro administrativo e de trabalhadores portuarios (efetivos) estdo

relacionadas com as situacfes de reforma por idade.

De realcar que para os gastos com as remuneragdes do servigco de estiva, concorrem 0s
montantes pagos aos trabalhadores portuarios ocasionais, que séo recrutados em fungéo da

variacao do trafego portuario, particularmente do trafego de pescado.

Neste exercicio, 0os gastos com depreciacdes e amortizagcdes apresentaram aumento
modesto de 1% (+5.466 mMECV), como resultado da politica de investimentos dos ultimos

anos.

Ja em relacdo aos outros gastos, regista-se um aumento substancial de 68,7% (+ 28.537
mMECV), consequéncia das variacdes registadas em correcOes relativas a periodos
anteriores, pelo registo do pagamento das remuneracdes variaveis do conselho de

administracdo dos anos 2017 a 2020 e de 2022 a 2023 e do aumento de 52,7% em
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donativos (+8.354 mECV).

No quadro abaixo sdo apresentados detalhes da variacao desta rubrica:

Variagao 23/22

Designacéo 2024
Absoluta %
Impostos 4 463 4 641 -178 -3,8% 3785
Diretos 265 239 25 10,6% 186
Indiretos 3884 4124 -240 -5,8% 3325
Taxas 314 277 37 13,3% 273
Perdas em inventéarios 328 16 312 1908,8% 7
Gastos em investimentos nédo financeiros 536 712 -176 -24,7% 121
Outros Gastos 64 728 36 149 28 579 79,1% 19 127
Correcdes relativas a periodos anteriores 35 627 15 319 20 308 132,6% 5231
Donativos 24 209 15 854 8 354 52,7% 9 167
QOutros 4 892 4 976 -84 -1,7% 4728

Outros Gastos Operacionais

28 537

68,7%

Ill. Ganhos e Perdas Financeiros

Os resultados financeiros registaram um decréscimo de 154% (+ 70.193 mECV) quando
comparados aos obtidos em 2023. Esse acentuado decréscimo nos resultados financeiros
€ devido ao aumento dos juros de financiamentos de projetos e obras (+19.034 mECV), bem
como as diferencas de cambio desfavoraveis (+16.945 mECV) do empréstimo de
retrocessao em moeda chinesa para aquisicao de scaneres para o Porto Grande, o Porto da

Praia e o Porto da Palmeira:
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. - Variacao 24/23
Designacao
Absoluta

GANHOS FINANCEIROS 129 34341 -34212| -99,6% 5000
Juros Obtidos - 12 -12| -100,0% 618
Juros Financiamento Pessoal 129 59 69,60 1,17 50
Diferencas de Cambio Favoraveis -l 34269 -34269 - 4332

PERDAS FINANCEIRAS 115897 79 916 350981 45,0% 60 731
Juros de Financ. Projetos e Obras 98 950 79 916 19 034 23,8% 60 731
Outros Juros Financiamento 2 - 2 - -
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 16 945 - 16 945 - -

RESULTADOS FINANCEIROS @ -115768 -45576 -70193 -55 730

IV. EBITDA

Os rendimentos operacionais aumentaram 7,4% (+224.166 mECV) em relacdo ao ano de
2023, enquanto o0s gastos operacionais, excluindo as amortizac¢des,
comparativamente ao igual periodo, aumentaram 1,3% (+30.111 mECV), contribuindo,
assim, para que o indicador EBITDA apresentasse um acréscimo de 25,3% (+194.055
mECV) e atingisse o montante de 962.454 mECV. Considerando o efeito das
depreciagbes/amortizagdes, apurou-se, no ano de 2024, um EBIT (lucro antes de juros e

impostos) de 430.659 mECV, superiorem 77,9% (+188.589 mECV) ao EBIT obtido em 2023:

Variagcao 24/23

Absoluta |
Rendimentos Operacionais 3247 447 3023282

Gastos Operacionais s/Dep.Amortiz. 2284993 2254883
EBITDA 962 454 768 399 194 055 ‘ 25,3% 870 502

Designacao 2023

Depreciagdo/Amortizagdo 531795 526 329 5466  10%| 479368

EBIT 430 659 242 070 188 589 ‘ 77,9% 391 134
Resultado antes de impostos 314 891 196 495

Imposto sobre o rendimento 71524 52 119 19 405 37,2% 79 565
RESULTADO LiQUIDO 243 367 144 375 98 992 ‘ 68,6% 255 838
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V. Meios Libertos Liquidos

Os meios libertos, numa o6tica operacional, registaram um acréscimo de 26,8% (+169.146
MECV) face ao ano de 2023, resultante do aumento do resultado liquido, das imparidades

e do apuramento de diferencas de cambio desfavoraveis no ano em analise:

Variacao 24/23

Designacao 2024 2023 2022
Absoluta %
Resultado Liquido 243 367 144 375 98 992 68,6% 255 838
Depreciacbes e Amortizagdes 531 795 526 329 5 466 1,0% 479 368
ProvisGes/Imparidades 7941 -5533 13474 243,5% 3445
Diferencas de cambio 16 945 -34 269 51214 149,4% -4 332

CASH FLOW de EXPLORAGCAO 800 047 630901 169 146 26,8% 734 319

VI. Estrutura de Capitais

A estrutura de capitais da ENAPOR, conforme se pode aferir pelo quadro abaixo, em 2024

sofreu algumas variagoes:

Designacéo 2024 % 2023 % 2022 %
Capitais Proprios 3169 944 46,3%| 2998 765 47,6%| 2982 309 46,5%
Passivo N&o Corrente 1886 282 27,5%| 2086 760 33,1%| 2135353 33,3%
Passivo Corrente 1794 964 26,2%| 1220944 19,4%| 1289 967 20,1%
ESTRUTURA DE CAPITAIS 6851191  100% 6306 469 100% 6 407 629  100%

No exercicio de 2024, os capitais proprios da ENAPOR registaram uma variagao positiva de

171.179 mECV, decorrente dos seguintes movimentos:

Aumento do resultado liquido relativamente ao ano de 2023, no montante de 98.992
mECV;

®* Aumento de reservas legais, em 7.219 mECV;

®* Diminuicdo de resultados transitados negativos, em 64.969 mECV.
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Os resultados liquidos de 2023 (144.375 mECV) foram distribuidos nas seguintes

proporc¢des:

®* 5% para reservas legais, no valor de 7.219 mECV;

* 45% para cobrir variagcdes negativas no capital préprio, no valor de 64.969 mECV,

®* 50% para dividendos, no montante de 72.188 mECV.

A variacao da rubrica do passivo nao corrente (-200.477 mECV) resulta da ocorréncia

da diminuicao dos financiamentos obtidos em 200.477 mECV.

Em termos globais, a estrutura de capitais (proprios e alheios) da ENAPOR sofreu um

aumento de 544.722 mECV (+8,64%), comparativamente ao exercicio de 2023.

VIl. Indicadores Financeiros

No quadro seguinte apresenta-se um conjunto de indicadores da ENAPOR no exercicio de

2024, evidenciando-se a sua evolugcéo em relacao ao periodo homélogo:

INDICADORES

INDICADORES DE EFICIENCIA
GASTOS OPERACIONAIS / EBITDA
GASTOS COM PESSOAL / EBITDA

GRAU DE ALAVANCA FINANCEIRO (result.operac./result. ant. imposto)
AUTONOMIA FINANCEIRA (cap.prdprio/ativo)

SOLVABILIDADE (cap.prdprio/passivo)

LIQUIDEZ (ativo corrente/passivo corrente)

INDICADORES DE PRAZO MEDIO
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO

INDICADORES DE REMUNERAGAO DO CAPITAL INVESTIDO
RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (result. liquid./cap.proprio)
RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS INVESTIDOS (result. liquid./ativo)

INDICADORES DE RENTABILIDADE E CRESCIMENTO
RENDIBILIDADE OPERACIONAL DAS VENDAS (result. operac./rendimentos)
RENDIBILIDADE LIQUIDA DAS VENDAS (result. liquid./rendimentos)
EBITDA (Result. Operac. + DepreciagBes/Amortizagbes)
Margem EBITDA (EBITDA / Volume Negoc.)
EBIT (Resultado operacional)
Margem EBIT (EBIT / Volume Negoc.)
Cash-Flow (Resultado Liquido + Gastos nGo Desembolsaveis)

2024

2,36
1,66

INDICADORES DE COMPORTABILIDADE DE INVESTIMENTOS E CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

1,37
0,46
0,86
1,04

61
107

0,08
0,04

0,13
0,08
962 454
0,319
430 659
0,14
800 047

2023
[2]

2,90
2,05

1,23
0,48
091
1,05

53
100

0,05
0,02

0,08
0,05
768 399
0,276
242 070
0,09
630 901

Var(1-2)

ELY

-0,5
-0,4

0,136
-0,013
-0,045
-0,007

0,029
0,013

0,05
0,03
194 055
0,04
188 589
0,06
169 146

%

-18,8%
-18,7%

11,0%
-2,7%
-5,0%
-0,6%

15,1%
7,0%

59,5%
55,2%

64,2%
55,6%
25,3%
15,7%
77,9%
64,3%
26,8%

2022

2,64
1,84

1,17,
0,47
0,87
0,94

60
111

0,09
0,04

0,12
0,08]
870 502
0,291]
391 134
0,13
734 327,
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Ao analisar os indicadores do ano de 2024, comparativamente ao ano de 2023, constata-se
que os indicadores de eficiéncia apresentaram ligeiros decréscimos, resultantes do
acréscimo ocorrido no EBITDA. O crescimento das prestagcdes de servigo contribuiu
diretamente para o aumento do EBITDA, ndo obstante o ligeiro acréscimo ocorrido nos
gastos operacionais. A diminui¢cao dos indicadores de eficiéncia demonstra uma gestao mais

eficaz dos gastos ao longo do ano em analise.

No que diz respeito aos indicadores de comportabilidade de investimentos e capacidade de
endividamento, registaram-se decréscimos em relacdo ao ano anterior. A autonomia
financeira reduziu-se de 48% para 46% e a solvabilidade de 91% para 86%. A liquidez
manteve-se estavel em patamar superior a 1, indicando que os compromissos de curto
prazo passaram a ser inferiores aos ativos de curto prazo, tendo o indicador fixando-se em
1,04. O grau de alavanca financeiro registou o valor de 1,37, superior ao 1,23 verificado em
2023. Importa destacar que este indicador é historicamente baixo, sinalizando que a

Empresa apresenta um baixo risco financeiro.

O prazo médio de recebimento registou um aumento de sete dias, passando de 100 dias em
2023 para 107 dias em 2024. Paralelamente, o prazo médio de pagamentos também
registou um aumento de oito dias, situando-se em 61 dias, quando no ano de 2023 tinha

sido de cinquenta e trés dias.

Os indicadores de rentabilidade e crescimento registaram aumentos, nomeadamente, a
margem EBITDA que passou de 27,6% em 2023 para 31,9% em 2024, bem como a
margem EBIT, cuja variacdo é de 27,6% para 31,9%. A rendibilidade operacional e a
rendibilidade liquida das vendas também registaram melhorias em 2024, em resultado do

acreéscimo registado nos rendimentos.
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I. Avisdo

Transformar Cabo Verde num centro de transbordo de cargas e numa plataforma de

processamento e exportacédo de pescado.

Il. A estratégia

® Crescimento nas operacoes e transformacao do pescado;

® Subconcessao dos Servicos Portuarios:

®* Aumento da eficiéncia nos Portos de Cabo Verde e reducao dos custos no trafego
inter-ilhas;

®  Promover o Transbordo de Mercadorias.

lll. A sustentabilidade financeira de todo o sistema portuério futuro

O aumento da produtividade das operacdes portuarias apresenta-se como uma grande
oportunidade para os operadores privados que tém projetos de investimento nesses
dominios. O objetivo de longo prazo de Cabo Verde € tornar-se num entreposto econémico
maritimo no Atlantico diversificado, moderno, altamente produtivo e globalmente competitivo.
Para isso sera necessario um sector privado capaz de empreender investimentos
substanciais na gestéo de infraestruturas a uma escala que nao foi ainda tentada em Cabo

Verde.

IV. Sistema Portuario Futuro Sustentavel

®* Financiamentos em Infraestruturas (publicos), com retorno por via do mercado;

* Plano de Investimentos globais adequados a estratégia de desenvolvimento;
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®* Desenvolver as ZJP’s de todos os portos através de Planos de desenvolvimento
(Master Plan) integrados nos planos nacionais e que potenciam 0 crescimento
econdémico do pais e de cada ilha:
- Transportes/Mobilidade;
- Turismo;
- Industria;
- Lazer— comparticipacao do porto para a comunidade.
®* Aumento do valor de mercado da ENAPOR e tarifas mais baixas para os utilizadores;
®* Aumento da eficiéncia, reduzindo os custos para os importadores e exportadores;
®* Aumento da eficiéncia, reduzindo os custos de transporte maritimo inter-ilhas;
®* Possibilidade e capacidade de investir em equipamentos que permitam também
melhorar a eficiéncia da movimentagao portuéria;
®* Atracédo de cargas adicionais, nomeadamente transhipment nos principais terminais

portuérios.
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No ambito da atualizacéo face aos requisitos da norma ISO 9001:2015, a gestao dos riscos
e oportunidades passou a ser integrada no Sistema de Gestdo da Qualidade, tendo sido
desenvolvidas matrizes de gestdo do risco para cada processo. Em 2020 a ENAPOR
publicou a Politica de Seguranca da Informacéo, alinhada com os Principios de Seguranca
da Informacéo descritos na ISO/IEC 27001:2013. Neste contexto, sdo identificados e
analisados os riscos associados a seguranca da informacéo quer em termos transversais a

toda a organizacéo quer especificamente relacionados com 0s processos.

A consolidagcéo das melhores praticas de gestédo do risco organizacional, alinhadas com o
enquadramento da norma ISO 31000:2018, e as orientagdes da ISO 9001:2015, 1SO
17025:2018 e ISO 27001:2013, sustentou a evolucéo da abordagem da ENAPOR ao risco e

a necessidade da elaboracédo de uma Politica de Gestéao do Risco Organizacional.

A Politica de Gestdo do Risco na ENAPOR (PGRI) foi aprovada pelo seu Conselho de
Administragdo, como um documento autbnomo, e comunicada de uma forma abrangente as

varias partes interessadas, externas e internas.

Os principios da PGRI estédo alinhados com os enunciados na norma ISO 31000:2018,
constituindo a base para a gestao do risco na ENAPOR e estabelecendo orientacdes para a
definicdo da estrutura e dos processos da gestéo do risco da organizacao. Estes principios
permitem a ENAPOR gerir os efeitos da incerteza nos seus objetivos. Os Principios da

Gestao do Risco na ENAPOR sao:

®* Criacao e protecdo do valor definido pelas atribuicdes e missédo presentes na sua Lei
Organica;

® Integrag@o nos processos organizacionais;

®* Estruturada, abrangente e inclusiva;

* Dinamica e baseada na melhor informacao possivel,

®* Melhoria continua.
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A gestdo desses riscos assenta num modelo implementado através de um processo
integrado, continuo e dinamico de identificagcdo e avaliagdo, monitorizacdo, controlo e
reporte e supervisdo, auditoria e revisdo dos riscos que esta sustentado nas politicas

transversais da empresa.

Xll. Processos de Gestdo de Riscos

De acordo com a norma ISO 31000:2018, o processo da gestdo do risco envolve a
aplicacao sistematica de politicas, procedimentos e praticas nas atividades de comunicacéo
e consulta, estabelecimento do contexto e na apreciacdo, tratamento, monitorizacao,
revisdo, registo e reporte do risco. No ambito da gestdo do risco na ENAPOR, foram
consideradas duas aplicactes especificas do processo da gestao do risco, correspondente

a trés tipologias de risco:

Riscos Estratégicos:

®* Riscos associados ao cumprimento dos Objetivos Estratégicos e Iniciativas
Estratégicas, traduzidos no Plano Estratégico;
®* Riscos ligados a decisbes de nivel estratégico enquadrados em contexto de

iniciativas governamentais ou de Cabo Verde;

Riscos Operacionais:

® Riscos associados aos objetivos operacionais das unidades organicas, presentes no
Plano de Atividades;

®* Riscos associados aos processos das atividades definidas no ambito da gestédo da
gualidade;

®* Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas;

®* Riscos associados a Seguranca da Informacgéo
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®* Riscos associados a incumprimentos dos enquadramentos regulatorios e legislativos;
® Riscos associados ao planeamento e execugao de programas e projetos;

®* Riscos associados a Seguranca e Saude Ocupacional;

® Riscos ambientais;

®* Riscos técnicos.

Riscos financeiros:

®* Risco de crédito - O risco de crédito decorre da possibilidade de uma contraparte
nao cumprir as suas obrigacfes contratuais de pagamento, sejam contrapartes
financeiras, clientes, fornecedores, prestadores de servico e outros terceiros;

®* Risco de taxa de cambio - O risco de taxa de cambio resulta das flutuagbes das
taxas de cambio associadas a um empréstimo de retrocessao concedido em moeda
estrangeira;

® Risco de taxa de juro - O risco de taxa de juro decorre da volatilidade das taxas de
juro aplicadas a empréstimos bancarios de taxa variavel;

®* Risco de liquidez - O risco de liquidez est4 associado a capacidade de a Empresa
obter os recursos financeiros necessarios para satisfazer os seus compromissos

operacionais e de investimento.
Assim, cada tipologia de risco tem o0 seu processo de gestao do risco especifico, ou seja, 0
Processo de Gestdo dos Risco Estratégico, o Processo de Gestédo do Risco Operacional e o
Processo de Gestdo do Risco Financeiro, e dentro do Processo de Gestdo do Risco
Operacional haveré instanciacéo para os diversos subtipos de Riscos Operacionais.

XIIl. Monitorizacdo e Revisao

A Monitorizacdo e Revisdo dos Riscos Operacionais sdo partes integrantes da

implementagéo do Tratamento do Risco, de modo a assegurar que as diferentes formas de
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tratamento resultam e permanecem eficazes. A Monitorizacdo e Reviséo do risco € definida
em funcdo do nivel de risco e das opc¢bes de Tratamento do Risco a realizar, estando
alinhado com os processos do Sistema de Gestdo da Qualidade bem como com os
processos associados aos Planeamento e Avaliagdo do desempenho no Ciclo Anual de

Gestao.

Assim, a Monitorizag&o do Risco Operacional ocorre:

* Trimestralmente com a monitorizacéo dos indicadores de desempenho do Balanced
Scorecard da ENAPOR,;

®* Sempre que houver alteracéo relevante dos objetivos operacionais ou processos da
ENAPOR,;

®* Sempre que algum evento externo ou interno de risco for identificado que possa ter
impacto relevante nos objetivos operacionais ou processos da ENAPOR, ou alterar a

Possibilidade de Ocorréncia ou Impacto dos Riscos Estratégicos existentes.

A Monitorizacao do Risco Operacional implica:

* Verificar se os eventos de Riscos Operacionais continuam a ser relevantes:

® Eliminar os eventos de riscos que fiquem obsoletos;

® Analisar as Causas e Avaliar a Possibilidade de Ocorréncia e Impacto dos eventos de
Risco Operacional identificados, e respetivo Nivel de Risco;

* Verificar a eficacia das acfes de tratamento do risco e avaliar se o Risco Residual
(Possibilidade de Ocorréncia e Impacto, e respetivo Nivel de Risco) é aceitavel,

® Caso o Risco Residual ndo seja aceitavel, definir novas agdes de tratamento de risco;

A gestao do risco estratégico e operacional nos portos de Cabo Verde é crucial para garantir

a seguranca, eficiéncia e sustentabilidade das operacgfes portuarias.
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O Conselho de Administracdo, nos termos do Codigo das Empresas Comerciais,
considerando que a Empresa teve uma reducao do seu capital préprio no exercicio de 2021,
no montante de 529.361 mECV, resultante do registo em Variacfes negativas no Capital
Préprio do reembolso de IVA dos anos de 2014 a 2020, conforme decisdo da Administracao
Fiscal e com o intuito de manter os racios econdémico-financeiros em niveis sustentaveis, e
a semelhanca dos exercicios 2022 e 2023, propde que os resultados liquidos apurados no

exercicio de 2024, no valor de 243.366,77 mECV, tenham a seguinte aplicacao:

Reserva Legal 5% 12168,34 mECV
Cobertura parcial de variagdes no capital proprio 45% 109 515,05 mECV
Dividendos 50% 121 683,39 mMECV

Séo Vicente, 27 de Marco de 2025

O Conselho de Administracao

[reneu Camacho Eneida Gomes Eduardo Lima
. Assinado de forma 'y : Assinado de forma
digital por Ireneu Rosa . Assinado de forma . digital por Eduardo
Azevedo Camacho 2'9':.3| pf.r Engda Evora Lima
ENApOr o:dos 20250416 ENapOr owosmoire ENAPOr ozdos 20250416
Portos de Cabo Verde 09953 -01'00" Portos de Cabo Verde  17:13:32-01'00" Portos de Cabo Verde 17:25:59-01'00"
Presidente Administradora Executiva Administrador Executivo
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

BALANGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

Data de referéncia
RUBRICAS Notas 311122024 311122023
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 6 307 053 307 053
Edificios e outras construgées 6 2840174 2991518
Equipamento basico 6 784 348 841 480
Equipamento de transporte 6 35514 48 004
Equipamento administrativo 6 111 836 110 270
Outros ativos fixos tangiveis 6 21958 26 455
Ativos fixos tangiveis em curso 6 777 919 639 699
Propriedades de investimento
Edificios e outras construgdes 5 15 206 16 662
Ativos Intangiveis
Programas de computador 7 8 800 4 800
Outros ativos intangiveis 7 31735 4032
Ativos fixos intangiveis em curso 7 38 932 29943
Outras contas a receber 8.1 3716 3720
Total do ativo ndo corrente 4977 191 5023 635
Ativo Corrente
Inventarios
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 9.1 120 575 120 312
Clientes 10 709 532 582 643
Adiantamentos a fornecedores 114 1374 454
Estado e outros entes publicos 121 226 285 162 325
Acionistas/sécios 13 555 927 198 060
Outras contas a receber 8.1 33407 33374
Diferimentos 14.1 51 306 62 131
Caixa e depdsitos bancérios 4 175 595 123 534
Total do ativo corrente 1873 999 1282 834
Total do ativo 6 851 191 6 306 469
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado
Capital social 15 1200 000 1200 000
Reservas legais 16 172 502 165 284
Outras reservas 16 1903 340 1903 340
Outras variagdes no capital proprio 16 (349 265) (414 234)
Resultado liquido do exercicio 243 367 144 375
Total do capital préprio (antes dos interesses minoritarios) 3 169 944 2 998 765
Interesses minoritarios g s
Total do capital préprio 3 169 944 2 998 765
PASSIVO
Passivo nédo corrente
Financiamentos obtidos 174 1 886 282 2086 760
Total do passivo nio corrente 1886 282 2 086 760
Passivo corrente
Fornecedores 18 77 739 66 942
Estado e outros entes publicos 12.2 187 146 112 287
Acionistas/sécios 13 84 980 12792
Financiamentos obtidos 171 831 449 481 375
Outras contas a pagar 8.2 402614 305 357
Diferimentos 14.2 211 037 242 191
Total do passivo corrente| 1794 964 1220 944
Total do passivo 3681246 3307 703
Total do capital préprio e do passivo 6851 191 6 306 469

O Contabilista Certificado:

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2024
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

- EXERCICIO
RUBRICAS 2024 2023

Vendas e prestagdo de servigos 19 3015670 2785 137

Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas 9.2 (110 469) (117 548,

Op Bruto 2905 201 2667 590

Fornecimentos e servigos externos 20 (488 565) (497 559)

Valor A Bruto 2416 636 2170031

Gastos com o pessoal 21 (1601 902) (1672 776)

p de inventérios (p 8 10 (7 941) 5533

Outros rendimentos e ganhos 22 225715 207 128!

Outros gastos e perdas 23 (70 054) (41518)

antes de dep G G perdas/ganhos de eimp 962 454! 768 399

G 6es de depreciagdes e de ¢ 24 (631 795) (526 329)

o | (antes de p [\ de fi eimp ) 430 659 242 070

Juros e rendimentos similares obtidos 25 129 34 341

Juros e gastos similares suportados 17.2 (115 897) (79 916)

antes de 314 891 196 495

Imposto sobre o rendimento do exercicio 26 (71 524) (52 119)

Resultado liquido do exercicio 243 367, 144 375

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de imposto) incluido no resultado liquido do exercicio |

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

D de Capital da emp! mé 243 367 144 375

243 367 144 375

Resultado por agéo basico 0,20 0,12

O anexo faz parte i da ¢éo dos

O Contabilista Certificado:

do

io findo em 31 de dezembro de 2024

O Conselho de Administragéo:

fdead

Geida WSvre

S

-

Sime (M




ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Capital préprio atribuido aos do capital
DESCRICAO Notes Capital realizado | Reservas Legais Outras Reservas Outras-Van'a(’;Ge.s "° | Resultados Transitados { Resultado liquido do exercicio Total do Capital
Capital Préprio Proprio
POSICOES NO INICIO DO EXERCICIO 2023 1 1200 000 152 492 1903 340 (529 361) - 255 839 2 982 309
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO EXERCICIO
Resultado liquido do exercicio = & - = - 144 375 144 375
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio - 12792 & 115 127 - (127 919) .
RESULTADO EXTENSIVO 2 - 12 792 - 115127 - 16 456 144 375

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO EXERCICIO
Distribuigdo de dividendos N 2 N = = (127 919) (127 919)

5 = " R - - (127 919) (127 919)
OUTRAS OPERACOES
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio - - - = N - N

4 z = = - - - -
POSIGAO NO FIM DO EXERCICIO 2023 142+3+4 1200 000 165 284 1903 340 (414 234) - 144 375 2 998 765

Capital préprio atribuido aos detentores do capital
DESCRIGAO Notas . : : Outras Variagdes no | i
C Capital realizado | Reservas Legais [ Outras Reservas Capital Prgzrio Resultados Transitados| Resultado liquido do periodo Tota'l;::p(rli:mlal
POSIGOES NO INICIO DO EXERCICIO 2024 1 1200 000 165 284 1903 340 (414 234) - 144 375 2998 765
ALTERACOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO EXERCICIO
Resultado liquido do exercicio . = = = - 243 367 243 367
Aplicagdo do Itado liquido do ici 16 = 7219 =~ 64 969 - (72 188) 2
RESULTADO EXTENSIVO 2 - 7219 - 64 969 - 171 179 243 367

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO EXERCICIO
Distribuigao de dividendos 16 = (72 188) (72 188)

5 N N = . A (72 188) (72 188)
OUTRAS OPERAGOES
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio

4 - - - - - - :
POSIGAO NO FIM DO EXERCICIO 2024 142+43+4 1 200 000 172 502 1903 340 (349 265) - 243 366 3 169 944

O anexo faz parte integrante da demonstragéo das alteragdes no capital préprio em 31 de dezembro de 2024 /’—_3
O Contabilista Certificado / o Conselﬁﬁzim.msua;a 7§L : '\ = (:))‘__.9
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.
DEMONTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

EXERCICIO
RUBRICAS 31/12/24 31/12/23
Nota Valores Valores
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 3 359 681 3044 415
Pagamentos a fornecedores (757 155) (851 324)
Pagamentos ao pessoal (1117 194) (1073 915)
Caixa gerada pelas operacdes 1485 333 1119176
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (30 086) (80 522)
Outros recebimentos / (pagamentos) (733 200) (767 010)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) 722 047 271 643
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (738 928) (513 409)
Ativos intangiveis (16 469) (21 179)
Ativos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis = -
Juros e rendimentos similares
Subsidios ao Investimento - -
Ativos financeiros - s
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) (755 397) (534 588)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 499 175 500 819
Juros e ganhos similares - 44
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (366 531) (283 666)
Juros e gastos similares (47 233) (34 849)
Dividendos 16 - -
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3) 85411 182 348
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 52 061 (80 597)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 123 534 204 131
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 175 595 123 534

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

O Contabilista Certificado
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragcao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)
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1. Nota Introdutoria

1.1. Identificacdao da Entidade
Denominagao Social: ENAPOR - Empresa Nacional de Administragéo dos Portos, S.A.
Natureza Juridica: Sociedade an6nima de capitais exclusivamente publicos.
Sede: Avenida Marginal, Cais Acostavel, cidade do Mindelo, Republica de Cabo Verde.
Numero de identificagao Fiscal: 200487264

Matricula comercial: 1168

A ENAPOR - Empresa Nacional de Administragédo dos Portos, S.A., adiante designada por
“ENAPOR” ou “Empresa’, & uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que
adquiriu a sua configurag&o juridica de Sociedade Anénima pelo Decreto Regulamentar n°4/2001,
de 4 de junho, que aprovou os seus estatutos e tem por objeto a administragéo e gestao dos portos
de Cabo Verde.

Pelo Decreto-Legislativo n°® 01/2013 de 12 setembro, foi-lhe atribuida a condicdo de
Concessionaria Geral dos Portos, abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de
autoridade portuaria as areas de jurisdicdo maritimas, visando a sua exploragdo econémica,
conservagéo e desenvolvimento.

Posteriormente, através do Decreto-Lei n°31/2015, foi aprovado as Bases da Concessédo dos
Portos de Cabo Verde, redefinindo o quadro juridico geral da Concesséo dos Portos, bem como
as bases gerais das subconcessdes de gestdo, exploragao e operagdo portudria e servigos
portuarios, aprovando ainda o modelo de regulagao econémica do sector portuario.

A Empresa exerce a sua atividade ao abrigo do contrato celebrado em 18 de janeiro de 2016, sob
o titulo de “Contrato de Concess&o Geral do Servigo Publico Portuario e de Exploragao e
Desenvolvimento das Infraestruturas Portuarias de Cabo Verde, cujas clausulas principais se
resumem como segue:

(i) a Concess&o tem por objeto a exploragéo do servigo publico Portuario, a gestéo,
administragao e manuteng&o dos Portos de Cabo Verde, devendo seguir os parametros
e os principios gerais de servigo publico;

(ii) O prazo da Concessé&o & de cinquenta anos a contar com a data da assinatura, podendo
ser prorrogado por um periodo de vinte anos;
(iii) Durante a concess&0o, a Concessionaria € titular do direito de propriedade dos bens

afectos a Concess&o que n&o integrem o dominio publico;

(iv) Os bens adquiridos pelo Concessionaria na vigéncia da Concesséo integram o seu
patriménio privativo;

(V) Integram a Concess&o todos os bens associados a Concessdo, nomeadamente bens
iméveis, bens mbveis e bens intangiveis;

(vi) E obrigagdo da Concessiondria a realizagéo de todas as obras de reparagdo e
conservacéo decorrentes da normal utilizagéo dos bens afectos a Concesséo;

(vii) Extinguindo-se a Concessao por qualquer motivo revertem para o Concedente todos os
bens e direitos afectos @ Concess&o, sejam ou ndo propriedade da Concessionara,
obrigando-se a Concessionaria a entrega-los em perfeitas condi¢des de funcionamento,
conservagéo e seguranga, sem prejuizo do normal desgaste inerente a sua utilizacéao,

lquer

e livres de quaisquer énus e encargos, nao sendo legitimo invocar, com-gu3
fundamento, o direito de retengdo. Adicionalmente, caso a reversao do

tal como indicado anteriormente, a Enapor devera indeminizar o Estado de Gabo Verde;
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(viii)  Sé&o devidas rendas pela Concessionaria pela exploragéo das Atividades e Servigos
Portuarios. A renda correspondera a 10% da receita total proveniente da cobranga das
tarifas das atividades sujeitos a regulagdo econémica, nos portos objecto do presente
contrato.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em agosto de 2017 foi aprovado, nos termos do Cédigo
Comercial a alteragéo dos Estatutos, que foi publicado no BO n°. 14 |l série de 02/03/2018.

As demonstragdes financeiras anexas s80 apresentadas em escudos cabo-verdianos (convertidos
em milhares de escudos cabo-verdianos), dado que esta é a divisa preferencialmente utilizada no
ambiente econémico em que a Empresa opera.

1.2. Servigos Prestados
A ENAPOR presta os seguintes servigos:

Pilotagem;
Reboque portuario;
Seguranga, policia, protegao civil, vigilancia e combate a incéndios;
Navegagao portuaria, sinalizagéo, farois e luzes;
Disponibilidades ou indicagéo de zonas de fundeio, atracagéo e desatracagao;
Disponibilidade de armazéns, edificios, instalagdes para a manipulagéo, deposito,
conservag&o ou presenga de mercadorias e passageiros;
 Disponibilidade de meios mecanicos, terrestres ou flutuantes, para a manipulagéo e
transporte de mercadorias nos portos;
Fornecimento de agua, eletricidade e gelo a embarcagdes;
Protegéo do meio ambiente, recolha de lixo, recegéo de residuos solidos e liquidos
provenientes de navios, plataformas ou outras instalagées fixas ou flutuantes; e
e Movimentagéo de carga, compreendendo estiva, conferéncia, carga, descarga,
transbordo, movimentagao e arrumag&o de mercadorias dentro da zona portuaria, bem
como a formagao e decomposi¢éo de unidades de carga.

No ambito das orientagdes da politica nacional para o sector portuario, a Empresa tem vindo a
alterar o modelo de gestéo do ponto de vista do desenvolvimento, ampliagao e modernizagéo dos
portos, bem como da facilitagéo do transporte maritimo inter-ilhas.

...\
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As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras sdo
como se segue:

2.1. Base da apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as Normas

do Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de Relato Financeiro (“SNCRF”) regulado pelos
seguintes diplomas legais:

e Decreto-Lei n.° 52008 de 4 de fevereiro (Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de
Relato Financeiro);
Portaria n.° 49/2008, de 29 de dezembro (Cédigo de Contas);

e Despachos Normativos de 1 a 27/2008 (Normas de Relato Financeiro, Estrutura
Conceptual, Modelos das demonstragdes financeiras)

A Administrag8o procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informagao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das
demonstragées financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagéo efetuada, a
Administrag&o concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades,
n3o havendo intencédo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o
uso do pressuposto da continuidade das operagbes na preparagdo das demonstragoes
financeiras.

De forma a garantir a express&o verdadeira e apropriada, quer da posig¢éo financeira quer do
desempenho da Empresa, foram utilizados as normas que integram o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), antes referidas, em todos os aspetos relativos ao
reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo, sem prejuizo de recursos relativos as Normas
Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidos pelo
International Accounting Standards Board e respetivas interpretagdes, sempre que 0 SNCRF né&o
contemple aspetos particulares das transagdes realizadas e dos fluxos ou das situagdes em que
a Empresa se encontre envolvida.

Na preparagédo das demonstragdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e
gastos durante o periodo de reporte. Todas as estimativas e assuncgoes efetuadas pelo Conselho
de Administrag&o foram efetuadas com base na melhor experiéncia e conhecimento, a data de
aprovagéo das demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

2.2. Derrogacao das disposi¢cdes do SNCRF

A ENAPOR, na elaboracdo e apresentagdo das demonstragées financeiras do periodo a que
respeitam, declara estar em cumprimento, de forma explicita e sem reservas, com as normas NRF,
aprovadas e adotadas em Cabo Verde.

2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras s&o na

dade,
comparaveis com os do exercicio anterior. /.
o
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3. Principais Politi Contabilisti

3.1. Moeda funcional e de Apresentagao
A. Moeda Funcional

As demonstragées financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo, séo apresentadas em
milhares de Escudos de Cabo Verde (mECV), salvo indicagdo explicita em contrario.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se registados: (i) pelo valor de transferéncia atribuido aos bens
quando a utilizag&o e exploragé&o dos mesmos transitaram para a Empresa; (i) pelo valor relativo
adoacao, quando os mesmos foram integralmente doados @ Empresa; e (iii) ao custo de aquisi¢éo
que inclui o prego de fatura, as despesas de transporte, montagem e os encargos financeiros
suportados durante o periodo de construgao.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados, subsequentemente, pelo custo de aquisicéo
deduzido das depreciagdes acumuladas.

Os ativos tangiveis em curso refletem ativos fixos ainda em fase de construgéo, encontrando-se
registados ao custo de aquisicdo deduzidos de eventuais perdas por imparidade, sendo
depreciados a partir do momento em que os projetos de investimentos estejam concluidos ou
disponiveis para uso.

As depreciacdes s&o calculadas pelo método das quotas constantes de acordo com as taxas em
vigor no pais (Portaria 3/84 para aquisigdes anterior a 2015 e Portaria 42/2015 para aquisicoes a
partir de 2015), de forma consistente de periodo para periodo, numa base de duodécimos,
aplicada a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso, de acordo com a
vida util estimada.

As taxas de depreciag8o anuais médias utilizadas, atendendo ao periodo de vida util estimada,
podem resumir-se como segue:

Taxas de
Amortizaca
o (%)
Edificios e outras construgdes 2a1l0
Equipamento basico 5a20
Equipamento de transporte 12,5a 20
Equipamento administrativo 8,33a33,33
Outros Ativos fixos tangiveis 10a25

As substituicdes de partes de equipamentos ou outros ativos tangiveis s&o registadas como ativos
tangiveis, caso seja identificada e abatida a componente substituida, e depreciadas as taxas
correspondentes a vida Util residual dos respetivos ativos fixos, de acordo com a

\é@h‘»&l /ém/é </l;zw (n.
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Um item do ativo fixo tangivel & desreconhecido aquando da sua alienagdo ou quando nédo se
esperam beneficios econdmicos futuros decorrentes da sua utilizagdo ou alienagéo. Qualquer
ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do ativo, determinado pela diferenga entre o
preco de venda e a quantia escriturada do ativo a data de alienagdo/abate é reconhecido em
resultados como «Outros rendimentos e ganhos» ou «Outros gastos e perdas».

3.3. Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento, encontram-se escrituradas pelo custo de aquisicéo deduzido

das depreciagdes ocorridas, bem como das perdas por imparidade, até a sua transferéncia para
propriedades de investimento.

As depreciagbes séo calculadas, sobre o valor de aquisigéo, pelo método das quotas constantes,
em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em funcionamento, utilizando de entre as
taxas permitidas pela legislagdo fiscal em vigor (Portaria n°42/2015), as que permitam a
depreciagdo da propriedade, durante a sua vida util estimada.

Os encargos com as reparagbes e a manutencdo de natureza corrente séo registados como
gastos do periodo em que s&o incorridos. As intervengdes que aumentam a vida util economica
das propriedades sdo depreciadas durante o periodo de duragéo das mesmas.

O abate ou alienagdo das propriedades de investimento gera ganhos ou perdas que sao o
resultado da diferenga entre o valor escriturado e o valor de realizagéo. O valor de realizagéo
compreende a contrapartida pela venda ou troca de ativos ou indemnizagdes recebidas por
sinistros. Os ganhos ou perdas s&o registados na demonstragéo dos resultados do periodo,
respetivamente, nas rubricas «Outros rendimentos e ganhos» ou «Outros gastos e perdas».

3.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas s&o registados se for provavel que dos mesmos advenham
beneficios economicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa, identificaveis e
o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacéo e
desenvolvimento, s3o registadas como gasto quando incorridos, sempre que néo seja possivel
distinguir a fase de pesquisa da fase de desenvolvimento num projeto interno.

As amortizagdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagéo dos bens, pelo método de linha reta
(quotas constantes), durante um periodo n&o superior a 3 anos.

3.5. Ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros s&o reconhecidos quando a Empresa se torna parte
na respetiva relagéo contratual.

A. Caixa e depdsitos bancarios

A Caixa e depositos bancarios incluem valores de caixa, depositos a ordem e depésitos a prazo.
i. Caixa

Compreende as notas e moedas. Os valores em moeda estrangeira séo valo s pela
cotagdo no ultimo dia util do ano. A diferenga, positiva ou negativa € reconhgcida nos
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resultados do exercicio.

ii. Depositos a prazo

Os depositos a prazo nesta rubrica, sdo desmobilizaveis até um ano. Os juros auferidos s&o

reconhecidos como rendimento do periodo a que se refere, independentemente do seu
recebimento posterior.

B.Contas a receber

As contas a receber n&o tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respetivo valor nominal,
deduzidas de perdas por imparidade estimadas.

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito € atribuivel as contas a receber da sua atividade
operacional. Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das perdas
acumuladas por imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pela Empresa de
acordo com o critério fiscal estabelecido no CIRPC-Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas.

O Conselho de Administrag&o entende que o valor contabilistico das contas a receber € proximo
do seu justo valor, ndo existindo diferengas materiais.

C. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo ao custo amortizado. Os encargos
financeiros com juros bancérios e despesas similares (nomeadamente Imposto de Selo), sao
registados na demonstragéo dos resultados de acordo com o regime de acréscimo (principio da
especializagdo dos exercicios), encontrando-se os montantes vencidos e nao liquidados a data
do balanco, classificados na rubrica de “Outras contas a pagar”.

D. Contas a pagar

As contas a pagar ndo vencem juros e s&o registadas pelo seu valor nominal, o qual se aproxima
do custo amortizado.

3.6. Perdas por Imparidade

E efetuada uma avaliagdo para determinagéo de perdas por imparidade sempre que seja
identificado um evento ou alteragéo nas circunstancias que indiqguem que o montante pelo qual o
ativo se encontra registado possa néo ser recuperado. Em caso de existéncia desses indicios, a
Empresa procede & determinag&o do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a eventual
extens&o da perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado € superior & sua quantia
recuperavel & reconhecida uma perda por imparidade, que € registada na demonstragéo dos
resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel & a mais alta do prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e do valor de uso. O prego de venda liquido € o montante que se obteria com a
alienag&o do ativo numa transagéo, entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis a alienagao.

O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, decorre uso
continuado do ativo e da sua alienag&o no final da sua vida util. A quantia recuperave mada
para cada ativo, individualmente ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade gefadora de
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fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é
efetuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida
tenha revertido. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos
resultados como dedugéo a rubrica de “Perdas porimparidade”.

Contudo, a revers&o da perda é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida

de amortizagdo ou depreciag&o), caso a referida perda néo se tivesse registado em periodos
anteriores.

3.7. Inventarios

Os inventarios (matérias-primas, subsidiarias e de consumo) encontram-se registados ao custo
de aquisicéo. Esse custo compreende o prego da fatura, despesas de transporte, seguro e o custo
de desalfandegamento menos o IVA dedutivel, utilizando-se o custo médio ponderado, como
método de custeio das saidas.

As diferencas entre o valor pelo qual se encontram registados os inventarios, conforme acima
mencionado, e o respetivo valor estimado de realizagdo, quando mais baixo, séo reconhecidas na
demonstracdo dos resultados do exercicio e encontram-se registadas na rubrica “Perdas por
Imparidade”.

3.8. Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagéo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidagéo dessa
obrigag&o ocorra uma saida de recursos € o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa € determinada tendo
em consideragao os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisdes s&o revistas na data de relato e s&o ajustadas de modo a refletirem a melhor
estimativa a essa data.

As obrigacbes presentes que resultam de contratos onerosos s&o registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposi¢bes de
um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar, os
quais excedem os beneficios econémicos dele derivados.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes néo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econdmicos, hdo seja remota.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes n&o s&o reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um futuro influxo econoémico de recursos.

;
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

3.9. Rédito e Regime do Acréscimo

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos.
O rédito reconhecido n&o inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigbes séo
satisfeitas:

e Os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

e A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

« E provavel que beneficios economicos futuros associados a transacéo fluam para a Empresa;
e

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transag&o podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servios é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagao/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condicdes sejam
satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

o E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam para a
Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transag&o podem ser mensurados
com fiabilidade; e

e A fase de acabamento da transagao/servigo & data de relato pode ser mensurada
com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos s@o reconhecidos & medida que s&o gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas
como ativos ou passivos.

Os rendimentos e gastos imputéveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que seréo imputadas aos resultados de cada um desses periodos,
pelo valor que lhes corresponde, séo registados nas rubricas de “Diferimentos” (ativos ou
passivos), «Outras contas a receber» e «Outras contas a pagar».

ENAPQR, S.A. RE ATORIO & CONTAS Pagina 10 de 36
%«m §> Grida (nShrx b (s



ENAPOR - Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

3.10. Encargos financeiros com Empréstimos Obtidos

Os encargos fiqancgiros com empréstimos obtidos sdo registados como gasto financeiro de
acordo com o principio da especializagéo dos exercicios.

Os encargos financejros, resultantes de empréstimos contraidos para financiar os investimentos
em ativos fixos, sdo imputados a ativos fixos em curso, na proporgéo dos gastos totais incorridos
naqueles até a data em que os mesmos se encontram disponiveis para uso, sendo os restantes

reconhecidos na rubrica de gastos financeiros na demonstragédo dos resultados do exercicio (Nota
18.2).

Os eventuais rendimentos por juros obtidos com empréstimos diretamente relacionados com o
financiamento de ativos fixos em construgdo s&o deduzidos aos encargos financeiros
capitalizaveis. Os encargos financeiros incluidos nos ativos fixos s&o amortizados de acordo com
o periodo de vida util dos respetivos bens.

3.11. Responsabilidades P6s Emprego

As responsabilidades da Empresa relativas ao pagamento futuro de reformas antecipadas aos
trabalhadores, encontram-se registadas na rubrica de «Responsabilidades por Beneficios P6s-
Emprego». Estas responsabilidades correspondem a estimativa de gastos a incorrer pela
Empresa relativamente aos funcionarios que aderiram ao plano de pré-reformas proposto pela
Empresa no decorrer dos exercicios de 2017 e 2020.

3.12. Imposto Sobre o Rendimento do Periodo

O Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRPC) inclui o imposto corrente e o
imposto diferido. O imposto corrente sobre o rendimento & calculado com base no resultado
liquido, ajustado em conformidade com a legislagéo fiscal vigente a data das demonstragées
financeiras.

Ainda, decorrente da Lei n°82/2015 de 8 janeiro, algumas despesas estdo também sujeitas a
tributagdo auténoma. Trata-se de um imposto direto que incide sobre determinados encargos do
sujeito passivo de IRPC, independentemente de ter ou n3o gerado rendimento no periodo
tributavel. As taxas aplicaveis sdo de 10% e 40%, e ainda podem ser agravadas em 10% sempre
que o sujeito passivo apresente resultado negativo.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da responsabilidade de balango e
refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os seus respetivos montantes para efeitos de tributagao. Para apuramento dos
ativos e passivos por impostos diferidos, a Empresa adota o disposto na NRF 22.

Os ativos e passivos por impostos diferidos s&o calculados e anualmente avaliados utilizando as
taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das diferengas
temporarias, com base nas taxas de tributagao (e legislagéo fiscal) que estejam formais ou
substancialmente, emitidas & data do balango.

Os ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No final
de cada exercicio & efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura. Os impostos diferidos passivos s&o
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis. Os impostos diferidos passivos
s30 reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se

resultarem de itens registados diretamente em capital proprio, situagédo em que o imp ido
¢ também registado na mesma rubrica.
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

Para além dos ativos por impostos diferidos acima indicados, néo existiam em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020, derivado da legislagdo fiscal em vigor em Cabo Verde, outras diferengas
temporarias que originem o registo de ativos e passivos por impostos diferidos.

3.13. Classificagao de balango

Os ativos realizéveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstracdes
financeiras, sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

3.14. Subsidios

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Cabo-Verdiano ou de outras entidades apenas
quando existir seguranga de que a Empresa cumprirad com as condigdes inerentes a sua atribuicao
e que os subsidios serdo recebidos. Essas comparticipagbes para aquisicdo de ativos fixos
tangiveis s&o registadas no passivo como diferimentos, e reconhecidas na demonstragéo dos
resultados proporcionalmente as depreciagdes respetivas dos ativos fixos tangiveis.

3.15. Saldos e Transagdes Expressos em Moeda Estrangeira

As transagbes s&o registadas nas demonstragdes financeiras na moeda funcional do pais,
utilizando as taxas de cambio em vigor na data da transacé&o.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional utilizando as taxas de cambio vigentes a data do balango.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transagées e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos
ou a data do balango, sdo registadas como rendimentos e/ou gastos na demonstragéo dos
resultados do exercicio.

3.16. Eventos Subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condicbes que
existiam a data do balanco séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos que, apos
a data do balango, que proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram apés a data do
balango s&o divulgados no anexo as demonstragbes financeiras, se materiais.

3.17. Juizos de valor Criticos e Principais Fontes de Incerteza Associadas
a Estimativas

Na preparagido das demonstragdes financeiras anexas, foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data de
aprovagao das demonstragdes financeiras, néo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragoes financeiras
sergo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza a ado, os
resultados reais das transagdes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragcao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragées
financeiras anexas foram os seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;

- Perdas por imparidade de inventarios;

- Vidas uteis de ativos fixos tangiveis e intangiveis;

- Justo valor das propriedades de investimento venda;

- Valorizagdo dos ativos por impostos diferidos;

- Provisées.

4. Fluxos de Caixa

Na elaboragéo da Demonstragéo de Fluxos de Caixa (DFC) foi utilizado o método direto, sendo
que esta demonstragéo é de grande importancia para a analise da Empresa, porque evidencia as
modificagdes ocorridas nas disponibilidades da Empresa. Um conceito importante € o de
equivalente de caixa, que corresponde as aplicagdes de liquidez imediata, e que representa as
aplicagdes que podem ser resgatadas até 3 meses, apresentando, portanto, baixo risco de
alteracdo de seu valor. A DFC é uma demonstragéo obrigatéria ao abrigo da NRF 1.

Nos periodos de 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de caixa e depositos bancarios
apresentava a seguinte composi¢éo:

2024 2023
Numerario:

Caixa 648 400

Depésitos bancarios:
Depositos em Banca Comercial 174 947 123 134
Caixa e seus equivalentes 175 595 123 534
Depositos a Prazo - =
Caixa e depdsitos bancéarios 175 595 123 534

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa ja ndo dispunha de depositos a prazo, uma vez
que, o depésito a prazo no Banco BCA foi mobilizado no final da sua maturidade no ano de 2023.

Igualmente, n&o existiam em 31 de dezembro de 2024, juros referentes a excedentes de
tesouraria, pelo que, o detalhe dos anos 2023 e 2024 € como se segue:

2024 2023
Juros de Depositos a ordem (Nota 25) - =
Juros de Depdsitos a prazo (Nota 25) _ 12
- 12
| lin
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

5. Propriedades de Investimento

Os movimentos das propriedades de investimento ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 e de 2023 detalham-se a seguir:

Movimentos 2024

Edificios
e outras Total
construgbes
Ativo Bruto
Saldo Inicial 76 764 76 764
Adicdes . .
Alienagdes e abates - =
Transferéncias = .
Saldo Final 76 764 76 764
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 60 102 60 102
Depreciagao do exercicio (Nota 28) 1456 1 456
Alienagdes e abates - -
Transferéncias - -
Saldo Final 61 558 61 558
Valor Liquido 15 206 15 206

Movimentos 2023

Edificios

e outras Total

construgdes
Ativo Bruto
Saldo Inicial 76 764 76 764
Adicdes - E
Alienagdes e abates - -
Transferéncias Sy s e -
Saldo Final 76764 76764
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 58 645 58 645
Depreciagdo do exercicio (Nota 28) 1456 1456
Alienagdes e abates - -
Transferéncias o =
Saldo Final 60 102 60 102
Valor Liquido 16 662 16 662

Os montantes registados nesta rubrica dizem respeito, essencialmente, a edificios no porto da
Praia que se encontram arrendados a terceiros.

E entendimento do Conselho de Administragéo que o valor de mercado destas propriedades de
investimento, suportado em estudos internos, é superior ao valor liquido contabilistico, pelo que
ndo foram registadas quaisquer perdas por imparidade.

6. Ativos Fixos Tangivei

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido no
tangiveis, bem como, nas respetivas depreciagdes acumuladas foi o seguinte:
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024
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Movimentos 2024

Terrenos e Edificios e P Outros Ativos Ativos Fixos
Recursos outras Sa VS 3 Fixos Tangiveis em Total
Naturais Construgdes Ll Transporte Administrativo Tangiveis Curso
Ativo Bruto
Sl!do Inicial 307 053 7343 951 5016 211 429 666 701775 153 962 639 699 14 592 317
A(?lt;ées - 31757 149 357 449 43 344 2857 209 845 437 609
Alienagbes e abates - - (10695) (12 369) - - (23 064)
Transferéncias 28983 38138 - 3238 (70 358) -
Regularizagdes - - 433 - ©91) - (1.267) (926)
Saldo Final 307 053 7404 691 5204138 419 419 735 896 156 818 777 919 15 005 936
Depreciagoes acumuladas
Saldo Inicial 4352433 4174731 381662 591 505 127 507 9627838
Depreciagdes do exercicio (Nota 28) 212084 245058 12938 44 449 7 353 521 883
Alienagbes e abates - - (10695) (11 893) - (22 588)
Regularizagbes - - -
Transferéncias - - - - - &
Saldo Final - 4564 517 4419789 383 906 624 061 134 860 - 10127 133
Valor Liquido 307 053 2840174 784 348 35514 111 836 21 958 777 919 4878 803
Movimentos 2023
Terrenos e Edificios e Equi o~ Outros Ativos Ativos Fixos
Recursos outras Bésico e T 3 ” Fixos Tangiveis em Total
Naturais Construgdes . g Curso
Ativo Bruto
Sl!do Inicial 307 053 7161629 4906013 417 291 659 820 151 054 664 819 14 267 680
Adigbes - 41542 21048 19786 43 284 1153 197 594 324 407
Alienagdes e abates - - (8813) (3 205) - - (12018)
Transferéncias 140 155 79218 - 1775 1754 (222 901) -
Regularizagbes - 626 9931 1403 101 - 187 12248
Saldo Final 307 053 7343 951 5016 211 429 666 701775 153 962 639 699 14 592 317
Depreciagées acumuladas
Saldo Inicial 4141621 3934285 377 662 550 026 119 416 9123010
Depreciagbes do exercicio (Nota 28) 210759 240 446 12813 44 632 8091 516 742
Alienagbes e abates - . (8813) (3 062) - (11 875)
Regularizagées 53 - 91) (38)
Transferéncias - - - b S G
Saldo Final - 4352433 4174731 381 662 591 505 127 507 9627 838
Valor Liquido 307 053 2991518 841480 48 004 110 270 26 455 639 699 4 964 479

As adicdes e transferéncias para firme registadas no exercicio de 2024 dizem, essencialmente,

respeito a:

i) Edificio SMOP-Servigo de Mao-de-Obra Portuaria do Porto da Praia, no montante
total de mECV 41.070 mECV;,

ii) Beneficiagéo da rampa ro-ro do Porto de Tarrafal, no montante de 5.417 mECYV,;

iy  Docagem e reparag&o do R/M Cabo Verde, no montante de mECV 15.486;

iv) Equipamentos portuarios, nomeadamente, uma lancha para transporte de pilotos,

no montante de 11.012 mECV que foi alocada ao Porto da Praia, uma grua para
movimentag&o vertical, no montante de 29.715 mECV para o Porto de Vale de Cavaleiros,
trés empilhadoras para movimentagéo horizontal para o Porto Grande, Porto da Praia e
Porto de Vale Cavaleiros, no montante total de mECV 98.624;

V) Equipamentos eletrénicos, nomeadamente, computadores, impressoras, camaras
de video-vigilancia para todos as Estruturas da Empresa, no montante de
aproximadamente, mECV 24.938;

vi) Mobiliarios diversos, incluindo os mobiliarios para o Edificio SMOP do Porto da
Praia, no montante total de mECV 8.632.

As alienages do exercicio, cujo valor de venda foi aproximadamente de mECV 7.547, dizem
essencialmente, respeito a alienagéo de trés viaturas e equipamentos eletronicos, obsoletos ou
decontinuados, com valor liquido contabilistico 0.

O detalhe dos ativos fixos tangiveis em curso em 31 de dezembro de 2024 e 2023 € o seguinte:
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

2024 2023
Projeto Terminal Cruzeiros do Porto Grande 239108 229 061
Projeto Pipelines de Gasolina e Jet A1 -Palmeira 181 012 179 340
Construgéo Edificio M&o-de-Obra Portuéria - Praia - 28 224
Grua Grove RT890E 80Tons P/ PInglés - 25 064
Centro Expurgo - Inspegédo/Tratamento Pord.Agriculoas P.Novo 77 233 17 616
Obras Reabilitagdo Piso e Vigas Coroamento Cais Cabotagem PP 53 987 22 786
Remodelagéo Oficinas PG 42 553 39 255
Construgdo Gare Maritima/Espago Social Estiva-Pinglés 41 791 25 848
Desassoriamento Porto Inglés 27 518 -
Reparagdo e Docagem Rebocador Monte Cara 18 411 5
Expanséo Porto Grande 15 637 14 838
Reparagao Partes Danificadas Quebramar P.Sal Rei 12 157 -
Expanséo Porto Novo 11914 11 317
Fornec/Instalag/ConfiguragServidor/Atualiz.Infraest. PP/PG 11412 -
Lanchas para pilotos Porto Grande e Porto Praia 10 306 13 807
Quadros Elétricos Poliester (Instalagéo Sistema deTelecontagem) - 8 190
Boias Sinalizagéo e Acessoriosinstalagédo PT 5151 5440
Outros 29 727 18 913

777 919 639 699

As obras de construgio do Terminal de Cruzeiros do Porto Grande executadas pelo Consorcio
Mota-Engil/Empreitel Figueiredo iniciaram-se em janeiro de 2022, com um prazo de execugéo
inicial de 22 meses. No entanto, a referida obra registou alguns atrasos e a sua conclusao esta
prevista para margo de 2025.

O projeto pipelines no Porto Palmeira encontra-se na sua fase final, faltando para a sua conclusao
a devida certificago e os trabalhos de vedagéo para que a infraestrutura esteja em condigdes de
ser utilizada e, portanto, efetivar-se a bombagem de granel liquido (combustivel) diretamente das
embarcagdes para os depdsitos das petroliferas.

O projeto de remodelag&o das oficinas e construg&o do edificio de méo-de-obra portuaria no Porto
Grande foi parcialmente concluido no decurso do ano de 2023, sendo que ja esta a ser utilizada
a parte da infraestrutura destinada ao servigo de mao-de-obra portuaria. O montante de mECV
42.553 que se encontra em curso e corresponde a parte da infraestrutura destinada as oficinas e
cuja conclus&o esta prevista para o final do 1° trimestre de 2025.

Iniciaram-se no ultimo trimestre de 2023, as seguintes obras: reabilitagdo do piso e vigas de
coroamento do Cais de Cabotagem do Porto da Praia no montante total de mECV 108.531 cujo
prazo de execugdo foi previsto em 8 meses, a contar de novembro/2023 mas que pela
complexidade da obra, os trabalhos iréo estender-se até o 2° semestre de 2025; infraestruturas
terrestres do Porto Inglés, nomeadamente uma gare maritima, espago social para a méo-de-obra
portuaria e oficinas no montante total de mECV 78.128 e conclus&o prevista para o primeiro
trimestre de 2025, que n&o ocorrera devido a atrasos na obra, estando-se agora a prever a
conclus&o para finais de 2025; construgéo do Centro de Expurgo para inspecgéo e tratamento de
produtos agricola no Porto Novo no montante total de mECV 80.978 e concluséo prevista para o
final do primeiro trimestre de 2025.

Os trabalhos de desassoreamento do Porto Inglés consistem na dragagem do Cais de atracagéo
por forma a obter os fundos necessarios para atracac&o em seguranga dos navios no respetivo
berco. Os trabalhos iniciaram-se em setembro/2024, estando a conclusdo prevista para
fevereiro/2025.

Em relac8o aos Projetos de Expans&o do Porto Grande e do Porto Novo estimados erywo
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mECV e 5.423.000 mECV que embora sejam investimentos publicos serdo explorados pela

E_NAPO_R e os gastos com os estudos e projetos caberdo a Empresa, pelo que, parte dos
dispéndios com esta natureza ja foram registados em ativos em curso.

_E en’gendim_ento do Conselho de Administragdo que os projetos acima indicados néo apresentam
indicios de imparidade pelo que néo foi registada qualquer perda por imparidade.

7. Ativos Intangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

Movimentos 2024

Programas Outros Ativos
de Ativos intangiveis Total

Computador Intangiveis em curso
Ativo Bruto
Saldo Inicial 215073 9 072 29 943 254 088
Adigdes 2812 33 521 12 992 49 325
Transferéncias 4003 - (4 003) 5
Alienagdes e abates 2 < 2 _
Saldo Final 221 888 42 593 38 932 303 413
Amortizagées acumuladas:
Saldo Inicial 210273 5040 - 215313
Amortizag&o do exercicio (Nota 28) 2816 5817 - 2816
Alienagdes e abates = L - =
Transferéncias - - - B
Saldo Final 213 089 10 857 - 223 946

Valor Liquido 8 800 31735 38 932 79 466

Movimentos 2023

Programas Outros Ativos

de Ativos intangiveis Total

Computador Intangiveis em curso
Ativo Bruto
Saldo Inicial 210 469 9 072 13 367 232908
Adigbes 4604 - 16 575 21179
Transferéncias - - - -
Alienagdes e abates - - - -
Saldo Final 215073 9 072 29 943 254 088
Amortizagdes acumuladas:
Saldo Inicial 205 166 2016 - 207 182
Amortizagdo do exercicio (Nota 28) 5107 3024 - 8 131
Alienagdes e abates - - - -
Transferéncias - - - -
Saldo Final 210 273 5 040 - 215 313

Valor Liquido 4800 4032 29 943 38774

Os ativos intangiveis s&o constituidos, essencialmente, por softwares diversos utilizados pela
Empresa na sua atividade. Em “Outros Ativos Intangiveis”, encontra-se registado o projeto de
avaliacdo da maturidade de inovagéo digital da Empresa e o Plano de continuidade de negécio e
gestéo de crise, no total liquido de mECV 31.735.

O detalhe dos ativos intangiveis em curso em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é0 inte:

AN
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2024 2023

Implementacéo Plataforma BPM p/Gabinete Procurement 23939 19728
Desenvolvimento Plano Gestdo Ambiental e Social nos Portos 5573 1948
Eficiéncia Energética (Projeto para Instalagdo)PG/PP/Palm 5 356 4 263
Portal de Orcamentagéo - 4003
Outros 4 064 -
38 932 29 943

O projeto para implementag&o de uma plataforma de compras para o Gabinete de Procurement,
iniciou-se em 2020 com o trabalho de analise e levantamento de necessidades. Em 2021 com a
escolha, mediante concurso publico, da Empresa para os trabalhos de desenvolvimento que se
iniciaram em dezembro de 2022, sendo que, o tempo estimado para a sua entrada em produgao
é de 12 meses. No entanto, o projeto conheceu alguns atrasos, tendo entrado em produgéo em
fevereiro/2025.

Tendo em linha de conta, a sustentabilidade ambiental e social, o compromisso do pais para com
as ODS e a contribuicdo da ENAPOR, S.A. para a economia azul, iniciaram-se em 2023, os
projetos de “Eficiéncia Energética no Porto Grande, Porto da Praia e Porto da Palmeira” e o “Plano
de Gesto Ambiental e Social em todos os Portos do pais”, que com base nas recomendagoes
das auditorias energéticas efetuadas, a Empresa pretende executar no decorrer de 2025, solugdes
de investimento que potenciem, o processo de descarbonizagéo da atividade portuaria, pela via
da produgao e uso de energias renovaveis e promogao da eficiéncia energética. O concurso para
selecio de uma Empresa para desenvolvimento do projeto “Eficiéncia Energética” foi langado e
janeiro/2025.

8. Qutras Contas a Receber e a Pagar
8.1. Contas a receber

A rubrica de Outras contas a receber apresentava o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2024
e 2023:

2024 2023

Outras contas a receber - ativo nao corrente
Empréstimos aos trabalhadores 5582 5587
Perdas por imparidade em contas a receber de trabalhadores (1867) (1867)
3716 3720

Outras contas a receber - ativo corrente

Outros acréscimos de rendimentos 26 829 26 829
Empréstimos aos trabalhadores 10 853 10 104
Perdas por imparidade em contas a receber de trabalhadores (3737) (3737)
Outras contas a receber 11 403 12119
Perdas por imparidade em outras contas a receber (11 941) (11 941)
33 407 33374

Em 31 de dezembro de 2024, existiam empréstimos efetuados ao pessoal, classificados como
ativo n&o corrente, no montante de mECV 5.582 (mECV 5.587 em 2023) a médio cw 8z0,
para os quais estdo registadas perdas por imparidade no montante de mECV 1.867. d
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Em 31 de dezembro de 2024, existiam empréstimos e adiantamentos efetuados ao pessoal,
classificados como ativo corrente, no montante de mECV 10.853 (mECV 10.104 em 31 de

dezembro de 2023) a curto prazo, para os quais estdo registadas perdas por imparidade no
montante de mECV 3.737.

Os empréstimos referidos, destinam-se a aquisicdo ou melhoria de habitacéo, despesas com
formagao, aquisigéo de viatura propria e para tratamento médico no exterior, sendo os mesmos
concedidos no ambito da reserva para fins sociais. Estes empréstimos vencem juros a taxa
estabelecido pelo Banco Central, cumprindo com o disposto na Lei n® 82/V111/2015 de 8 janeiro.

A rubrica «Outros acréscimos de rendimentos» diz respeito ao subsidio atribuido pela ORIO para
cobrir as despesas de manuteng&o do RM Praia Maria referente aos anos de 2021 e 2022, nos
termos do contrato de financiamento a fundo perdido de 30% do referido equipamento. O relatério
das despesas foi aprovado em finais de 2023, esperando-se o encaixe do montante aprovado em
2025.

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica «Outras contas a receber» inclui o montante de mECV
11.941 mECV relativo as contas a receber do Projeto Plataforma de Frio do Porto Grande, projeto
de tutela do Governo de Cabo Verde. Devido & antiguidade do valor a receber referente a
Plataforma de Frio do Porto Grande foi constituida no exercicio de 2021 uma perda por imparidade
para esse montante.

8.2. Contas a pagar

A rubrica de Outras contas a pagar apresentava o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2024
e 2023:

2024 2023
Outras contas a pagar - passivo nédo corrente
Qutras contas a pagar
Outras contas a pagar - passivo corrente
Fornecedores de imobilizado 81508 40 449
Remuneragdes e encargos com férias, H. Extras 178 262 172 039
Remuneragdes a regularizar 17 029 22911
Juros a pagar de projetos 59 508 16 423
Juros a pagar de equipamentos 15 017 6 687
Juros a pagar/Financiamento Diversos 3 537 3235
Fornecedores por Acréscimos de gastos 31709 36610
Outros credores diversos 16 044 7 002
402 614 305 357

O valor em divida a fornecedores de imobilizado como passivo corrente no montante de mECV
81.508, inclui quantias referentes a aquisi¢&o de ativos diversos.

Encontra-se registado na rubrica “Remuneragbes e Encargos com féerias, H. Extras’, as
responsabilidades da Empresa para com os trabalhadores (conforme disposto no Cédigo laboral)
referentes a férias a pagar e respetivas contribuicbes para a Previdéncia Social, que
correspondem a 16% das remuneragbes de férias a serem processadas e das horas
extraordinarias e respetivos encargos referentes ao més de dezembro de 2024, pagas no
processamento de vencimento de janeiro do ano de 2025.

Na rubrica “Remuneragdes a regularizar” encontram-se registados os montantes relatiyoS aos

[
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salério§ d_os trabalhadores portuarios da segunda quinzena do més de dezembro de 2024 que
seréo liquidados nos primeiros dias do més de janeiro de 2025.

Na rubrica de “Juros a pagar de projetos” encontram-se registado os juros suportados com o

empréstimo de financiamento obtido para a obra de expanséo do Porto da Palmeira no montante
de mECV 59.508.

Na rubrica “Juros a pagar de equipamentos”, no montante de mECV 15.017 encontram-se

registados os juros respeitantes ao financiamento para a construgdo dos 3 scanners de
contentores.

Na rubrica “Juros a pagar /Financiamentos Diversos”, no montante de mECV 3.537 encontram-se

registados os juros respeitantes & dois financiamentos para projetos e equipamentos diversos e
apoio a tesouraria.

Nos fornecedores por acréscimos de gastos no montante de mECV 31.709 foram registados os
fornecimentos e servicos, nomeadamente, gastos com agua, eletricidade, comunicagao e

publicidade, royalties, servigos de informatica e outros respeitantes ao exercicio 2024 cujas faturas
ser&o recebidas no exercicio de 2025.

9. Inventarios

9.1. Inventarios

Os montantes dos Inventarios em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 eram os seguintes:

2024 2023

Inventarios
Inventario - Combustiveis e Lubrificantes 7388 6 793
Inventario - Material de Conservagéo e Reparagéo 3887 3751
Inventario - Vestuario, Fardas e Utensil Domésticos 28 168 14177
Inventario - Acessorios p/Equip. Hidraulico 116 189 112 363
Inventario - Pneumaticos e Acessorios 47 907 61719
Inventario - Tintas e Solventes Diversos 691 1026
Inventario - Utensilios de Descarga 8784 9752
Inventario - Materiais e Artigos de Escritério 1243 1483
Inventario - Outros ndo Especificados 560 633

Total 214 816 211 698
Em Transito - Mat. Constr Civil e serralharia e outros 5089 87
Em Transito -Acessoér. p/Equip. Hidraulico 1669 2383
Em Transito - Outros Material e Artigos Diversos 797 -

Total 7 555 2470
Perdas por Imparidade
Imparid. Invent - Combustivel e Lubrificante (247) (247)
Imparid. Invent - Material Conservagéo e Reparagéo (2 801) (2 818)
Imparid. Invent - Vestuario/Fardas e Utensilios (479) (452)
Imparid. Invent - Acessoérios p/Equip. Hidraulico (84 754) (77 688)
Imparid. Invent - Pneumaticos e Acessarios (6 527) (4 789)
Imparid. Invent - Tintas e Solvente (480) (800)
Imparid. Invent - Utensilios de Descarga (6 481) (7 024)
Imparid. Invent -Materiais de Escritorio (28) (28)
Imparid. Invent - Outros n&o Especificados - 9)

Total (101 797) (93 856)

Valor Liquido 120 575 120 312

Em 31 dezembro de 2024 foram identificados inventarios obsoletos ou inutilizaveis, e com valores
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Qe realizagég inferiores aos valores contabilisticos. Nas circunstancias, no exercicio, foi reforgada a
|mpar_|dade ja constltqlda. No entanto, foram realizados pelo uso, inventarios com imparidade
constituida em exercicios anteriores, pelo que se registaram reversées, tal como detalhado abaixo:

2024 2023
Saldo inicial 93 856 99 389
Reforgos 14 003 25483
Reversdes (6 062) (31 016)
Saldo final 101 797 93 856

9.2. Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas

Os gastos com inventarios em 2024 e em 2023 incluidos na rubrica «Gastos com mercadorias
vendidas e matérias consumidas», foram o seguinte:

2024 2023

Combustiveis e Lubrificantes 57 768 66 286
Material de Conservagao e Reparagéo 3925 4 341
Vestuario, Fardas e Utensil Domésticos 5900 1570
Acessorios p/Equip. Hidraulico 21688 20 240
Pneuméticos e Acessorios 14 402 18 258
Tintas e Solventes Diversos 1595 1158
Utensilios de Descarga 1571 2224
Materiais e Artigos de Escrit6rio 3091 2742
Outros nao Especificados 530 730
110 469 117 548

A rubrica “Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas” é relativa a gastos incorridos
pelo consumo de vérios materiais. O movimento desta rubrica nos exercicios de 2024 e 2023 é

como segue:

2024 2023

Inventarios iniciais 214 167 161 842

Compras 120 032 172 062

Regularizagbes (1 359) (2 189)

Inventario em Transito (7 555) (2 470)

Inventarios Finais (214 816) (211 698)

110 469 117 548
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10. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Clientes tem a seguinte

composi¢ao:

Quantia bruta
Clientes - conta corrente
Clientes - Acréscimos de rendimentos

Perdas por imparidade

2024 2023
846 458 746 320

75 221 48 470

Total 921 679 794 790
(212 147) (212 147)

709 532 582 643

Quantia escriturada

A rubrica “Clientes — Acréscimos de rendimentos” no montante de mECV 75.221, refere-se aos
servicos ja prestados, nomeadamente servicos de trafego, armazenagem, aluguer de
equipamentos e outros que n&o se encontram faturados em 31 de dezembro de 2024.

A semelhanca do ano anterior, em 2024 n3o se registaram movimentos nas perdas por imparidade

de clientes, mantendo-se o saldo inalterado:

2024 2023

Saldo inicial 212 147 212 147
Reforgos - -
Reversao - -
Utilizagéo - -
Saldo final 212 147 212 147

O Conselho de Administrag8o considera que o montante acumulado ¢ suficiente para cobrir os
riscos da sua carteira de clientes e que ha expetativas fiaveis de recuperagéo dos valores em

carteira.

11. Adiantamentos a Fornecedores e a clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os saldos de adiantamentos a

fornecedores eram, como se segue:

11.1. A fornecedores

Adiantamentos a fornecedores

2024 2023
1374 454
1374 454
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A ruprica «Adiantamentos a Fornecedores», no montante de mECV 1.374 é referente a
antecipacgéo de valores por conta de fornecimentos a decorrer no 1° semestre de 2025.

12. Estado e Outros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os saldos com o Estado e outros
entes publicos eram como segue:

12.1. Saldos Devedores
2024 2023
Imposto a Recuperar 9148 9148
Imposto Pagamentos por conta - 10 468
Reembolsos Pedidos 216 968 142 541
Outros Impostos 168 168
226 285 162 325

Em 2024, a Empresa detém créditos sobre o Estado no montante de mECV 226.285 referente, a
crédito de IUR de exercicios anteriores, mECV 9.148 e crédito de IVA no montante de mECV
216.968 dos exercicios de 2022 (mECV 69.322), 2023 (mECV 73.219) e 2024 (MECV 74.427)
cujos reembolsos ja foram solicitados & Administragéo Fiscal. Com a entrada em vigor do
Despacho n° 7/2021 da Direg&o Nacional de Receitas do Estado ndo houve consenso entre a
Administragéo Fiscal e a Empresa quanto a base de incidéncia do imposto de acordo com a
natureza das operagées, tendo a DNRE suspendido a sua aplicagéo, mantendo-se, no entanto, o
direito & dedugdo conforme CIVA em vigor.

12.2. Saldos Credores

A Enapor nao tinha quaisquer dividas em situagéo de mora com o Estado e outros entes publicos.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, as dividas ao Estado tinham a seguinte composig&o:

2024 2023

Imposto s/Rendimento a Pagar 31933 962
Retengéo Impostos sobre Rendimentos 23 599 17 811
Outros Impostos 487 67
Previdéncia Social 40 793 39 989
Taxa Seguranga Maritima 84 475 47 598
Imposto Unico S/Patriménio 5 859 5 859
187 146 112 287

O montante de mECV 40.793 em divida & Previdéncia Social, corresponde aos encargos sobre
as remuneragdes do més de dezembro de responsabilidade da Empresa e dos trabalhadores.

A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos:
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i) Previdéncia Social — A contribuicdo da Empresa corresponde a 16% das remuneragdes
com caracter regular dos empregados;

i) Direitos Aduaneiros — Este imposto incide sobre as importagdes de bens efetuadas pela
Empresa. Estes direitos sdo varidveis e calculados de acordo com a pauta aduaneira em
vigor;

iii) Imposto sobre 0 Rendimento de Pessoas Coletivas — Este imposto € apurado com base nos
resultados da Empresa.

Para os contribuintes do regime normal (método da verificag&o) corresponde a uma taxa de
21% sobre a matéria coletavel. A referida taxa foi atualizada de 22% para 21% conforme a
Lei n.° 35/X/2023 de 31 de dezembro que aprova o Orgamento do Estado para o exercicio
econdémico de 2024. Para o apuramento da matéria coletavel, sdo deduzidos aos resultados
da Empresa os proveitos relativos a provisdes tributadas em anos anteriores e outros
beneficios fiscais em vigor e acrescidos, os gastos ndo dedutiveis, de onde se destaca os
ndo devidamente documentados, as imparidades e provisdes néo aceites fiscalmente, o
Imposto Unico sobre o Patriménio (“IUP”), as corregdes de impostos e os custos relativos a
exercicios anteriores apurados e reconhecidos no exercicio.

Em resultado do CIRPC, e atualizagdes, aos pagamentos por prestacbes de servigos
efetuados por entidades nZo residentes, a Empresa faz retengéo na fonte a taxa liberatoria
de 15%, quando n&o se aplica os acordos de dupla tributacéo.

iv) Tributaco Auténoma - Aplica-se a um leque de despesas com particular foco nos
beneficios atribuidos aos trabalhadores (10%) e nas despesas ndo documentadas (40%);

v) Imposto sobre o Valor Acrescentado — Este imposto incide sobre as compras, a taxa de
15%, conforme Caodigo de IVA em vigor e correspondentes atualizagdes e as prestagbes de
servico efetuadas pela Empresa sao tributadas conforme o Despacho n.° 07/2021 de 15 de
junho de 2021 da DNRE-Direg&o Nacional de Receitas do Estado, que define as prestagdes
de servico isentas, que por definigdo visam a satisfagdo das necessidades diretas das
embarcacgdes e da sua carga, portanto ndo sujeitas ao imposto, e as prestagdes de servico
tributaveis a taxa de 15% quando n&o sejam para a satisfagéo direta das necessidades das
embarcacdes e da sua carga.

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revis@o e correcao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos. Deste modo, as declaragoes
fiscais da Empresa dos anos de 2019 a 2023 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais corregdes, resultantes de revisdes por
parte das autoridades fiscais a situago fiscal e parafiscal da Empresa dos exercicios em aberto
para inspegao, ndo dever&o ter um efeito significativo nas demonstractes financeiras anexas.

O Decreto-Lei n.° 39/2018 de 20 de junho criou a TSM - Taxa de Seguranga Maritima, com o
objetivo de apoiar e promover as condigbes de sustentabilidade da seguranga do transporte
maritimo no pais e constitui a contrapartida dos servigos relacionados com a seguranga de
pessoas e bens no &mbito do transporte maritimo, incidindo sobre navios que escalam os portos
nacionais, passageiros e consignatarios das cargas transportadas cujos valores foram fixados por
Portaria conjunto n.° 29/2018 de 22 de agosto. A concessionaria da infraestrutura portuaria,
ENAPOR, S.A., é responsavel pela cobranga da TSM aos armadores ou seus representantes dos
navios e consignatarios das cargas em conformidade com estipulado na referida Portaria. Em 31
de dezembro de 2024, o montante a pagar de 84.475 mECV corresponde as cobrangas dos meses
de novembro e dezembro de 2024 e valores de TSM cuja cobranga efetiva néo tenha sido
efetivada.
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13. Acionistas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Acionistas / sécios” & constituida como se
segue:

2024 2023

Acionistas - Ativo
Adiantamentos 555 927 198 060
Perdas por imparidade em acionista - -
555 927 198 060

Acionistas - Passivo
Lucros Disponiveis 84 980 12792
84 980 12792

O montante a receber do acionista, mECV 555.927, corresponde a desembolsos para projetos da
responsabilidade do Estado, nomeadamente, Ocean Race 2023, comparticipagdo nacional do
Terminal de Cruzeiros de Mindelo, reabilitagéo do “tankim” na zona da Matiota e Empreitada de
melhorias na Estrada Nacional Circular da Praia (Zona Portuaria) e Tecido Verde da Av. John
Kennedy. De acordo com as decisbes em Assembleia Geral, a Enapor fara os desembolsos
necessarios para esses projetos e os mesmos deverdo ser deduzidos nos dividendos futuros a
receber.

A favor do acionista, o saldo de mECV 84.980 referente ao remanescente de dividendos
distribuidos do exercicio 2022 (MECV 12.792) e mECV 72.188 mECV de dividendos distribuidos
do exercicio 2023. No entanto, esses montantes ser&o regularizados via encontro de contas com
os desembolsos dos projetos acima referidos.

14. Diferimentos

Os saldos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 eram os seguintes:

14.1. Ativo

2024 2023

Gastos a reconhecer 51 306 62 131
51 306 62 131
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14.2. Passivo

2024 2023
Subsidio do Governo de Cabo Verde 5330 7170
Subsidio de Doadores 205 653 234 941
Rendas Dominiais 54 80

211 037 242 191

Os gastos a reconhecer (diferimentos Ativo) no montante de mECV 51.306 correspondem a
prémios de seguro referentes a 2025 pagos antecipadamente em 2024, no montante de mECV
22.252 e a servigos e fornecimentos de diversa natureza referentes aos proximos exercicios, mas
cujos desembolsos se efetivaram no exercicio 2024, no montante de mECV 29.054,

Na sequéncia da politica contabilistica vigente na Empresa, referida na Nota 3.14, a Empresa
reconheceu como rendimento na demonstracéo dos resultados do exercicio de 2023, o montante
de mECV 31.360 (Nota 22), relativo ao reconhecimento das comparticipagdes recebidas a fundo
perdido do Governo de Cabo Verde e do Governo dos Paises Baixos para as obras de expanséo
do Porto Grande, rampas metalicas do Porto Novo e Porto Grande, doag&o do fundo OREO para
o rebocador Praia Maria adquirido em 2019 e doag&o da Fundagao Italiana da Marinha Mercante
para o projeto de inovagao e transformag&o digital do sistema informatico .

15. Capital Realizado

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o capital & detido na sua totalidade por um Unico acionista,
o Estado de Cabo Verde, através da Diregéo Geral do Tesouro.

O capital social esta fixado em mECV 1.200.000, e esta constituido por 1.200.000 agdes, de valor
nominal de mECV 1, cada.

16. Reserva Legal e Outras Reservas

Estas rubricas s3o detalhadas da seguinte forma, para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023:

2024 2023

Reservas Legais 172 502 165 284
172 502 165 284

Reservas Livres 776 171 776 171
Reservas para Investimento 1053751 1053751
Reservas para Melhoramentos 73418 73 418

1903340 1903 340

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 15 de abril de 2024 e 13 de junho de 2023, o resultado
liquido do exercicio de 2023 e 2022, respetivamente, foi aplicado como se segue:
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2023 2022
Reserva Legal 7219 12 792
Reserva para cobertura prejuizo 64 969 115127
Dividendos 72188 127 919

144 375 255 838

Reserva legal: esta reserva deve ser constituida pela parcela minima de 5% sobre os resultados
liquidos de cada exercicio, até ser atingida a quinta parte do capital social e sé pode ser utilizada
para cobrir 0s prejuizos transitados que n&o possam ser cobertos pelo lucro do exercicio, nem
pela utilizag&o de outras reservas e/ou para incorporagdo no capital social.

Reserva para investimentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados em
cada exercicio que Ihe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doagdes de
que a Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

Reserva para melhoramentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados
em cada exercicio que Ihe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doagdes

O acionista decidiu aplicar 45% do Resultado Liquido, mECV 64.969, obtido no exercicio de 2023,
na cobertura de parte do prejuizo registado em Outras Alteragdes no Capital Proprio, resultante
da anulag&o por parte da Administrag8o Fiscal do crédito de IVA dos anos de 2014 a 2020.

Relativamente aos dividendos, a deliberagso foi no sentido da distribuicédo de 50% do Resultado
Liquido do exercicio de 2023, mECV 72.188. O montante distribuido sera utilizado para encontro
de contas com os desembolsos de projetos da responsabilidade do Estado conforme ja
referenciado na Nota 12.1.

Em Resultados Transitados foram registadas as remuneragdes variaveis e respetivos encargos,
do Conselho de Administracdo respeitantes aos exercicios 2017 a 2020, no montante de mMECV

23.466, cujo pagamento se efetivou em 2024 fruto de um acordo entre o acionista e os membros
do Conselho de Administragdo dos referidos exercicios.

17. Einanciamentos Obtidos

171. Empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os montantes dos financiamentos obtidos eram os

seguintes:
Saldo em 31 de dezembro 2024 Saldo em 31 de dezembro 2023
Ano Montante Montante  Passivo Passivo  Saldo Total Passivo Passivo  Saldo Total
Entidade Bancéria Contragdo  Obtido Liquidado  Corrente néo em Corrente néo em
Empréstimo em 2024 Corrente Divida Corrente Divida
BEI - Expanséo Porto Palmeira (a) 2009 2483185 " 379 058 490291 869 350 218682 650667 869 350
EXIMBANK-CHINA - Construgéo 3 Scanners (b) 2009 1240 125 - 192 104 290 456 482 560 106 985 358 630 465 615
BCA - Aquisigéo de Rebocador PPraia (c) 2018 132000 24330 - - . 10 489 - 10 489
BCA - Emprestimo para cobertura Investimentos (d) 2019 150 000 31456 - - - 33 066 - 33 066
BCA - Emprestimo C/P Caucionada (e) 2023 210 000 75 000 135 000 - 135 000 12 000 12 000
BCN - Empréstimo para cobertura Investimentos (f) 2021 700000 58 764 63 523 507 043 570 566 61097 570566 631663
BAICV - Empréstimo para cobertura Investimentos (g) 2022 700000 39745 61764 508491 660 255 39055 506896 545 951
TOTAIS 5615310 229 295 831 449 1886282 2717731 481375 2086760 2568134

(a) O empréstimo concedido pelo BEI no montante de mECV 2.483.185 sera amortizado em 20
Z
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anos. De acordo com o contrato assinado entre o BEI e o Governo de Cabo Verde, no momento
da solicitacdo dos desembolsos foi indicado 0 modelo de taxa de juros a aplicar a respetiva
tranche. No final da utilizagdo do empréstimo, foi efetuado uma média das diferentes taxas
aplicadas a cada uma das tranches de forma a fixar a taxa de juro final do empréstimo. O
empréstimo tinha um periodo de caréncia de 5 anos e tem o aval do Estado de Cabo Verde, tendo
sido assinado um acordo de retrocessdo com o tesouro em 2008, iniciando-se a sua amortizagdo
em 2013. Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa tem como responsabilidades, o montante de
mECV 869.350, sendo mECV 379.058 a curto prazo e mECV 490.291 a médio e longo prazo;

(b) O empréstimo concedido pelo EXIMBANK - CHINA no montante de 87.010.000 Yuan RMB,
ficou-se pelo valor de 85.045.964 Yuan RMB, o qual tém o aval do Estado, tendo sido assinado
durante o exercicio de 2009. O empréstimo sera amortizado em 20 anos, vencendo juros a taxa
de 2% e um periodo de caréncia de capital de 5 anos, tendo o inicio da sua amortizag&o ocorrido
em 2014. Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa tem como responsabilidades em escudos
cabo-verdianos, o montante de mECV 482.560, com o devido registo das diferengas de cambio,
pelo que se encontra registado como responsabilidade a curto prazo 0 montante mECV 192.104
e como encargo a médio e longo prazo valor de mECV 290.456;

(c) Durante o exercicio de 2017, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA
sob a forma de abertura de crédito no montante de mECV 132.000, para financiar a aquisigéo de
um rebocador para o Porto da Praia. O prazo de utilizagéo deste empréstimo € de 12 meses,
sendo que a disponibilizag&o do referido valor sé ocorreu em maio de 2018. A amortizagéo do
empréstimo & efetuada através de rendas mensais em 72 prestagdes de capital e juros de mECV
2.126, vencendo juros a taxa anual de 5%, com inicio em 1 de maio 2018. Para a obtencéo deste
empréstimo foi prestada uma garantia pela Direg&o Geral do Tesouro em representagéo do Estado
de Cabo Verde pelo montante total do empréstimo contratado. Em maio/2024, a Empresa liquidou
a ultima prestagéo referente a este empréstimo;

(d) Durante o exercicio de 2019, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA
sob a forma de abertura de crédito no montante de mECV 150.000, para financiar a aquisi¢éo de
equipamentos portudrios. A amortizagdo do empréstimo é efetuada através de rendas mensais
em 60 prestacdes de capital e juros de mECV 2.831, vencendo juros a taxa anual de 5%, com
inicio em 19 de dezembro 2019. Para a obtengéo deste empréstimo foi prestada como garantia
uma livranga, e a empresa fica sujeito ao cumprimento de covenants de autonomia financeira
maior que 30% e Net DebVEBITA menor ou igual 3 vezes. O prazo de vencimento é
dezembro/2024;

(e) A conta corrente caucionada é um financiamento de curto prazo (6 meses renovavel) cuja
finalidade é o apoio & tesouraria. O montante total disponibilizado ¢ de mECV 150.000 e a data
de 31 de dezembro de 2024, a verba utilizada era de mECV 135.000.

(f) Em setembro de 2021, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCN sob a
forma de abertura de crédito no montante de mECV 700.000, para financiar a aquisicao de
equipamentos portudrios e obras de infraestruturas portuarias para o periodo de 11 anos, incluindo
1 ano de caréncia de capital, tendo como prazo de utilizag8o, 12 meses. A amortizag&o iniciou-se
em novembro/2022, sendo 120 prestagdes de capital e juros de mECV 7.054, vencendo juros a
taxa anual de 3,9%. Para a obtengéo deste empréstimo foi prestada como garantia uma livranga.
Em 31 de dezembro de 2024, tem como responsabilidades, mECV 570.566, sendo mECV 63.523
a curto prazo e mECV 507.043 a médio e longo prazo.

g) Em outubro de 2022, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BAI Cabo Verde
sob a forma  de abertura de crédito no montante de mECV 700.000, para financiar a aquisi¢ao
de equipamentos portudrios e obras de infraestruturas portuarias para o periodo de 11 anos,
incluindo 1 ano de caréncia de capital, tendo como prazo de utilizagdo, 12 meses. Devido a atrasos
no arranque de alguns investimentos, a Empresa solicitou o alargamento do periodo de caréncia
por mais 6 meses. Em maio/2024, a Empresa solicitou o ultimo desembolso, tendo o reembolso
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iniciado também nesse periodo. A amortizagdo do empréstimo sera efetuada em 120 prestagdes
de capital e juros a taxa anual variavel de 3,7%, indexavel a Taxa de Cedéncia de Liquidez do
BCV. Como garantia de cumprimento foi assinada uma livranga. Assim, em 31 de dezembro de
2024, tem como responsabilidades, mECV 660.255, sendo mECV 61.764 a curto prazo e mECV
598.491 a medio e longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, o plano de pagamentos futuros destes empréstimos € como se

segue:
Montante 2029
Financiamentos Obtidos em Divida 2025 2026 2027 2028 e
31/12/2024 Seguintes
BEI - Expanséo Porto Palmeira 869 350 379058 160 376 161 852 168 064 -
EXIMBANK-CHINA - Construcédo 3 Scanners 482560 192104 81226 81226 64 786
BCA - Emprestimo C/P Caucionada 135000 135 000 - - - -
BCN - Empréstimo para cobertura Investimentos 570 566 63523 63523 66 045 68 667 308 809
BAICV - Empréstimo para cobertura Investimentos 660 255 61764 61764 64 730 67 839 404 159
TOTAIS 2717731 831449 366 888 373 852 369 356 712 967

O Conselho de Administrag&o da Empresa confirma o pleno cumprimento de todas as obrigacdes
decorrentes destes financiamentos.

17.2. Juros e gastos similares suportados

Os juros suportados com as varias modalidades de financiamento variam entre 2% e 5%:

2024 2023

Juros de Financ..Projetos e Obras 43 085 37 878
Juros de Financ. Equipamentos 55 865 42 038
Diferengas de Cambio Desfavoraveis 16 945 =
QOutras Perdas Financiamento 2 -
115 897 79 916

As diferengas de cambio desfavoraveis, no montante de mECV 16.945 s&o referentes a atualizacéo
a data do Balanco do empréstimo de retrocessdo obtido em moeda chinesa para a aquisigdo de
scaneres de contentores do Porto Grande, Porto da Praia e Porto da Palmeira.

18. Eornecedores

A rubrica Fornecedores apresenta os seguintes valores em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:

2024 2023

Fornecedores c/Corrente 77 739 66 942
77 739 66 942

Os saldos das contas a pagar a fornecedores, correspondem, essencialmente, as obras de
conservagao e reparagao realizadas, compras de inventarios, bens e prestagdes de servigos, ja
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rececionados nos armazéns e conferidos.
19. Prestacdo de Servicos

As prestactes de servicos estéo relacionadas com as atribuigdes da Empresa, as quais se
encontram descritas na introdugéo a este anexo:

2024 2023

Movimentagéo de Mercadorias 2 281 560 2143078
Aluguer de Equipamentos Portuarios 246 261 209 600
Servigo Prestado a navios 308 036 279413
QOutras Prestagéo de Servigos 21508 19 870
Servigos Secundarios 158 305 133177
3015 670 2785137

No exercicio de 2024 verifica-se um aumento de 8,28% nas prestagcdes de servigos, que
representa um acréscimo em termos absolutos de mECV 230.522, em relag&o ao ano de 2023.
Este aumento resulta essencialmente do acréscimo de 7% registado no trafego de longo curso,
em quase todos os grupos de mercadorias, “Carga Convencional” (+11,1%), “Granel Solido”
(13,2%), “Carga Contentorizada” (+3,6%) e “Granel S¢lido “(+0,8%), a excegéo do “Pescado” que
registou um ligeiro decréscimo de 1,4%. Destaca-se 0 aumento de 6,5% no trafego de contentores,
o principal segmento de mercado da Empresa, com uma movimentag&o adicional de 5.592 TEU's
em relagdo ao ano de 2023.

20. Eornecimentos e Servicos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos € como segue:

2024 2023

Agua 24 975 32 684
Eletricidade 124 252 113 325
Combustiveis e outros fluidos 10 667 10 875
Conservagao e Reparagéao 24 746 35639
Ferramentas Utensilios Desgaste rapido 390 946
Material de escritério 4 530 4 096
Publicidade e Propaganda 12 044 9 951
Limpeza Higiene e Conforto 27 211 26 272
Rendas e Alugueres 694 760
Despesas de Representacédo 618 934
Comunicagédo 17 279 18 210
Seguros 25619 24 528
Vigilancia e seguranga 79 104 82 875
Royalties 23 605 23 581
Honorarios / Consultoria 35 263 38 234
Transporte de Pessoal e Invent. 32617 32709
Deslocagdes e Estadias 33179 30 482
Servigos Bancarios 3012 4 285
Outros 8 760 7173
488 565 497 559
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O saldo da rubrica “Fornecimento e servigos externos” em 31 dezembro de 2024 demonstra um
decréscimo dos gastos em mECV 8.993. Destacam-se as diminui¢des registadas nos gastos com
agua, conservagao e reparagao, vigilancia e seguranga e nos gastos com honorarios/consultoria.
Com tendéncia inversa, registam-se acréscimos com eletricidade, publicidade e propaganda e
deslocacdes e estadias, em relagéo ao ano anterior.

21. Gastos com o Pessoal

O numero de trabalhadores da ENAPOR nos periodos findos em 31 dezembro de 2024 e 2023,
atenta a natureza do vinculo contratual, foi o seguinte:

2024 2023
Pessoal Administrativo 524 544
Trabalhadores Portuarios 434 453
Trabalhadores Portuarios avulsos 532 671
1490 1668

O quadro abaixo, resume os gastos com o pessoal:
2024 2023
Remuneragdes dos Orgéos Sociais 11 874 11 874
Remuneragbes do Pessoal (i) 1050 102 1026 964
Remuneragbes Adicionais 291 154 280018
Indemnizagbes ao Pessoal 270 319
Encargos s/Remuneragdes 206 094 199 581
SOATDP 19 469 19 506
Formagao Profissional 1869 2176
Acao Médico-Medicamentosa 632 653
Festividades da Empresa 9 455 9613
Fardamento do Pessoal 292 11 071
Compensagao Reforma Antecipada 4 456 5 645
Outros Gastos c/Pessoal 6 233 5 356
1601 902 1572776

(i) comporta todas as remuneragbes base do pessoal administrativo e do corpo da estiva.

Regista-se um acréscimo de 1,9% nos gastos com 0 pessoal resultante do acréscimo das
remuneracdes da mao de obra portuéria, consequéncia do acréscimo da atividade portuaria
(+5,5% na movimentacdo geral de mercadorias, sendo 7% no trafego de longo curso e 3,9% no
trafego de cabotagem), nomeadamente no trafego de contentores, ndo obstante, o ligeiro
decréscimo no trafego de pescado.

As remuneragdes adicionais em 2024, s8o compostas por varias rubricas complementares ao
salario, destacando-se as horas extraordinarias de mECV 31.772 (mECV 33.586 em 2023), a
isengéo horaria no montante de mECV 57.358 (mECV 58.578 em 2022), o subsidio de férias do
pessoal do quadro administrativo no montante de mECV 43.888 (mECV 44.390 em 2023) e do

ENAPOR, S.A. RELATORIO & CONTAS Pagina 31 de 36 /
b (Slinsts S b
P (noesee \one



ENAPOR - Empresa Nacional de Administracdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

pessoal dg mé&o de obra portuaria no montante de mECV 29.622 (mECV 29.062 em 2023) e ainda
do subsidio de Natal do pessoal do quadro administrativo no montante de 37.938 mECV (mECV

36.075 em 2023) e do pessoal da mao de obra portuaria no montante de 31.078 mECV (mECV
23.305 em 2023).

22. Qutros Rendimentos e Ganhos

A rubrica outros rendimentos e ganhos apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

2024 2023
Rendimentos em Alienagdes Ativos 7 547 962
Rendimentos em Sinistros Ativos 2628 1966
Rendimentos em Rendas 139 317 117 795
Corregbes Periodos Anteriores 43 330 46 645
Imputagéo de Subsidios para Investimentos (Nota 14.2) 31 360 34 980
Outros 1534 4780

225715 207 128

Esta rubrica atingiu o montante de mECV 225.715 em 2024, registando um acréscimo de 8,97%
em relag&o ao ano de 2023, justificado essencialmente, pelo aumento nos rendimentos em rendas
(novos contratos de sub-concessdes) e rendimentos em alienagéo de ativos (alienagao de duas
viaturas descontinuadas do Porto de Vale de Cavaleiros e uma viatura descontinuada do Porto de
Sal-Rei).

23. Qutros Gastos e Perdas

A rubrica outros gastos e perdas apresenta a seguinte composigé&o nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023:

2024 2023

Impostos 4 463 4 641
Corregdes Relativas a Periodos Anteriores 35627 15 319
Donativos e Quotizagdes 27 767 18 997
Outros Gastos Operacionais 1811 1976
Perdas em Inventario 328 16
Diferengas de cambio 40 -
Gastos em Inv.ndo Financ.-Sinistros 19 569
Total 70 054 41 518

No exercicio de 2024, esta rubrica atingiu o montante de mECV 70.054, apresentando um
aumento de 68,73% em relagio ao exercicio de 2023, resultado do aumento registado nas sub-
rubrica, Corregdes Relativas a Periodos Anteriores (inclui o montante mECV 23.466 referente ao
pagamento das remuneragdes variaveis do Conselho de Administrac8o doas anos 2017 a 2020)
e Donativos e Quotizagdes.
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24. Depreciacdes e Amortizacées

A rubrica de “Depreciacbes e Amortizagdes” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Edificios e Outras Construgdes

Total Propriedade de Investimento

Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Basico
Equipamento de Transporte
Equipamento Administrativo
Outros Ativos Fixos Tangiveis

Total Ativos Fixos Tangiveis

Software
Outros Ativos Intangiveis

Total Ativos intangiveis

2024 2023
1456 1456
1456 1456
212 084 210759
245 058 240 446
12938 12813
44 279 44 632
7 346 8 091
521706 516 742
2816 5107
5817 3 024
8633 8131
531 795 526 329

25. I flinentsa il btid

Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2024 e 2023, os juros e rendimentos similares

obtidos foram os seguintes:

2024

2023

Ganhos
Juros obtidos

Juros de depdsitos a prazo (Nota 4) -
Outros 129
Diferengas de cambio -

12
59
34 269

Total 129

34 341

26. Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio

De acordo com CIRPC (Lei n°82/VI11/2014) que entrou em vigor em 1 janeiro de 2015, introduzindo
ataxa auténoma, a rubrica «Imposto sobre o rendimento do periodo» apresenta o seguinte detalhe

para os exercicios findos em 31 dezembro de 2024 e de 2023:

Imposto Corrente
Imposto Diferido
Imposto Incéndio
Taxa Auténoma

2024 2023

68 870 48 400

- 1552

1377 971

1277 1197

Total 71524 52119

ENAPOR, S.A. RELATORIO & CONTAS Pagina 33 de 36

Shnok

~
/
Goon L

2 Ao (ke e (>



ENAPOR - Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.

Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2024

(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

A reconciliagdo entre o resultado contabilistico e o fiscal € apresentado na tabela seguinte e

baseia-se na declaragéo fiscal do Modelo 1B do IRPC:

2024 2023
Resultado Antes Imposto RAI 314 891 196 495
ACRESCIMOS 55 940 31 058
Corregdes relativas a periodos de tributagéo anteriores 35 627 15319
Depreciacdes e amortizacbes efetuadas fora previsto IRPC 414 486
Ativo por imposto diferido - 1552
Despesas ndo devidamente documentadas 326 53
Prémios de seguros de doenga e acidentes pessoais 668 592
Imposto Unico sobre o patriménio 211 172
"+" 30% gastos c/viaturas ligeiras de passageiros ou mistas 5392 4799
"+" 50% gastos c/despesas representagéo 309 467
Realizag&es de utilidade social ndo dedutiveis 2 492 805
Donativos p/além dos limites legais 9745 6 625
Outras corregdes nédo previstas nos campos anteriores (NRF 21) 756 189
DEDUGOES 42 122 6 917
Beneficios fiscais (n.° 3 art.75° OE 2024) 42 122 -
Outras corregdes néo previstas nos campos anteriores (NRF 21) - 6917
ACRESCIMO NA MATERIA COLECTAVEL 13 818 24 140
MATERIA COLECTAVEL 328 709 220 635
CALCULO IMPOSTO
Imposto a taxa normal (1) 21% 68 870 48 540
Dedugdes a colecta (B.O n.°134 31/12/23 art°41 Orgamento Estado 23) (2) - 140
Pagamentos fraccionados (3) 29 124 48 400
IRPC liquidado (4)=(1-2-3) 39 747 -
Retengdes na fonte (5) - 9
IRPC a pagar (6) 39 747 -
IRPC a recuperar (7) - 9
Imposto incéndio (8) 2% 1377 971
Tributagbes auténomas (9) 1277 1197
Pagamentos fraccionados (10) 10 468 1197
Imposto Diferido (11) - 1552
TOTAL A PAGAR (12) 31933 962
Imposto sobre o rendimento do periodo (1-2+8+9+11) 71 524 52 119

A Lei n.° 35/X/2023 de 31 de dezembro que aprovou o Orgamento do Estado para o exercicio
econdémico de 2024 reduziu a taxa de IRPC de 22% em 2023 para 21% em 2024.
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27. Passivos Contingentes e C : e —

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa ndo tem passivos contingentes nem compromissos

contratuais ndo reconhecidos nas demonstragdes financeiras ou divulgados no Anexo.

28. Garantias Prestadas e Recebijdas

28.1 Garantias Prestadas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as garantias prestadas pelo Governo

de Cabo Verde e pela Empresa para obtengéo de financiamentos eram como se segue:

Entidade Financeira

Banco Comercial do Atlantico
Ecobank
Banco Cabo-verdiano de Negécios

Emitente

Gov. CV
Enapor
Enapor

2024

2023

132 000

132 000

Com a amortizagéo total do empréstimo para financiamento da aquisi¢do do Rebocador Praia-
Maria, n&o existiam em 31-12-2024 quaisquer garantias prestadas nem pelo Governo de Cabo

Verde, nem pela Empresa.

28.2 Garantias Recebidas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as garantias recebidas de clientes,
resultante da politica da Empresa, por forma a garantir o bom pagamento dos servigos prestados

eram como se segue:

Cliente
Atunlo CV, S.A.
GS Lines - Transp.Maritimos, Lda
Navex-Cabo Verde Agéncia de Navegagéo, Lda
Cimpor Cabo Verde, S.A.
Polar
Maersk
ANV, S.A.
Secil
Miller & CIA CV-Sociedade Unipessoal, Lda.
Moave
Logis CV, Limitada
Carlos Veiga, Lda.
Uni&o Transportes Maritimos
Vivo Energy Cabo Verde, SA

Entidade Emitente

Abarca Companhia de Seguros, S.A.

Banco Cabo-verdiano de Negocios
Caixa Econémica de Cabo Verde
Ecobank - Banco Panafricano
Garantia Seguros
Ecobank - Banco Panafricano
Banco Comercial do Atlantico
Banco Cabo-verdiano de Negoécios
Caixa Econ6mica de Cabo Verde
Banco Comercial do Atlantico
Banco Comercial do Atlantico
Ecobank - Banco Panafricano
Banco Comercial do Atlantico
Garantia Seguros
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29. Divulgacdes Sobre Diplomas Leqgais

A data de 31 de dezembro de 2024 n&o existem divulgagdes exigidas por diplomas legais a que
a ENAPOR, S.A. estivesse sujeita.

30. Qufras Informacées Cuja Divulgacdo Seja Considerada Relevante para
C 30 da Posicio Fi i jos Resultad

A data de 31 de dezembro de 2024 n&o existem outras informagdes cuja divulgagdo seja
considerada relevante para melhor compreensdo da posicéo financeira e dos resultados da
Empresa.

31. Eventos subsequentes

Nao ocorreu qualquer evento subsequente apés 31 de dezembro de 2024 com impacto relevante
nas demonstragées financeiras anexas.

32, a 0

Estas demonstragées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo da Empresa
em 14 de margo de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO — O CON O DE ADMINI RACI.’ﬁ @.'__\”/Q,
Ol @ koo Jok. o Ve
é J% o S o [ﬁa
ENapOy. 1o ok~ ot

Portos de Cabo Verde
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EY Cabo Verde - Auditores e Consultores - Tel: +238 3561351
Sociedade de Auditores Certificados, Lda. www.ey.com
Edificio Aguia, Complexo Atlantico,

Shape the future Apart‘amento N? 102, 1.o Andar )
witll\) confidence Av. Cidade de Lisboa, Cidade da Praia, Santiago
Cabo Verde

Relatorio de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(}()ES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de Enapor - Empresa Nacional de Administra¢do dos Portos, S.A.
(a Entidade), que compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 6.851.191
milhares de Escudos Cabo-Verdianos e um total de capital préprio de 3.169.944 milhares de Escudos Cabo-
Verdianos, incluindo um resultado liquido de 243.367 milhares de Escudos Cabo-Verdianos), a Demonstracdo dos
Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das Alteragdes no Capital Préprio e a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida no paragrafo 1 na se¢do “Bases para a
opinido com reservas”, e exceto quanto aos efeitos das matérias referidas nos paragrafos 2 a 4 da mesma secdo,
as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posicdo financeira da Enapor - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A. em 31 de
dezembro de 2024, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de
acordo com as Normas de Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica e de Relato Financeiro.

Bases para a opinido com reservas

1. A Enapor exerce a sua atividade ao abrigo de um contrato de concessdo, celebrado em 18 de janeiro de
2016, sob o titulo de “Contrato de Concessdo Geral do Servico Publico Portuario e de Exploracdo e
Desenvolvimento das Infraestruturas Portuarias de Cabo Verde, tendo por base as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei 31/2015, cujas cldusulas principais e condicionalismos encontram-se
descritas na Nota Introdutdria. Nestas circunstancias, supletivamente, a Entidade deveria ter procedido,
e ndo procedeu, a analise e registo nas suas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e
2023 dos efeitos decorrentes da adogdo, da "International Financial Reporting Interpretations
Committee n° 12 - Service Concession Arrangements" ("IFRIC 12") de 1 de janeiro de 2008, tendo
mantido, nomeadamente, os procedimentos de reconhecimento, mensuragdo e classificagdo dos ativos
afetos a Concessdo que tinham vindo a ser adotadas antes da assinatura do Contrato de Concesséo,
encontrando-se os mesmos incluidos em 31 de dezembro de 2024, essencialmente, na rubrica de "Ativos
fixos tangiveis", cujo saldo total ascende, aproximadamente, a 4.878.803 mECV (liquido de deprecia¢des
acumuladas de 10.127.133 mECV) (4.964.479 mECV liquido de deprecia¢des acumuladas de 9.627.837
mECV em 31 de dezembro de 2023)

Adicionalmente demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo incluem os efeitos
decorrentes de eventuais rendas por faturar a Entidade pela exploracdo das Atividades e Servigos
Portudrios, conforme previsto no Contrato de Concessdo supra mencionado.

N&o obtivemos informacdes suficientes, até a presente data, que nos permitisse concluir sobre os efeitos
dos assuntos acima mencionados, que entendemos serem significativos, nas demonstracgdes financeiras
da Entidade em 31 de dezembro de 2024.

Sociedade por Quotas - Capital Social 40.000 CVE - Inscri¢do n.° 5 na Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados
Contribuinte N.°© 279599102
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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2. 0O balanco da Entidade em 31 de dezembro de 2024 inclui na rubrica de "Estado e Outros Entes
Plblicos”, o montante de, aproximadamente, 226.285 mECV (162.325 mECV em 31 de dezembro de
2023) que inclui contas a receber relativas a Imposto sobre o Valor Acrescentado ("IVA™) no montante
de 216.968 mECV (142.541 mECV em 31 de dezembro de 2023), conforme descrito na nota 12.1,
relativo ao saldo de IVA a receber apurado durante o exercicio de 2022, 2023 e 2024. Em 2021, com a
entrada em vigor em 15 de junho de 2021 do Despacho n° 7/2021 os montantes de reembolsos
anteriormente solicitados pela entidade durante os anos de 2014 a 2020 no montante de 529.361
mECV foram considerados indevidos pela Direcdo Nacional de Receitas do Estado, tendo a entidade
regularizado este ativo em contrapartida de Capital Préprio na ribrica “Outras variagbes no capital
proprio”. Dado ao histérico recente em relacdo a esta matéria e dificuldades identificadas na sua
recuperacdo, consideramos que, numa perspetiva de prudéncia, o montante de 216.968 mECV deveria
ter sido objeto de imparidade. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2024, o ativo e as reservas
acumuladas encontram-se, aproximadamente, sobreavaliados em 216.968 mECV e 142.541 mECV,
respetivamente, e o resultado liquido do exercicio de 2024, sem consideracdo dos impactos fiscais,
encontra-se sobreavaliado no montante de, aproximadamente, 74.427 mECV.

3. 0O balanco da Empresa em 31 de dezembro de 2024 inclui saldos a receber de “Clientes” no montante de,
aproximadamente, 709.532 mECV (liquido de perdas por imparidade acumuladas no montante de
aproximadamente 212.147 mECV). A nossa andlise ao valor de realizagdo daquelas contas a receber,
naquela data, revelou que aquelas perdas por imparidade acumuladas se encontram insuficientes no
montante de, aproximadamente, 149.339 mECV (73.403 mECV em 31 de dezembro de 2023), sendo
que este montante refere-se, em parte, a entidades relativamente as quais ndo obtivemos resposta ao
nosso pedido de confirmacdo de saldos, representando cerca de 105.266 mECV do montante global
apurado de insuficiéncia de imparidades em 31 de dezembro de 2024. Pela sua antiguidade e dificuldade
identificada na sua cobranca, consideramos numa perspetiva de prudéncia, que deveria ter sido objeto
de imparidade. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2024, o ativo e as reservas acumuladas
encontram-se, aproximadamente, sobreavaliados em 149.339 mECV e 73.403 mECV, respetivamente, e
o resultado liquido do exercicio de 2024, sem consideragdo dos impactos fiscais, encontra-se
sobreavaliado no montante de, aproximadamente, 75.936 mECV.

4. A Enapor procedeu ao reconhecimento em 2024 de rendimentos no valor de mECV 5.700 (mECV 30.400
em 2023) provenientes da utilizacdo, no exercicio, de um edificio, propriedade da Entidade, por um
terceiro (em 2023, periodo de setembro de 2018 a 2023). Uma vez que o rendimento registado ndo se
encontra suportado por nenhum contrato/acordo assinado entre as partes, e pelo facto de ndo existir
nenhum histérico real ou intencdo de pagamento da renda registada pela Entidade, consideramos que
ndo é provével o influxo de beneficios econdmicos futuros em decorréncia do reconhecimento de tal
rendimento. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2024, o ativo e as reservas acumuladas
encontram-se, aproximadamente, sobreavaliados em 36.100 mECV e 30.400 mECV, respetivamente, e
o resultado liquido do exercicio de 2024, sem consideragdo dos impactos fiscais, encontra-se
sobreavaliado no montante de, aproximadamente, 5.700 mECV.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade de acordo com os requisitos
do cédigo de ética do International Ethics Standards Board for Accounts (IESBA) e com os requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a
auditoria de demonstracdes financeiras em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no cédigo de ética do IESBA.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.
Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstracdes financeiras como um todo, e na formag&o da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.
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Enapor - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2024

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1. Reconhecimento do Rédito

Descricao dos riscos de distor¢ao material mais
significativos

A rubrica Vendas e Presta¢Ges de Servicos totaliza a
31 de dezembro de 2024 um valor de 3.015.670
mECV (2.785.137 mECV em 31 de dezembro de
2023).

O detalhe das Vendas e Prestacdes de Servigos e as
politicas contabilisticas sdo divulgados nas notas

anexas as demonstragdes financeiras (Notas 3.9 e 19).

A Enapor opera num contexto complexo devido ao seu
elevado volume de negdcios, disperso por 9 ilhas,
onde cada uma tem sua prépria gestdo. Esta
complexidade é exacerbada pela estrutura de tarifas,
rigorosamente definida por lei, com a adi¢do de vdrios
acordos de isen¢des ou redugdes tarifarias. Além
disso, a operacionalidade envolve a gestdo de escalas
de navios, que frequentemente se estendem por
exercicios diferentes, introduzindo a necessidade de
registar estimativas complexas. Esta situacdo requer
uma avaliagdo cuidadosa na auditoria, ndo sé pelos
valores significativos envolvidos, mas também devido
as politicas contabilisticas e julgamentos da Gestdo,
gue variam consoante a relevancia dos clientes e das
condigdes de mercado.

A diversidade de transacdes e fontes de receita
demanda controles internos sofisticados e sistemas de
IT, bem como uma monitorizacdo atenta para
assegurar um reconhecimento adequado de receitas.
Esta complexidade e o risco inerente ao processo de
reconhecimento de receitas destacam a importancia
de tratar este tema como uma matéria relevante de
auditoria.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcao
material mais significativos

A nossa abordagem incluiu a execugdo dos seguintes
procedimentos:

Entendemos e avalidmos o processo de receita da
empresa, abrangendo controlos gerais de IT e
aplicacbes especificas, reforgada pela utilizacdo de
ferramentas analiticas;

Analisamos a correlacdo triplice entre vendas,
clientes e bancos, investigamos a margem bruta
mensal e examinamos as operacdes de corte,
incluindo a reconciliagdo com escalas em aberto e
andlise de notas de crédito emitidas em janeiro de
2025 para verificar apropriacdes ao periodo
correto;

Utilizamos ferramentas analiticas para verificar a
aplicacdo consistente e adequada das politicas
contabilisticas;

Analisdmos as atas das reunides da Administracdo e
6rgdos sociais, inquirimos a Administracdo e os
diretores da drea do rédito sobre as consideracdes e
fundamentos efetuados quanto aos acordos de
isencdo ou reducdo de tarifa, incluindo testes
especificos na observacdo de transag¢des ndo usuais
através da utilizacdo de ferramentas analiticas;

Analisdmos as respostas aos pedidos de
confirmacdo efetuados aos clientes e avalidmos o
reconhecimento do rédito no periodo correto; e

Avalidmos o tratamento contabilistico aplicado pela
Entidade e aferimos sobre a adequacao das
divulgacdes aplicaveis as demonstracdes
financeiras.

Responsabilidades do 6rgdo de gestao e do 6rgdo de fiscalizacdo pelas demonstracdes

financeiras

0 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas de Relato
Financeiro adotadas em Cabo Verde através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica e de Relato

Financeiro;

elaboragdo do Relatério de Gestdo, nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstrac@es financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulga¢do da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢cdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacgdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condicGes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
relatério para as divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstracgdes financeiras ou, caso essas
divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a
que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragées financeiras representam as transagdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das entidades ou
atividades dentro da Entidade para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras. Somos
responsdveis pela orientacdo, supervisdo e desempenho da auditoria da Entidade e somos os responsdveis
finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governacdo entre outros assuntos, o dmbito e o calenddrio planeado
da auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo determinamos as que foram as mais
importantes na auditoria das demonstracg&es financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de
auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua
divulgagdo publica; e

declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes a independéncia e
comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionados como ameacas a
nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informag&o constante do Relatério de
Gestdo com as demonstragdes financeiras.

OUTRA INFORMACAO

Sobre o Relatério de Gestao

0 Conselho de Administracdo é responsavel pela preparagdo de outra informacdo. Esta outra informacao
compreende o relatério de gestdo, que ndo inclui as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor sobre as
mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo cobre a informac&o constante no relatério de gestdo e
ndo expressamos qualguer garantia e fiabilidade sobre essa outra informacdo.

No ambito da auditoria sobre as demonstracdes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma leitura do
relatério de gestdo e, em consequéncia, considerar se a informacdo ai constante é materialmente inconsistente
com as demonstracdes financeiras, com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria, ou se aparenta estar
materialmente distorcida.

Se, com base no trabalho efetuado sobre o relatério de gestdo, concluirmos que existe distor¢do material nesta
outra informacdo, exige-se que relatemos esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Praia, 28 de mar¢o de 2025

EY Cabo Verde - Auditores e Consultores - Sociedade de
Auditores Certificados, Lda.
Representada por:

Luis Alberto da Silva Aguiar Rui Abel Serra Martins
Auditor Certificado na OPACC comon.° 41 Partner
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CONSELHO FISCAL DA ENAPOR, SA
Mindelo

S. Vicente

RELATORIO, BALANGO E CONTAS DE 2024
DA
EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao abrigo das competéncias do Conselho Fiscal, constantes dos art’s 28°, 29° e 30° dos
novos Estatutos, definindo fungdes, competéncias e poderes respetivamente, do
Coryselho Fiscal, coadjuvados com os art’s 239° 2) e 337° do CSC - Cddigo das
Sociedades Comerciais e art® 25° do estatuto do gestor publico, analisamos o balango,
demonstragéo dos resultados, mapa de fluxo de caixa, mapa de variagéo do capital e
anexos ao Balango e DR da Empresa Nacional de Administragao dos Portos, SA,
abreviadamente ENAPOR, SA, com sede em Mindelo, ilha de S. Vicente, apresentadas
pela Administracdo empossada na AGO de 10 de Junho de 2022 (Ata n° 40) e um
relatorio constituido pontos fulcrais: i) Enquadramento do negocio ii) Enquadramento das
atividades, iii) Principais investimentos estratégicos iv) Gestdo das concessodes, V)

Analise econdémica e financeira e vi) Evolugéo previsivel.

A nossa eleicao, na Assembleia Geral de 10 de Junho de 2022 (Ata n° 40 da AGO), pdr
um mandato de 3 anos, vai permitir-nos acompanhar e produzir recomendagoes e outros
procedimentos que acharmos pertinentes. Demos um acompanhamento possivel a
sociedade, participamos em todas as Assembleias Gerais e atraves do Conselho de
Administragdo, tomamos conhecimento das decisbes registadas em atas para

sintonizarmos com os objetivos da Enapor, SA.
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Para efeito de cumprimento dos deveres especiais das Empresas do SEE, em
conformidade com a Portaria n°48/2021, damos 0 nosso parecer ao exercicio econdmico

de 2024, relevando os seguintes pontos:

| - Resultado operacional / Resultado liquido — no processo de retoma da economia,
a Enapor continuou a crescer, independentemente dos eventos globais mundiais, como
a guerra na Ucrania e Médio Oriente, crescimento econdémico global, crises climaticas e
catastrofes naturais, politica monetario global entre outros fatores mundiais e nacionais.
Os resultados operacionais de 430.659 mECV, (+7'7,9% em relagéo a 2023), devido a
ao aumento dos rendimentos operacionais para 3.247.447 meECV (+7,4% em relagao a
2023), aumentando os gastos operacionais de somente 35.577 mECV (+1,3% em
relagdo a 2023). De salientar que quase toda atividade basica cresceu em termos de
volume/numero, nomeadamente, i) a movimentagédo de navios nos Portos de Cabo
Verde (+3,6%), ii) movimento de passageiros (+8,3%), iii) movimento de mercadorias
(+12%), incluindo o pescado, iv) movimento de contentores +6,5% e v) Outros
rendimentos cresceram 18.587 mECV (+9%), '

Os gastos operacionais globais, incluindo depreciagdes e amortizagdes e ajustamentos
de inventarios, tiveram um aumento 35.577 mECV (+1,3 em relagao a 2023).0s GMVC
- Gastos com materiais vendidos e consumidos -7.078 mECV (-6%), fornecimentos e
servicos externos -8.993 mECV (-1 8%), despesas com o pessoal 29.126 mECV
(+1,9%), depreciagdes e amortizagdes 5.466 mECV(+1%), ajustamentos em inventarios
-11.480 mECV/(-45%), outros gastos 28.537 (+68,7%) .

Os resultados liquidos atingiram 243.367 mECV (144.375 mECV em 2023), com a
contribui¢do do resultado financeiro de -115.768 mECV (RL 72.563 do PAO para 2024).

Il - Dividas a receber - das dividas a receber no montante global de 1.526.117 (976.857
mECV em 2023), a preocupagao sera para os clientes com 709.532 mECV (582.643 em
2023), liquida das imparidades, sendo o Estado e outros entes publicos responsavel por
782.212 mECV (51,25% * total das dividas totais a receber), inclui imparidade de clientes
212.147 mECV (Privados 161.290 mECV e Publico 50.857 mECV). E nossa opinido, que
o Ministério das Finangas deve rever a politica dos créditos, nomeadamente de curto
prazo, tendo em conta que alguns clientes do setor privado tém garantia do Estado e as
necessidades de fundo maneio continuam baixas para estruturas Enapor (79.035 mECV
em 31.12.24). A prépria Auditoria, pede um reforgo de imparidades e concordamos. -
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Ill - Inventarios — apesar da reducdo dos gastos com os inventarios de 7.079 mECV (-
6%), continua um investimento de risco, mesmo com as corregdes introduzidas em
31.12.24, passando o stock final para 120.575 mECV e com imparidades acumuladas
de 101.797 mECV (48%* bruto). Desse stock bruto final 7.5565 mECV encontrava em
transito a 31.12.24, somando os gastos com mercadorias vendidas e matérias
consumidas 110.468 mECV.

IV - Gastos de estrutura — os gastos de estrutura do exercicio em analise, aumentaram
globalmente 20.133 mECV e destacaremos: i) Os fornecimentos e servigos externos,
reduziram para 488.565 mECV (497.559 mECV em 2023), nessa redugéo ha que deduzir
cerca de 75.768 mECV de agua e eletricidade vendidos, com margem bruta de +/-20%,
i) Gastos com o pessoal, aumentaram para 1.601.902 mECV (1.572.776 mECV em
2023), esse aumento aconteceu com remuneragdes e encargos com remuneragoes
porque todos outros items diminuiram. O balango social da ENAPOR sofreu uma
reducéo, passando a 1.691 trabalhadores (545 administrativos, 453 portuarios e 693
ocasionais), correspondente a -10,7% do nimero de trabalhadores de 2023. Os gastos
com o pessoal constituiram no exercicio cerca 58% dos gastos globais operacionais,
incluindo os gastos com eletricidade e dgua para venda a terceiros). Foi processado um
subsidio de Natal na ordem dos 75% dos salarios de base para todos os colaboradores
e de acordo com regras definidas pelo CA. Um outro gasto de estrutura que seria de
considerar — renda da concessdo — resultante do contrato de Concessao Geral do
Servico Portuéario e de Exploragéo e Desenvolvimento das Infraestruturas Portuarias de
Cabo Verde, em conformidade com os objetivos preconizados na Resolugéo n®52/2015
de 15 de Junho, onde Enapor, SA, pagaria 10% da receita total das cobrangas
proveniente de tarifas de atividades sujeitas a regulagcédo econémica nos Portos, objeto
da concessdo, no entanto e para assegurar o tratamento contabilistico do contrato de
concessdo, a Enapor teria de recorrer, supletivamente, das normais internacionais de
contabilidade, mais concretamente da IFRIC - International Financial Reporting
Interpretations Committee (12 — Acordos de Concesséo de Servigos), néo depreciando
os bens da concess&o. Continua a nado ter condigbes para materializar essa decisao do

Governo de Cabo Verde, pelo desfasamento que traria na apresentacéo das contas.

V - Investimentos/financiamento — dos projetos em carteira, registou-se como

aquijsicdes e pagos em 2024, o montante de 755.397 mECYV, incluindo ativos intangiveis
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de 16.469 mECV. Os projetos transferidos e em curso no exercicio, totalizando 777.919
mECYV, e dentro desses projetos, salientamos o peso de alguns: i) Terminal de Cruzeiros
do Porto Grande (30,7%), ii) Pipe line de gasolina na Palmeira (23,3%), ii) Centro
expurgo P.Novo (10%) e iv) Obras reabilitagéo piso e vigas coroamento Cais cabotagem
PF (6,5 %), v) Remodelagéo Oficinas PG (5,5%), vi) Outros projetos (24%). Ainda dentro
dos Ativos intangiveis, foi investido 49.325 mECV e salienta-se o “Servico de avaliagao
da maturidade de inovagao digital da empresa” e o “Plano de continuidade de negdcio e
gestao de crise, no valor 31.735 mECV. Os planos de financiamento foram cumpridos,
existia parte dos fundos em Bancos para o efeito e ainda se recorreu em 2024 a
financiamentos bancarios, no valor de 499.175 mECV. A Enapor, continua a sentir
necessidade de destringar os investimentos de concess#o, dos investimentos recebidos
no ambito do contrato de concessdao do Estado, fazendo adaptagdo as normas

internacionais sobre concessoes.

VI - Tesouraria - relativamente a tesouraria, o fluxo de caixa das atividades operacionais
nao produziu fluxos suficientes (+722.047 mECV), para cobrir os fluxos de atividades de
investimento (-755.397 mECV) e financiamento (85.411 mECV). Para financiar os
projetos concluidos e em curso até 31.12.24, Enapor recorreu a um financiamento
bancario, tendo desembolsado dos Bancos 499.175 mECV, no exercicio. A tesouraria
chegou a 31.12.24, com uma variagao positiva do caixa e seus equivalentes de 62.061
mECV e um saldo final de 175.595 mECV.

VIl — Indicadores de gestdo — apesar de necessidade de fundo de maneio positiva de
79.035 mECV, insuficiente para estrutura da Enapor', o exercicio econémico, em analise,
apresenta uma ligeira quebra de quase todos os indicadores, sendo a liquidez geral 1,04,
autonomia financeira de 0,46 e a solvabilidade total 0,86. Dos indicadores alertamos para
um maior acompanhamento da carteira de clientes cujo prazo médio de recebimento &
de 107 dias (100 dias em 2023). De salientar que o prazo médio de pagamentos
aumentou para 61 dias (53 dias em 2023). A rentabilidade liquida do capital proprio
aumentou para 8% (5% em 2023) e dos capitais investidos subiu para 4% (2% em 2023).
Com uma EBITDA de 962.454 mECV, apresenta uma EBIT 430.659 mECV e um cash-
flow de 800.047 mECV
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VIl - Aprovagao - tendo em conta os exames e analises efetuados e parecer com
reservas do auditor independente, a nossa opinido & favoravel a aprovagdo: (i)
Demonstracoes Financeiras de 2024, sendo o Ativo de 6.851.191 mECV, Capital Préprio
de 3.169.944 mECV, Passivo de 3.681.246 mECV e um Resultado Liquido de 243.367
mECV; (i) Relatério do Conselho de Administracdo; (iii) Relatério do auditor

independente, que fazem parte integrante deste relatério do Conselho Fiscal.

Mindelo, 31 de Margo de 2025

O Conselho Fiscal

José Luis Semedo
Presidente

Manuel de Jesus Monteiro

Milton Paiva
Vogal
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Porto do Tarrafal
lIha de S&o Nicolau
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