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I. RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1.  Orgios Sociais

Em funcdes a partir de 20 de marco de 2024 conforme a DUE no 012/2024

Assembleia Geral (Mesa)
Presidente Dra. Ailine Suelly Mauricio da Conceigéo
Secretario Dra. Meriam Solange Fernandes Silva Monteiro

Conselho de Administracio

Presidente Dra. Karine Helena Semedo Craveiro Miranda
Administrador Executivo Dr. Victor Manuel Barros Lopes Varela
Administrador Executivo Dr. Humberto Elisio Santos

Conselho Fiscal

Presidente Dra. Nadia Sofia Tavares Teixeira
Vogal Dra. Marlene Vandaltcia Dias Monteiro Centeio
Vogal Dra. Eunérlia Sousa Freitas

2. Estrutura Acionista

O Estado de Cabo Verde é o acionista tinico da Radio Televisdo Caboverdiana, S.A., e é
representado pelo Diretor Geral do Tesouro.

@ RADIO TELEVISA0 CABOVERDIANA, S.A. 6

/;Mﬂ 2




Relatério & Contas | 2022

1. APRESENTACAO DA ENTIDADE

a) A Histdria
A RTC - Radio Televisio Cabo-verdiana, SA., encontra-se inscrita sob o NIF: 200147838, tendo a sua
sede em Achada Santo Anténio, Rua 13 de Janeiro, Caixa Postal 1-A, Cidade da Praia, Ilha de
Santiago, mas podendo o local da sede ser mudado para qualquer outro ponto da cidade da Praia, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo. Pode estabelecer ou extinguir delegagdes e
correspondentes ou outras formas de representag@o que considere necessarios ao desenvolvimento do
seu objeto em qualquer ponto do territorio nacional ou no estrangeiro, por deliberagdo da Assembleia
Geral, sob proposta do Conselho de Administrag&o.
A Rédio Televisdo Cabo-verdiana, E.P. foi criada através do Decreto-Lei n°33/97 de 26 de maio, pela
fusdo de duas empresas, Televisdo Nacional de Cabo Verde, criada pelo Decreto-lei n® 42/90, de 30 de
junho e Rédio Nacional de Cabo Verde, criada pelo Decreto-Lei n°44/90, de 30 de junho. A RTC ¢
uma pessoa coletiva de direito piblico, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Através do Decreto - Regulamentar n® 3/2000, de 24 de abril, a empresa publica Radio Televisio
Caboverdiana, EP, passa a denominar-se, Radio Televisdo Cabo-verdiana, SA, adiante designada de
RTC, SA.
Em setembro de 2015, por decisdo do Governo, através do Decreto-Lei n® 53/2015, de 24 de setembro,
que estabelece os termos em que a INFORPRESS, SA se incorpora, por fusio, na Radio Televisdo
Cabo-verdiana, SA, ¢ alterada a denominagdo da firma, passando a designar-se de Radio Televisio
Caboverdiana e INFORPRESS, S.A - RTCI, SA.
Da fusdo destas duas empresas resultou uma nova sociedade, encarregue tanto do servigo publico de
radio e televisdo como do servigo publico de informago escrita e, acima de tudo, da gestdo de todo o
sector publico da comunicacio social.
Em julho de 2016, anunciou-se a "reversio" da Fusfo por incorporagéio da INFORPRESS SA.
Foi através do Decreto-Lei n® 38/2016, de 6 de Jjulho, I SERIE N° 41 «B.O», que reverte o quadro
juridico decorrente da aprovagio do Decreto-lei n° 53/2015, de 24 de setembro e repristina o Decreto
- Regulamentar n°® 3/2000, de 24 de abril.
Assim, em julho de 2017, deu-se inicio ao processo de cisdo, em que as duas empresas iriam se separar,
dando lugar, novamente, a duas entidades distintas (RTC e INFORPRESS), com autonomia financeira
e patrimonial.
A 24 de julho de 2017 efetivou-se o processo, através do Registo Comercial, pelo que houve a
transferéncia patrimonial e de recursos humanos e uma nova reestruturagio administrativa e

patrimonial da empresa separada Radio Televisdo Cabo-verdiana, SA.
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Com a Cisdo, a totalidade do patrimonio correspondente aos bens e direitos mobilidrios e imobiliarios,
e a titularidade de todos os direitos e obrigagdes, de qualquer fonte e natureza, pertencentes a
INFORPRESS, SA, que por for¢a do Decreto-lei n® 53/2015, de 24 setembro, reverteu para a RTCI,
SA, deviam ser transferidos para a INFORPRESS SA, ou regularizados por compensagdes
equivalentes, nos casos em que a devolugdo se revelasse impossivel.
No dia 31 de julho 2017 efetivou-se a separagdo contabilistica, fiscal e patrimonial e comercial das
duas entidades, transferindo todos os direitos e obrigagdes para as novas entidades ora cindidas.
A partir de 1 de agosto de 2017 a RTC, SA, passou a operar a nivel comercial, patrimonial, fiscal e
juridico de forma auténoma e independente da INFORPRESS, SA.
A RTC, S.A é uma sociedade de capital social exclusivamente publico, de 400.000.000$00
(Quatrocentos Milhdes de Escudos), que se encontra integralmente subscrito, realizado e dividido em
a¢Bes com o valor nominal de 1.000$00 cada, pertencentes, na sua totalidade, ao Estado. As agdes
podem ser transmitidas e subscritas por entidades publicas, desde que autorizado por Despacho
conjunto dos membros do Governo responsaveis pela area das Finangas e pela drea da Comunicagéo
Social. As agdes sdo nominativas, revestem a forma escritural e ndo podem ser convertidas em agdes
ao portador.
A Empresa tem como objeto principal a prestagéo do servigo publico de radio e de televis&o, nos termos
da lei e do contrato de concessdo de servigo publico. Pode, ainda, prosseguir quaisquer outras
atividades, industriais ou comerciais, relacionadas com as atividades acima mencionadas, desde que
ndo vedadas legalmente e ndo comprometam ou afetem a prossecugio do servigo publico de radio e de
televisdo, designadamente as seguintes:

a) Exploragio da atividade publicitaria, nos termos dos respetivos contratos de concessao;

b) Produgio e disponibilizagdo ao publico de bens relacionados com a atividade de radio ou de

televisdo, nomeadamente programas e publicagdes;
¢) Prestagio de servicos de consultoria técnica e de formagdo profissional nos dominios
relacionados com o seu objeto principal;

d) O fornecimento, a montagem, a manutengdo e a exploragéo de circuitos fechados de televiséo.

(G RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, SA. 8 /
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b) Missdo, Visdo e Valores

- 5 Nossa missdo € oferecer um verdadeiro servigo publico, fornecendo servigos e
\ <l programas de alta qualidade, segundo Sfandards internacionais, produzir
Missio ‘ conteidos que criem valores, que informem, eduquem e entretenham os cabo-

verdianos, no pais e na didspora, promover talentos, a criatividade, a robustez da

democracia, e da liberdade de expressao.

Nossa visdo € ser a maior referencia de desenvolvimento, inovagdo e criatividade,

a par das melhores empresas de servigo publico de radio e televisdo na Africa
Ocidental.

Temos um conjunto de valores internos que nos orientam no nosso dia-a-dia, nas

nossas decisoes e na forma como nos comportamos: Universalidade, Interesse

Publico, Confianca, Accountability, Qualidade, Transparéncia, Responsabilidade

Social e Meio Ambiente, Coesdo Social, Pluralismo e Liberdade de Expressio,

Inovacdo e Criatividade, Legado, Diversidade, Privacidade, Imparcialidade,

Isencdo, Sustentabilidade, Equipa e Ambic#o.

e, -
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c)

Estrutura Organizacional

Assembleia Geral

Conselho de
Administracao

Gabinete de
: GEPTI
Assessoria Juridica
Delegacio do
Fogo

Gabinete de

Auditoria Interna

Direccdo da TCV

Departamento de
Informagdo

Departamento de

Direccdo Administrativa e

Recursos Humanos L ,
kit Financeira

Departamento

Comercial e
Marketing
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2. NOTA INTRODUTORIA

O presente relatorio espelha um ano exigente para a RTC. Um ano muito preenchido, em termos de
visdo, projetos, e sua implementagfio, com uma gestdo sempre voltada para a contengdo de Gastos,
sem comprometer a qualidade do servigo publico prestado pelos canais da RTC, e a relagdo com os
clientes e demais parceiros, tendo em vista a performance da empresa, através das suas diferentes
direcdes e servigos, devidamente relatada no presente documento. No exercicio de 2022, a empresa
obteve um RAI (Resultado Antes Impostos) positivo de 28.893 m CVE, resultante, por um lado, de
um aumento do valor das taxas audiovisuais em 37.268 m CVE, (11,37%) e do valor de Patrocinios
dos Jogos e Programas, e por outro lado, de uma redugdo dos gastos com o pessoal em 3,71%, nédo
obstante os Subsidio a exploragdo terem reduzido 35,76%.

Assim, em 2022, houve um aumento do Volume de Negdcios da Sociedade na ordem de 8,50%, isto
¢, em 40.361 m CVE.

As receitas provenientes de servigos comerciais assentam-se, ainda, numa carteira de clientes pouco
diversificada, alavancada num mercado publicitario reduzido, muito fragilizado, dificultando assim a
margem de crescimento. Estratégias internas de campanhas sazonais tém contribuido para uma, ainda
que timida, diversificagdo de clientes.

A Taxa Audiovisual, a mais importante fonte de receitas da RTC, arrecadada através das empresas
Electra Norte, Electra Sul e Aguas ¢ Energia da Boavista (AEB), representou, em 2022, 70,87 % do
total das Receitas. Comparativamente a 2021, a taxa audiovisual aumentou 11,37%. Este aumento esté
relacionado com o envio das informagdes contabilisticas das taxas audiovisuais cobradas por parte do
Grupo Electra com maior periodicidade, ndo obstante ainda se verificar atrasos nas informagdes
prestadas pela Aguas e Energias de Boavista.

Convém referir que, no presente exercicio, a RTC contraiu junto ao Mercado de Valores Mobiliares
de Cabo Verde, um empréstimo obrigacionista, com o aval do Estado de Cabo Verde, no valor de
110.000 m CVE, para a aquisi¢do do Novo Sistema de Automagdo VSN para a Televisdo de Cabo
Verde. Um Projeto decorreu ao longo do ano e atingiu 31 de dezembro de 2022.

Constitui, por tudo dito, desafio maior da empresa reduzir de forma sustentavel o cendrio atual em que
o Passivo € elevado face ao Capital Proprio

Em 2022, a dinamica da RTC foi fortemente impactada pela crise pandémica com forte caudal de
ordem econdémica e financeira, associada as consequéncias da guerra na Ucrania, resultaram numa
grave inflagdo que atingiu as petroliferas e a dinAmica comercial do Grupo Electra e AEB, empresas
intermedidrias que arrecadam os valores da Taxa Audiovisual devidas 4 RTC. No periodo
correspondente a segunda metade do ano, o Grupo Electra reduziu, na ordem de 30 %, a transferéncia

do valor da Taxa Audiovisual arrecadado.
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E pertinente referir que nos cenérios de retracéo financeira, a prestagdo do servigo publico tem sido a
area mais afetada, o que leva a necessidade, cada vez mais presente, de se revisitar a Indemnizagéo
Compensatoria, em valores proximos ao custo das Grelhas, numa clara orientagdo para uma sélida
estabilizagdo dessa vertente chave da vida da RTC.

Esta gestdo ativou uma série de parcerias com empresas e 6rgdos congéneres internacionais, com vista
a ultrapassar alguns dos constrangimentos habituais na prossecu¢do dos objetivos, e atender a
demandas na ordem de contetidos, formag#o, intercdmbio e apoio institucional.

O ano 2022, a nivel institucional, foi proficuo, em que a RTC ativou a sua marca em eventos com
relevancia, levou a cabo projetos com parceiros internos e externos, fazendo com que se reforce a

robustez corporativa desta empresa de grande importancia para a cidadania e para o mercado nacional.

3. DIRECAO TECNICA/GEPTI - Gabinete de Estudos, Planeamento e Tecnologias de Informagao

Apesar de no organigrama da empresa existir uma Dire¢@io Técnica que teria a responsabilidade da
gestdo de todo o parque tecnolégico da empresa e dos recursos humanos afetos 8 mesma, na pratica
ela tem vindo a gerir somente os recursos da TCV, e o GEPTI tem gerido além dos projetos, a parte

dos recursos materiais € humanos da area técnica da RCV e do nicleo de informatica.

3.1 Direg¢do Técnica

A Diregdo Técnica da RTC € um 6rgéo que tem responsabilidade muito grande na empresa.
Sob a sua Coordenagdo/Orientagdo tem toda a Infraestrutura Tecnologica e Fisica da Empresa. Deve
cuidar que esses patriménios apresentam num estado aceitavel, por forma a agregarem valores a

Sociedade.

As atividades da Dire¢dio Técnica durante o ano de 2022 estiveram focadas em atividades rotineiras,
seja de manutengio de equipamentos e aquisi¢do de acessorios, assisténcia as produgdes Televisivas,
sobretudo os diretos, e seguimento do projeto de modernizagdo tecnoldgica da Televisdo com upgrade
para HD, resolugdo de problemas correntes e pendentes, na medida do possivel, tomando em conta a

real situagdo financeira pelo qual esta passar a empresa.

1.1.1 Projeto de modernizagdo tecnoldgica

O Sistema de cenografia virtual foi instalado para que os seus processos de funcionamento ficassem

devidamente integrados com os fluxos de gestdo técnica e operacional ja existentes na RTC, e ja
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preparado em termos de formato para o upgrade de estruturas que se vai fazer para HD ao abrigo do

projeto de modernizagdo tecnologica em curso.

Durante o II trimestre terminou-se a elaborag@o dos cadernos de encargos, onde a Diregdo Técnica
tinha um papel importante na especificagéo de tudo o que se pretendia fazer, foi langado o concurso,
foram notificados os concorrentes, e foi elaborado um relatério preliminar conforme as normas, seguir-

se-a o resto.

No trimestre anterior tinha-se iniciado a fase de concurso publico tendo ficado concluida, e definido
um vencedor, neste caso, o grupo Pantalha-VSN. Em meados de outubro prodeceu-se a assinatura do
contrato entre a RTC e a Pantalha e na sequéncia disto tivemos a 19 de outubro, a visita técnica ao

local da obra conforme estabelecido nos termos de referéncia TDR.

3.2 Gabinete de Estudos, Planeamento e Tecnologias de Informagéo

Para se entender mais a frente as atividades realizadas e em curso, pelo Gabinete de Estudos,
Planeamento e Tecnologia de Informag@o, é importante que possamos explicar qual as suas atribui¢des
e a responsabilidade que tem na empresa, RTC.
O GEPTI € um gabinete importante para toda a Sociedade, e mais concretamente para o pelouro da
area Técnica e dos Recursos Humanos. E um gabinete que tem as seguintes atribuigdes:

* Elaborar estudos e projetos da rede de difusdo e transmissdo da RCV e da TCV;

e Desenvolver projetos com vista a modernizagio da Radio e Televisdo;

¢ Planificar o desenvolvimento técnico da empresa a médio e longo prazo;

* Apoiar os 6rgéos da sociedade na formulagio, acompanhamento e avaliagio das medidas de

politica e estabelecer o sistema integrado de planeamento;
e Sistematizar informag&o para a gestdo e acompanhamento periédico das atividades;

* Assegurar a realizagdo de estudos visando o desenvolvimento do objeto da empresa;

Como acima referenciado, junto do gabinete, funciona o Nucleo de informatica que tem as seguintes

atribuigdes:

® Desenvolver e aperfeigoar as aplicagdes informaticas gerindo todo o sistema de informatica e
cuidar da aquisi¢do e manuteng&io dos respetivos equipamentos;

* Supervisionar o funcionamento das redes informaticas;

® Acompanhar/controlar e zelar pela seguranca informética (de hardware e software), de forma

a melhorar a eficacia do sistema informatico;
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e Assegurar a informagdo e formagdo dos utilizadores e a divulgagdo dos conhecimentos

necessarios a operagdo dos sistemas.

4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Enquadramento

O relatério que agora se apresenta tem como objetivo caracterizar a atividade desenvolvida no decorrer

do ano de 2022 pelo Departamento dos Recursos Humanos da Radio Televisdo Caboverdiana, S.A.

Desde 2016 a Departamento de Recursos Humanos, teoricamente, esta ligado a Diregdo Administrativa

e Financeira, mas na pratica foi desvinculado e responde diretamente ao Conselho Administragéo.

Em julho de 2020, com a entrada do entdo Conselho de Administragéo, o Departamento dos Recursos
Humanos, que anteriormente se encontrava hierarquicamente subordinada a Diregdo Administrativa e
Financeira, passou a responder diretamente a Administra¢do do Pelouro dos Recursos Humanos,

através da Ordem de Servigo n° 04/08/2020, de 10 de Agosto de 2020.

Como tal, o Departamento dos Recursos Humanos (DRH), para responder as demandas/solicitagdes
internas, tanto a nivel da Sede, bem como das cinco delegagdes, conta com um total de 4 efetivos:
e 02 (dois) Técnicos Superiores, em que 1 (uma) desempenha as fungdes de chefe de
departamento e 1 (um) que ndo possui formagao na area dos recursos humanos

e (2 (dois) Técnicos Administrativos.

Situagdo que tem levado a chefia do respetivo Departamento a assumir na maior parte das vezes a
realizagdo de atividades burocraticas para permitir a cobertura de toda a demanda interna ligada aos

Recursos Humanos da empresa.

De se salientar que encontra-se afeto ao DRH, trabalhadores que no trabalham com assuntos ligados

aos recursos humanos, nomeadamente, 01 (um) Telefonista, 02 (dois) Ajudantes de Servigos Gerais,

01 (um) dos Técnicos Administrativos acima mencionados
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4.2. Caraterizagdo

O quadro seguinte mostra o nimero de funcionarios ativos na RTC, SA durante o ano de 2022, por
trimestre, que se encontram dispersos por diversas localiza¢des:

e Sede da empresa na Cidade da Praia,

e Delegacdo em Mindelo,

e Delegacgédo do Sal,

e Delegacio de Santiago Norte,

e Delegagédo do Fogo;

e Delegacédo de S. Antdo,

e Representagdo em S. Nicolau,

e Representagdo do Maio;

* Representagdo Boavista, sendo estas Gltimas as que possuem menor representatividade a nivel

do niimero de trabalhadores;

e Trabalhadores em regime e situagéo de pré-reforma.

Tabela 1 — Estatistica de funcionarios ativos
Trimestre I 11 III v

N° de Funcionarios ativos 250 249 252 248

E de salientar que ao nimero constante no IV trimestre, acresce um total de 24 prestadores de servigos
Do total dos trabalhadores 65% encontra-se alocado na sede da empresa, divididos em dois edificios
diferentes, um edificio pertencente a Radio de Cabo Verde e outro pertencente a Televisdo de Cabo
Verde.

E de se salientar que essa separagdo fisica fragmenta e dificulta uma gestio de proximidade e presente
por parte dos Recursos Humanos, pois, muitas das vezes as iniciativas levadas a cabo na sede, acaba
por ndo ser replicado com a mesma intensidade nas outras representagdes da empresa espalhadas pelas

diversas ilhas.

O grafico seguinte demonstra uma tendéncia decrescente no nimero dos trabalhadores, que tem vindo
a verificar desde 2018.
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Grifico 1 - Niimero total de trabalhadores ativos nos Gltimos cinco anos

300 |
.—2:@ 271
250 2 251 ~—250—
200 ! .
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De se realgar que esse decréscimo ndo se deve a medidas internas ligadas ao plano estratégico da
empresa, mas sdo redugdes, que na sua maioria, foram causadas pelo falecimento e aposentagdes.

Ademais, a empresa ndo tem langado programas de pré-reforma ou desvinculagdes amigaveis desde
2016.

4.3. Principais Politicas, Medidas e Instrumentos de Gestio

v" Programa Pré-Reforma:

Durante o ano de 2022, & semelhanga dos anos 2019 e 2020 e 2021, ndo foi langado o programa de

pré-reforma.

v Estagios

Durante o ano de 2022 a empresa autorizou 5 (cinco) pedidos de estdgios, entre profissional e

curricular. A tabela seguinte mostra a estruturas que acolheram os estagiarios.

Tabela 2 — Estagios recebidos na RTC

Estagio Estagio
A Profissional Curricular
Informagdo TCV 1 1
Delegagéo S. Vicente 1
Delegagdo Santiago Norte 2
Total 4 1

v" Concursos

A empresa apenas langou um concurso de recrutamento e sele¢do para preencher a vaga de Reporter

de Imagem/Operador de Régie e de Continuidade para a Televisdo de Cabo Verde (TCV).
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v" Admissdo

Durante o0 ano de 2022 a empresa contratou, sem concurso publico, alguns colaboradores, distribuidos

pelas estruturas elencadas na tabela seguinte:

Tabela 3 — Namero de trabalhadores contratados por estrutura

Funcodes

Santiago
Norte

Dept producio
e programas
TCV

Dept
Informacdo
TCV

Delegaciio
Fogo/Brava

Dept
programas e
produgiio
RCV

Delegacio
Santo Antio

Jornalista

Realizador

Reporter de

imagem

Jornalista
secretario de

redacdo

Técnico
Superior Pés

Produgédo

Assistente

produgédo

Total

v Desvinculag¢des

Durante o ano de 2022 verificou-se 4 (quatro) processos de desvinculagio, por aposenta¢do e por

falecimento e nos seguintes grupos profissionais

e 3 (trés) desvinculagdes por aposentagdo (2 Operadores, |1 Técnica Administrativa)

e 0l (um) falecimento (Jornalista).

v" Mobilidades

No ano de 2022 foram registados os seguintes processos de mobilidades dos colaboradores da

empresa.
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* Processos de Requisi¢do: Foram requisitados 03 (trés) jornalistas para ocuparem cargos de
Assessoria nas entidades governamentais;
* Processos de reclassificacdes: No citado periodo foi realizado 1 (uma) reclassifica¢o para
categoria de jornalista;
® Processos de Transferéncia: Foram realizados 03 (trés) processos de transferéncia,
nomeadamente:
o (01) Reporter de Imagem da Delegagdo de Santiago Norte para a Sede da empresa;
o (01) Jornalista da Delegagdo do Fogo para a RCV na Sede;
o (01) Jornalista da Sede Delegagdo de Santiago Norte;
¢ Processos de Reafectagio: Foi reafectado um Jornalista da RCV que se encontrava afeto ao

Nucleo Multimédia na redag¢éo da RCV

v" Licengas sem vencimento

Durante o ano de 2022 foram registadas ¢ autorizadas 9 (nove) pedidos de licencas sem
vencimentos: 01 (uma) Realizadora, 03 (trés) Jornalistas, 04 (quatro) Técnicos Superior € 01 (um)

Operador.
v' Processos disciplinares

Em 2022 foram instaurados 02 (dois) processos disciplinares, tendo sido aplicado aos respetivos
trabalhadores penas de suspensdo por 90 dias sem retribui¢fio e admoestagdo escrita, respetivamente.

Durante o ano foram registados 4 pedidos de instaurag@o de processos disciplinares.

v" Formagdes/Seminarios realizados

Durante o ano 2022 foram realizadas formagdes, semindrios e palestras para os profissionais da radio,
televisdo e técnicos dos recursos humanos:
e Formagio no quadro da virtualizagdo do Estidio 3 de Informagéo da TCV, ministrada pela
empresa portuguesa de software Silkam

e Formag#o sobre Avaliagdo de Desempenho para os dirigentes;

e Formagio em Coaching Executivo para Alta Performance, ministrada pela empresa

MSCoaching;
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Formagdo em Sistemas de Automagio e Produgio para Radio e Televisdo ministrada pela
Radio Televisdo Canarias;

Formagio “on Job” ministrada pela Radio Televisdo Candrias, na ilha de Candrias, destinada
a 5 (cinco) trabalhadores;

Palestra motivacional ministrada pela Rosa Moniz, Coach, aos dirigentes da RTC;

Palestra sobre o Cancro da prostata e da Mama realizada na sede da RTC para todos os
trabalhadores e familiares no &mbito da campanha Outubro Rosa e Novembro azul;

Participac¢do na 2° Edi¢do do Férum RH 2022 de dirigentes dos RH e Academia

4.4, Atividades Gerais Realizadas

O Departamento dos Recursos Humanos desenvolveu vérias atividades e iniciativas, das quais

destacam-se as principais:

Sessdes de socializagdo com os trabalhadores da empresa para apresentar a proposta de sistema
de avalia¢do de desempenho, realizada presencialmente na sede e nas delegagdes e via zoom
com os trabalhadores afetos as representagdes da empresa.

Tratamento e envio de informagdes relevantes para suporte da elaboragéo do novo PCCS e
Sistema de avaliagdo de desempenho, analise e apresentagéo de contribuigdes para a proposta
de regulamento do novo PCCS;

Recolha, andlise e enquadramento das reclamagdes referentes ao PCCS realizado pelos
trabalhadores;

Participacdo na elaborago da nova tabela salarial e quadro de transi¢io do novo PCCS;
Acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos pela empresa consultora referente ao manual
de procedimento, Plano de Sucessées, PCCS;

Andlise, enquadramento e parecer das reclamagdes apresentadas no &mbito do PCCS em vigor;
Anélise e parecer sobre 0 novo manual de procedimentos dos Recursos Humanos;

Atualizagdo do mapa de progressdes em atraso;

4.5. Dificuldades e Constrangimentos

Auséncia de objetivos claros e orientagdes estratégicas para a area dos RH;
Auséncia de uma visdo do Departamento dos RH como um business partner na tomada de
decisdes, sendo um Departamento mais de execugio do que de apoio na tomada de decisdes;

A equipa dos RH € reduzida e os técnicos nio possuem formagéo na 4rea dos RH;
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e Forte preocupagdo com atividades operacionais/administrativas;

e Auséncia de uma cultura de resultados, de inova¢io e melhoria continua, bem como de

empowerment e de auto-responsabilizagdo;

® Necessidade premente de suporte juridico tempestivo;

* [Escassa descentralizagdo dos servigos administrativos dos RH pelas demais estruturas da

empresa (Delegagdes), o que sobrecarrega o DRH com atividades unicas e exclusivamente de

ordem administrativa.

4.6. Perspetiva Futuras

Num horizonte de longo prazo, espera-se que o Departamento ganhe mais autonomia e seja

reconhecido a sua real importincia enquanto impulsionador da melhoria organizacional.

De forma mais especifica espera-se que no futuro do Departamento dos Recursos Humanos:

Melhore e inove, continuamente, os fatores e processos criticos dos Recursos Humanos;
Institua préticas internas de planeamento, gestdo e de trabalho integrados, de acordo com
metodologias criticas e periédicas de avaliagdo e correg@o dos fatores criticos de sucesso da
DRH;

Procure e integre boas praticas administrativas ¢ organizacionais aplicaveis e adote
instrumentos e métodos de aprendizagem e melhoria continua;

Melhore o sistema de comunicagdo do DRH, desde a sua localizagéo, passando pelos canais
internos e externos do servigo;

Aposte no recrutamento de competéncias e talentos;

Invista mais na formagfio e atualizagio dos conhecimentos dos seus colaboradores com
melhor desempenho e potencial;

Promover e garantir, continuamente, a melhoria das condi¢des fisicas, ambientais,

infraestruturais e relacionais de trabalho e no servigo.

5. NUCLEO MULTIMEDIA

5.1. Introdugdo

Em breve resumo, pretende-se relatar a situagfo e as atividades da equipa e estado geral. Relatar ainda

sobre a situagdo em termos de equipamentos (hardware e software) sobre o ponto de situagfo da

concretizagdo do Plano de Atividades estimado; e apresentar alguns dados estatisticos, objetivo e os

resultados atingidos.

RT/
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Aborda os pontos menos conseguidos e os motivos adjacente e propde solugdes com o proposito de

que as metas sejam consolidadas por forma a contribuir para o sucesso e objetivos conjuntos futuros.

Em 2022, reporta-se o reflexo das atividades e os resultados referentes ao alcance das plataformas
online da empresa em dados estatisticos - a partir do sistema de monitorizagdo Google Analytics. Sao
mencionados alguns aspetos que se considera relevantes para a compreensio da dindmica e das reagdes
derivadas dos conteudos relacionados a determinados periodos. A finalidade ¢ fornecer dados,
exemplificando, através de informag¢des pontuais, a tendéncia dos utilizadores aos contetidos
disponibilizados.

Considera-se a rentabilidade e o indicador de performance que é o reflexo dos dois paragrafos
anteriores: metas propostas, resultados alcangados para que possa ser analisado se as metas

estabelecidas estdo ou ndo a ser alcangadas.

5.2. Capital Humano

» Composigdo e atribui¢des

Em 2022, a equipa de Niicleo Multimédia é composto por 5 elementos e respetivas fung¢des, sendo: 3

técnicos, 1 jornalista e a coordenagdo, como abaixo discriminado:

Tabela 4 — Equipa do niicleo multimédia

Ano it Funcio Descrig¢do das Atribuicdes
- Atualizagdo online dos conteilidos video e dudio online;
- Fotografia.

Técnico

- Atualizagfo online dos contetidos video e dudio online;

Técnico - Gestdo das Noticias Texto (Tratamento e atualizagdo das noticias texto);
- Fotografia.
Jornalista - Atualizagdo das noticias texto da TCV no site.

- Atualizagdo online de todos os contetidos

video e dudio online;

- Gestdo de rede social;

- Pesquisa melhores praticas web.

- Coordenadora da Multimédia (Responsavel pela equipa e por todos os
servigos);

- Cobertura e suporte 4 equipa e suas atribuicdes;

- Atualizagdo online de todos os contetidos

Coordenadora | video e 4udio online;

- Tratamento e atualizagdio das noticias texto;

- Gestdo de rede social;

- Solugdes e propostas sobre as plataformas online, comunicagio com
parceiros sobre esse servigo;

Técnico

2022
L
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- Apoio as outras estruturas com trabalhos de Graphic Designer, streaming
de eventos e fotografia.

Os técnicos trabalham em horérios de 7 e 8 horas diarias', com interrupgéio para periodos de descanso.
De forma alternada, de trés em trés semanas, trabalham ao fim de semana (sabados e domingos) e
gozam de um dia de folga na semana seguinte?.

Para que os servigos possam ficar assegurados e ndo haja redundancia, trabalham em periodos
alternados, permitindo, ndo apenas que trabalhem nas diferentes fungdes, como também de modo que
ndo seja exaustivo o trabalho repetitivo’.

Em termos de formagdes, considera-se importante o refrescamento nas areas do Audiovisual,
Programagdo para Desenvolvimento Web, Marketing Digital e Redes Sociais Avangado, bem como
formagdes para as softskills e que impliquem performance em ambiente empresarial e de colaboragio
em equipa (Inteligéncia Emocional, Lideranca e Gestdo). Ndo apenas para as chefias, mas também
para os colaboradores, pois é importante que estejam a par, igualmente, das novas formas de gestéo,
seja de suas fungdes, dos recursos matérias, gestdo do tempo e agdes, que estejam seguros € sejam

lideres em seus papéis e suas fungdes.

Ty

» Reforgo de equipa

Para incrementar maior dindmica na equipa e se conseguir outro dinamismo na Multimédia, com ou
sem o refor¢o das formagdes e considerando as oportunidades do servigo para a RTC, propde-se ainda,

a contratagéo de:

e Pelo menos 2 Programadores FullStack Séniors (Web/App), para que se tenha know-
how interno atualizado para o desenvolvimento das plataformas digitais online da
empresa. Dois elementos internos complementares, que pudessem traduzir e concretizar

as ideias e os planos para a multiplataforma da RTC e com maior efetividade®.

' Horério 1 (8h30-12:30/14h-18h); Horario 2 (8h-16h); Horério 3 (16h-23h).

2 Estando abrangidos no sistema de Isen¢do de Hordrio de Trabalho.

3 As escalas estdo concebidas para que os técnicos se alternem, para niio estarem confinados demasiado tempo em um horério.

4 Neste momento (e desde 2019), trabalha-se com uma equipa externa - um parceiro - que, no entender desta equipa, ndio tem conseguido
traduzir o que se pretende para a multiplataforma, para além de se sentir ndo haver uma organizagdo concentrada nos projetos RTC e da

parceria, resultado em atrasos e ndo execugdo dos planos de trabalho.
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OU, a contratagdo de know-how externo, i.e., uma empresa a qual a programagao, o
desenvolvimento de softwares e solugdes web e mobile seja o seu core business e

terceirizar/contratar esse servico.

e Serd necessario, um profissional de Marketing Digital Multiplataforma, sénior e que
tenha um profundo conhecimento das estratégias e ferramentas anteriores e sobretudo
atuais do online. O objetivo e resultado é ter maior visibilidade e exponenciar a
rentabilidade/monetizag¢do das plataformas (produto, servigos, conteudos), interna e
externa’.

e Também um ponto focal multimédia em cada delegago da RTC, com acesso de gestor
a Multiplataforma, para a cobertura de eventos locais, com objetivo de se ter a
Multimédia efetiva em todas as nossas delegagdes. Apresentou-se um projeto “Nos
Online®, com esse propdsito. Projeto que conseguimos realizar apenas na Delegago
de Santiago-Norte (ilha de Santiago). Esteve ativo por uns dois meses, entretanto
interrompido, por falta de condigdes. Nas outras delega¢des ainda nfio conseguimos,

devido, igualmente, a condicionamentos financeiros.

Também, se propde o acolhimento de estagiarios (2 curriculares e 1 profissional para esse periodo),
com planos de estdgios para o Audiovisual, o Design Gréfico e agdes de Promogao nos Médias Sociais,
com o objetivo de conferir e/ou aumentar experiéncias e habilidades dos estagidrios em ambiente

laboral, permitindo-lhes ganhar confianga e 4 vontade em ambiente de trabalho.

5.3. Projetos da Multimédia

5.3.1. Propostas e concretizagtes

A Multimédia tem sido vista como uma extensio dos 6rgios TCV, RCV e RCV+; e o trabalho essencial
tem sido atualizar os conteidos/programas dos 6rgdos, o mais brevemente possivel € os Jornais da

Noite da TCV e da RCV (considerados os grandes produtos da RTC).

3 Andlises da tendéncia de comportamento dos usudrios, com os dados dos reports do Google Analytics, revelam que a quantidade de
visualizagdes € bastante relevante e de interesse, justificando, portanto, uma maior atengdo e incremento a mais esta fonte de receita para
aRTC.

¢ Um projeto a ser desenvolvido em conjunto com as estruturas e delegagdes, no 4mbito do objetivo de convergéncia de médias RTC.
Incentivar e trazer todas as delegagdes da RTC para as plataformas digitais online da empresa, para a produgio e distribuigdo online de
contetidos locais e particulares de cada regifio com maior rapidez. Com isso, proporcionar ao nosso piiblico online contetido diversificado
e especifico que crie proximidade, identidade, satisfagdio. Contribuird para incrementar os contetidos online, aumentar a notoriedade e a
preferéncia dos servigos e produtos RTC online - ¢ RTC no geral (radios e TV) -, proporcionara contetidos de interesse e vendaveis,
levando a empresa a explorar novas oportunidades de negécio. Aumentar a proximidade com os nossos ptiblicos (nacionais, na Di4spora
e interessados por Cabo Verde: social, cultural, desportivo, turistico, econémico, etc.).
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Relativamente ao plano de projetos para o ano de 2023, sugerimos as atividades constantes na tabela

seguinte.

Tabela 5 — Atividades do nicleo multimédia propostas

# Descricdo da proposta Estado

Em andamento. Seria importante
maior comprometimento aos projetos.
Este ano, todavia, o parceiro tem sido
mais ativo, mas ainda assim em
melhorias de pequena ou média
relevancia. O relacionamento tem
melhorado.

Avangos na melhoria e upgrade da multiplataforma — com o plano
apresentado e/ou com acompanhamento e refor¢go de equipa interna
admitida. (Novas funcionalidades, adapta¢des e implementacio dos
ambientes para os projetos de "conteiido" ao longo do ano e
diversificacio dos canais abertos e fechados online), conforme
necessidade de novos contetdos e adaptagiio aos novos projetos.

Avangar com nova proposta técnica e financeira para Desenvolvimento
2 | da nova multiplataforma (website e Apps) ¢ Alojamento em novo
servidor.

Ainda em andamento/apreciagio para
decisdo.

Em andamento. O apoio de um
Avangos para a efetivagio/sistematizago de um Plano de Marketing | profissional de Marketing sénior para
Digital (conteudo, produto, servigo). inputs e implementagio focada serd
necessario.

Efetivar acordos de parcerias com produtoras independentes nacionais e
na Didspora.

Clarificar junto da Sociedade Cabo-verdiana de Musica e a Sociedade
Cabo-verdiana de Autores a questdo dos direitos autorais e de
distribui¢fio de contetidos nos programas RTC e para o online.

Propor e negociar, junto aos promotores, a RTC Online como média
partner de eventos do pais: Efetivar acordos de parcerias com
promotores e produtores de eventos e espetaculos de audiéncia relevante
que acontecem ao longo do ano.

Dinamizar o site e paginas RTC Desporto. Uma articulagdo e
colaboragdo de todos os servigos da empresa.

Melhorar o  engajamento  dos
7 | Expo-Fotojornalismo RTC. profissionais internos: reporteres de
imagem e outros.

Realizagio de pequenos contetidos audiovisuais, com disponibilidade
8 | de equipamentos. Equipamentos que esto a ser adquiridos pela RTC
para a Multimédia.

Tendencialmente, os conteidos mais acedidos nas plataformas estdo relacionados as catastrofes,
situagdes negativas ou tristes. Podera estar relacionado a pouca diversidade de conteudo, especialmente
para o publico jovem, que constitui a maior percentagem de nossos utilizadores. E nosso papel
informar, educar e entreter e ficar para cogitaqﬁo e andlise esses dados e os motivos de termos maiores
numeros de visualiza¢des nesses contetdos.

Reforgamos uma maior presenca e diversificagdo dos conteudos desportivos e imediatamente
(rapidamente atualizados). Sdo conteiidos que aglomeram nimeros bastante satisfatorios, sendo de
grande aceitagdo e forte demanda por parte dos utilizadores.

Ha a proposta de criagdo das condigdes para um Nucleo de Desporto - uma iniciativa de um elemento
da Multimédia e de um grupo de jornalistas interessados — que aguarda feedback e concretizagéo.

A mesma sugestdo para um Nucleo Cultural, outro contetido diverso e que gera grande audiéncia nas

glataformas e Bassivc] de rentabilizagdo em vdrios asgetos e sem Erandes limitagdes.
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5.4. Equipamentos Multimédia

Dos equipamentos propostos, recebemos alguns computadores que vieram substituir os obsoletos, para
que pudesse ser garantido um melhor funcionamento e mais agilidade no tratamento e atualiza¢do dos
conteudos.

Também foi adquirido um aparelho de TV, através do qual se pode acompanhar melhor a emissio dos
canais da empresa. Esse equipamento servird, igualmente, com a chegada do multiviewer (1 4K HDMI
Quad - Split with 4X HDMI inputs and 1X HDMI 4K 60/50 Hz output - BRE4K LITE — Craltech,
constante da lista de equipamentos encomendados) para se acompanhar, em simultidneo, as emissdes
para o online, possibilitando que tenhamos mais 4gil ciéncia de erros que estejam a ocorrer online e

corrigir com maior rapidez.

5.5. Rentabilidade

A forma de rentabilizag@io nas plataformas online da empresa tem sido através dos espagos para
anunciantes/banners online, de forma organica, essencialmente, pelo Google AdSense’ por duas
formas: diretamente pelo nosso website e indiretamente através da plataforma de videos do Youtube.
Segue em baixo os niimeros das Receitas do Google, segundo as plataformas AdSense e Youtube, em

comprovativo €m anexo.

Tabela 6 — Rentabilizaciio através do Website e do Youtube

Meés Receita estimada (em mCVE)
Google AdSense Youtube
Janeiro 133 89
Fevereiro 140 93
Margo 114 76
Abril 100 66
Maio 115 77
Junho 111 74
Julho 118 79
Agosto 90 60
Setembro 146 97
Outubro 108 221
Novembro 50 230

7 0 AdSense é o servigo de publicidade oferecido pela Google. Uma vez inscritos no programa para exibi¢o de aniincios em texto,
imagem e, mais recentemente, video, comega-se a contabilizar receitas para o website que adere. A exibigéo dos antincios é administrada
pela Google (concessiondria do Youtube) e gera lucro baseado ou na quantidade de cliques ou de visualizagdes.
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| Dezembro 63 | 284 |

Observaciio: os nimeros sdo das plataformas podem ndo coincidir com os nimeros recebidos na conta bancaria
da RTC, devido aos impostos legais.

Acrescentar que o website tem disponiveis outros espagos para banners publicitarios, em Areas
diferencias das paginas e em cada uma das sec¢des da mesma, que devem ser anunciados e
comercializados pela empresa, rentabilizando os mesmos.

A questdo das secgdes (pagina dos canais/orgdos) e das paginas temadticas, é bastante interessante para
patrocinadores especificados, dedicados as atividades nessas areas, como € o caso de desporto, cultura,
turismo, pelo que recomenda-se, fortemente, marketing nessas tematicas, para promover esses espagos
e criar o interesse, junto dos potenciais patrocinadores. E, de forma, geral, uma maior comercializagio

de nossas plataformas digitais online

6. RADIO E TELEVISAO DE CABO VERDE

6.1. RADIO DE CABO VERDE

O ano de 2022 foi marcado pelos efeitos da guerra na Ucrania e pelas consequéncias da pandemia da
Covid-19, o que provocou alguma retragdo por parte de alguns parceiros e patrocinadores, dificultando
o cabal cumprimento das metas estipuladas pelos 6rgéos, sobretudo na cobertura de grandes eventos
nacionais fora dos nossos centros de produgéo e acontecimentos internacionais.

Essa situagdo tem sido agravada com a disponibilizagdo muito aquém do desejado da “taxa
audiovisual” por parte da Electra, dificultando a cobertura de alguns eventos e o avango de muitos
projetos na forja a espera de melhores dias.

Néo obstante, a Radio de Cabo Verde no dmbito dos seus compromissos com o servigo publico,
conseguiu fazer a cobertura de todas as principais atividades realizadas no pais, com diversas
reportagens e emissdes em direto.

E certo que tem havido contatos virtuais permanentes, mas que ndo revolvem tudo.

O novo estudio digital trouxe enormes ganhos para a RCV. Uma mais-valia para as nossas emissdes e
estimulo para os nossos profissionais. Os constrangimentos iniciais de operagio foram praticamente
sanados, com a formag&o continua.

Na maioria das emissdes, entrevistas etc., sempre que necessario, temos recorrido de forma tranquila
e frequente, as diferentes redes sociais, como o Messenger, Whatsapp, Viber e Skype ajudando a

melhorar a qualidade das comunicagdes e a reduzir despesas com chamadas via telefones.
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Um aspeto a ser aplaudido ¢é o uso frequente dos novos equipamentos adquiridos de transmisséo de

exteriores — “Alios”.

6.1.1. Constrangimentos

Um dos grandes constrangimentos vividos pelo Departamento de Programas e Produgéo tem sido a
falta de pessoal, nomeadamente os operadores de som. Foram vividos momentos de muita pressio,
pois foram os Unicos profissionais da radio que ndo foram abrangidos pela alternincia
quinzenal/semanal adotada no Plano de Contingéncia devido a Covid-19.

Na origem desse constrangimento, a falta de pessoal devido doengas prolongada de um dos operadores
de som que acabou por falecer, e a reforma de outro técnico.

E nosso entender que acessorios como escutas, microfones com e sem fios, bolas de vento, cabos de
microfones, tripés de mesa, cartdes de memdria, entre outros, deviam existir em Stock de forma

comoda para evitar stress desnecessarios.

6.1.2. Sugestdes e Recomendagdes

Além dos recursos humanos, a Radio de Cabo Verde precisa debater a qualidade e os meandros do
Servigo Publico de Radiodifus@o. Precisamos unir sinergias entre todos os colaboradores da estagéo.
RCV precisa valorizar o Nacional, priorizar o Crioulo (como Lingua e como Cultura, tnica, singular
e intrinseca das ilhas).

Também temos necessidade de formagdes técnicas, reciclagens, intercimbios com outras realidades, a
abertura de novos horizontes, ainda mais, num momento em que o Mundo vive forte aceleragdo e

instantaneidade das tecnologias digitais nos Meios de Comunica¢io de Massa.

6.2. TELEVISAO DE CABO VERDE
6.2.1. Contextualizagdo/Constrangimentos

Apods alguns constrangimentos iniciais no que diz respeito ao concurso para a escolha da equipa
diretiva da TCV, a atual diregdo foi refor¢ada e novos objetivos e metas para 2022 foram tragados.
Uma critica recorrente a que a Televisdo de Cabo verde tem sido alvo ¢ da eventual falta de qualidade,

ndo so a nivel de contetidos, mas também no que concerne a estética dos seus programas.
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Para a melhoria da qualidade sera necessario definir o que se quer para o futuro da empresa,
principalmente numa altura em que véo ser investidos mais de um milh%o de euros na automacdo da
televisdo.

Se a nivel técnico serd possivel dar um salto com a mudanga do sistema SD para HD, é mister uma
aposta forte nos recursos humanos e na substitui¢do dos equipamentos existentes, sobretudo no estidio
2, '

A nivel de meios técnicos, a televisdo necessita urgentemente de adquirir cAmaras de filmagens para
reportagens, camaras para o estudio e cimaras para o exterior. Necessita igualmente de uma viatura de
emissdo no exterior que permita substituir a atual que estd praticamente inoperacional, embora
disponha de equipamentos relativamente novos para producio de diretos.

Né&o podemos garantir uma melhor qualidade dos nossos contetidos caso se persista sem investimentos
em iluminag@o, som, aderegos e cendrios, e sem aposta eficaz em produgdes criativa e dindmica, sem
deixar de lado o especto financeiro para a produgdo nacional e compra de contetidos internacionais.
Com o surgimento de novos atores no panorama televisivo nacional, mais os servigos disponibilizados
via satélite, de forma gratuita e ilegal, a Televisdo de Cabo Verde tem que, imperativamente, apostar
forte na produgdo de conteidos que possam ser diferenciados, as ofertas existentes no mercado
nacional, tendo sempre em atengdo a nossa natureza, televisdo generalista e, fundamentalmente, da
natureza publica.

A TCV n@o pode continuar a apostar apenas em programas de estlidios, que sdo mais baratos e de
produgdo prépria. Ha que, quase que obrigatoriamente, dar espago a produtoras nacionais, de forma a
se conseguir alimentar diariamente dois canais, a TCV e a TCVIL.

Ha que apostar em mais programa de entretenimento, melhorar os informativos e criar espagos
infantojuvenis que sdo uma das maiores lacunas da programagao da TCV, ha j4 varios anos. Tal aposta
sO sera possivel com a disponibilizagdo de meios financeiros o que, a nosso ver, terd que,
obrigatoriamente passar por um ajustamento da empresa.

A TCV/ RTC ¢ uma empresa grande demais em termos de colaboradores, com falta de profissionais
em diferentes sectores, principalmente a nivel criativo e de contetidos. Uma televisdo eficaz ndo
necessita de tantos colaboradores.

Temos que ter sempre em conta que, o mais importante a nivel de servigo publico é haver boa
programagdo e bons contelidos, dai a necessidade de reverter os custos, ou seja, a maior fatia do
orgamento deve destinar-se a produgdo de contetidos o que infelizmente ndo acontece.

O Departamento de Informagio da TCV tem sob sua responsabilidade o contetido de todos os espagos

informativos da TCV. Trabalha com os jornalistas da sede e das delegagdes.
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A cobertura é orientada por uma escala de agendamento dos assuntos mais relevantes do dia mas, a
atengo informativa fica quase sempre atrelada a agenda politica. O que afeta, em grande parte, 0 nosso
propésito enquanto estagdo de servigo piblico. Os escassos meios humanos e materiais ficam
“consumidos” numa exigente agenda “oficial”, impedindo-nos de dar atengdo a outros assuntos,
nomeadamente, os de cariz social.

Um dos problemas que ainda prevalece ¢ a necessidade de introdugio de um mecanismo de controlo
de assiduidade e pontualidade dos colaboradores. Porque um dos grandes constrangimentos no
funcionamento do departamento € o atraso e a auséncia dos jornalistas e editores de imagem. E muito
dificil e esgotante estar a gerir o departamento e garantir contetidos diarios nos diferentes espagos, com
tantas “auséncias” e atrasos dos profissionais.

Outro constrangimento € a total falta de autonomia do departamento na “gestdo” dos operadores de
imagem. Estes colaboradores sdo essenciais para a realiza¢do das pegas jornalisticas. Além do nimero
insuficiente de operadores para a realizagdo de reportagens, o departamento € o unico setor da estagdo,
que “recebe” profissionais que estejam com alguma limitagdo ou indisponibilidade. Por isso, €
necessério rever a gestdo da escala dos operadores de imagem e a sua consequente distribuigéo para
os diferentes departamentos.

De frisar também, e com alguma preocupagdo, que uma boa parte dos jornalistas da redagdo, ja ndo
consegue realizar devidamente as suas tarefas, por razdes que vado desde problemas de satde a questdes
ligadas a intengfo da reforma. Esta situagio constitui também uma grande limita¢do no funcionamento
do departamento e cumprimento dos seus propositos. E se formos juntar, o nimero dos indisponiveis
aos que sairam para prestar servigo fora da TCV, da para perceber que o departamento precisa de
reforgo com novos profissionais.

O estado dos equipamentos na redagio, nomeadamente computadores, tem condicionado os trabalhos
dos profissionais e provocado sérios constrangimentos

O modelo atual de gestfio da Produgfo, com apenas uma Chefia para diferentes areas, hd muito que se
mostrou ineficiente e pouco pratico. A Produgdo diaria do Direto de 2 horas e a gestdo do pessoal (50
colaboradores) consomem toda a energia e tempo, ficando a faltar disponibilidade para melhor ateng¢@o
aos conteudos das produgdes nacionais e da propria grelha de programag@o. Esta proposta visa uma
melhor organizagio, com o propésito de elevar a qualidade daquilo que produzimos e oferecemos aos

nossos telespectadores.
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7. COOPERAGCAO INSTITUCIONAL

O Conselho de Administragdo, desde a primeira hora, elegeu a cooperagio como uma via importante
de gestdo, pelo valor acrescentado que as experiéncias das empresas pares e outras trazem a RTC, e
também pelos apoios e trocas operacionais previstos a este nivel, tendo em conta os parcos recursos a
disposi¢do e os avultados desafios enfrentados.

Desafios a nivel de funcionamento, e no quadro de importantes investimentos, que esta gestdo atende
com criatividade e entrega, também no quadro das parcerias.

Segue a lista das entidades parceiras ativas na presente data que, a varios niveis, vem contribuido para

que a RTC atinja os seus objetivos de gestdo propostos e alargue.

7.1.  Entidades parceiras - Quadro da Cooperagdo

a) Radio Televisdo Publica das Ilhas Canarias (RTVC)
b) Radio Televisdo Portuguesa

¢) Deutsche Welle — Alemanha

d) Foérum de Energia e Clima — Portugal

e) Radio e Televisdo Publicas da Guiné Bissau

f) Radiodifusido de Macau

g) Agéncia de Noticias de Portugal - LUSA

7.2.  Participagdes em eventos internacionais

e Participagdo do CA no Energy & Climate Summit em Portalegre, Portugal (abril);

e Participagdo do CA no Férum AICEP das Comunicagdes Luséfonas, Sdo Tomé (Sao Tomé e
Principe), 16 a 18 maio 2022.

e Visita de uma Delegacdo das Canarias para ministrar Formag#o aos quadros da RTC e passar
em revista a cooperagdo entre a RTC e a RTVC (junho)

¢ Participag@o na Assembleia Geral da Unido Africa de Radiodifuséo (maio);

e Participagio do CA e da TCV no Energy & Climate Summit em Beja, Portugal (outubro).

0
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8. DELEGACOES

As dinamicas das Delegacdes inscrevem-se globalmente nas politicas de gestdo da empresa, € emanam,
a grosso modo, dos planos de atividades e orientagdes emanadas das diferentes diregdes, mas estando
essas estruturas inseridas nas comunidades e conhecendo bem as suas demandas, agregam valor
criativo as suas atividades. Os Delegados, devido aos parcos recursos da empresa, em todas as
estruturas coordenam os contetidos € exercem trabalhos jornalisticos, estando a geréncia comercial €
administrativa a cargo de um distinto profissional. Passamos resumidamente, a expor o ano 2022 nas
Delegagdes.

e Cobertura diaria de atividades para os jornais da TCV e RCV

e Envio de pegas para o Conex&o Cabo Verde da RCV, envio de pegas para o Cabo Verde

Magazine da TCV e envio de pecas regularmente para o programa Revista da TCV
e Entrada diariamente no Bom dia Cabo Verde da RCV e entrada frequentemente no Show da

Manhid da TCV.

9. ASSESSORIA JURIDICA

9.1.  Enquadramento Institucional

O conhecimento € considerado um dos ativos mais valiosos das organiza¢des — e €, sem diivida, uma
valiosa infraestrutura dos paises, sendo por isso, importante a sua partilha nos servigos para que possa
gerar a sua multiplicagdo e, dessa forma, assumir-se como uma vantagem para as organizagdes e
nagdes. A atribuigdio da assessoria juridica ¢ apoiar a administragdo nas suas decisdes e assegurar a
interligagdo com outros servigos e organismos no ambito das atribuigdes.

A assessoria Juridica da RTC tem como miss&o apoiar o Conselho de Administragio nas decisdes das
diferentes matérias bem como a elaboragio dos pareceres € opinides juridicas nos processos de tomada
de decisdo inerentes ao exercicio das suas fungdes, orientar as assessorias dos demais servigos da
empresa na formulagéo de proposi¢des, emendas, elaboragdo dos contratos, programas dos concursos,
instrugdes dos processos disciplinares entre outras atividades desenvolvidas

Entretanto, embora o servigo da assessoria juridica ter sido contratado exclusivamente para assessorar
os membros do Conselho da Administragio da Empresa, face ao défice do servigo, sentiu-se a
necessidade da assessoria dar o seu contributo, assessorando também outros departamentos,
nomeadamente a direcdo dos recursos humanos nas matérias relacionadas com a elaboragio dos

contratos de trabalho e de prestagdo de servigo, nos processos relacionados com a emissao de pareceres,
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pedidos de licengas sem vencimentos, pareceres referentes aos pedidos de reintegragdes dos
trabalhadores e funcionérios nos postos de trabalhos.

E de competéncia de o servigo da assessoria juridica dar o seu contributo na elaborag@o dos TDR nos
concursos publicos e ajustes diretos.

Ao longo do ano 2022, o assessor juridico participou diretamente como membro de jiri dos concursos

publicos e ajustes diretos na RTC.

10. DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

10.1. Enquadramento

No quadro do artigo 1° do Decreto-lei n® 49/2019 de 12 de novembro que aprova os Estatutos da RTC
e em cumprimento do estatuido na alinea €) do n° 3 do artigo 16° do Regime do Setor Empresarial do
Estado, a RTC apresenta o relatorio final do exercicio.

Para efeitos da anélise da execugdo orgamental, tomou-se como referéncia os Instrumentos de Gestao
Previsional (IGP) para o periodo de 2022, na sua versdo revista e aprovada.

Note-se que o foco foi sempre a contengdo de custo, mas sem pdr em causa a qualidade dos servigos
aos utentes clientes e demais parceiros, alias fica evidente a qualidade com o desenvolvimento de suas
atividades.

Como ¢ evidente, é necessario ressaltar o impacto da invasdo da Russia a Ucrania, com as graves
consequéncias econémicas em todo o mundo, mormente num pais vulneravel como Cabo Verde, cujo
aumento de inflagdo é visivel, tanto no aumento do prego dos produtos de primeira necessidade por
escassez e alta procura, como no aumento estrondoso do pre¢o dos combustiveis e sua influéncia no
aumento de prego de energia, transportes, empurrando assim ao aumento o prego de produtos
dependentes desses fatores.

Estas informagdes visam dar a conhecer e ter por base a analise da evolug#o ocorrida nos rendimentos
e gastos da RTC durante o ano de 2022, ou seja, no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022,

bem como em relagdo ao periodo homélogo.

10.2. Servigos Administrativos

Esta area dos Servigos Administrativos foi desagregada da Diregdo Administrativa e Financeira pelo
Conselho de Administragio, desde agosto de 2020 e tem por objetivo tratar de todos os aspetos ligados

a gestdo patrimonial, aquisicio de bens e servigos, logisticas nas importagdes € exportagdes de
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equipamentos, ou seja, os trAmites ligados aos correios postal e as alfindegas (processos de
alfandegagio e desalfandegacdo dos bens e equipamentos adquiridos).

Em 20 de setembro de 2021, de acordo com Deliberagéo n.° 20/2021, foi nomeada a Coordenadora
dos Servicos Administrativos em acumulagdo com as fungdes dos Recursos Humanos, sob

coordenagéo direta do entdo Presidente do Conselho de Administrag@o.

10.3. Performance Financeiro

A Rédio Televisdo Cabo-verdiana, E.P., designada de RTC, foi criada através do Decreto-Lei n°33/97
de 26 de maio de 1997. Desde sua criagdo a empresa RTC teve desempenho financeiro econémico
deficitario, onde as situagdes liquidas e patrimoniais demonstram este fato de acordo com os sucessivos
resultados negativos, por um lado, devido aos pesados custos com as estruturas de funcionamento desta
empresa publica a nivel dos custos operacionais e, por outro lado, o registo das receitas que ndo cobrem
essas despesas de estruturas operacionais, no seu todo, aliados aos investimentos realizados.

Foi a partir do exercicio econémico de 2019 que a empresa comegou a mostrar algumas melhorias em
termos dos resultados, devido ao forte impulso do saneamento financeiro e & contengfio das despesas
consideradas supérfluas, influenciado ainda pelo resultado da inventariagio fisica e etiquetagem de

todos os Ativos Tangiveis ocorridas em 2018 e as respetivas reavaliagdes e abates.

No exercicio de 2022, a empresa obteve um RAI - Resultado Antes Imposto positivo em 28.893
mCVE, resultante por um lado, de um aumento do valor das taxas audiovisuais em 37.268 mCVE,
cerca de 11,37%; aumento do valor de Patrocinios dos Jogos e Programas. Por outro lado, uma redug¢io

Despesas com pessoal em cerca de 3,71% e de Subsidio a exploragfo recebidas cerca de 35,76%.

Assim, em 2022, houve um aumento do Volume de Negocios da Sociedade na ordem de 8,50%, isto
¢, em mCVE 40.36. Este aumento, considerado normal, teve influéncia substancial sobretudo na
Prestagdo de Servigos Secundarios de Produg#o e difusdo de Programas, com os Patrocinios Obtidos

principalmente de Jogos e Telenovelas, e das Taxas Audiovisuais.

As receitas provenientes de servigos comerciais assentam-se ainda numa carteira de clientes pouco
diversificada alavancada num mercado publicitario reduzido, muito fragilizado, dificultando assim a
margem de crescimento. Estratégias internas de campanhas sazonais tém contribuido para uma ainda

que timida diversificagdo de clientes.
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Embora a prestagdo de servigo na Sociedade ainda se encontra afetada pela influéncia da crise global
e sintomas Covid-19 vivida no pais, a retoma aparece ainda muito timida devido a crise energética

bem como a guerra no leste da Europa.

Tabela 7 - Desempenho Econémico Fiscal

2022 2021
Rendimentos 580 443
Vendas e prestagoes de servigos 515169 474 808
Subsidio de Exploracgao 48 512 75512
Outros Rendimentos 16 530 13 181
Ganhos Financeiros 233 196
Gastos 551 550 525 009
Fornecimento e Servicos Externos 177 258 142 053
Gasto com Pessoal 312 980 325023
Amortiza¢ao e Depreciagio do Exercicio 40 565 32 444
Provisao 1568 0
Perdas por Imparidade 0 4 453
Outros Gastos 8 402 15 374
Perdas de financiamento 10 777 5 663
Resultado
EBITDA 80 002 76 598
EBIT 39 437 44 154
RAI - Resultado Liquido Antes Impostos 28 893 38 687
IRPC - Imposto Sobre Rendimento 3242 4341
RLE 25 651 34 346

Valores Expressos em Milhares de Escudos mCVE
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Grifico 1 — Rendimentos
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Rendimentos:

A RTC tem como as principais fontes de rendimentos:

A Taxa Audiovisual, nos termos do Decreto Regulamentar n® 1/2017, de 18 de janeiro, alterada pelo

Decreto-lei n°11/2019, de 20 de margo, destina-se a financiar a RTC pelo servigo publico de radio e
televisdo. E cobrada pelos distribuidores/comercializadores de energia elétrica (ELECTRA NORTE,
ELECTRA SUL e AEB - Aguas e Energia da Boavista) aos seus clientes em cada fatura emitida, sendo

transferida para a RTC pelas faturas cobradas.

Foi a partir do més de abril de 2019, em que 20% das taxas cobradas passaram a ser entregues a CVB
por conta da gesto da rede de difusdo, facto que justifica a diminuigfo das receitas a partir desta data.
Durante o ano 2022 as taxas audiovisuais cobradas através da Electra e da Empresa Aguas e Energia
da Boavista (AEB), representaram para empresa quase 70,87% do total dos Rendimentos. Em
comparag¢do com o periodo homoélogo, a taxa audiovisual aumentou para 11,37%. Este aumento
deve-se ao envio com regularidade das informagdes sobre as taxas Cobradas e Pagas sobre Clientes,
embora continua a auséncia no envio da informago sobre as taxas cobradas pela empresa AEB sobre

Cobranga dos seus clientes.
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Indeminizacdo Compensatdria: RTC exerce a sua atividade de prestacdo de servigo publico ao abrigo
de um Contrato de Concessdo, nos termos do qual tem direito a uma compensagdo financeira
proveniente do Orgamento do Estado, revestindo a forma de indemnizagdo compensatéria, fixada em

mCVE 48 512 anuais. Este valor é transferido em duodécimos no valor mensal de mCVE 4.043.

Subsidio de Exploracéo: Adicionalmente, em 2021, em particular, a RTC esteve envolvida em duas

atividades relacionadas com Eleigdes no pais, onde recebeu por parte do DGAPE — Diregdo Geral de
Apoio ao Processo Eleitoral, através do Tesouro do Estado, a titulo de Subsidios de Exploragdo, nCVE

27 000 para cobertura das eleigdes Legislativa e Presidenciais de 2021.

Receitas Comerciais: Os Servigos de Publicidades relacionam-se, essencialmente, com emissdo de

spots publicitdrios de terceiros, publicidade institucional, patrocinios das marcas a eventos televisivos

e “soft sponsoring”, website.

Por outro lado, a Academia RTC representa uma pequena fonte de receitas alternativa fora do seu core

business. Foi criada em 2021 onde langou dois cursos com 4 turmas na Praia e 2 turmas em S#o Vicente
e faturou em mCVE 4.076 e teve despesas relacionados com a montagem e operacionalizagio das

formagdes em mCVE 2.735.

Em compara¢@o com o ano de 2021, no exercicio de 2022 registou-se um aumento 8,50% do Volume

de Negocio, isto €, em mCVE 40 361.

Este aumento, considerado normal, teve origem sobretudo na Prestagdo de Servigos Secundérios de

Produgio e difusdo de Programas, nos Patrocinios Obtidos, principalmente de Jogos e Telenovelas, e

nas Taxas Audiovisuais.
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Grifico 2 — Rendimentos

2022 2021

As Receitas provenientes de servigos comerciais assentam numa carteira de clientes pouco
diversificada alavancada num mercado publicitario reduzido, muito fragilizado, dificultando assim a

margem de crescimento.

Assim, durante o exercicio de 2022 a RTC tem uma carteira de clientes assiduos com maior volume

de negdcios na empresa representada como Top Ten, de acordo com a tabela seguinte:

Tabela 8 - Os dez maiores clientes de 2022

< Viohar 2o relatério VENDAS POR CLIENTE (TOP 10}

ane - s resuapera munssecrorc £ [
ADS CARD VERDE - AFRICA DEVELOPMENT SOLUTIO- _
oreccho naciona: e eces oo sstaoe [N
CRUZ VERMELHA DE CABO VERDE _
woreHeaH aus vin e koreort. [N

5 MOVE NMOE M OVE
R e e S e s e e e e T T e e e S e i st L s

Cliente \ierm; Codigo Chente  Cadige Vendedor

(ABO VERDE TELECOM, SA 15.860.356.00 CVE 0426 o2

ARME - AGENCIA REGULADORA MULTISSECTORIAL ECOMOMES | 1789178400 CVE 3504 i

MINISTERIO DA SAUDE 11,800,385 10 CVE 0954 Vit

AD'S CABC VERDE - AFRICA DEVELOPMENT SOLUTIONS - FI 10.243.086.00 CVE. 3821

DIRECEiO NACIONAL D€ RECEITAS DO ESTACQ TSTT.S4000 CVE 0052 L]

CRUZ VERMELHA DE CABQ VERDE STSTE0000CVE 1801 Vit

HOTEL HEALTH CLUB VIV E KORPORE 434TR200 CVE 0599 Vi1

IKSTITUTG NACIOMAL DE SAUDE PUBLICA -N52 4053ITI00CVE T m

CV MOVEL SOCEDADE UNIPESSOAL S& 404600000 CVE 1329 Va2

EMBAIRADA CHINA 36THII00CVE 3094 Vid

Valores Expressos em Milhares de Escudos (mCVE),
Dados de POWER B, atualizado a 29/05/23
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De acordo com as informagdes contabilisticas, durante o ano de 2022 foram registados:

e Vendas Totais de .................. 515.169 mCVE;

e Vendas Médias por Clientes ......... 256 mCVE;

o Numeros de Clientes ...........coeevvvuennnnn. 338
Gastos:

Os fatores de produgdo, principalmente, despesas com pessoal, a energia elétrica, despesas de
comunicagdo tradicional e circuitos fechados, de combustiveis e de transporte de sinais, aliados a
orografia e a descontinuidade do territério nacional, tém um grande peso no funcionamento e nos

investimentos realizados na empresa.

Durante o exercicio de 2022, os Gastos registados na sociedade tiveram um ligeiro aumento na ordem
de 5%, equivalente a mCVE 26 540, justificado pelo aumento de FSE e de perdas de financiamentos.

Todas as restantes rubricas de gastos diminuiram em 2022.

As despesas com pessoal, 0 mais representativo na empresa, ou seja, representa 56, 75% de total dos
Gastos, embora manifesta a tendéncia para diminuir, é considerado muito elevado.
Comparativamente, no periodo homdélogo, em 2021, esta despesa situava-se em 61,91% do Gasto total

da empresa.
Em relagdo as despesas com Servigos e Fornecimentos Externos, que representam 32,14% do total dos

Gastos em 2022, comparativamente a 2021 que eram de 28,42%, ou seja, tiveram um aumento

designadamente nas rubricas de: Aguas, Eletricidade, Combustiveis e Royallties,
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10.3.1.Situagdo liquida da empresa

O total dos ativos da empresa em 2022 registou uma ligeira diminuigdio na ordem dos 2,8%, em
comparagdo com o mesmo periodo homélogo.

Os Ativos n#o correntes tiveram uma diminui¢3o de 8,5%, influenciado pelo registo de depreciagdes
extraordindrias registadas em 2022 referentes a periodos anteriores, enquanto os Ativos correntes
tiveram um aumento de 2,7% derivados com outras contas a receber e adiantamentos a fornecedores.

O total do Ativo Liquido situa-se no montante de 1 488 052 mCVE.

Tabela 9 — Situac¢fo liquida

Rubtricas 2022 2021

1 488 052 1531139
Activo nio Corrente 689 805 754 090
Activo Corrente 798 247 777 049
Capital Proprio 348 275 286 038
Capital Social 400 000 400 000
Outros Inst. CP. Excedente de Reval. Outrs 759 194 771 184
Resultados Transitados -836 571 -919 492
Resultado do Periodo 25 651 34 346

Passivo 1139 777 1245 101
349 509
790 268
1 488 052 1531 139

Passivo nao Corrente

Passivo Corrente

Capital Proprio + Passivo
Valores Expressos em milhares de Escudos mCVE

O passivo € constituido principalmente pelas dividas a terceiros e pelos remanescentes dos

financiamentos obtidos junto as institui¢es financeiras e de capitais.

Porém em 2021 a RTC contraiu junto do Mercado de Valores Mobiliares de Cabo Verde empréstimos
obrigacionistas, com o aval do Estado, de 110.000 mCVE, no ambito de investimento da Plataforma

Tecnoldgica. Este Projeto encontrava-se em curso a 31 de Dezembro de 2022.

Na senda das informagdes anteriores, o desafio maior da empresa € reduzir, de forma sustentavel, o

cenario atual em que o Passivo é elevado face ao Capital Proprio

Principais Racios:

R . 39
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Os principais ricios refletem a performance da RTC, reafirmando a necessidade de se assegurarem as

condigdes para que, de forma sustentavel, a empresa desenvolva a sua atividade sem constrangimentos.

Assim, apresentamos alguns Récios e Indicadores de Liquidez que estdo relacionados com a

capacidade de um determinado Ativo ser transformado em meios Liquidos.

Tabela 10 — Racio de liquidez

Principais Ricios

Liquidez Geral 1,01 0,83
(Activo Corrente/Passivo Corrente)

Estrutura de Capital 1,00 1,07
(Passivo ndo Corrente/Capital Proprio)

Rentabilidade do Ativo 1,58 1,87
(Resultado Operacional/Ativo)

Autonomia Financeira 0,23 0,19
(Capital Proprio/Ativo Total)

10.3.2.Dividas acumuladas

Conforme os sucessivos relatos financeiros, desde sua criagdo a RTC tem dificuldades em honrar os
seus compromissos junto dos seus principais Fornecedores, Credores, Prestadores de Servigos,

Administragdo Fiscal, entre outras Entidades Publicas e Privadas.

Foi a partir de janeiro de 2016 que a RTC estancou as suas dividas com algumas entidades e empresas
do setor de comunicagdo tradicional, junto da administragio fiscal — DNRE e do Instituto de
Previdéncia Social — INPS, em que passou a declarar, entregar e pagar com regularidade os valores
dos Impostos retidos sobre pessoas singulares, prestadores de servigos e entre outras entidades ao

abrigo da lei.

Nos registos contabilisticos ainda se encontram dividas acumuladas dos principais fornecedores de

acordo com a tabela infra.
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Tabela 11 — Dividas aos fornecedores/credores

Valot em divida (mCVE)

Fornecedores / Credores

Grupo CV Telecom 210 627
INPS 251 521
ARME (ex-ANAC) 105 217
Caixa Econdémica de Cabo Verde 104 671
BANCO BAI CV 55 000
TACV 18 076
Monte Adriano 15372
ASA 6 392
AEB - Aguas e Energia de Boa Vista 6 865
GARANTIA - Companhia de Seguros SA 4898
LC2 - International L.da 4 411
IFH - Imobiliaria Fundiaria e Habitat 3 008

Valores Expressos em Milhares de Escudos mCVE

11. DIRECAO COMERCIAL E MARKETING

11.1. Planeamento ¢ Estratégia

A estratégia nesse ano 2022 foi, primeiramente, a ativagdo da marca RTC e o seu posicionamento no
mercado Caboverdiano. Por outro lado, deu-se ateng#o a estratégia de marketing institucional voltada
para agdes internas na empresa, com objetivo de melhorar a imagem da empresa entre os seus
colaboradores, culminando numa equipa motivada, para além de implementagio de véarias campanhas

sazonais adequadas a cada trimestre do ano.

Conseguimos angariar e atrair novos clientes e fidelizar o que ja tinhamos na nossa carteira.

11.2. Parcerias desenvolvidas

Desenvolvemos parcerias com institui¢des que consideramos importantes para o desenvolvimento da
nossa misséo, a0 mesmo tempo que procuramos com isso captar recursos financeiros.

Sé@o entidades consideradas parceiras de negdcios pelas quais desenvolvemos lagos mais fortes e
consolidadas com vantagens de ambas as partes, principalmente nas agdes de patrocinios obtidos e

quando ndo, recorremos a trocas de servigos.
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11.3.  Campanhas a nivel de Marketing

Em conjunto com o Departamento dos Recursos Humanos, a Dire¢do Comercial e Marketing
promoveu algumas campanhas corelacionados com as datas institucionais de Satide Publica, no 4mbito
do objeto de prestagdo de servigo publico de radio e televisdo.

Assim sendo, de acordo com o calendario institucional do INSP — Instituto Nacional de Satde Publica,
a RTC encaixou nas suas atividades, a Dire¢io Comercial e Marketing promoveu as seguintes

campanhas:

e Outubro Rosa — Endomarketing com vista a prevengdo do cancro de mami, baseado na
publicidade do emissor com imagens dos profissionais da estagfio

* Novembro Azul - Endomarketing com vista a prevengfo do cancro de prostata, baseado na
publicidade do emissor com imagens dos profissionais da estag3o.

* Dezembro Vermelho - Endomarketing com vista a prevengdo a luta contra SIDA, baseado na
publicidade do emissor com imagens dos profissionais da estag3o.

e Natal Magico RTC em parceria com empresa URBAN CV - Com objetivo de ativag@o da
marca RTC, Fidelizag¢do do cliente e comemoragéo do Natal junto aos ouvintes e telespetadores

da TCV, com patrocinio de vérias empresas e instituigdes locais.

11.4. Campanhas sazonais realizadas durante o ano de 2022

e CAMPANHA JOGO CAN 2022, com os seguintes patrocinadores: Banco de Cabo Verde,
Bolsa de Valores de Cabo Verde, Cabo Verde Telecom, Garantia SA, Enapor, Caixa econdémica
de Cabo Verde, Correios de Cabo Verde

e CAMPANHA ESPECIAL S. VALENTIM.

e CAMPANHA promocional 1 de maio em comemoragéo as festividades do Centenério de Nho
Séo Filipe 2022

e CAMPANHA REGRESSO AS AULAS com intuito de aumentar o volume de vendas,
desenvolvemos a campanha regresso asa aulas o periodo de 01 a 15 de setembro, nos canais
RCV.RCV+, e TCV direcionado a empresas e negdcios ligado ao ramo escolar.

e CAMPANHA FIC 2022 — 16 a 19/novembro — a campanha foi a nivel de todas as delegagdes

da RTC.
e CAMPANHA BLACK FRIDAY - 25/novembro a campanha foi a nivel de todas as delegagdes
da RTC.
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e CAMPANHA COPA DO MUNDO - 20/Novembro a 18/Dezembro - a campanha foi a nivel
de todas as delegagdes da RTC.
e CAMPANHA ESPECIAL NATAL/BOAS FESTAS - 15/novembro 15/Janeiro - a campanha

foi a nivel de todas as delegagdes da RTC.

11.5. Vendas por Familia/canal durante ano de 2022

Durante o ano em aprego o valor total de vendas em dinheiro VD — foi de 177.236 mCVE.
A TCV continua sendo o canal com maior nimero de faturagéo no valor total de 134.635 mCVE

A RCV+ continua sendo o canal com menos valor de faturagdo

Tabela 12 — venda por familia durante o ano 2022

Familia Produtos Janeiro a Dezembro (em mCVE)
VD 4.669
RCV+ 33
RCV 8.284
TCV 134.635
Fatura Portal 2.582
TOTAL GERAL 177.236

11.6. TOP 10 dos Maiores e Melhores Clientes do ano de 2022

O nosso principal cliente nesse periodo, a Cabo Verde Telecom, com o valor de 5.694.482 mCVE

(cinco milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e oitenta e dois CVE), referentes a

transmiss@o de publicidades durante o ano de 2022.
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Tabela 13 - TOP 10 clientes do ano 2022

01/10/2022 a 1/12/2022
Cliente Total Liquido
Em mCVE

426 CABO VERDE TELECOM, SA 16 860
3664 ARME - AGENCIA REGULADORA MULTISSECTORIAL ECONOMIA 11 892
0054 MINISTERIO DA SAUDE 11 800
3821 ADS CABO VERDE - AFRICA DEVELOPMENT SOLUTIONS - FI 10 243
0052 DIRECGAO NACIONAL DE RECEITAS DO ESTADO 7978
1801 CRUZ VERMELHA DE CABO VERDE 5788
0599 HOTEL HEALTH CLUB VIVI E KORPORE 4 348
0161 INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE PUBLICA -INSP 4054
1329 CV MOVEL, SOCIEDADE UNIPESSOAL, SA 4046
3094 EMBAIXADA CHINA 3692

11.7. CONCLUSAO

A Diregéo Comercial e Marketing conseguiu dar respostas a maioria dos desafios de concretizagio do
servigo publico de Radio e Televisdo a nivel de imagens e ativagdo da marca RTC nesse ano de 2022.

O maior desafio consiste na melhoria de qualidade da programagdo e de servigos, e pensa-se ter sido

alcancado os objetivos propostos para os 3 primeiros meses do ano de 2023.

12. ACADEMIA RTC

12.1.

A Academia RTC surgiu como um centro de formagéo técnica avangada, na drea da Comunicagéo e

Audiovisual, cuja Exceléncia e o Rigor so partes indissocidveis do seu ADN, dispondo dos mais

Introdugéo

qualificados e preparados quadros para ministrarem unidades modulares especificas em formagdes

continuas singulares.

Foi acreditada, em Fevereiro de 2021, com Alvara de Acreditagdo n® 002/2021, publicada no BO n°
36, II Série de 01/03/2021, pela Dire¢do Geral do Emprego, Formagdo Profissional e Estagios

Profissionais, para ministrar agdes de Formag#o de Formag3o Continua nas Familias Profissionais de
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Gréficas Imagens e Sons (GIS) e de Comunicag&o. Importa informar que os tramites administrativos

foram todos feitos pela técnica dos RH (atual coordenadora pedagdgica) durante os ltimos meses de

2020.

Para a ceriménia publica de langamento da Academia RTC, em Janeiro deste ano, foram assinadas 4

protocolos de parceria com as seguintes institui¢des:

e Instituto de Emprego, Formag&o Profissional (IEFP);
e Centro de Energias Renovaveis e Manutengio Industrial (CERMI);
e Instituto Politécnico da Democracia e Desenvolvimento (IPDD);

e Universidade Santiago.

12.2. Atividades Desenvolvidas

Foi estabelecido contactos com varias instituigdes para apresentar o projeto de Academia e procurar

estabelecer possiveis formas de parceria e/ou financiamento de formagdes.

Também foram elaboradas vérias propostas técnica-financeira de formagdes a4 medida para serem
propostas/apresentadas as instituigdes contactadas. Foram enviadas propostas enviadas & Assembleia
Nacional (Comunicagio Assertiva e Eficaz para dirigentes da NA) e 8 Embaixada dos Estados Unidos
da América em Cabo Verde (Reforgo das Competéncias em Lingua Inglesa aos Jornalista da RTC),
sem respostas.

A nivel interno foi realizado um levantamento de necessidades junto dos Diretores dos Orgdos, que
resultou na elaboragdo dos seguintes planos de formagdo. Importa informar que por questdes
financeiras e orgamentais o Conselho de Administragdo optou por manter suspensa a realiza¢do das

formagdes internas durante boa parte de 2022.

Porém, foram preenchidas as fichas de projeto de formagéo, no quadro da cooperagdo institucional
entre a Radio Televisdo Publica das Ilhas Canarias (RTVC) e a Radio Televisdo Caboverdiana
(RTC), nas areas de:

o Jornalismo tematico;

o Edigédo de video;

o Realizagdo TV;

o Sistemas de Automagdo
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Para além do acima referenciado, vale destacar outras atividades que tém sido mais rotineiras:

@ RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A.

Responsavel da equipa, pelas démarches administrativas para a realizagio do Workshop de
apresenta¢do do Novo Plano de Negécios da RTC, que aconteceu no Centro de Convengdes da
Universidade de Cabo Verde e destinada ao stakeholders da empresa que ainda ndo foi

realizado,

Seguimento de duas agdes de formago realizadas, nos dias 13, 14 e 15 de Junho, em parceria
com a Televisdo Candrias. Estas formagdes sdo frutos da visita que o Conselho de
Administragdo da RTC, efetuou a Radio Televisdo das Canérias, em finais de Novembro do
ano de 2021, e que resultou na assinatura de um protocolo institucional entre as duas empresas.
As ag0es formativas foram ministradas aos colaboradores da RTC, pela equipa de formadores

da Radio Televisdo de Gran Candrias, nas areas de Produgdo de TV e Sistema de Automag#o.

Encontro de trabalho com a equipa de Pro PALOP-TL ISC, para dar seguimento a um

contato/proposta de trabalho apresentado em finais de Margo ao Conselho Administragfo.

Organizagio e seguimento de toda a logistica da formagdo on job de 6 profissionais da
Televis@io e da Radio Publicas da Guiné Bissau (TGB ¢ RGB). Esta formagdo nas areas de
Jjornalismo de Radio e TV, operagéio de cdmara e edi¢do de video, tutorada por profissionais da
RCV e da TCV, decorreu nas instalagdes da RTC, (Televisdo de Cabo Verde e Radio de Cabo
Verde) e no ambito de um acordo de cooperagéo que prevé troca de contetidos entre a TGB e
a TCV, apoio a formag@o, e candidatura conjunta para fundos europeus para a recuperagdo dos

arquivos U-Matic dos respetivos canais de televisgo.

Responsavel da equipa, pelas démarches administrativas para a realizagdo, em parceria com a
AJOC (Associagdo Sindical dos Jornalistas de Cabo Verde), do Workshop destinado aos
jornalistas, estudantes universitarios e sociedade civil. Neste evento foram apresentados 2

temas por especialistas brasileiras:
o Jornal e sala de aula: uma pareceria que pode render conhecimento e criticidade;

o Territério Criativo Latitude 21. A cultura como indutora do desenvolvimento local

numa area de desenvolvimento contido do Sudoeste Brasileiro.

Elaboragdo da logistica, custo de exploragédo ¢ langamento publico, para inscrigéo, do curso de

formacao profissional em Produgdo Criativa para TV.




Relatério & Contas | 2022

13. CONCLUSAO

O ano 2022, como j4 se referiu, foi um ano atipico para a gestdo da RTC, tendo em atengdo a crise
caudal da Pandemia, as consequéncias globais da guerra na Ucrénia e o reflexo direto destas crises no
desempenho das empresas nacionais, refletindo diretamente nesta que ¢ uma organizagdo que néo
controla, de forma ativa, um dos seus importantes recursos. A mais estruturante fonte de financiamento
da RTC ¢é arrecada e, de certa forma, gerida pela Electra que, por sua vez, passou por uma crise
profunda, a ponto de diminuir o seu repasse, criando graves problemas de previsibilidade na gestéo na

RTC no ano 2022.

Nesse periodo, devido & situagdo acima referida, agudizou-se o problema do pagamento dos

Fornecedores e Credores, que tem sido feito sempre com expressivo atraso.

A gestdo previsional da RTC ndo tem sido facil, uma vez que a empresa vem apresentando um défice
mensal de aproximadamente 12.000 mCVE, ou seja, para cumprir com as suas despesas mensais
precisaria de aproximadamente 38.000 mCVE e o financiamento da empresa é de aproximadamente

26.000 mCVE.

A administrago, apesar de todo esse contexto, tem sido criativa na sua gestdo, ndo deixando que os
o6rgdos da RTC fiquem fora da cobertura ou emissio dos grandes momentos televisivos, tanto nacionais
como internacionais: coberturas e emissdes que sejam de relevancia para os diferentes plblicos do

pais.

O ano 2022 foi um periodo preenchido, em termos de respostas e perpassado por muita pressdo popular
de aquisi¢do de contetdos, designadamente os relativos a eventos desportivos, tendo em conta os
muitos campeonatos internacionais nos quais participaram as diferentes modalidades nacionais. Com
mais essa exigéncia de servigo publico — Royalties (compra de direitos de jogos e Telenovelas),
alargando o campo de compras de programas em mercado internacional, é forgosa uma viragem para
uma gestdo financeira da empresa por carteiras, criando um orgamento destinado a aquisi¢io e

produgdo de contetidos.

A gestdo dos recursos humanos ¢ outra variavel que vem se densificando, diante do quadro de transi¢io

geracional, evidenciando, em concomitante, a necessidade de reestruturagio e introdugio de

(FED RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, SA. )/ 47
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mecanismos de avaliagdo do desempenho, para que a RTC possa dar melhoras respostas a altura das
crescentes exigéncias dos novos tempos de informagéo e servigo publico de comunicagdo social.

Em 2022, como j4 se referiu, iniciou-se um agravamento da situagdo financeira da empresa, com a
quebra, a0 longo de meses, nas transferéncias do valor de taxas audiovisuais pela Electra e AEB, o que

atingiu negativamente as despesas correntes, comprometendo a previsibilidade na gestio.

14. PERSPETIVAS DE EVOLUCAO

Eventos Subsequentes

Na data do presente Relatério, ndo se tem conhecimento de nenhum evento subsequente de relevancia

para as Demonstra¢des Financeiras.

Perspetivas na Atividade

E espectavel que a tendéncia de abrandamento da economia nacional seja traduzida em prejuizos para
aRTC:

Inserida nesta conjuntura econémica e ciente das constantes mudangas nas necessidades do mercado,
definiu-se um conjunto de objetivos estratégicos que ira permitir 4 empresa promover a sua politica de
Responsabilidade Social, a crescente capacitagfio e motivago dos seus Recursos Humanos, a inovagéo
nas solugdes tecnoldgicas e a consolidagdo da sua posigdo enquanto maior empresa de comunicagdo

social do pais € a preferida dos cabo-verdianos no pais e na diaspora.

Para 2022, a empresa planeou langar novos programas, ajustar os ja existentes e dinamizar a emissdo
de conteudos produzidos pelas produtoras nacionais, melhorar a cobertura FM e transitar para o digital

a emissdo TV em algumas ilhas.

15. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo decidiu propor a Assembleia Geral que o Resultado Liquido de 2022,
no Valor de 25 651 mCVE, seja aplicado em Resultados Transitados.

16. INFORMACOES LEGAIS

Em cumprimento com o Artigo 72° do Codigo das Sociedades Comerciais, realgamos informagdes

complementares no anexo as Demonstragdes Financeiras acerca (i) das remuneragdes sobre os
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membros dos 6rgdos sociais e (ii) da exposi¢@o da Sociedade a riscos de crédito, liquidez, taxa de juro
e cambial, nas Notas 27 e 1.15, respetivamente.

Ainda nesse mesmo sentido, informamos que (i) o capital social da RTC, S.A., ¢ composto por 400.000
acdes de valor nominal de mCVE 1 cada, pertencente ao Estado de Cabo Verde, (ii) a Unica parte
relacionada com saldos e transagdes correspondente ao Estado de Cabo Verde e (iii) os auditores

apenas prestaram servigos de auditoria durante o exercicio 2022, entretanto faturadas em 2023/2024.

Praia, aos 13 de novembro de 2024

Karine Helena Miranda

Kl : L:u,uLa

Presidente do Conselho de Administragido

Humberto Elisio Santos

|
Administragora Executivo

V/ic‘t/zwmuel Varela

—

Administrador Executivo

@ RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A. : 49
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[I. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A.
NIF: 200 147 838

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Valores expressos em milhares de escudos - mCVE)

Data de referéncia
RUBRICAS Notas 31-12-2022 31-12-2021
Valores Valores
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3 687 990 753134
Terrenos e recursos naturais 285 963 285 963
Edificios e outras construgdes 292 777 299 774
Equipamento basico 67 780 124 522
Equipamento de transporte 21457 17 983
Equipamento administrativo 18 790 22 850
Outros ativos fixos tangiveis 1223 2042
Ativos intangiveis 1814 957
Total do Ativo ndo corrente 689 805 754 090
Ativo corrente
Clientes 4 283 372 339 402
Adiantamento a Fornecedores 11 4 244 869
Estado e outros entes publicos - 638
Diferimentos 399 407
Qutras contas a receber 5 404 707 264 121
Caixa e depositos bancarios 6 105 526 171 612
Total do Ativo corrente 798 247 777 049
Total do Ativo 1 488 052 1531138
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio T
Capital realizado 400 000 400 000
Prestagbes suplementares e outros instrumentos de capital préprio 382 313 382 313
Excedentes de revalorizagéo 489 154 501 145
Qutras variagdes no capital proprio ( 112273) ( 112 273)
Resultados transitados ( 836 571) ( 919 492)
Resultado liquido do periodo 25 651 34 346
Total do Capital préprio} 348 274 286 038
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 8 5983 6 874
Financiamentos obtidos 9 152 686 163 105
Passivos por impostos diferidos 10 133 787 137 256
Outras contas a pagar 13 57 053 -
Total do Passivo ndo corrente 349 509 307 235
Passivo corrente
Fornecedores " 395 088 586 194
Adiantamentos de clientes 11 253 7 593
Estado e outros entes publicos 12 290 564 246 554
Financiamentos obfidos 2 16 800 14 054
Qutras contas a pagar 13 74 104 79 253
Provisdes 8 2 459 3190
Diferimentos 14 = 1028
Total do Passivo Corrente 790 268 937 865
Total do Passivo 1139 777 1 245 100
Total do Capital Proprio e do Passivo 1 488 052 1531139
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo

@ RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A.

/E//g{"%




ZS V'S ‘VNVIQUIA04GVD OVSIATTAL o1avy @ L
<= \
OgdesIuILLPY 8p oyjesuo) O OpEDY A ElslIqejuo) O
98 | v9 | ez (3IAD) ooiseq oede Jod opeynsey
9ve vE 1S9 S2 sew-esaJdwa ep [ejideo op saiojusjag
‘B [aAInquje opoliad op opinby| opeynsay
Ve ve 159 52 opoitad op opinbyj opejnsay
(lve v ) (evz e ) zL opoyad op ojuslipual o a1qos ojsoduj
189 8¢ £68 82 sojsodw] ap sajue opejnsay
(€995 ) (L2201 ) b4 sopepodns sasejiwis seplad 8 sonp
961 £EC SOplqo sasejwis soyuel 8 soinp
Sl v LeV 6¢ (so3soduy & ojuatuesoueuy ap soyueb/sepiad ap sajue) Jeuoioesado opeynsay
(vpr ze ) (595 of ) Lzag ogdeziowe ap 8 ogdeloaidep op SaQsIanay/sojSes)
865 9. 200 08 sojsoduw @ ojusweloueuy ap soyueb sepiad ‘sagsezijiowe ‘sagderoasdap ap sajue opejynsay
(r2e61 ) (zov 8 ) 0z sepiad @ sojseb sono
L8l €1 0€G ol 6L soyueb @ sojuawipual sonNQ
= (89G 1 ) ] (segdnpay/sojusune) sagsinoid
(€S v ) = 4 (sagsianal/sepiad) 1aqeoal & sepnip ap apepuedw)
(ezosze ) (086 ZLE ) 8L [eossad o0 Woo sojses
192 8oy ZCh 98¢ 0)JNnJiq OPEJU3ISAIIE JOJEA
(esozrl ) (852 221 ) m SOUJSX® SOBIAISS 3 SOUSWIOAUIOS
0Z¢ 0SS 189 £95 o)nuq [euojaeiado opeynsay
[ARR7 CLs 8r 9l oedelojdxa e soipjsqng
808 v.v 691 61§ Sl sodnes ap sapde)sald a sepuap
saJojep SaJ0jBA SEJON
Lzoz (44114 SyolHany
0aoly¥3d

(3ADW - sopnos3 ap sasey|i W sossaldxs saiojep)

€20z 30 O¥EW3Z3d 30 1€ 3 220Z 30 OUIANYF 3d L IHULINI OAIONIIHANOD 0dO0IN3d
VZ3¥NLYN ¥0d SOavLINS3y SO0 OYAvHLISOWda

8€8 L¥l 00Z ‘dIN
V'S ‘YNVIQHIAOEVI OYSIAT13L olayy

20T | sv1o)) ooy




Relatério & Contas | 2022

RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A.
NIF: 200 147 838

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Valores expressos em milhares de Escudos - mCVE)

PERIODO
RUBRICAS 2022 2021
NOTA Valores Valores
Meétodo Directo
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 115 781 127 744
Pagamentos a fornecedores ( 97 384) ( 100 163)
Pagamentos ao pessoal ( 217 977) ( 218 377)
Caixa gerada pelas operagdes ( 199 579) ( 190 796)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - -
Qutros recebimentos/pagamentos 6 180 451 206 959
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) ( 19 128) 16 163
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis ( 20907) -
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 3 156
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) ( 20904) 156
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - 110 000
Pagamentos respeitantes a
Financiamentos obtidos ( 15 262) ( 11878)
Juros e gastos similares ( 10662) ( 5663)
Outras operagdes de financiamento (130 -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) ( 26 054) 92 459
Variagdo de caixa e seus equivatentes (1+2+3) ( 66 085) 108 778
Efeito das direrencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 171 611 62 833
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6 105 526 171 611
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao

@ RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A. i Z 23
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[IIl. ANEXO AOBALANCOEA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2022
(Valores expressos em milhares de Escudos - mCVE)

IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A RTC- Radio Televisio Cabo-verdiana, SA. (adiante designada por RTC ou Sociedade), foi criada
pelo Decreto-Lei n°33/97, de 26 de maio, através da fusdo das duas empresas, Televisdo Nacional de
Cabo Verde, criada pelo Decreto-lei n® 42/90, de 30 de junho, e Radio Nacional de Cabo Verde, criada
pelo Decreto-Lei n°44/90, de 30 de junho, como uma Empresa Publica, tendo sido, pelo Decreto -
Regulamentar n® 3/2000, de 24 de abril, transformada em sociedade anénima de responsabilidade
limitada.

Encontra-se inscrita sob o NIF: 200147838, com sede em Achada Santo Anténio, Rua 13 de Janeiro,
Caixa Postal 1-A, Cidade da Praia, Ilha de Santiago, a qual pode ser mudado para qualquer outro ponto
da cidade da Praia, por deliberagdo do Conselho de Administragéo. A Sociedade pode estabelecer ou
extinguir delegag3es e correspondentes ou outras formas de representago que considere necessarios
ao desenvolvimento do seu objeto em qualquer ponto do territério nacional ou no estrangeiro, por
deliberagfio da Assembleia Geral, sob proposta do Conselho de Administragdo.

A RTC é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial.

O capital social da Sociedade ascende a mCVE 400 000, integralmente subscrito € realizado pelo
Estado de Cabo Verde.

A RTC tem como objeto principal a prestagdo do servigo piblico de radio e televisdo, nos termos da
lei e do contrato de concessio de servigo piiblico. Pode, ainda, prosseguir quaisquer outras atividades,
industriais ou comerciais, relacionadas com o objeto principal, desde que ndo vedadas legalmente e
ndo comprometam ou afetem a prossecugdo do servigo publico de radio e televisdo, designadamente
as seguintes:

(i) Exploragio da atividade publicitdria, nos termos dos respetivos contratos de concessio;

(ii)  Produgdo e disponibilizagdo ao publico de bens relacionados com a atividade de radio ou de
televisdo, nomeadamente programas e publica¢des;

(iii)  Prestagio de servicos de consultoria técnica e de formagdo profissional nos dominios
relacionados com o seu objeto principal;

(iv) O fornecimento, a montagem, a manutengdo e a exploragéo de circuitos fechados de televisao.
A Sociedade exerce a sua atividade ao abrigo do Decreto Regulamentar n® 8/2007, de 4 de junho, que
estabelece as Clausulas Gerais do Contrato de Concesséo do Servigo Publico de Comunicagdo Social,

e do Contrato de Concessdo do Servigo Publico de Radiodifusio e de Televisdo assinado com o Estado
de Cabo Verde, em junho de 2013, e que se regem pelas seguintes condiges principais:

@ RADIO TELEVISAO CABOVERDIANA, S.A. W
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(@ O contrato regula a concessio dos servigos piblicos de radio e de televisio, definindo os
direitos e obrigagdes do Estado e da Concessiondria, os objetivos a alcangar e os critérios qualitativos
€ quantitativos que assegurem a sua concretizagéo, bem como as respetivas formas de avaliagdo;

(b) A concessdo do servigo publico (i) de televisdo abrange servigos de programas televisivos de
acesso néo condicionado, ou seja, em canal aberto, e emissdes de cobertura nacional e (ii) de radio
abrange o servigo de programas de ambito nacional;

(¢)  Prazo de concesséo de 10 anos para o servigo publico de televisdo e de 15 anos para o servigo
publico de radiodifusio sonora;

(d)  Reversdo dos bens afetos & concessdo a favor do concedente com a extingio da concessdo por
qualquer das formas previstas por lei, regulamento ou contrato;

(e) Consideram-se afetos a concessdo, os edificios onde se encontram instalados os estiidios,
servigos técnicos, administrativos ou outros, assim como os equipamentos, utensilios, materiais ou
outros bens normalmente utilizados pela concessionaria no exercicio da sua atividade;

§3) Os bens sdo entregues em estado de funcionamento e de conservagdo que permita a
continuidade do servigo sem quebra de qualidade e livre de quaisquer 6nus ou encargos;

(2) Os direitos de concessdo s3o intransmissiveis;

(h) A concessionaria incumbe acompanhar a evolugdo tecnologica e a obrigagdo de prover a
concessdo dos meios humanos, técnicos, materiais e financeiros necessarios a boa execucdo da
atividade concedida e de realizar todos os trabalhos exigidos pela boa conservagio dos bens afetos a
concessao;

(i) A concessiondria pode, observada a legislagdo em vigor sobre a matéria, ocupar terrenos no
dominio piblico ou privado do concedente ou de outras pessoas coletivas de direito publico, para a
montagem de circuitos de alimentagdo as instalages e equipamentos indispensaveis a realizagdo das
atribui¢des que lhe sdo cometidas;

) E obrigagdo da concessiondria assegurar, progressivamente, a integral cobertura do territério
nacional e recorrer a tecnologias, técnicas e equipamentos que proporcionem a melhoria da qualidade
ou eficiéncia do servigo publico de radio e televisdo, devendo o concedente comparticipar nos
investimentos mediante programas e contratos especificos;

(k) Quota cultural: a concessionaria reserva até 10% da sua progtamacdo didria a divulgagdo
gratuita, ainda que publicitaria, de bens culturais e de temas de educagio para a cidadania e promogdo
do desenvolvimento nacional;

) O concedente assegura o financiamento do servigo piiblico mediante compensagdo financeira
proveniente do Orgamento do Estado, revestindo a forma de indemnizagao compensatdria, € o produto
da cobranga da taxa de radio e de televisdo;

e - 56
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(m) O contrato, bem como as leis da radio e da televisdo, definem as obrigagdes € direitos da
concessionaria, bem como os direitos do concedente, nomeadamente de supervisdo e de fiscalizagdo e

aplicagdo de sangdes;

(n) A concessdo extingue-se por decurso do prazo convencionado, mediante acordo entre o
concedente e o concessionario, por rescisio, por interesse publico e por resgate;

(0) A rescisdo da concessdo implica a reversdo gratuita para o Concedente dos bens afetos a
respetiva exploragéo;

(p) No caso de rescisdo por interesse publico, o concessionario tem direito a receber uma
indemnizagdo calculada tendo em conta o tempo em falta para o termo da concessdo, os investimentos
feitos e os proveitos que poderia razoavelmente obter, conforme previsto no contrato de concessdo;

(@9 O concedente pode resgatar a concessao, retomando a gestdo direta do servigo publico
concedido, sempre que motivos de interesse publico o justifiquem e decorrido que seja pelo menos
metade do prazo contratual inicial. Na data do resgate ou no prazo que resultar do acordo das partes, 0
concedente entra na posse de todos os bens afetos & concessao, nos termos do nimero anterior.

NOTA 0 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da entidade foram preparadas com base nos livros e registos
contabilisticos mantidos de acordo com os principios consagrados nas Normas de Relato Financeiro
(NRF), integrados no Sistema de Normalizagdo Contabilisticas e de Relato Financeiro (SNCRF),
aprovado pelo Decreto-Lei n°5/2008, de 4 de fevereiro, o qual entrou em vigor em 1 de janeiro de
2009. A fim de facilitar a sua leitura, os valores apresentados no presente Anexo encontram-se
expressos em milhares de Escudos (nCVE). Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas para
distribuigdo em 09 de julho de 2024.

NOTA 1 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na elaboragdo destas
Demonstragdes Financeiras estfo descritos abaixo:

1.1  Ativos Fixos Tangiveis e Depreciagdes

Os Ativos Fixos Tangiveis foram inicialmente valorizados ao custo de aquisigao, o qual incluia o valor
da fatura do fornecedor, acrescido dos gastos de compra e instalagfo, e deduzidas as depreciag3es
acumuladas e eventuais perdas por imparidade. Em 2018, foram objeto de reavaliagio, segundo os
pressupostos mencionados na Nota 3.

Os gastos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes sdo reconhecidos na quantia
escriturada do ativo ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado, apenas quando
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fagam aumentar a vida 1til ou a capacidade produtiva dos ativos, for provavel que os beneficios
econdmicos futuros que lhes estdo associados fluam para a entidade e quando o gasto poder ser
mensurado com fiabilidade. A quantia escriturada da parte substituida ¢ desreconhecida no Balango.
Todos os outros dispéndios subsequentes, nomeadamente os encargos com reparagdes € manutengio
de natureza corrente, s3o reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

Depreciagdes
Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciagdes dos demais ativos fixos tangiveis sdo contabilizadas
como gastos no exercicio. Sdo calculadas sobre os valores de aquisi¢do ou justo valor, conforme o

caso, pelo método das quotas constante, com imputagdo duodecimal, com base em taxas fiscais:

As principais taxas utilizadas sdo as seguintes:

Edificios e outras construges 3% - 20%
Equipamento bésico 3% -33%
Equipamento de transporte 12,5% - 14,3%
Equipamento administrativo 3%-33%
Outros ativos fixos tangiveis 10% - 33%

1.2 Ativos Intangiveis e Amortiza¢oes

Os Ativos Intangiveis, que correspondem a propriedade industrial, marcas, patentes, soffwares ou
programas de computador, arquivos audiovisuais, entre outros, encontram-se registados ao custo de
aquisi¢ao e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes (regime anual).

O custo de aquisigdo de licengas de Software ¢ capitalizado e compreende todos os custos incorridos
para a aquisi¢do e para colocar o Sofiware disponivel para utilizago.

1.3 Imparidade de Ativos

A RTC realiza testes de imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas condi¢des envolventes
indiquem que o valor pelo qual os ativos se encontram registados nas demonstragdes financeiras néo
€ recuperavel.

Os ativos que ndo tém uma vida util definida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, mas sio objeto de testes
de imparidade anuais, ou sempre que apresentem sinais de imparidade. Os ativos sujeitos a depreciago
e amortizago so revistos quanto & imparidade, sempre que os eventos ou altera¢des nas circunstincias
indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados pode néo ser recuperavel. Uma perda por
imparidade € reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor
recuperavel. O valor recuperével € o maior entre o justo valor do ativo, deduzido dos gastos para venda

e o seu valor de uso. Para a determinagfo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel
mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de fluxo

de caixa).
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14  Clientes e Outras Contas a Receber e Imparidade

Os saldos de Clientes e Outras Contas a Receber sio reconhecidos inicialmente ao justo valor, ou pelo
seu valor atual, ou ainda, caso aplicavel, pelo valor descontado, sendo subsequentemente mensurados
a0 custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva, deduzido de ajustamentos por imparidade
(ver Notas 4 e 5). Os riscos efetivos de cobranga associados as contas a receber de clientes e outros
devedores, apurados por referéncia a critérios de gestdo e de avaliagdo comercial, sdo objeto de

ajustamento por imparidade.
1.5 Contas a Pagar dos Fornecedores e Outros Credores

Em geral, as contas a pagar sdo mensuradas pelo método do custo, sendo que as dividas a fornecedores
ou a outros terceiros sdo registadas pelo valor nominal, dado que ndo vencem juros. E em alguns casos
sio formalizados os contratos, pelo que vencem juros a taxas acordadas no respetivo contrato.

1.6 Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo
de elevada liquidez e com maturidades iniciais até trés meses. Os descobertos bancarios, havendo, séo
apresentados no Balango, no Passivo néo Corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos.

1.7 Capital Proprio

Havendo, as prestagdes acessorias de capital sdo reconhecidas no Capital Proprio, quando ndo existe
prazo de reembolso definido, ndo estejam sujeitas a juros e cumpram as demais condigdes de
reconhecimento na rubrica de capital préprio.

1.8 Empréstimos Obtidos

Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao seu valor nominal ou ao justo valor, liquido
de custos de transag@o, quando incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao
custo amortizado, sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na
demonstragdo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro
efetiva.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a RTC possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango.

1.9 Beneficios aos empregados

Em conformidade com o Decreto - Legislativo n® 5/2007, de 16 de outubro de 2007, que aprova o
Cédigo Laboral Caboverdiano, em vigor a partir de abril 2008, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto - Legislativo n°® 5/2010, de 16 de junho, e pelo Decreto - Legislativo n® 1/2016, de 3 de
fevereiro, os trabalhadores tém direito a 22 dias uteis de férias remuneradas, anualmente, que se
vencem no dia 1 de janeiro de cada ano, representando um direito adquirido pelo trabalho prestado no
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ano civil anterior ao do seu pagamento. Esta responsabilidade encontra-se apresentada em Balango na
rubrica de Outras contas a pagar (ver Nota 13).

Todos os funcionarios da RTC encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial de
previdéncia social, gerido pelo INPS - Instituto Nacional de Previdéncia Social, ndo assumindo a
Sociedade qualquer responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensdes ou
complementos de reforma, exceto no caso referido em 1.10 abaixo.

1.10 Programa pré-reforma

O Conselho de Administragio da RTC, enquadrado na necessidade de reestruturagio da empresa, €
procurando responder aos anseios de uma franja do efetivo de trabalhadores, aprovou, em 2016, um
programa de pré-reforma, que se baseia na suspensfo do trabalho, continuando o trabalhador areceber
uma prestacdo mensal, até que se reforme por limite de idade ou invalidez. Os trabalhadores aderentes
ao programa continuam a beneficiar de todas as regalias em vigor na Sociedade.

Este programa, de caracter voluntério, destina-se aos trabalhadores que se encontram a 5 ou menos
anos da idade de reforma, ou seja, para mulheres com idade i gual ou superior a 55 anos e homens com
idade igual ou superior a 60 anos, ou a completar até ao final do ano em curso. Casuisticamente, a
idade de adesdo ao programa podera ser alargada aos trabalhadores que se encontram a 7 anos da idade
de reforma. O programa abrange 6 trabalhadores, em 2022, encontrando-se a responsabilidade
registada pelo seu valor descontado (ver Nota 8).

As principais condigdes do programa resumem-se como segue:

° 80% da remunerag@o iliquida atual (inclui o salario base, o subsidio de turno, abono de falhas
e isengfo de hordrio), até a idade da reforma, sobre os quais recairio os descontos obrigatorios,
nomeadamente a previdéncia social e 0 imposto sobre rendimento;

° Perante o INPS, a RTC continuara a enviar os descontos recaidos sobre 100% do salario do
trabalhador, até 4 idade de reforma, de forma a garantir que 0 mesmo tera direito & mesma reforma que
teria se continuasse a trabalhar;

o Direito aos ajustes salariais que vierem a acontecer até a idade da reforma;

@ Direito as consultas, no quadro da parceria com clinica médica;

= Direito ao desenvolvimento na carreira (progressdo), até a idade da reforma;

® Direito a 80% de qualquer regalia pecunidria que vier a existir na empresa, até a idade da
reforma.

Em 2022, néo foi langado o programa de pré-reforma.
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1.11  Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas e Imposto Diferido

Com a publicagio do Decreto-Lei n° 82/VIII/2015, de 7 de janeiro, foi aprovado o Cédigo de Imposto
Sobre Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRPC), segundo o qual o rendimento tributavel €
determinado com base no resultado do exercicio antes dos impostos, eventualmente ajustado pelos
custos e proveitos que, nos termos do referido Decreto-Lei, nio devam ser considerados para efeitos
fiscais. A taxa do imposto normal foi fixada em 22,44%. Os prejuizos fiscais sdo reportaveis por um
periodo de sete anos apds a sua ocorréncia e suscetiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante
esse periodo, embora sujeitos a um maximo de dedugdo de 50% do resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administragdo Fiscal por um periodo de cinco anos, pelo
que os resultados fiscais de 2018 a 2022 podem vir a ser corrigidos.

Os impostos sobre o rendimento séo registados na demonstragiio de resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar é determinado com base no Resultado antes de impostos - RAI, ajustado de acordo
com as regras fiscais em vigor.

O imposto diferido ¢ calculado com base no método da responsabilidade de balango, sobre as
diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base
tributavel.

A base tributavel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias de tributagdo
decorrentes da forma como a empresa espera, a data do balango, recuperar ou liquidar a quantia
escriturada dos seus ativos e passivos.

Para a determinagdo do imposto diferido € utilizada a taxa em vigor & data de balango, ou a taxa que
esteja ja aprovada para utilizagdo futura. Os impostos diferidos séo reconhecidos na medida em que
seja provavel que os lucros tributéveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenga
temporaria. Os impostos diferidos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser
provavel que os mesmos possam ser utilizados.

Os impostos diferidos sdo classificados como néo corrente.
1.12  Subsidios de Exploragdo do Governo

Os subsidios de exploragdo do Governo sé sdo reconhecidos quando existe seguranga que a Sociedade
cumprira as condigdes a eles associadas e que serdo recebidos.

Se aplicavel, (i) os subsidios a explorago, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por
gastos incorridos, sdo reconhecidos na demonstragio dos resultados de forma sistematica durante os
periodos em que sdo reconhecidos os gastos que 0s mesmos visam compensar. Referem-se a
indemnizagdo compensatoéria prevista no Contrato de concessdo (ver alinea 1) da Identificagdo da
Entidade acima e Nota 16).

Os subsidios ao investimento, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por investimentos
efetuados em ativos tangiveis, sdo registados na rubrica de Diferimentos (passivo) (ver Nota 14) e
reconhecidos em resultados durante a vida (til estimada do respetivo ativo subsidiado (ver Nota 19).
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.13 Provisdes para riscos e encargos

As provisdes sdo reconhecidas quando a Sociedade tem uma obrigagdo presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados, é provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigagio e o montante
possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios nio seja cumprido ou a existéncia
de obrigagdo esteja condicionada & ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, é
divulgado tal fato como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de
recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota.

1.14  Reconhecimento do rédito
O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo (i) a venda de servigos
no decurso normal da atividade da RTC e (ii) ao produto da cobranga da taxa de radio e de televisdo
prevista no Contrato de concessdo (ver alinea 1) da Identificagdo da Entidade acima).
O rédito € registado liquido de quaisquer impostos e descontos financeiros e comerciais atribuidos.
O Rédito da venda de servigos é reconhecido nas demonstragdes de resultados quando:
i. o valor do rédito pode ser estimado com fiabilidade;

ii. ¢ provavel que beneficios econémicos fluam para a RTC; e

iii.  parte significativa dos riscos e beneficios tenham sido transferidos para o comprador.
O rédito decorrente das vendas e prestagdes de servigos ndo é reconhecido se existirem davidas quanto
a aceitagfo das vendas ou prestagdes de servigo ou quanto a cobranga do produto da prestagio de
Servigos.
1.15  Gestdo de Riscos Financeiros
A exposigdo da Sociedade a eventuais riscos financeiros é descrita nas subrtbricas a seguir:
(i) Risco Cambial
Dado que (a) existe uma paridade fixa do Escudo Caboverdiano face ao Euro, moeda em que séo,
predominantemente, efetuadas as transagdes ao estrangeiro e (b) as vendas sio realizadas
essencialmente em Escudos de Cabo Verde, o risco cambial é praticamente inexistente.
(ii) Risco de Crédito
Néo sendo definidos limites de crédito para os clientes e dado existir um numero significativo de
clientes, mas, considerando que os maiores clientes pertencem ao setor publico, considera-se que a

Sociedade defronta um de risco de crédito moderado.

(iii) Risco de liquidez
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A informag#o relativa a liquidez em cada um dos anos, pode ser apresentada da seguinte forma:

mCVE
2022 2021
Ativo corrente 793 605 775773
Passivo corrente ( 776 556) ( 929 244)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 50 396 (19 128)

67 445 (172 599)

O ativo corrente encontra-se deduzido dos Adiantamentos a fornecedores e dos Diferimentos € 0
passivo corrente dos Adiantamentos de clientes € dos Diferimentos.

(iv) Risco de taxa de juro

Os empréstimos vencem juros a taxas fixas ou razoavelmente estaveis acordadas com os financiadores,
pelo que o risco da variagdo da taxa de juro néo ¢ significativo.

1.16  Créditos e débitos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sao convertidos e contabilizados em Escudos
a0 cAmbio em vigor na data da transagfio. Havendo diferengas de cambio realizadas no exercicio, ou
eventuais diferencas de cambio apuradas nos saldos existentes na data do Balango, por referéncia as
taxas de cambio vigentes nessa data, as referidas diferengas de cdmbio sdo reconhecidas nos resultados.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes de pagamentos/recebimentos das transagdes, bem como pela
conversdo da taxa de cAmbio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados, nas rubricas de outros ganhos
ou perdas.

1.17  Especializag@o de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagio de exercicios, ou
seja, sdo reconhecidos 2 medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo
recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e
ganhos gerados, sdo registadas no balango nas rubricas de Outras contas a pagar e Outras contas a
receber. '

1.18  Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Empresa sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa, tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunstancias em causa, se acreditam serem razodaveis.
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NOTA 2 - FLUXOS DE CAIXA

O saldo da caixa e equivalentes de caixa, que incluem caixa e depésitos bancarios, encontram-se
totalmente disponiveis para o uso num prazo curto que ndo exceda os trés meses. Adicionalmente,
consideram-se também Equivalentes de Caixa as aplicagdes financeiras que estejam disponiveis para
Uuso num prazo ndo superior a trés meses e em relagio as quais a variagdo de justo valor ndo seja
significativa. Na divulgagiio dos fluxos de caixa foi utilizado o método direto, o qual nos da a
informagao acerca das componentes principais de recebimentos e pagamentos brutos, obtidos através
dos registos contabilisticos da RTC, S.A.
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Os ativos fixos tangiveis foram, em 2018, objeto de revalorizagdo na sequéncia do processo de
inventariagdo, etiquetagem e reconciliagdo fisico-contabilistica, tendo por referéncia, (i) o prego de
mercado de bens localizados nas mesmas zonas, as respetivas dreas e o estado de conservagdo, no caso
dos edificios e outras construgdes, ¢ (ii) valor semelhante a0 valor liquido de ativos de iguais naturezas
e estados de conservagdo, no caso dos restantes bens.

Da revalorizagéo resultaram excedentes de revalorizagdo registados em Capital proprio no valor de
mCVE 681 905 (dos quais mCVE 571 618 relacionados com terrenos e edificios), deduzido de mCVE
133 787 referente ao efeito do imposto diferido passivo (ver Nota 10), perfazendo um saldo final em
31 de dezembro de 2018 de mCVE 511 429 (ver Nota 7).

Do processo de revalorizagdo foi detetado em 2022 que, devido a deficiente parametrizagfio da taxa de
depreciagdo no médulo de ativos, alguns itens que foram revalorizados em 2018, nio foram sujeitos a
depreciagdes, pelo que se procedeu ao registo de uma depreciagdo extraordinaria de mCVE 61 112,
em contrapartida de resultados transitados (ver Nota 7).

As principais adi¢des no exercicio de 2022 compreendem, essencialmente, (i) em Equipamento basico,
mCVE 22 032, referentes aos investimentos em curso de uma nova plataforma tecnoldgica (Sistema
de Automag@o VSN) para a Televisdo de Cabo Verde (ii) em Equipamento de transporte, nCVE 7 418,
referentes a aquisigdo de duas viaturas novas para as Delegagdes de RTC em Santo Antdo e Santiago
Norte, (iii) em Equipamento basico, mnCVE 1 795, referentes a aquisigéo de diversos equipamentos de
som e imagens, e (iv) em Equipamento administrativo, mCVE 3 798 (2021: mCVE 5 105) referentes
a aquisigdo de aparelhos de ar condicionado (AC), computadores e mobiliarios diversos.

As principais adigdes no exercicio de 2021 compreendiam ainda, essencialmente, (i) em Edificios e
outras construgbes, mCVE 6 652 referentes ao projeto de requalificagéio do estidio da RCV e (ii) em
Equipamento de transporte, mCVE 4 293 referentes a aquisigdo de duas viaturas novas para o Conselho
de Administraggo.
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NOTA 4 - CLIENTES

O detalhe dos valores escriturados na ribrica de Clientes ¢ apresentado no quadro seguinte:

Entidades ptiblicas
Ministério das Finangas
ARME- Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia
INPS-Instituto Nacional de Previdéncia Social
Direcgéo Geral de Contribuiges e Impostos
Qutros, inferiores a mCVE 10 000

Entidades privadas - Empresas
Grupo Khyn Negoce
EME - Marketing e Eventos, Lda
ISCEE - Instituto de Ciencias Economica Empresarial
CV Moével, Sociedade Unipessoal, SA
ADS - Cabo Verde - Africa Development
Outros inferiores, a mCVE 3 500

Outros
Organizacdes n&o governamentais e outros projetos
Autarquias Locais
Particulares

Menos:
Perdas por imparidade acumulada

mCVE

2022 2021
49 559 47 557
37 430 22 099
22 748 21192
22 099 20723
114 406 116 726
246 243 228 298
4 069 62 135
3799 14 377

6 559 -
3793 14 432

8 103 -
102 921 119 903
129 245 210 848
20 107 12 778
9 269 9 056
2714 2 628
32 090 24 463
407 578 463 608
() ( 124208)  ( 124 206)
283 372 339 402

A conta de Clientes regista todas as operagdes resultantes de vendas a crédito de bens e servigos,
nomeadamente os servigos de publicidade nas antenas da radio e televisdo e de difusdo internacional

do sinal da Televisdo de Cabo Verde.

(i) Perdas por imparidade acumuladas de clientes

A RTC passou a adotar, em 2019, o critério de reconhecer em imparidade 100% dos saldos a receber
vencidos ha mais de 12 meses, excluindo Estado e entidades publicas. Os movimentos ocorridos no

exercicio decompdem-se como se segue:
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mCVE
2022 2021
Saldos em 1 de janeiro 124 206 119 753
Reforgo do exercicio - 4 453
Utilizagzo - .
Saldo em 31 de dezembro 124 206 124 206
NOTA 5 - OUTRAS CONTAS A RECEBER
mCVE
2022 2021
Grupo ELECTRA 316 951 186 300
AEB - Aguas e Energia de Boavista 73 894 63 214
Ministério da Cultura e das IndCstrias Criativas 9639 9639
Qutros 140 141
400 624 259 293
Adiantamentos a fornecedores de investimento 3758 4212
Adiantamentos ao pessoal + Outros 325 616
404 707 264 121

O saldo do Grupo Electra resulta de dividas acumuladas relativas a taxas de audiovisual incluidas nas
faturas emitidas e cobradas pelas empresas Electra SA, Electra Norte e Electra Sul. O registo das taxas
¢ efetuado, mensalmente, com base na informagio dos valores arrecadados enviados pelas respetivas
empresas. A divida ao longo dos anos vem aumentando significativamente, tendo em conta a suspensio
do pagamento durante um longo periodo e o facto do Grupo Electra apenas passar a pagar uma parcela
arrecadada do valor mensalmente, com graves consequéncias para a tesouraria da RTC.

O saldo a receber da AEB refere-se igualmente a taxas de audiovisual relativas a ilha da Boa Vista. O
saldo inclui uma estimativa do valor relativo aos exercicios de 2021 e 2022, nos montantes de mCVE
2920 e mCVE 11 680, tendo em conta que a AEB ndo forneceu informagdo dos valores arrecadados
da taxa relativos a estes exercicios. A AEB ndo vem regularizando a divida, o que de igual modo tem
prejudicado gravemente a tesouraria da Empresa.

O saldo do Ministério da Cultura e das Industrias Criativas resulta da assungéo de divida pela RTC,
relativa ao consumo de energia elétrica do ANJB — Auditério Nacional Jorge Barbosa, na sequéncia
do Memorando de entendimento celebrado entre este ministério, a RTC ea ELECTRA, S.A., em margo
de 2017, entretanto apenas registado em 2019. A divida assumida pela RTC foi objeto de encontro de
contas com valores a receber da Electra e sera regularizada mediante a utilizacsio do espaco do ANJB
€ outros espagos afetos ao referido ministério pela RTC, para produgio e realizacdo de eventos.

Tratando-se essencialmente de entidades publicas, estes saldos nio foram objeto de ajustamento por
imparidade.
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NOTA 6 — CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O detalhe do saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021 é o seguinte:

mCVE
2022 2021
Caixa 53 111
Depdsitos a ordem
Banco Comercial Atlantico 4 326 1 686
Caixa Econdémica de Cabo Verde 60 694 97 381
Banco Interatlantico 3924 2 746
Banco Caboverdiano de Negoécios 2218 3 396
Banco Angolano de Investimentos 34 310 55 742
105 473 160 951
Depésitos a prazo
Caixa Econémica de Cabo Verde - 10 550
105 526 171 612

Os outros recebimentos/pagamentos da atividade operacional no valor de mCVE 180 451 (2021:
mCVE 206 959), evidenciados na Demonstragdo dos fluxos de caixa, relacionam-se, essencialmente,
com (a) recebimentos de (i) mCVE 223 769 (2021: mCVE 238 134) referentes as receitas da taxa
audiovisual liquidas das comissdes da Electra, (ii) mCVE 48 512 (2021: mCVE 75 512) relativos a
subsidio de exploragdo recebido do Estado e (b) pagamentos de (iii) mCVE 46 840 (2021: mCVE 63
301) de previdéncia social, (iv) mCVE 807 (2021: mCVE 24 637) de imposto sobre rendimento de
pessoas singulares e (v) mCVE 19 408 (mCVE 18 750) relativos a outros pagamentos de exploragdo.

NOTA 7 - CAPITAL PROPRIO

Os movimentos registados em 2022 e em 2021 nesta rubrica encontram-se evidenciados na
Demonstragdo de Alteragdes no Capital Préprio.

(i) Capital social

O capital social, integralmente realizado, est4 representado por 400 000 agdes com o valor nominal de
ESC 1 000 (mil escudos) cada e é detido integralmente pelo Estado de Cabo Verde.

(ii) Prestacdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio

O Saldo representa a divida da RTC para com a Administragéo tributdria do Estado com referéncia a
31 de dezembro de 2019, convertida em aumento de capital social pelo acionista Estado de Cabo
Verde, nos termos de um protocolo de entendimento assinado entre as partes em 7 de outubro de 2020.
Naio tendo a respetiva escritura do aumento de capital social sido ainda realizada, o saldo foi registado
nesta rubrica. A expetativa serd com a aprovagio de contas do exercicio de 2023.
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(iii) Excedentes de revalorizagio

O saldo desta rubrica resulta dos registos efetuados na sequéncia da revalorizagdo dos ativos fixos

tangiveis efetuada em 2018 (ver Nota 3), como segue:

Excedente de revalorizagdo (aumentos dos saldos
de ativos fixos tangiveis)

Passivos por impostos diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Reducao pelo excedente das depreciactes do exercicio
Correcéo da taxa IPRC de 25,55% para 22,44%

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Reducao pelo excedente das depreciacdes do exercicio
Reversao imposto diferido

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Reducé&o pelo excedente das depreciagées do exercicio
Reversao imposto diferido

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Reducéo pelo excedente das depreciagcdes do exercicio
Reverszo imposto diferido

Saldo em 31 de dezembro de 2022

(iv)  Outras variagdes no capital préprio

mCVE

681 905

(170 476)

511 429

(15 391)

26 911

522 949

(15 391)
3454
—S11on
(12 721)
2854

501 145

( 15 460)
3 469

489 153

O saldo desta rubrica, de mCVE 112 273, teve origem pelo menos em 2012, ndo sendo conhecida a
sua natureza. Entretanto, em 2018 o saldo foi aumentado em mCVE 16 904, relacionados com
ajustamentos efetuados nas depreciagdes acumuladas de algumas rubricas do ativo fixo tangivel e do
ativo intangivel, tendo por base o resultado do trabalho de inventariagdo, etiquetagem e reconciliagdo

fisico-contabilistica do patriménio da RTC.
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(v)  Resultados transitados

Os movimentos ocorridos durante os exercicios de 2022 e 2021 na rubrica de Resultados Transitados
do Balango decompdem-se como se segue:

mCVE
Resultados transitados do balanco 2020 ( 956 681)
Movimentos em 2021
Efeito do excedente das depreciacdes do exercicio 12 781
Aplicacdo do resultado liquido do exe rcicio de 2020 24 408
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 ( 919 492)
Movimentos em 2022
Efeito do excedente das depreciacies do exercicio 15 459
Regularizagio de depreciacdes de bens reavalidados (Ver nota 3) (61112)
Regularizacdo de saldo do Grupo Cabo Verde Telecom (Ver nota 11) 94 228
Aplicacéo do resultado liquido do exercicio de 2021 34 346
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 ( 836 571)
NOTA 8 — PROVISOES
mCVE
2022 2021

Corrente

Programa Pré-reforma 2 4598 3190

Nao Corrente

Programa Pré-reforma 1642 4099

Processos judiciais e riscos e encargos diversos 4 343 2775

5 984 6 874
8 443 10 064

Programa pré-reforma

A provisdo representa o valor descontado dos encargos totais com a pré-reforma acordada com 12
trabalhadores em 2018. A taxa de desconto utilizada foi 7,8%, correspondente a taxa média ponderada
dos empréstimos da Sociedade.

A diminuigdo do saldo face ao exercicio anterior resulta do efeito conjugado de pagamentos de mCVE
3525 (2021: mCVE 4 119) e da atualizago anual do desconto, no valor de mCVE 2 459 (2021: mCVE
528).

Os pagamentos futuros, incluindo os descontos anuais, sdo apresentados no quadro a seguir:
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mCVE

Valor
Valor a pagar Desconto descontado
2023 2626 168 2 459
2024 1588 42 1 546
2025 96 0 95
4 310 210 4100
Corrente 2 459
Nao Corrente 1642
4100

O programa prevé o pagamento de ordenados, os encargos com a previdéncia social e outros custos
que passardo para o regime oficial,

até os trabalhadores atingirem a idade de reforma, altura em

patrocinado pelo INPS.

Processos judiciais e riscos e encargos diversos

O saldo representa (i) a melhor estimativa possivel dos encargos que a Sociedade podera eventualmente
vir a incorrer a respeito de litigios em que é parte interveniente, em curso de tramitag#o a data do balango,
relativo a um processo instaurado por um ex-empregado, no montante de mCVE 2 775 e (ii) valor de
Juros de mora e honorarios do advogado relativo ao processo da empresa ELEVOLUTION —
Engenharia, S.A., Sucursal de Cabo Verde, no montante total de mCVE 1 568, reconhecidos em 2022.

NOTA 9 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

2022 2021
N&o Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Caixa Econémica de Cabo Verde
N 172 004 - mCVE 110.265 A 10 083 23 590 33672 9 356 33672 43 029
N 172 005 - mCVE 50.000 B 4 515 11 483 15998 4190 15 998 20 188
Banco Caboverdiano de Negdécios
N° 371 001 - mCVE 4.450 C 865 2270 3135 508 3434 3942
N° 371 002 - mCVE 7.418 D 1337 5 342 6679 - - -
EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS
CECV - mCVE 55000 - 55 000 55 000 - 55 000 55 000
BAI CV - mCVE 55000 - 55 000 55 000 - 55 000 55 000
16 800 152 685 169 486 14 054 163 105 177 159
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Os financiamentos obtidos ndo correntes tém a seguinte maturidade:

mESC
2024 18 101
2025 31707
2026 28 830
2027 e seguintes 74 047
152 685

Caixa Econémica de Cabo Verde
(A) N°172004 - mCVE 110 265

Empréstimo contraido em fevereiro de 2011, no valor de mCVE 110 265, destinado a reabilitagio do
Edificio da Televisdo de Cabo Verde. Vence juros  taxa anual de 7.5% e € reembolsavel em 180
prestagdes mensais sucessivas de capital e juros de mCVE 1 022, vencendo-se a tiltima em janeiro de
2026. Tem como garantia a consignago da indemnizagdo compensatéria mensal (nCVE 4 043) pela
prestagio de servigo publico de comunicagdo através do Orgamento Geral do Estado.

(B) N°172 005 - mCVE 50 000

Empréstimo contratado em abril de 2011, no valor de mCVE 50 000, destinado ao reforgo do
empréstimo para reabilitagdo do Edificio sede da Televisdo de Cabo Verde (ver (A) acima) e para
aquisi¢io de novos equipamentos. Vence juros a taxa 7.5% e ¢ reembolsivel em 180 prestagGes
mensais sucessivas de capital e juros de mCVE 464, vencendo-se a Gltima em margo de 2026. Esta
garantido por ordem irrevogével da DGT para domiciliagdo do subsidio mensal da indemnizagdo
compensatoria pela prestagdo de servigo publico.

Banco Caboverdiano de Negoécios
(C) N°371001- mCVE 4 450
Crédito Automovel contraido em abril de 2021, no valor de mCVE 4 450, destinado a aquisi¢do de

viaturas para os Administradores da RTC. Vence juros a taxa de 7% e € reembolsével em 60 prestagdes
mensais sucessivas de capital e juros de mCVE 88, vencendo-se a Giltima prestagéo em abril de 2026.

(D) N°371002-mCVE 7418

Crédito Automével contraido em maio de 2022, no valor de mCVE 7 418, destinado a aquisi¢do de
duas viaturas para as Delegagdes de RTC em Santo Antfo e Santiago Norte. Vence juros a taxa de 7%
e é reembolsavel em 60 prestagdes mensais sucessivas de capital e juros de mCVE 147, vencendo-se
a ultima presta¢do em maio de 2027.

Tem como garantia o penhor das viaturas, com procuragdo irrevogavel para venda.
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Empréstimos Obrigacionistas

Referem-se & Oferta Particular de obrigagdes, constituido em dezembro de 2021, com o objetivo de
mobilizagdo de recursos para aquisi¢io de uma nova Plataforma Tecnolégica para a RTC, no valor de
mCVE 110 000, associado a uma taxa de juro fixa de 5% ao ano, designada de “Obrigagdes Série A -
RTC -5% - 2021/2029”. A operagdo foi subscrita pela CECV e pelo BAI CV em partes iguais, sendo
reembolsavel em nove prestagdes semestrais de capital no valor de mCVE 12 222, a partir do segundo
semestre de 2025.

Encontra-se garantida por aval do Estado de Cabo Verde, no montante global da emissio, conforme
resoluc@o n° 109/2021, de 7 de dezembro.

NOTA 10 - PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Os passivos por impostos diferidos resultaram do excedente de revalorizagéo dos ativos fixos tangiveis

na sequéncia da revalorizagdo efetuada em 2018, conforme descrito na Nota 3. Os movimentos
registados resumem-se como segue:

mCVE

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (taxa do IRPC (25%) aplicada ao

excedente de revalorizagao (mCVE 681 905 (ver Nota 3)) 170 476

Movimentos em 2019

- Regularizagéo devida & alteragdo da taxa do IRPC de 25% para 22,44% ( 23 458)

- Regularizac&o do efeito do excedente das depreciacbes do exercicio (3 454)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 143 565

Movimentos em 2020

- Regularizagao do efeito do excedente das depreciacbes do exercicio (3 454)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 140 111

Movimentos em 2021

- Regularizag&o do efeito do excedente das depreciagées do exercicio (2 854)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 137 256

Movimentos em 2022

- Regularizag&o do efeito do excedente das depreciagées do exercicio (3469)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 133 787

i 74
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NOTA 11 - FORNECEDORES

O detalhe dos valores escriturados na rubrica é apresentado no quadro seguinte:

mCVE
2022 2021
Entidades publicas
ARME - Agéncia de Regulagéo Multisetorial da Economia 105 217 103 130
TACV 18 076 18 076
Autarguias Locais 917 917
Outros - 705
124 211 122 829
Entidades privadas
Cabo Verde Telecom 170 397 312790
CV Multimédia 36 420 59 267
Cabo Verde Telecom-M . Tchota/M Verde 3 811 24 066
Fornecedores por Acréscimo Gastos - 12 469
Qutros inferiores a mCVE 10 000 49 102 45 597
259 730 454 189
Outros
Fornecedores em moeda estrangeira 11 147 9176
395 088 586 194

O saldo a pagar 8 ARME relaciona-se, essencialmente, com a taxa de utilizagdo de frequéncia de radio
e televisdo.

Os saldos devidos 2 CV Telecom e CV Multimédia referem-se a servigos de comunicagdo (telefone,
internet e Zap) e transporte de sinais de audio e imagens (circuitos).

A significativa diminuigdo do saldo a pagar ao Grupo da Cabo Verde Telecom, resultou do processo
de reconciliagdo de contas efetuado em 2022, decorrente do qual foi registada uma regularizagdo a
favor da RTC no montante de mECV 94 228, em contrapartida de resultados transitados, por ser
referente a exercicios anteriores (ver Nota 7).
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NOTA 12 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Saldos Credores
Contribuicbes para a Seguranca Social
Imposto sobre Rendimento de Pessoas Singulares (IRPS)
Imposto sobre rendimento do exercicio

Imposto sobre o Valor Acrescentado (1IVA)
Outras Entidades

Saldos Devedores
Imposto sobre Rendimento de Pessoas Singulares (IRPS)

Contribuigdes para a Seguranga Social

mCVE

2022 2021

251 527 230 596
17 476

16 101 12 858
5448 3 089
12 12
290 564 246 554
- 638
290 564 247 192

O saldo compreende contribui¢des da Sociedade para a previdéncia social, dos quais mCVE 251 527
s€ encontram em mora a data do balango. A contribuigio de dezembro de 2021 néo estava em mora a

data do balango

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Corresponde ao montante do imposto sobre rendimento apurado no exercicio e em exercicios
anteriores, nos montantes de mCVE 3 242 (2021: mCVE 4 341) e mCVE 12 858 (2021: 15 713),

respetivamente.

Os encargos dos exercicios de 2022 e 2021, evidenciados na Demonstragdo dos resultados liquidos,

foram calculados como segue (em mCVE):

Resultado antes de impostos

Reporte dos prejuizos fiscais (conf. Lei n° 82/VilI2015, de 7 de janeiro)

Exercicios anteriores (50% do lucro do exercicio)
Matéria coletavel
Taxa aplicavel
Coleta

Deducdes a coleta
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Nio foram considerados quaisquer ajustamentos para determinag@o dos lucros fiscais, por ndo serem
significativos.

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

Compreende o IVA liquidado nas operagdes de prestagdes de servigos a pagar ao Estado.

IRPS - Impostos sobre Rendimentos de Pessoas Singulares

Compreende retengdes efetuadas no processamento de remuneragdoes do pessoal, dos quais mCVE
17 477, se encontram em mora a data do balanco.

NOTA 13 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

mCVE
2022 2021
Fornecedores de investimentos
Monte Adriano Engenharia e Construgéo S.A. - Sucursal 15 372 15 372
IFH - Imobiliaria Fundiaria e Habitat 3088 3 560
Outros inferiores a mCVE 3 000 10 984 15 611
29 444 34 542
Credores Diversos
Ministério das Finangas e Planeamento 57 053 -
UAR/AUB - Union Africaine de radiodiffusion 15 793 14 805
Outros inferiores a mCVE 5 000 5558 6 596
78 404 21 401
Encargos com férias e subsidio de férias a pagar no ano seguinte (ver Nota 1.9) 23 310 23 310
131 157 79 253

Os saldos de Fornecedores de investimentos relacionam-se, na sua maioria, com investimentos
realizados anteriormente ao ano 2015. Em relagdo ao saldo da Monte Adriano Engenharia e Construgdo
S.A (atualmente ELEVOLUTION — Engenharia, S.A., Sucursal de Cabo Verde), o saldo foi liquidado
em janeiro de 2024, conforme a ago declarativa ordinaria N° 44/23 do Tribunal Judicial da Comarca
da Praia — 4° Juizo Civel.

O saldo do Ministério das Finangas e Planeamento compreende aos valores transferidos por esta
entidade para (i) a liquidagiio do saldrio do pessoal da RTC relativo ao més de julho de 2022, no
montante de mCVE 35 000 e (ii) a transmissdo do CAN 2021, no montante de mCVE 22 053, tendo
em conta as dificuldades de tesouraria que a Empresa enfrenta. O reembolso dos valores seré efetuado
quando a empresa tiver disponibilidade ou outras decisdes por parte da Unidade Acompanhamento
Sector Empresarial do Estado. Ndo havendo expetativa de regularizagdo a curto prazo o saldo
apresentado no balango como néo corrente.

O saldo devido 2 UAR/AUB relaciona-se com a quota anual a pagar pela RTC, como membro da
associago, sendo a divida referente aos anos 2018 a 2022.
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NOTA 14 - DIFERIMENTOS

Em 2021 compreendia a contrapartida do custo dos ativos doados a Sociedade em anos anteriores,
liquido das respetivas depreciagdes acumuladas. As depreciagdes do exercicio dos bens doados

ascenderam amCVE 511 (2021: mCVE 5 326) e encontram-se compensadas em Outros rendimentos
e ganhos (ver Nota 19).

NOTA 15 - VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

O detalhe dos valores escriturados na rubrica de Vendas e prestagdes de servigos é apresentado no
quadro seguinte:

mCVE
2022 2021

Taxa Audiovisual 365 099 327 831
Pacotes de Radiodifusdo e Teledifusio 70 637 73937
Senvicos de publicidade 27 461 34 283
Jogos 17 285 3260
Programas 10 060 4 080
Publireportagem 7 498 5690
Roda-pé 5117 5050
Avisos e anuncios 4 934 5997
Distribuiacéo de Sinal TCV Internacional (ver Nota 4 (i) 2 559 3101
Patrocinios B 4 940
Outros 4 520 6 639

515 169 474 808

Em 2022 houve um aumento do volume de nego6cios da Sociedade na ordem dos 7,83%, influenciada,
essencialmente, com uma maior arrecadago da taxa audiovisual, aumento dos pacotes de radiodifusio
e teledifusdo e servigos de publicidade.

A Taxa audiovisual, nos termos do Decreto Regulamentar n° 1/201 7, de 18 de janeiro, alterada pelo
Decreto Lei n°11/2019, de 20 de margo, destina-se a financiar a RTC pelo servigo publico de radio e
televisdo. E cobrada pelos distribuidores/comercializadores de energia elétrica (Grupo Electra e AEB
- Aguas e Energia da Boavista) aos seus clientes em cada fatura emitida, sendo transferida paraa RTC
pelas faturas cobradas. A partir do més de abril de 2019, 20% da taxa cobrada passou a ser devida a
CVB.

De realgar, no entanto, que o aumento da arrecadagdo da taxa audiovisual ndo tem refletido nos
influxos de cash para a RTC, tendo em conta que o Grupo Electra tem vindo a pagar apenas uma

parcela do valor arrecado e pelo facto da AEB néo ter vindo a liquidar o valor de todo.

Os Servigos de publicidade relacionam-se, essencialmente, com emissio de spots publicitarios de
terceiros, publicidade institucional, patrocinios das marcas a eventos televisivos e “soft sponsoring”.

e e, -
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Os Pacotes de radio difusfo e teledifusdo referem-se a servigos contratados para a difusdo de programas
na radio e televisio em simultineo.

NOTA 16 - SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Conforme referido na Nota Identificagdo da Entidade, a RTC exerce a sua atividade de prestagdo de
servico publico ao abrigo de um Contrato de concessdo, nos termos do qual tem direito a uma
compensagdo financeira proveniente do Orgamento do Estado, revestindo a forma de indemnizag@o
compensatéria, fixada em mCVE 48 512 anuais.

Em 2021, incluiam ainda o valor de mCVE 27 000 recebidos do Estado 4 titulo de subsidios de
exploragdo para cobertura das elei¢des Legislativa e Presidenciais de 2021.

NOTA 17 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

mCVE

2022 2021
Comissoes 37775 33 237
Electricidade 29 625 25 444
Comunicagao 13 667 14 498
Royalties 37 259 10 721
Estudos e Pareceres 10 176 -
Vigilancia e seguranca 7 991 8 271
Deslocacdes e estadas 5007 8 115
Qutros inferiores a mCVE 5 000 35 758 41 766

177 258 142 053

As comissdes representam 10% sobre a taxa audiovisual devida a Electra ¢ AEB pelas cobrangas da
referida taxa (Ver Nota 15). Essa comissdo é deduzida dos valores arrecadados por aquelas entidades.

Os royalities representam os valores de aquisigéo de direitos de transmissdo, nomeadamente de jogos,
telenovelas, programas e de noticias. O aumento ocorrido em 2022 deve-se, essencialmente, aos
direitos de transmissio do Campeonato Africano das Nagdes (CAN) 2021, no valor de mCVE 22 053.

Os Estudos e pareceres em 2022 compreendem, essencialmente, (i) elaboragdo do Plano de Negécio
da empresa para o periodo de 2022-2027 e do Plano de Cargos, Carreira e Salarios (PCCS) nos
montantes de mCVE 3 961 e mCVE 2 405 respetivamente.
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NOTA 18 - GASTOS COM O PESSOAL

mCVE
2022 2021
Remuneragao dos 6rgaos sociais 9 495 9318
Remuneracg&o do pessoal 230 912 229 854
240 407 239 172
Remuneragées adicionais
GratificacGes 4042 -
Subsidio de cobertura de campanha eleitoral - 14 829
Subsidio de Turno 5989 6 197
Isengao de horario 5209 4726
Subsidio de refeigao 3 406 2 553
Outras remuneragdes 13 072 16 662
31718 44 967
Encargos sobre remuneracoes 40 073 40 242
Outros encargos 782 642
40 855 40 883
Total de despesas com o pessoal 312 980 325 023
Numero médio de empregados 274 240

O aumento das Remunerag¢des com pessoal deve-se, essencialmente, ao efeito do aumento do niimero
de colaboradores. A 31 de dezembro registamos uma média de 248 colaboradores dependentes e 24
independentes. Mais 34 colaboradores, em média, sO representam um aumento de cerca de 1.000
mCVE de remunerago.

A diminui¢do das Remuneragdes adicionais em 2022 deve-se, essencialmente, aos subsidios para
cobertura das atividades com as elei¢des ocorridas em 2021.

Na globalidade, em 2022 as despesas com o pessoal reduziram em cerca de 3,71% em relag@o ao ano
anterior.

NOTA 19 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O detalhe de valores escriturados na rubrica de Outros rendimentos e ganhos € apresentado no quadro
seguinte:

mCVE
2022 2021

Outros rendimentos suplementares 2672 3256

Corregdes relativas a periodos anteriores 8 041 3119
Compensacéo de depreciacdes dos bens do

ativo tangivel doados a Sociedade (ver Notas 1.12 e 14) 511 5326

Outros 5 306 1480

16 530 13 181
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Os outros rendimentos suplementares compreendem, essencialmente, os débitos do consumo de
energia elétrica aos centros emissores da RDP e RTP Africa em Cabo Verde, no montante de mCVE
2 508. Em 2021, compreendiam, essencialmente, os rendimentos obtidos com consultoria e outras
formagdes técnicas realizadas pela Academia RTC

As corregdes relativas a periodos anteriores relacionam-se com anulagdes de saldos de fornecedores e
outros credores, transitados de exercicios anteriores, considerados indevidos.

NOTA 20 - OUTROS GASTOS E PERDAS

mCVE
2022 2021
Corregoes relativas a periodos anteriores 3472 8 402
Taxas 2 460 4738
Outros 2471 2234
8 402 15 374

As corregdes relativas a periodos anteriores representam servigos prestados no exercicio anterior
apenas registados no exercicio seguinte.

As taxas relacionam-se com (i) a utilizagio de frequéncias devidas a Ageéncia de Regulagdo
Multissetorial de Economia — ARME, no montante de 2 087 (2021: mCVE 4 270), (ii) Taxas
audiovisuais, no montante de 104 (2021: mCVE 108), e (iii) taxas manutengdo rodoviaria pagas através
de abastecimento de combustiveis nas frotas da empresa, no montante de 250 (2021: mCVE 331.

NOTA 21 - GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGAO DO EXERCICIO

Compreendem mCVE 39 992 (2021: mCVE 31 789) de depreciagdes do exercicio de Ativos fixos
tangiveis (ver Nota 3) e mCVE 573 (2021: mCVE 655) de depreciagdo do exercicio de Ativos
intangiveis.

NOTA 22 - JUROS E PERDAS SIMILARES SUPORTADOS

Referem-se aos juros dos (a) empréstimos bancérios contraidos junto a Caixa Econémica de Cabo
Verde e ao Banco Caboverdiano de Negdcios, no montante total de 4 282 (2021: mCVE 5 398) e (b)
empréstimos obrigacionistas, conforme oferta particular subscrita pela CECV e BAI CV, no montante
total de 5 830 (ver Nota 9).
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NOTA 23 - RESULTADO POR ACAO BASICO

O Resultado por agdo bésico & calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo niimero de
agdes como se segue:

mCVE
2022 2021
Resultado atribuivel aos acionistas (mCVE) 25 651 34 346
Numero de agbes 400 000 400 000
Resuitado por agéo bésico (CVE) 64 86

NOTA 24 — IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO E IMPOSTOS DIFERIDOS

Conforme referido na Nota 1.14, com a publicagdo da Lei n® 82/VIII/2015, de 7 de janeiro, que aprovou
0 Codigo do Imposto sobre Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento tributavel é determinado
com base no resultado do exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos
que, nos termos da referida lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais, ao qual ¢ aplicado uma
taxa de 22,44%. Os prejuizos fiscais s3o reportveis por um periodo de 7 anos apds a sua ocorréncia e
suscetiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo, embora sujeitos a um maximo de
dedugdo de 50% do resultado do respetivo exercicio. Entretanto, até ao exercicio de 2015 continuara
a vigorar o Decreto-Lei n°1/96, de 15 de janeiro, que havia aprovado o Regulamento do Imposto Unico
sobre o Rendimento, nos termos do qual os prejuizos fiscais sdo suscetiveis de dedugdo a lucros fiscais
gerados durante um periodo de trés anos apés a sua ocorréncia.

Os prejuizos acumulados referentes aos exercicios de 2015, 2016 e 2018, ignorando eventuais
ajustamentos de custos e proveitos que, nos termos da referida lei, nio devam ser considerados para
efeitos fiscais, e depois de deduzidos os prejuizos reportados em 2019, 2020, 2021 e 2022, ascendem
a cerca de mCVE 64 000 ¢ os correspondentes impostos diferidos ativos a cerca de mCVE 15 000, os
quais ndo foram registados devido a imprevisibilidade na sua recuperagao.

NOTA 25 - PARTES RELACIONADAS

As principais transagdes ocorridas em 2022 e 2021 entre a RTC e suas partes relacionadas sumarizam-
se no recebimento de subsidios & exploragio da parte do acionista Estado de Cabo Verde, no ambito
(i) do contrato de concessdo do servigo publico de radio e teledifusdo e (ii) da cobertura de eleigcdes
legislativas e presidenciais em 2021 (ver Nota 15).

Nao existem transagdes com 0os Administradores e demais 6rgos sociais da empresa.

As remuneragdes dos Administradores, incluidas na rubrica de Gastos com o pessoal, foram de mCVE
8 745 (2021: mCVE 8 781) e as remuneragdes do Fiscal Unico de mCVE 750 (2020: mCVE 750).
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NOTA 26 - OUTRAS INFORMACOES SOBRE O REGIME DO ACRESCIMO

mCVE
2022 2021
Acréscimo de gastos
Proviséo para férias (ver Nota 13) 23 310 23 310
Diferimentos de gastos
Diferimentos de gastos diversos 399 407

Diferimentos de rendimentos
Subsidios ao investimento - 1 028

NOTA 27 - DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os honorarios contratualizados com o auditor certificado ascenderam em mCVE 1 310 (2021: mCVE
1 270). Os Administradores € 0 Fiscal Unico auferiram remuneragdes de 8 745 mCVE (2021: mCVE
8 781) e mCVE 750 (2020: mCVE 750), respetivamente, conforme referido na Nota 23.

NOTA 29 - EVENTOS SUBSEQUENTES
Desde a data do fecho de contas até esta data ndo se verificou qualquer acontecimento que possa

influenciar significativamente as Demonstragdes financeiras apresentadas ou que mere¢a mengao nas
Notas.
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Cidade da Praia, 13 de novembro de 2024

Presidente Conselho Administragio

Hlanud,

Karine Helena Semedo Craveiro Miranda

(0] Admij?]or Executivo

Victor Manuel Barros Lopes Varela

O Administrador Executivo

i

Humberto-Etf$fo Santos

O Diretor Adminigtrativo e Financeiro,

O Contabilista Certificado,
:l, /-

José Manuel Gomgs
- Cédula _ rofisdi
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