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Consideracoes gerais

No cumprimento das disposigbes legais emanadas no artigo 71° do Caodigo das
Sociedades Comerciais, o Conselho de Administracdo apresenta o Relatério e
Contas relativo ao exercicio econémico findo em 31 de dezembro de 2021.

O documento integra o Relatdrio Anual de 2021 da Transportes Interilhas de Cabo
Verde, S.A. onde se apresenta uma visdo geral dos varios acontecimentose
conquistas da empresa no desenvolvimento do transporte aéreo em Cabo

Verde.

Apresentacdo

A Transporte Interilhas de Cabo Verde, S.A., doravante TICV é uma sociedade
andénima, com sede social na cidade da Praia. A sociedade tem como objeto
social a exploragdo dos servigos de transporte aéreo de passageiros, cargae
correio, operando no espaco aéreo cabo-verdiano.

O ano 2021 foi o quinto ano das operagbes da empresa, um ano marcado
pela retoma da atividade da empresa apds o periodo de confinamento vivido

em 2021.
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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

A TICV passou, desde a aquisicdo de 70% do seu capital social por parte da
BestFly WorldWide, A.V.V. e de 30% por parte do Governo de Cabo Verde, a
operar com a Marca Comercial BestFly Cabo Verde by TICV, tendo sido esta
uma das varias medidas de reestruturacao estratégica e de reposicionamento
da empresa no mercado, algumas destas medidas foram de certa forma
dificeis e desafiadoras pois colocaram a TICV com alguma exposicao
mediatica menos favoravel, no entanto tais medidas eram necessarias e
esséncias para o processo de recuperacgao de transformagao da empresa para
garantir a sua sustentabilidade e longevidade, tendo como objetivo principal
a garantia de continuidade interrupta do seu core business que é o
asseguramento do transporte interilhas.

E apesar do momento dificil que se viveu no ano de 2021, de forte impacto
pandémico associado também ao facto de que por decisdo dos anteriores
acionistas de ter parado com as suas operagbes em Maio de 2021, a BestFly
Cabo Verde by TICV, apesar de todas as dificuldades de interacdo com o
6rgdo requlador e de todos 0s constrangimentos encontrados conseguiu
retomar as suas operagdes em Outubro de 2021.

Nao obstante a empresa sé ter operado enquanto parte do universo BestFly
por cerca de 2,5 meses a sua performance e fruto de todos as medidas ja
enunciadas conseguiu encontrar o equilibrio financeiro e operacional, com
uma confiabilidade elevada e com o um nivel de pontualidade superior a 87%,
coisa inédita na vida da eémpresa, e para 2022, as perspetivas s3o ainda mais
animadoras.

No entanto alguns desafios se mantém que poderao colocar todos os projetos
€ expectativas em causa, e que urge tentar resolver, estes desafios sdo
primariamente institucionais, quer a nivel de regulagao e supervisdo quer a
nivel fiscal, pois ambos criam dificuldades a um desenvolvimento constante
e continuo e na concorréncia com empresas internacionais que ndo estio
sujeitas a estes obstaculos e entraves, mais do que em beneficio da BestFly
by TICV o importante sera tentar resolver estes constrangimentos para que
a industria da aviacdo Cabo Verdiana possa crescer de uma forma robusta
mantendo os niveis de seguranca operacional e conformidade que a aviacao
em Cabo Verde estd habituada, mas beneficiando de uma forma geral a
economia Nacional, pois a funcdo das empresas de aviagao no pais deve ser
de fomentar o aumento do turismo quer interno quer externo.

Para o crescimento sustentado e a nivel estratégico, a BestFly by TICV tem
em seu plano a entrada em servico no ano de 2022 de 2 aeronaves tipo DHC-
6 Twin Otter que irdo assegurar a sustentabilidade da operacdo interilhas

mesmo em epoca baixa, e assegurar o servico publico de evacuacdes médicas {‘
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sem que haja a necessidade de disrupgao e perturbacdo da operagao
comercial regular como até agora tem acontecido, assegurar também o
retomar das operagdes para a Ilha de Santo Antdo e promover as viagens
turisticas, quer de turistas internos quer de turistas externos, e mais dois
avioes Embraer 190 E-Jets que permitiram ligar Cabo Verde a destinos
cruciais no plano de desenvolvimento do hub aéreo de Cabo Verde na Africa
Ocidental, Africa Austral e Europa numa estratégia de complementaridade e
cooperagao com a Companhia Aérea de Bandeira os TACV.

Por fim deixar uma mensagem de agradecimento e reconhecimento aos
quadros da BestFly Cabo Verde by TICV, que com o seu empenho, dedicacdo
esforgo, abnegagdo e profissionalismo foram capazes de ate agora conduzir
€ concretizar os objetivos a que nos Propusemos aquando da aquisicdo da
maioria do capital da TICV por parte da BestFly World Wide.

Enquanto empresa Cabo Verdiana e para os Cabo Verdianos primariamente
deveremos querer ser um reflexo de “morabeza” e cumprir a nossa missao
de bem receber e de oferecer aos nossos clientes uma experiéncia
inesquecivel de seguranca qualidade e conforto.

O FUTURO DA BESTFLY CABO VERDE BY TICV E RISONHO E AMBICIOSO E
ELEVARA COM CERTEZA O NOME DE CABO VERDE BEM ALTO....

W 22

O Presidente do Conselho de Administracdo
Nuno Ricardo Da Silva Oliveira Pereira
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Factos relevantes ocorridos no periodo

Janeiro a maio

A operagao continua a sofrer o impacto da Pandemia da Covid-19, limitando
a circulagdo de pessoas, que levou a ex-Administragdo da TICV a solicitar apoio
ao Estado de Cabo Verde. Apesar da manifestagao do Estado em apoiar a
€mpresa os seus acionista de entdo decidiram em suspender a atividade de
Transporte regular de Passageiros Interilhas de Cabo Verde, a ndo ser se
houvesse o interesse do Estado em adquirir 100% da empresa.

Maio a outubro

Celebragao do contrato emergencial entre o Governo de Cabo Verde e a
Bestfly Aircraft Management, devido a decisdo dos ent3o acionistas da TICV
€m suspender a sua operagdo em Cabo Verde em maio de 2021. A partir de
entdo, a operacdo no mercado doméstico passou a ser assegurado pela Bestfly
Angola, no ambito do contrato de concessdo emergencial.

Julho

A 5 de Julho de 2021 a Bestfly Worldwide, A.V.V. de ora avante (BF WW) e o
Estado de Cabo Verde de ora avante (ECV) assumem a posi¢do no capital da
TICV, adquirindo a Binter SA 70% e 30% respetivamente, bem como o controlo e a
gestdo da empresa.

A 6 de Julho sdo nomeados os novos 6rgdos sociais.

Setembro

Chegada da aeronave D4-BFB em regime de /easing operacional.

Outubro

Retoma da atividade da TICV para o transporte regular de passageiros, carga
€ correio no dia 23 de outubro e término da operagdo da Bestfly Angola, no
ambito do contrato de concessio emergencial.

Dezembro

Reforco da frota com recurso ao “wet leasing” de uma aeronave da BestFly
Aircraft Management, Lda. devido ao atraso do processo de certificacdo a
segunda aeronave ATR 72-600 destinada a frota da TICV, permitindo assim
reforgar a programacgédo de Natal com o aumento significativo de Voos.

(ﬂ/
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Enquadramento Macroeconémico *

A crise global de salde publica continua a impactar os desenvolvimentos
macrofinanceiros do pais e dos seus parceiros nos Ultimos meses.

As perspetivas atualizadas para 2021 apontavam para um crescimento da
economia em torno de seis por cento, garantidos o controle da pandemia no
Ocidente, em particular nas economias parceiras de Cabo Verde, bem como

no pais.

A atividade econdémica global inverteu a recessdo observada em 2020 em
virtude dos efeitos da crise pandémica, registando uma recuperagdo em 2021,
€ consequentemente a economia nacional beneficiou-se de um

enguadramento externo mais favoravel.

O desempenho da economia nacional, em 2021, foi marcado igualmente, pela
recuperagao economica, impulsionada pela reabertura das atividades
econdmicas, pelo avanco da taxa de vacinagdo no pais e o consequente alivio
das restrigdes impostas e das medidas de contengdo relacionadas com a
Covid-19, bem como, pelo efeito das medidas monetarias e orgamentais
visando mitigar os efeitos da crise pandémica sobre a liquidez e o rendimento
das familias mais vulnerdveis e das empresas. Assim, de acordo com as
estimativas trimestrais das contas nacionais do Instituto Nacional de Estatisticas,
0 produto interno bruto em volume cresceu, em 2021, sete por cento, o que
compara com a recessao historica de 14,8 por cento registada em 2020.

Em consequéncia, num contexto de recuperacdo da procura interna e de
restricdbes do lado da oferta associadas as perturbagdées nas cadeias de
abastecimento globais e, de aumento dos precos das matérias-primas
energéticas e ndo energéticas no mercado internacional e a sua transmissdo
aos pregos internos, verificou-se em 2021, um aumento das pressoes
inflacionistas em Cabo Verde. N3o obstante, o perfil da inflacdo manteve-se
moderado, com a taxa de variagdo média dos Ultimos doze meses do indice
de pregos no consumidor a fixar-se em 1,9 por cento (o que compara com 0,6
por cento em 2020).

O défice da balanga corrente registou uma melhoria para os 13,2 por cento do
PIB em 2021, para o qual concorreram, sobretudo, os aumentos registados nas
remessas de emigrantes, nas reexportacdes de combustiveis e viveres nos portos
e aeroportos nacionais, bem como, nas outras transferéncias correntes privadas,
em particular, nos donativos de organismos e instituices sem fins lucrativos. Os
influxos liquidos de financiamento da economia, aumentaram em mais 9.407,1
milhdes de escudos, refletindo em grande medida, os aumentos registados no
investimento direto estrangeiro realizado no pais e nos passivos de Direitos
Especiais de Saque (DSE) alocados pelo Fundo Monetario Internacional no
segundo semestre do ano. Estas entradas de fundos para a balanga financeira
do pais, permitiram cobrir mais de cem por cento das necessidades de
financiamento da economia, pelo que, o pais conseguiu acumular em ativos
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de reserva, cerca de 10 milhdes de euros. Em consequéncia, o stock das
reservas internacionais liquidas do pais aumentou para 595,2 milhdes de eurgs
em 2021, permitindo financiar 7,5 meses das importag6es de bens e servicos.

O setor monetério manteve-se liquido, tendo a oferta monetaria expressa pela
evolugdo da massa monetéria crescido mais moderadamente, em 3,1 por
cento (4,1 por cento em 2020). O aumento mais contido da liquidez foi
determinado pela reducdo do crédito liquido ao setor publico administrativo
em 0,6 por cento, porquanto o crédito & economia cresceu 6,1 por cento.

! Fonte: Banco de Cabo Verde
Mercado do Transporte Aéreo

Cabo Verde possui atualmente uma infraestrutura de sete aeroportos nas
seguintes ilhas: S. Vicente, S. Nicolau, Sal, Boavista, Maio, Santiago e Fogo,
estando desativados os aerédromos de Santo Antao, Mosteiros e Brava. Dos
sete, quatro sdo aeroportos internacionais: Sio Vicente, Sal, Boavista e Santiago.

O mercado potencial de passageiros no arquipélago de Cabo Verde compde-
se por dois tipos diferenciados de clientes: a populagao residente em Cabo
Verde na ordem dos 550.000 habitantes e os turistas que chegam as ilhas.

Movimento de Passageiros

Durante o ano de 2021, movimentaram-se nos aeroportos de Cabo Verde um
total de 830 mil passageiros, representando um aumento de 7%,
comparativamente aos 776 mil passageiros no periodo homologo de 2020.

A ASA registou no final de 2021, um total de 14.284 movimentos de aeronaves,
correspondendo a um aumento de 9%, comparado com o ano anterior.

Em 2021, apesar de ndo ter havido suspensio de voos, o trafego esteve longe
do habitual e ainda se sentem os efeitos da pandemia, com muitas restricdes
impostas a circulagdo de pessoas, refletindo-se nos movimentos de aeronaves,
passageiros, carga e correios.

No ano de 2021, foram transportados um total de 153.318 passageiros nos voos
interilhas em Cabo Verde, pelas operadoras aéreas TICV e a Bestfly Aircraft
Management que operou durante o periodo emergencial.(/ﬁ
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O grafico ilustra a variacdo dos passageiros transportados nos anos 2020 e 2021.

Transporte passageiros

72 B5G

38 158

12 semastre 28 gemestre

m 2020 m202l

ATICV transportou um total de 76.964 passageiros, sendo 38.159 de 01 de janeiro
a 16 de maio e 38.805 passageiros de 23 de outubro a 31 de dezembro.

No ano 2021 a TICV realizou 1.483 voos (2020: 1.364) e transportados 76.964
passageiros (2020: 113.759), o que significa uma redugéo de 32% de passageiros,
em relagdo ao numero de voos verifica-se um aumento 9% face ao ano
anterior, ‘;4
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cabo verde

Evolugdo de Passageiros transportados por més

Evolugdo PAX 2021
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De salientar um significativo aumento de nimero de passageiros transportados
logo apdés o arranque da operacdo em Outubro, fruto da estratégia de
continuidade de servigo apés o plano emergencial, beneficiando assim a TICV
da continuidade da marca BestFly, ndo levando a mais uma quebra de
confianga dos nossos clientes. Por outro lado, resulta também do novo modelo de
planeamento da operacdo, pelas rotas e horarios definidos.

Taxa de Ocupacao

Evolugdo Ocupacdo 2021

80% 79%
77% 74% 75% 75%

1%
63%
0% 0% 0% 0%
lsm2] FenZl Mar2l A2l Mei2l s

il L2 Lar] niT vz | L=,

Sera importante compreender que a taxa de ocupagao rondou em média os !
74,25% durante o ano de 2021, sendo este valor em linha com a taxa de
ocupagao orcamentada.

»
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cabg verde

Passageiros por rotas

Jan21  Fev21 Mar2l  Ab21 Mai21 Jun2i a2t Ago?l  Set21 Out2l  Nov2i  Der2l Total

BVC-510-BV(C
MMO-RAI-MMO 208 162 19§ 337 150 - - 1057
RAI-BVC-RAI 1173 Bas B57 817 4C5 . - 7 1185 1122 6?77
RAL-SFL-RAI 1953 1585 1B38 2620 1157 755 3326 3 80O 17 059
RAL-SID-RAI 2 389 1827 1408 1997 906 &9¢ 3253 4021 17 657
RAI-SNL-RAI 266 297 355 336 38 107 600 451 2512
RAI-VXE-RAI 31075 2211 3337 i0s4 1240 1220 5198 5303 24 668
SID-SNE-SID 66 338 5317 941
SID-VXE-SID 351 1764 2 160 4275
74 686

Total

A analise dos passageiros por Rota, permite confirmar as principais rotas, mas
gostariamos de salientar a abertura de novas rotas a partir do SAL, sendo estratégia
da TICV a aposta em novas rotas que permitam garantir um melhorservigo aos

Cabo-verdianos.
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Reestruturacio da TICV

A Binter empresa espanhola, vendeu a totalidade da sua participagao na TICV,
tendo a BestFly Worldwide (BFWW) adquirido 70% e o Estado de Cabo Verde
adquirido 30%.

No seguimento do processo da aquisigao, a TICV enfrentou um processo de
reestruturagdo, com a tomada de algumas medidas identificadas como
fundamentais para a recuperagao econdémico financeira da empresa e como
garantia da sua continuidade e sustentabilidade. Na sequéncia da analise
efetuada a empresa constatou-se que seria necessario abordar de imediato a
redugao dos custos da empresa, sem afetar, contudo, a sua produtividade,
Séguranca, qualidade de servigo e vendas, uma vez que o mercado de
aviagdo, em especial do retorno do turismo e das viagens internacionais n3o
tem previsdo de retoma antes de final de 2022, e com uma progressdo lenta da
sua retoma.

No ambito do processo de reestruturacdo foram tomadas as seguintes medidas:

Encerramento dos pontos de venda TICV

Os postos de venda tinham uma representatividade inferior a 5,8% nas vendas
totais de passagens, com tendéncia para uma redugao nos préximos anos, em
fungao da substituigdo estratégica deste canal (lojas) pelas vendas online e
através das agéncias de viagem. Na sequéncia foi identificada a necessidade
de encerramento de todas as lojas com impacto direto nos custos de estrutura,
nomeadamente, rendas, energia, comunicagoes licencas de sistemas e 18
postos de trabalho associados a este canal.

Encerramento do call center

Este canal de vendas representava apenas 4,5% nas vendas totais da TICV,
sendo que, também neste caso a tendéncia do mercado é que o canal web
venha ocupar este espaco, uma vez que permite, na maioria das situacdes, um
servico mais célere e cémodo para o cliente,

Adequagao do numero de tripulantes e equipas de manutencio a frota atual

Atendendo ao novo desenho operacional da sociedade com apenas 2
aeronaves, foi necessario a reducdo dos postos de trabalho do pessoal
tripulante e da equipa de manutencio da frota. /

!_
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Custos da operagdo e Handling

No @mbito do plano emergencial que desenhou, a TICV celebrou um contrato
com a CV Handling, a qual tem demonstrado capacidade para prestar, de
forma eficiente, os servicos de Operagdo de Terra. Atenta & confianga no
parceiro e os resultados verificados, a TICV confirma a sua estratégia de
trabalhar, sempre que possivel, com um parceiro que garanta vantagem
competitiva, por especializacéo e volume de negocio.

Rescisdo dos contratos de prestacio de Servigos

Considerou-se para o controlo dos custos da operagao a rescisdo de todos os
contratos de prestacdo de servicos que se revelem redundantes ou
inadequados & atividade regular da TICV com respeito das condigOes legais e

prazos contratados.
Otimizacao dos custos de operacao

A aquisicdo de uma frota de aeronaves mais recente, do que a frota até entdo
ao servigo da TICV, permite reduzir o custo de operagao, uma vez que tem
manutengdes menos exigentes e dispendiosas, ao mesmo tempo que permite
uma operagao mais segura e fidvel. Por outro lado, uma frota mais recente
oferece aos clientes uma melhor qualidade de servigo.

Indicadores chave

. ) 2021 2020 Variagao
Sintese dos Indicadores s s mESC %
Proveitos Operacionais 702.700 996 413 -293713 -29%
EBITDA 210.092 -396.751 606.843 153%
Margem EBITDA (%) 30% -40% 70% 175%
Resultados Operacionais 77524 -537 440 614 964 114%
Resultados Liquidos 70395 -535.950 606.345 113%
Resultados Liquidos p/ Accdo 0,11 -0.81 0,91 113%
Capex -1.048721 454 -1.049175 -231331%
Ativo 467 975 1.413.185 -945 211 -67%
Capital Proprio 43279 244325 -201 046 -82%
Capital Social 2658 664 410 -661.752 -100%
Passivo 424 696 1.168.861 -744 165 -64%
Numero de Acgdes 664 410 564 410 - 0%
N°® de Colaboradores 77 135 58 -43%
n </
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A analise aos indicadores chave demonstra uma diminuicdo de 29% dos
proveitos operacionais comparativamente ao ano de 2020, redugdo justificada
pela paralisacao dos servigos durante os meses de junho a outubro.

Verifica-se um aumento dos resultados da entidade, justificada pela
diminuicdo dos gastos com fornecimento e servigos externos, em torno dos
44%, essencialmente, devido ao aumento da rdbrica outros rendimentos e
ganhos, onde se verifica uma variagdo de mESC 368.408, devido a anulacao
dos acréscimos para grandes reparagdes das aeronaves, uma vez que ja nédo
pertencem & sociedade.

Em relagdo ao indicador Capex (capital expenditure), verifica-se uma reducao
consideravel, também justificada pela alienagdo de duas aeronaves, de
quantia escriturada bruta equivalente a mESC 1.164.144, e liquida de
depreciagbes equivalente a mESC 911 914. As aquisigdes ascenderam a
mESC 7 161.

O capital Proprio também apresenta uma variagao negativa consideravel face
ao ano 2020, na ordem dos mESC 200 000, explicada pelo efeito conjugado
(i) da reducdo de prestagdes acessérias em mESC 911 914, a titulo de
regularizagdo do valor da venda das duas aeronaves a Binter, (ii) do aumento
de outros instrumentos de capital proprio em mESC 640 000, resultantes da
assungao pelo Estado de Cabo Verde das dividas da Sociedade para com a
ASA e CV Handling (mESC 228 000) e perdao de dividas para com o Grupo
Binter (mESC 419 000) e (iii) do resultado liquido do exercicio de 2021
(MESC 62 718) (ver Nota 12).

Depara-se também com uma diminuicdo do nimero de colaboradores,
necessidade dareestruturagdo da empresa e da redugao das operacdes devido
ao forte impacto da pandemia Covid-19.

Constata-se assim, que em 2021 a empresa enfrentou um momento delicado,
contudo ha sinais de retoma da atividade da empresa e a retoma gradual da
economia de Cabo Verde, impulsionada pela reabertura das fronteiras € maior
controlo da pandemia. Apesar do momento delicado atras referido e da
paralisacdo da atividade durante aproximadamente 6 meses, a Sociedade
obteve um resultado liquido positivo, explicado pela reducdo dos gastos
operacionais, nomeadamente, gastos relacionados com servigos de handling,
gastos com conservagdo e reparagdo, gastos com combustivel e taxas
aeroportudrias, pelo aumento rendimentos e ganhos devido a anulagdo dos
acréscimos dos gastos com reparagao das aeronaves em consequéncia da
alienacdo das mesmas. Isto €, o resultado obtido deve-se, essencialmente,
aos rendimentos extraordinarios.
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Estrutura Acionista e Corpos Sociais

Capital Social

O capital social da TICV é de 2.658 mESC, representado por 664.410 agdes com o
valor nominal 4 ESC, conforme a certidao do registo comercial da Sociedade.

Orgaos Sociais

Conselho de Administracao

Presidente Nuno Ricardo Da Silva Oliveira Pereira
Vogal Alcinda Flora Pereira Borja Dos Santos Pereira
Administrador nao executivo José Luis Sa Nogueira

Conselho Fiscal

Fiscal Unico Adelino Vital Fonseca
Direcao

Diretor Geral Ameérico Borges
Gabinete de Qualidade e Safety Marco Santos
Gabinete de Seguranca Jaqueline Ascensao
Diretor Financeiro Bruno Cardoso

Diretor de Manutengdo e Engenharia Arnaldo Dias
Diretor de Operagdes de Voo Paulo Nunes

Diretor de Operagoes de Terra Luis Cruz

{
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Analise de Gestdo
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Atividade Comercial

Na sequéncia do plano de reestruturagdo, a TICV celebrou no 2° semestre de
2021, um acordo com a empresa Connect Services que a assume a posigdo de
General Sales Agent (GSA) da TICV.

Todos os pontos de venda da TICV, incluindo a loja fisica no aeroporto da
Praiafuncionam em parceria com a CV Connect.

Evolugao das Vendas em 2021

A atividade de 2021 foi fortemente prejudicada pela Pandemia da Covid-19 e
pelo facto de a operacao ter ficado suspensa durante o periodo de 17 de maio
a 22 de outubro, periodo no qual foi concedido uma licenca de operacdo em
regime de plano emergencial a BestFly Aircraft Management, Lda.

Pass. Transportados

i)
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De salientar a recuperacdo da atividade no Gltimo trimestre, para o transporte
de mais de 16 mil passageiros em novembro e de 18 mil passageiros em

dezembro.
Este aumento é explicado ndo s pela mobilidade das pessoas, fruto de menores

restricdes provocadas pela pandemia, mas também pelo aumento significativo
de numero de voos realizados comparando com o periodo de janeiro a abril.

#]
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Cabs verde

Numeros de voos
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Outro dado importante para analise dos resultados, é o facto da sociedade
ter conseguido manter taxas de ocupagdo médias préximas acima dos 70%, o
que garante uma viabilidade econémica da operacdo, uma vez tomadas as
medidas de reestruturacdo que foram executadas no ano de 2021.

Taxa de Ocupacdo
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Canais de venda

A TICV privilegiou as agéncias de viagem como principal canal de venda, tendo
em conta que 2021 ainda nao teve a possibilidade de fazer a abertura de forma
regular aos mercados externos, ainda ndo se sentido por isso o efeito da

esperada retoma do Turismo em Cabo Carde.c)f/
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Foi feita a aposta no desenvolvimento de um novo website,
https://bestflycaboverde.com. o qual beneficia de uma integracdo no website
da BestFly, tendo sido desenvolvido um novo sistema de vendas online que
garante uma maior possibilidade de meios de pagamento, bem como uma
otimizagdo nas suas funcionalidades.

A semelhanga do sector a nivel internacional, a aposta serd no continuo
desenvolvimento dos canais de distribuicdo digital, acompanhado pelas
parcerias com as agéncias de Viagens, nacionais e internacionais, bem como
0 alinhamento com interline para o desenvolvimento de mercados
internacionais que possam trazer um maior fluxo de passageiros a operagao
domeéstica.

Esta igualmente em curso a implementagdo de um novo sistema de
distribuicdo, mais adequado & dimens3o do mercado onde nos inserimos e que
se prevé fique concluido no primeiro semestre de 2022, permitindo uma melhor
capacidade de gestdo dos varios canais de venda, e ligagdo com a operagao
e melhorar o controlo financeiro da TICV.

Vendas por Canal

A tendéncia das vendas, pela especificidade do servico interilhas, e pela
manutencdo da estratégia de aposta nas parcerias com as agéncias de
viagens, estas mantém um peso de 95,90 % durante o ano de 2021.

A principal aposta de 2021 foi o desenvolvimento do canal de vendas Web que
entrou em funcionamento em 24/10/2021 e que representou de 24/10/2021a
31/12/2021 10% das vendas realizadas. A sociedade pretende apostar fortemente na
melhoria da comunicacgdo e da relagdo com o cliente.

Promocées

A companhia perspetiva a utilizagado do programa Net Promoter Score atravésde
um conjunto de ferramentas que est3o a ser acopladas ao web site B2B & B2C,
Redes Sociais (Ferramenta base Inside - Powerfront),

Tarifas e Rotas

No dltimo trimestre de 2021, houve um reforgo de rotas com ligagGes diretas
nas ilhas de maior movimentacdo de passageiros (Sal, Sao Vicente e
Santiago).

As operagbes domésticas tém aumentado gradualmente, pois as ligagdes que
eram todas a partir do Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela,
passam também a ser a partir do Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (ilha
do Sal) e do Aeroporto Internacional Cesaria Evora (ilha de Sao Vicente).
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Servico a Bordo
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Caba verde

A TICV manteve os standards internacionais no transporte doméstico de
passageiros para voos de pouca duracdo. No ano de 2021 a companhia
apenas serviu agua durante os voos.

Analise de Passageiros por Rotas

O grafico seguinte, demonstra a movimentag&o dos passageiros por rota:

fransporte passageiros por rota

e

5

Pela andlise constata-se que a rota como o maior nimero de passageiros
transportados foi a rota RAI-VXE-RAI com 24.668 passageiros, em segundo
lugar foi a rota RAI-SID-RAI com 17.697 passageiros, a rota RAI-SFL-RAI
ocupou a terceira posicdo com 17.059 passageiros. A rota menos
movimentada foi a rota SID-SNE-SID com 941 passageiros.

Quadro com horas voadas por rota

’7__, o
a2t Fevzi Marzi

BVC-SID-BVC

MMO-RAI-MMO

RAI-BVC-RAI 1140 920 920

RAI-SFL-RAI 1800 16.00 18:.00

RAI-SID-RAI 2830 2400 3130

RAI-SNE-RAI 520 520 6:40

RAI-VXE-RAI 5120 33,00 49:30

SID-SNE-SID

SID-VXE-SID
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__Horas voadas por Rota
Mai21 Jun2l Julzl AgoZl Set21 Out2l

234
4:41
17:34

100

8:34

Nov2l Dez2l Total

856 ‘66:44
22:43 136:22
5325 266:04
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Desempenho Operacional

TRAFEGO 2021 2020 2019
Bloch Hours 1.121 1.815 4943
Capacidade Pax RT 105.167 172.568 482 507
Pass Transportados 77.306 113.759 374785
Numero de Voos 2544 6882 10.658
Taxa de Ocupacgao 73,5% 65,9% 77.7%
DESEMPENHO POR ASSENTO 2021 2020 2019
Volume de Negdcio 6,7 58 ol
Custos Variaveis 36 39 35
Custos Fixos 5. 32 15
Custos Estrutura 09 13 0,3
DESEMPENHO POR BLOCK HOUR 2021 2020 2019
Volume de Negdcio 627 549 560
Custos Vanaveis 337 368 339
Custos Fixos 477 305 143
Custos Estrutura 85 127 32
mESC
DESEMPENHO OPERACIONAL 2021 2020 2019

Volume de Negdcio 702.700 996 413 2.768.001
Custos Variaveis 378.024 667 883 1.673.909
Custos Fixos 535116 553 423 709.100
Custos Estrutura 95 279 230440 157 080
Resultado Operacional 77524 -537 440 219 440

Para uma melhor anélise de desempenho, juntou-se 3 anos, uma vez que

2019 foi um ano com menor impacto do efeito da Pandemia COVID-19, 2020

foi fortemente afetado pela Pandemia e 2021 foi afetado pela Pandemia, bem

como pela suspensao da atividade.

Por esse motivo é de salientar o aumento significativo do custo fixo, quer por

assento, quer por Block Hour, uma vez que sem operacdo, o custo fixo n3o

desaparece, e por outro lado, as medidas de reestruturagao ndo tém um

impacto imediato nos custos, mas a médio prazo garantem a reducdo dos

custos. 6’///1
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Contas operacionais
mESC

= - 2021 2020
REVENUES 1.085.893 1.013.349
Passenger 628 021 845 678
Cargo 8.900 11.689
Charter 45948 91.890
Excess baggage 10.109 16.084
Incidental transport related revenues 6 554 26086
Other non-operating items ~ 388.361 21.923
TOTAL COST 913 140 1.221.306
VARIABLE COSTS 378.024 667.883
Flight equipment maintenance and overhaul 173.686 285 991
Station expenses (Handling) 33 461 96.323
Ticketing, sales, and promotion 44 385 93.813
Fuel 48 353 63.722
Landing and associated airport charges 27 920 39.773
Air navigation charges 3.194 9 446
Others operations expenses 13.648 16 976
Miscellaneous operating expenses 16.046 21.823
Other passenger expenses 3. 598 33 547
Staff expenses 13.721 6.469
FIXED COSTS 535.116 553.423
Leasing 103 261 270921
Insurance 37.321 16.533
Depreciation 132 568 140 689
Staff expenses 261.966 125 280

Da analise da estrutura das receitas, constata-se uma diminuicdo das receitas
provenientes da atividade operacional da entidade, por outro, verifica-se um
aumento das receitas extraordinarias devido sobretudo a anulacdo do
acréscimo de gastos com a reparacdo das aeronaves.

Os custos totais diminuiram 25% face ao ano 2020, os custos varidveis
diminuiram 43%, devido, essencialmente, a reducdo dos custos com a
manutencao e revisdao dos equipamentos de voo e dos custos com as vendas
e promogdes. De forma geral, os custos fixos reduziram 3% em relacdo ao
ano anterior, os custos com leasing baixaram 62%, variacdo explicada pela
suspensdo da atividade da empresa, por outro lado, os gastos com o pessoal
aumentaram  significativamente, na sequéncia do pagamento de
indemnizagbes por rescisbes de fim contrato e aumento dos gastos com a

formacgao. ﬂ
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Recursos Humanos

Atendendo a situagdo da reducdo da atividade da Soceidade, com a diminuicdo
do ndmero de voos operados, o que originou uma drastica reducao das receitas
e colocou a TICV numa situacdo econdmico-financeira muito dificil, agravado
tambem pela pandemia, lamentavelmente, a empresa viu-se obrigada a
proceder com a extingdo de alguns postos de trabalhos nos seus diversos
departamentos.

A partir de 20 de novembro de 2021, conclui-se o processo de reestruturacao
onde cessou o vinculo laboral com 52 trabalhadores, tendo sido garantidos
os direitos adquiridos a cada trabalhador na sequéncia dos contratos firmados
com a Sociedade, tudo dentro do estrito cumprimento da lei e espirito de
equidade.

A empresa terminou o ano 2021 com um total de 77 trabalhadores, com
média de idades de 36 anos, sendo 36% do sexo feminino e 64% do sexo
masculino.

O grafico seguinte mostra a reparticao dos colaboradores por departamentos,
sendo de destacar com o maior nimero de funcionarios, o Departamento de
Operagdes Voo (DOV) com 60% dos colaboradores e o Departamento de
Manutencdo e Engenharia (DME) com 17% dos colaboradores.

DISTRIBUICAO PESSOAL 2021
DGR
8%

DME
DoV 17%

60%
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Formacao

Durante o ano de 2021, apesar das restricées impostas pela Covid-19 a TICV
cumpriu com o programa de treinos, cumprindo assim os padroes de

seguranga e de qualidade.

A TICV compromete-se com a realizagao de treino a todos os seus
colaboradores de modo que desempenhem as suas funcdes e executem as

suas tarefas de forma eficaz e eficiente.

A TICV compromete-se em assegurar que os fornecedores de servicos
contratados e ad hoc tenham um programa de treino aprovado, registos,
documentos e que o pessoal afeto a sua organizagdo esteja devidamente

qualificado e com treino valido.
Frota

Na sequéncia da alteracdo do corpo acionista, as 2 aeronaves ATR 72-500 até
entdo propriedade da TICV foram alienadas a Binter. A garantia da operacdo
regular, passou pela utilizacdo de duas aeronaves ATR 72-600 mais
modernas, garantindo assim uma maior qualidade e eficiéncia econdmica e
operacional.

Com a entrada da nova equipa de gestdo no més de outubro, a TICV efetuou
as suas operagbes com a aeronave D4-BFB, detida em regime de locacdo
operacional, tendo entrado em operacdo a segunda aeronave D4-BFA em
fevereiro de 2022, com recurso ao leasing em regime de ACMI da aeronave
D2-BFC do mesmo tipo, e por 3 meses, até 3 chegada da segunda aeronave

da frota da TICV.

As aeronaves apresentam a seguinte configuragao:

Aeronave D4-BFA:

e Marca: ATR72

Modelo: ATR 72-212A (600)
Fabricante: ATR-GIE

e NuUmero de Série: 1099

Ano Fabrico: 03/2016

e Motores: PW127M
e Hélices: Hamilton Sundstrand / Standard 568F-1

Transporte Interilhas de Cabo Verde, S.A.
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Aeronave D4-BFB:

o Marca: ATR72

e Modelo: ATR 72-212A (600)

o Fabricante: ATR-GIE

o NUmero de Série: 1028

e Ano Fabrico: 06/2012

e Motores: PW127M

e Hélices: Hamilton Sundstrand / Standard 568F-1
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Desempenho Economico-Financeiro
Demonstracao de Resultados

A companhia encerrou o exercicio de 2021 com um resultado liquido positivo
62 718 mESC. O resultado obtido é justificado pela contribuicdo dos
rendimentos ndo operacionais, essencialmente pela anulagao das estimativas
para conservagao e reparacao das aeronaves.

e 2021 2020 Variacao
Demonstracdo de Resultados mEsc i mESC %

Vendas e prestacao de servicos 702 700 996 413 ( 203713) -29%
Resultado operacional bruto 702 700 996 413 ( 293713) -29%
Fornecimentos e servicos externos { 598 357) (1068 155) 469 798 -44%
Valor acrescentado bruto 104 343 ( 71741) 176 085 245%
Gastos com o pessoal ( 275 687) ( 251 157) ( 24 530) 10%
Outros rendimentos e ganhos 382 760 14 351 368 408 2567%
Outros ganhos e perdas { 1324) { 2947) 1623 -55%
EBITDA 210092 53270 156 822 294%
Depreciactes e amortizacbes { 132 568) ( 140 689) 8121 6%
EBIT 77 524 ( 537 440) 614 964 114%
Juros obtidos e suportados { 49) 1490 { 1540) -103%
Resultado antes de impostos 77474 { 535 950) 613424 -114%
Imposto s/ o rendimento do periodo ( 14 756) > ( 14 756) 0%
Resultado liquido do periodo 62718 ( 535950) 508 668 112%

Da analise da demonstragdo de resultados verifica-se um decréscimo de 29%
na rubrica vendas e prestagdo de servicos explicado pela paralisagdo dos
Servicos nos meses de maio a outubro, o que impactou negativamente o

resultado operacional bruto.

Os gastos com o fornecimento e servicos externos diminuiram 44%, fruto também
da paralisagdo dos servicos e também das medidas de reestruturacdo.

Os gastos com o pessoal aumentaram 10%, devido sobretudo as obrigacoes
inerentes as indemnizagées por fim de contrato.

Verifica-se um aumento significativo na rdbrica outros rendimentos e ganhos
(mESC 368 408), devido sobretudo aos ganhos inerentes & anulacao da
provisdo para grandes reparacdes, em sequéncia venda das aeronaves. /

¢
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Balanco
2021 2020 Variag¢ao
. mEsc mEsc mESC %

Activo ndo corrente 177.440 1.108.31¢ -931.879 -84%
Activo corrente 290.535 303.866 -13.332 -4%
Total do ativo 467.975 1.413.185 -945.211 -67%
Capital préprio 43.279 244 325 -201.046 -82%
Passivo ndo corrente 88.148 88.148 0 0%
Passivo corrente 336.648 1.080.713 -744 165 -69%
Total do passivo 424 696 1.168.861 -744.165 -64%
Total do capital prépric e do passivo 467.975 1.413.185 -945.211 -67%

O ativo nao corrente integra os ativos fixos tangiveis e os ativos intangiveis. O
saldo compreende basicamente a propriedade industrial (marca TICV) no valor
liguido de 102 139 mESC e o imposto diferido ativo no valor de 58 105 mESC, a
variagao negativa desta rubrica é pela explicada pela alienacdo das aeronaves.

O saldo da rubrica ativo corrente compreende, essencialmente, as dividas a
receber de clientes no valor de 115 040 mESC e outras contas a receber no
valor total de 146 936 mMESC, incluindo devido sobretudo o saldo do
commitment fee (garantia prestada no ambito do contrato de leasing
operacional) no valor de 82 879 mESC e as refaturagbes efetuadas a Bestfly
Aircraft Management, empresa que esteve a operar no dmbito do contrato
emergencial, cujas faturas dos fornecedores Cabo Verde Handling e Enacol
pelos servigos prestados durante esse periodo foram emitidas em nome da
TICV,

Capital proprio decresceu 83%, explicada pela sobretudo pela reducdo das
prestagbes acessodrias, pelo aumento de instrumentos de capital proprio e
pelo resultado positivo apurado em 2021.

O passivo nao corrente apresenta o saldo de 88 148 mESC referente as
provisGes de natureza fiscal e aos processos judiciais em curso constituidas
em periodos anteriores. O passivo corrente é composto pelos seguintes
valores: dividas a fornecedores no valor de 203 535 mESC, impostos a pagar
ao Estado 47 880 mESC, adiantamentos de clientes no valor de 10 240 mESC
e pelo valor da rubrica outras contas a pagar no montante de 28 753 mESC,
que engloba os adiantamentos ao pessoal e o valor das taxas aeroportuérias.
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Evolugao dos indicadores financeiros

Especificagdo 2021 2020 Variagdo
Liquidez geral 0.86 0.28 58%
Liquidez imediata 0,01 0,18 17%
Solvabilidade total 0,10 0,21 -11%
Autonomia financeira 0,08 a7 -8%

De forma geral verifica-se uma reducdo dos indicadores financeiros, com
excecdo da liquidez geral que aumentou, devido sobretudo a reducdo do
passivo. A liquidezimediata reduziu 17 pontos percentuais explicada pela
redugao significativa dos meios financeiros, a solvabilidade reduziu 11 pontos
percentuais e a autonomia financeira diminuiu 8 pontos percentuais,
indicando assim a diminuicdo da capacidade da empresa para honrar os

compromissos assumidos perante terceiros.

Eventos subsequentes a data do balanco

Em janeiro de 2022, a companhia recebeu o segundo ATR72-600 em regime
de leasing para as operaces em Cabo Verde, prevendo operar a médio prazo
com uma frota de até seis avides.

Em fevereiro de 2022, a federagao russa desencadeou uma operagao militar
no territério ucraniano, tal acontecimento tem afetado significativamente a
economia mundial, com o agravamento taxas de juros, com o aumento do
prego dos combustiveis incluindo o jet fuel que registou crescimento superior
a 30%, este aumento poderd afetar a atividade da empresa nos proximos

tempos.

No dia 4 de junho, teve lugar a ceriménia da rececao da aeronave Embraer
E-190, de acordo com informacgdes avancadas a imprensa pelo presidente do
Conselho de Administracdo “A companhia aérea ira aproveitar a versatilidade
do E-Jet, aeronave de fabrico brasileiro, para estabelecer a tdo necessaria
conectividade de Cabo Verde para a Africa Ocidental e para o arquipélago dos
Agores, um ponto importante de ligacdo para os voos de e para a costa leste
dos Estados Unidos da América, onde vivem muitos milhares de cabo-
verdianos." tendo aina acrescentado que a “a chegada do primeiro jato de
transporte regional ao grupo Bestfly solidifica a entrada da empresa no

segmento dos servigos regulares.”
4
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cabo verde

Perspetivas para 2022

s aseningie, Y e e em——

Estratégia para rotas domésticas - Atuais ATR 72-600

Para 2022 operando com 2 ATR’s 72-600 o plano estratégico lancado é de
criar, mas conectividade aumentando as ligacdes diretas e via para as ilhas
permitindo assim uma maior flexibilidade nas viagens de negdcio, encontro
familiar, salde e lazer.

Com esta estratégia a Sociedade servir todas as ilhas mais pequenas, com
pelo menos 2 voos semanais diretos para um dos Gateways internacionais e
ou de suporte de saide avangado (Santiago, Sdo Vicente, Sal).

O trafego em Cabo Verde é sazonal e com grandes picos em épocas
especificas (Carnaval, Pascoa, Verdo, Natal e Final do Ano). Neste periodo
com 2 ATR’s consegue-se triplicar o nimero de voos didrios nos principais
Gateways, assim como triplicar os voos semanais para as ilhas de Maio,Boa Vista,
S&o Nicolau e duplicar o nimero de voos diarios para o Fogo tendo em conta
o histérico de 2021.

Durante o inverno, outubro a maio, é fundamental servir os nichos acima
referidos, mas também, a semelhanca de 2021-2022, reforcar as parcerias com
oDMC'’s, potencializando o fluxo turistico entre as ilhas, os chamados circuitos
(BVC-SID, SID-SFL, SID-RAI, RAI-MMO, RAI-SFL) muito procurado pelos turistas que
neste periodo chegam do Norte de Europa em voo regulares e Charters.

A Sociedade vai dar corpo ao memorando de turismo interno, assinado por
varias entidades entre os quais a TICV, em que ja dispbe das ferramentas
necessarias para distribuir para a populacéo nacional quer pelo o web site como
através das agéncias que preenchem os requisitos voo + hotel. 7

Pt
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Alargamento da frota com 2 Viking Air DHC-6 Twin Otter

Para garantir a sustentabilidade da conexdo interilhas, é necessario potenciar
0 negocio com a aquisicdo de duas aeronaves de pequeno porte (19 lugares)
para garantir a otimizagdo da atual frota e atividade, permitindo uma maior

flexibilidade e fiabilidade.

Esta aeronave permitira igualmente fazer o servico de Medevac de forma mais
eficiente do que atualmente, com a utilizagdo do ATR para este fim.

Teremos igualmente condicdo de transformar o avido na configuracdo de
carga, que permitira em época de menor utilizacdo a otimizacdo do

investimento.
A rentabilizacdo dos negocios de especialidade, em conjunto com a
possibilidade de libertar os atuais ATR 72-600 de uma operacdo para o qual

ndo é rentavel, ou seja, com um ndmero reduzido de passageiros, ou servicos
de Medevac, fard& com que a frota da TICV tenha maior eficiéncia e

rentabilidade operacional e técnica.

Viking Air DHC-6 Twin Otter

E um avido utilitario de 19 passageiros STOL (Short Takeoff and Landing); O
trem de pouso fixo do triciclo da aeronave, as capacidades de STOL, motores
turboélices duplos e a alta taxa de subida tornaram-no um avido de
passageiros bem sucedido, bem como uma aeronave de carga e evacuacio

medica.

O
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Estratégia de crescimento regional

E necessario igualmente potenciar o negdcio regional com a aquisicao de 2
Embraer E-190 LR para alimentar o mercado domeéstico, garantindo assim
que no periodo de baixo load factor, sejamos capazes de gerar receita que
permita otimizar a operagdo dos ATR's.

Desta forma, havera um beneficio directo aos cabo-verdianos, que beneficiam
de mais ligagdes, maior fluxo de pessoas: Permite a viabilizagdo das rotas
internas, mantendo assim mais voos abertos; Garante que os voos de longo
curso da TACV possam também beneficiar do alimentar de passageiros vindos
especialmente da Africa Ocidental, colocando assim Cabo Verde no mapa das
ligacdes entre o continente africano e o continente europeu e americano
potenciando a estratégia anunciada por parte do Governo de Cabo Verde do
Hub do Sal.

o S ;ggl

EMBRAER 190 LR

Oferecendo aos clientes um dos interiores mais espagosos de todas as
aeronaves de corredor unico, também oferece economia impressionante,
Saltos curtos ou rotas mais longas - o E190 tem a versatilidade para ir na
distancia.

Um avido long range, com uma configuracdo de 98 lugares (duas classes,

38”/31"), ideal para ligar cabo verde a Africa Ocidental e a Europa Ocidental. 7
é /
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Desafios para aumentar Competitividade do Sector de Aviacado

Trabalhar junto com o Ministério das Finangas, o Ministério dos Transportes
e a autoridade tributaria num enquadramento legal que permita ao setor da
aviagdo ndo ter o agravamento de custo em 15% pela retencdo na fonte
aplicada a servigos com o leasing, as manutencdes dos avides, o CAMO ou
outros servigos externos, adquiridos a fornecedores estabelecidos em pais
com os quais ndo existe acordo para evitar a dupla tributacdo, custo esse
que representa uma fatia substancial do custo de operacdo, o que prejudica
fortemente as empresas que operam a partir de Cabo Verde, em comparacdo
com o mesmo setor de atividade em outras geografias, onde ao invés, por
ser um sector estratégico, existem beneficios fiscais.

.

E igualmente necessario criar mecanismos aduaneiros que permitam
agilidade e até isengdo de taxas em situagbes de AOG's, por forma a
minimizar a imobilizagdo do avido e seu impacto na mobilidade e custos
operacionais.

Aumentar a competitividade também significa conseguir que os principais
custos da atividade especifica deste setor, sejam competitivos ao nivel
internacional, nomeadamente pelos servigos de Handling, Aeroportuarios e
de fornecimento de combustivel, este ultimo mais sujeito aos mercados
internacionais. Cabera as empresas do setor apostar no crescimento do
volume de negdcio ao invés da pratica de precos mais altos, uma vez que sé
estando ao nivel do mercado internacional podera Cabo Verde atrair mais
turistas e visitantes e mais operadores do setor, nacionais e internacionais,
aumentando assim o volume de negodcio, e beneficiando toda a industria, e

toda a economia cabo-verdiana.

Outras divulgagdes requeridas

Dando cumprimento ao artigo 72° do novo Cddigo das Sociedades
Comerciais, em vigor desde outubro de 2019, é divulgado as seguintes
informagdes complementares:

(i) Numero e valor nominal das acées:

O capital social, integralmente realizado da sociedade € representado por
664.410 agdes com o valor nominal de ESC 4 (2020: ESC 1 000) cada ,

conforme a certiddo comercial da empresa.
(ii) Saldos e transacdes com partes relacionadas:

No final de 2021, as transagdes com partes relacionadas, apresentava a
seguinte composicao:
/]
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(iii) Informacdes sobre remuneragao dos auditores, do fiscal unico e
membros dos érgdos sociais:

Em 2021 as remuneragdes dos auditores e 6rgdo de fiscalizagao
ascenderam a mESC 1 798 e mESC 360 (2020: mESC 2 290 e mESC
40), respetivamente. Os administradores ndo  auferem

remuneragoes.

(iv) Exposicdo da Empresa a riscos de crédito, liquidez, taxa de juro e
cambial, nas notas 12, 25 e 1.13, respetivamente:

a.Risco cambial

Dado que (a) existe uma paridade fixa do Escudo face ao Euro, moeda em que sao,
predominantemente, expressas as operagdes com entidades estrangeiras, e (b) as
vendas s3o realizadas essencialmente em Escudos, o risco cambial existente é

bastante reduzido.

b.Risco da taxa de juro

Ndo existe este risco tendo em conta que a Sociedade ndo contraiu qualguer

empréstimo bancério ou qualquer outro tipo de emprestimo.

c.Risco de crédito

A politica da Sociedade nao prevé a concessao de créditos relativamente a transporte
de passageiros. Os bilhetes emitidos por outras agéncias e companhias aéreas e
utilizados em voos dos Transportes Interilhas de Cabo Verde sdo liquidados via
sistema de compensacdo da IATA (Internacional Air Transport Association). A
companhia apos a obtengao de cédigo (3B) e placa propria (383) aderiu a IATA-ICH

(IATA Clearing House).

d.Risco de liquidez

A Sociedade apresenta um fundo de maneio negativo na ordem dos mESC 23860
que evidencia dificuldades em cumprir 0s seus compromissos de curto prazo. Em
resposta a esta situagao, a Sociedade espera negociar junto de alguns fornecedores

a dilatacdo dos prazos de pagamento.

Proposta de Aplicagao de Resultados

Propde-se que o resultado liquido de mESC 62 718 seja levado a resultados

transitados.
35

Transporte Interilhas de Cabo Verde, S.A

Edificio Haeger, Achada Grande Frente
Cidade da Praia - Nossa Senhora da Graga - Santiago

!
"

W
W
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Anexos:
Demonstracoes financeiras

Demonstragdo de Resultados

IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
Designagao da entidade: Transportes Interilhas de Cabo Verde, S.A.
Outros elementos de identificagao: NIF 268867909

bestfly

cabo verde

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Periodo compreendido entre 1 de janeiro 2021 a 31 de dezembro de 2021 e 1 de janeiro de 2020 a 31 de

dezembro de 2020 UNIDADE MONETARIA (mESC)
Data de referencia
RUBRICAS 31-dez-21 31-dez-20
Notas Valores Valores
Vendas e prestagao de servigos 18 702 700 996 413
Resuttado operacional bruto 702 700 996 413
Fomecimentos e servigos extemas 19 ( 598 357) (1068 155
Valor acrescentado bruto 104 343 (71741
Gastos com o pessoal 20 (275 687) (251 157)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 6 - (1304)
Provisoes (aumentos/redugdes) 13 - (83 908)
Imparidade de activos nao deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) - ( 486)
Outros rendimentos e ganhos 21 382 760 14 351
Qutros gastos e perdas 22 (1324) (2947)
Resultado antes de depreciagées, amortizagdes, perdas/ganhos de financlamento e impostos 210 092 (396 751)
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao 3e4d (132 568) ( 140 689)
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e impostos) 77524 ( 537 440)
Juros e ganhos similares obtidos 23 434 2585
Juros e perdas similares suportados 24 ( 483) (1094)
Resultado antes de impostos| 77474 ( 535 950)
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 (14 756) -
Resultado liquido do periodo, 62718 ( 535 950)
Resultado liquide do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 62718 ( 535 950)
Interesses minoritarios
N° médio ponderado de agoes 664 410 664 410
Resultado por accéo basica 25 94 ( 807)
Diretar Financeiro O Conselho de Administragao
" "t ./7 8
¥ ) flj-gie«um oy
Nuno Pereira . Akinda Pereira Jose Sa Nogugira
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Balango

IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE

Designagio da entidade: Transportes Interithas de Cabo Verde S.A. T
Outros Elementos de identificagdo. NIF 268867909 lc v SRR

BALANGO (individual) EM 31 DE DEZEMBROC DE 2021
UNIDADE MONETARIA (mESC)

Data de referencia
RUBRICAS 31-dez-21 31-dez-20
Notas Valores Valores
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 3 17 284 1043 611
Edificios e outras construcoes 8 367 7 482
Equipamento basico 158 1 028 938
Eguipamento de transporie 5629 2 302
Equipamento administrativo 3129 4 B89
Ativos intangiveis 4 102 141 16
Programas de computador 2 16
Propnedade industnal 102 139 -
Ativos por impostos difendos 5 58 015 65 692
Total do ativo ndo corrente 177 440 1109 319
Ativo corrente
Clientes € 115 040 58 413
Adiantamento a fornecedores 7 13 063 10 839
Estado e outros entes publicos 8 12 500 9 543
COutras contas a receber 9 146 936 21 886
Diferimentos 10 793 11 655
Caixa e depositos bancarios 11 2203 191 530
Total do ativo corrente 290 535 303 B66
Total do ativo 467 975 1413 185|
CAPITAL PRCPRIO E PASSIVO
Capital proprio 2
Capital realizado 2658 664 410
Prestacdes suplementares e outros instrumentos de capital propno 1 021245 1 285 009
Reservas legais 9 553 9 553
Resultados transitados (1 052 895) (1 178 697)
Resultado liquido do periodo 62718 ( 535 950)
Total do capital proprio 43 279 244 325
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisfes 3 88 148 88 148
Total do passivo nao corrente 88 148 88 148
Passivo corrente
Fornecedores 14 199 792 519 261
Adiantamento de clientes 15 10 240 -
Estado e outros entes publicos 8 50 701 5 878
Outras contas a pagar 16 28 573 441 478
Ciferimentos 17 47 242 114 095
Total do passivo corrente 336 548 1 080 713,
Total do passivo 424 696 1168 861
Total do capital préprio e do passivo 467 975 1413 185

Diretor Financgifo Q O Conselho de Administragao
cL— J
o \ / %&&Q}L /
uno Cardoso Nuno Pereira : Alcinda Pereira ‘ osé Sa Nogueira

/

£

37 (‘W
Transporte Interilhas de Cabo Verde, 5.A

Edificio Haeger, Achada Grande Frente :
Cidade da Praia - Nossa Senhora da Graga - Santiago P('a



ensnbopy 5 gsor

Sl

oglensiunupy 3p oyasuo

Blialag BPUIDRY

ocnz

gé

onaldueui4 i0lang

BLT EY

8LL 29 (568 250 V) £55 6 SrZ LT0 ) 859 ¢ FHE+Z+L LZ0Z OQ0IE3d 04 vild ON $303150d
0GL gF9 086 S€S 1056 SEG ) . 051 8¥9 2 i 3
oSl 8r9 - . 0SL 8+9 A sopjes saodezuenbay
3 056 SES (096 SEG ) = sousjue opousd Op sopeynsay sop ogdesidy
S30IVH3dO SYULNO
(EL6 LLB) - 25 199 (EL6 LLG) (z52 1991 €
(EL6 LIB) (EL6 LLE ) Zi |euded ap seiouslsp wod sagiesado senng
25L 199 (252 199 ) sozinlasd ep einuage)
0Q0IH3d ON TYLIdYD 30 $IYOLN3LIC WOD S30IVHILo
8LL 29 8LL 29 2 ONSN3LX3 0aQviINS3YH
kL ze 8LL 29 N s = A opoped op opinby opmnsay
QQ0Id3d ON SOQID3HNOIZY SOLSYD 3 SOLNIWIANIYE Vv SIUNIHI438 mmOOd.mm.:q
SZE FFE 096 S£5 ) (469 841 ) £55 6 600 582 L 0L¥ ¥99 i 1202 0Q0RI3d 04 OIDJNI ON S303150d
S2E vFE (096 5£5 ) (26981 1) £95 6 600 582 L OLF 795 0Z0Z 0QO0IY3d 00 Wid ON $303iS0d
- (912 141 559 291 195 8 - : v
= (81Z 1dL) 55 Z9L 1958 - - zi jousise opoued Op Sopeynsay $Op ogledydy
$305vH340 SYHLNO
600 50¥ 600 507 €
600 0¥ 600 S0F [eudes ap Sesowslep Wod sapdeiado senng
0QOIY3d ON TWLIdVI 30 SIVOLNILIA WO $3IQIVHILO
(056 G£5 ) (056 €5 ) Y ? QAISN3LX3 0QvLINS3Y
(056 5€5 ) l0s6 GES ) s zi opoued op opinby opeynsey
QOORIId ON SOOIDIHNOI 3 SOLSVO 3 SOLNIWIANIE ¥ STUNIHI43Y SF0HvHALTY
99Z §1€ SiZ LIt (ZSE L¥E L) £66 000 088 0Ly 799 ZL |1 0202 0QOI¥3d 0a OID{NI ON S303IS0d
oudoud |epded
8P SOusWNIISW
apouad o sopeysue) saqno
Oud0ig opindy nun—.%mo& »oﬂMz:-om__. telin) cenmcay | o seswswsidns | CPETICY SNdeD | = oyoros2a
1eude) op jelo) saglelsaig H
jonded op sasoueep soe opingine opdosd jeude)

(25 3W) vIdYLINOW JAVAINN

0£0Z 3G 088N3230 30 LE 30202 30 CHIINYI" 8D 1 3 1202 30 0483230 34 L€ 3 1202 30 CHIFNYM 30 L FHANA 0QIGNI 340D 0QCIM3d

OlddONd WLIdYD ON S3I0SVHILTY 30 OVSVHLSNOW3A

AL

506798892 JIN OF3€2yYIUap! 8P SOIUBWE|3 SONNQ
'S Bpisp oqe) 8p seyjalu) sauodsurl| (epeppua ep ordeubisaq

.—:..:.

rmwa

oqR >

3AvOUNS va OFD¥IISILNIal

014do.d |p31dD) OU §803D43)]Y 2P ODID.LISUOWA(]

sejuo) 3 ouole|RY



Relatorio e Contas

Demonstragdo de Fluxos de Caixa

IDENTIFICACAC DA ENTIDADE

Designag3o da entidade: Transportes Interilhas de Cabo Verde S_A.

Outros Elementos de identificag3o: NIF 268867303 T’c v r e
DEMONSTRACAD DE FLUXOS DE CAIXA

Periado compreendido entre 1de janeiro 20213 31de dezembro de 2021e 1
de janeiro de 2020 3 31de dezembro de 2021

UNIDADE MONETARIA [mESC) )
Data de referencia
RUBRICAS 31-dez-21 31-dez-20
Motas Valores Yalores

Mérodo Indirecto

77600 (535950)

Resultado liquido do exercicio
Ajustamentos:

Depreciagdes e amortizagdes Jed 125002 140620
Imparidades (perdastieversdes) 6 - 1304
Provisées [aumentosiredugdes) 13 . 86 148
Juros e rendimentos similares obtidos 23 [ 434) (2 585)
Juros e gastos similares suportados 24 483 1094
Impostos diferidos activos 5 - -
Contas arecebet (aumento/diminuigio) 6al (170 294) 791401
Gastos diteridos (aumentoldiminuigio) 10 10862 ( 130)
Cortas a pagar (aumentoldiminuigo) 8.15.16 (158 853) 207328
Rendimentos diferidos (aumentaldiminuigio) 17 (66 853) ( 38 264)]
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) (182 486) 652 966

El A il ik dlar' .

Pagamentos respeitantes a:

Ativos firos tangiveis 3 (6790 (1168478)
Recebimentos respeitantes a:
Juros e rendimento similares 23 434 2585
Fluro de caixa das atividades de investimento (2)) (6358)] (1165 883%
Fl i ixad ividades de fi .
Recebimentos respeitantes a:
405008

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 12

Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares 23 [ 483) [1034)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentao (3) ( 483) 403914

Variagao de caira e seus equivalentes (1+2+3) (183 327) (103 013}

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1 191530 300543
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 2203 191530
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TRANSPORTES INTERILHAS DE CABO VERDE, S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

INTRODUCAO

A Transportes Interilhas de Cabo Verde, Sociedade Anonima (adiante designada por TICV ou
Sociedade), esta matriculada na Conservatoria dos Registos Comercial e Automovel da Praia,
sob 0 n2268867909/620140515, e publicado no Boletim Oficial n? 1, Ii Série de 12 de janeiro
de 2015. O capital estatutério da Sociedade, totalmente realizado, é detido desde julho/2021
pela empresa Bestfly WorldWide em 70% e pelo Estado de Cabo Verde em 30%. Anteriormente
era detido pela Apoyo Y Logistica Industrial Canarias Sociedad Limitada

O objeto principal da TICV segundo os seus estatutos consiste na exploragdo dos servigos de
transporte aéreo de passageiros, carga e correio, doméstico e internacional, bem como na
prestacdo de servicos e na realizagdo de operagdes comerciais, industriais e financeiras
relacionadas direta e indiretamente com a referida exploragéo, e ainda no exercicio de outras
atividades conexas ou complementares do seu objeto principal.

A Sociedade iniciou a sua atividade operacional em novembro de 2016.

Atualmente a Transportes Interilhas de Cabo Verde dispde de uma frota de duas aeronaves,
constituida por uma aeronave com matricula D4-BFB e outra com matricula D4-BFA ambas

detidas em regime de locagdo operacional.

NOTA 0 - Referencial contabilistico de preparagao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo Decreto-Lei n25/2008, de 4 de
fevereiro, o qual entrou em vigor em 1 de janeiro de 2009. A fim de facilitar a sua leitura, os
valores apresentados no presente Anexo encontram-se expressos em milhares de Escudos

(mESC).

Com o intuito de complementar a informagdo prestada, as demonstracées financeiras
apresentam os valores comparativos do exercicio anterior. Contudo, a analise comparativa
deversd ser efetuada tendo em consideragdo a suspensdo da atividade operacional da
Sociedade de junho a outubro de 2021, periodo em que o transporte regular de passageiros,
carga e correio foi assegurado pela Bestfly Bestfly Arcraft Management Angola, no ambito do

contrato de concessio emergencial assinado com o Governo de Cabo Verde. /
& f}
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NOTA 1 - Resumo das principais politicas contabilisticas adotadas

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparagdo destas
demonstracdes financeiras encontram-se descritos a seguir:

1.1. Ativos fixos tangiveis e depreciagoes

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, o qual inclui o valor da
fatura do fornecedor acrescido de despesas de compra e instalagdo deduzido das depreciagdes
acumuladas e de perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como
ativos separados sempre que melhorem o nivel de desempenho originalmente avaliado do
ativo existente ou aumentem a sua vida Util, quando for provavel que beneficios economicos
futuros fluirdo para a empresa e o custo do ativo possa ser mensurado com fiabilidade. Todos
os outros dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como gastos no periodo em que 530

incorridos.

As depreciacbes sdo apuradas a partir do més de entrada em funcionamento dos bens,
segundo o método das quotas constantes. As principais taxas utilizadas sao as seguintes:

Edificio e outras construgoes 3%-10%
Equipamento basico 5% - 20%
Material de carga e transporte 14% - 20%
Equipamento administrativo 13% - 25%

1.2. Ativo fixo tangivel em regime de locagao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos em regime de locagdo operacional - parte significativa dos
riscos e beneficios da propriedade é detida pelo locador - e respetivas responsabilidades nao
sdo registados no balango. Os pagamentos efetuados sdo registados na demonstragdo dos
resultados pelo método das quotas constantes durante o periodo da locag@o.

£]
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1.3. Ativos intangiveis e amortizacoes

Compreendem (i) em Programas de computador, as licencas para utilizagao do sistema de
comunicacdo com os avides e de recursos humanos e (ii) em Propriedade industrial, a marca
TICV adquirida em 2021 (ver Nota 4). Os ativos intangiveis sdo registados ao custo de aquisicao,
deduzidas das amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizacdes sdo registadas como gastos do exercicio pelo método das quotas constantes,
em base duodecimal, ao longo de um periodo de 3 anos para os Programas de computador e
de 5 anos para a Propriedade industrial, considerando a decisdo da Administracdo de efetuar

o rebranding da marca TICV para Bestfly Cabo Verde.

1.4. Imparidade de ativos

Os ativos sujeitos a depreciacdo e amortizagdo sdo revistos quanto a imparidade sempre que
os eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram
escriturados possa ndo ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo
montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia
recuperavel é a mais alta de entre o valor realizavel de um ativo, menos os gastos para venda,
e o seu valor de uso. Para realizagdo de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais
baixo nivel no qual se possam identificar separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras

de fluxos de caixa).

1.5. Contas a receber de Clientes e Outros devedores e imparidade

Os saldos de clientes e devedores sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor nominal
(histérico) ou, caso aplicavel, pelo valor descontado, deduzido de qualquer perda por

imparidade. (ver Notas 6 e 9).

Os riscos efetivos de cobranca associados as contas a receber de clientes e outros devedores,
apurados por referéncia a critérios de gestdo e de avaliagdo comercial, sdo objeto de

ajustamento por imparidade.

1.6. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores
de caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos, venciveis a menos de trés meses, e que
possam ser imediatamente mobilizdveis com risco insignificante de alteracao de valor. Para
efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa
compreende também os descobertos bancdrios apresentados no balanco na rubrica de

Financiamentos obtidos. /
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1.7. Responsabilidades assumidas para com o pessoal

De acordo com a legislagdo cabo-verdiana vigente, os trabalhadores tém anualmente direito a
um més de férias remuneradas, gasto este que representa um direito adquirido pelo servico
prestado no ano civil anterior ao do seu pagamento. Esta responsabilidade encontra-se
apresentada em balanco na rubrica outras contas a pagar (ver Nota 16).

Os trabalhadores da Sociedade encontram-se integralmente abrangidos pelo esquema oficial
de previdéncia social, patrocinado pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social, ndo assumindo
a Sociedade qualquer responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de
pensdes ou complementos de reforma.

1.8. Conversio cambial - transagdes e saldos

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sdo convertidos e contabilizados em
Escudos ao cambio oficial em vigor na data da transagdo. As diferengas de cambio realizadas
no exercicio, bem como as potenciais apuradas nos saldos existentes na data do Balango, por
referéncia as taxas de caAmbio vigentes nessa data, sdo reconhecidos nos resultados.

1.9. Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos

Com a publicagio da Lei n? 82/VIII/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o Cédigo do Imposto
sobre Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento tributdvel é determinado com base
no resultado do exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos
que, nos termos da referida lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais, ao qual é
aplicado uma taxa de 22,44%. Os prejuizos fiscais sdo reportaveis por um periodo de 7 anos
ap6s a sua ocorréncia e suscetiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo,
embora sujeitos a um maximo de deducdo de 50% do resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administragdo Fiscal por um periodo de cinco
anos, pelo que os resultados fiscais de 2017 a 2021 podem vir a ser corrigidos.

0 imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balango, sobre as
diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base

tributavel.

A base tributavel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias de
tributacdo decorrentes da forma como a Sociedade espera, a data do balanco, recuperar ou
liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Para a determinacdo do imposto diferido é utilizada a taxa em vigor a data de balango, ou a
taxa que esteja ja aprovada para utilizagdo futura. Os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributaveis futuros estardo

{.17
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disponiveis para utilizagdo da diferenga temporaria. Os impostos diferidos ativos sao revistos
anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que 0sS mesmos possam ser

utilizados.

Os impostos diferidos sdo classificados como nao corrente.

1.10. Provisoes

S3o constituidas provisdes no balanco sempre que a Sociedade identifica uma obrigacao
presente (legal ou construtiva) que resulta de acontecimentos passados e sempre que seja
provavel que uma diminui¢do, estimada com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios

economicos serad necessaria para liquidar a obrigagdo.

311, Reconhecimento do crédito de exploracgio aérea e respetivas comissoes

O produto das vendas decorrentes do transporte de passageiros e carga €, no momento da
venda, registado como um passivo na rubrica Diferimentos - “Bilhetes Pendentes de Utilizagao”
(ver Nota 17). Quando o transporte é efetivamente realizado ou a venda cancelada, o
montante da venda é transferido para proveitos do exercicio ou contas a pagar, consoante o
transporte tenha sido efetuado (a) pela Sociedade ou (b) por outra transportadora aéreaou a
venda cancelada com direito a reembolso, respetivamente. Os bilhetes emitidos por outras
transportadoras aéreas, se utilizados nos voos da Sociedade, sao reconhecidos como proveitos
no momento da sua utilizagio. Os bilhetes cancelados por caducidade, sem direito ao
reembolso, sd3o reconhecidos como rendimentos no final do exercicio.

As comissdes concedidas aos agentes pela venda de bilhetes integram a demonstragdo de
resultados do exercicio em que sdo atribuidas, independentemente do momento em que o

transporte é efetuado.

1.12. Reparagdes programadas em aeronaves

Os custos com as reparacdes programadas em aeronaves, quando os aparelhos completam o
nimero de horas de voo que obriga a sua realizagdo, sdo reconhecidos antecipadamente em
fungdo do nimero de horas de voo efetivamente realizadas, sendo refletidos na demonstragao
dos resultados na rubrica de fornecimentos e servicos externos e em balan¢o na rubrica de
Outras contas a pagar (ver Nota 16). Com a realizagdo da reparagdo esta rubrica é regularizada

por contrapartida de Fornecedores. /
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1.13. Gestao de riscos financeiros

i) Risco cambial

Dado que (a) existe uma paridade fixa do Escudo face ao Euro, moeda em que sdo,
predominantemente, expressas as operacdes com entidades estrangeiras, e (b) as vendas sdo
realizadas essencialmente em Escudos, o risco cambial existente é bastante reduzido.

ii) Risco da taxa de juro

Ndo existe este risco tendo em conta que a Sociedade ndo contraiu qualquer empréstimo
bancario ou qualquer outro tipo de empréstimo.

iii) Risco de crédito

A politica da Sociedade ndo prevé a concessao de créditos relativamente a transporte de
passageiros. Os bilhetes emitidos por outras agéncias e companhias aéreas e utilizados em
voos dos Transportes Interilhas de Cabo Verde sao liquidados via sistema de compensagado da
IATA (Internacional Air Transport Association). A companhia apos a obtengao de cddigo (3B) e
placa prépria (383) aderiu a IATA-ICH (IATA Clearing House).

iv) Risco de liquidez

A Sociedade apresenta um fundo de maneio negativo na ordem dos mESC 2 386 o que
evidencia dificuldades em cumprir os seus compromissos de curto prazo. Em resposta a esta
situacdo, a Sociedade espera negociar junto de alguns fornecedores a dilatagao dos prazos de
pagamento.

1.14. Especializac¢ao de exercicios

A Sociedade adota o principio contabilistico da especializagdo de exercicios, em relagao a
generalidade das rubricas das demonstracdes financeiras, com exce¢ao das rubricas da
demonstracdo dos fluxos de caixa. Assim, os rendimentos e os gastos sao registados a medida
que sao gerados, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento. 7

&
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1.15. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia e
outros fatores, designadamente em eventos futuros em que se acredita ser expectavel virem
a ocorrer de acordo com as circunstancias atuais.

NOTA 2 - Fluxos de caixa

S3o considerados Caixa e Equivalentes os saldos de Caixa e Depdsitos Bancdrios que estejam
disponiveis para uso num prazo curto que ndo exceda 0s trés meses. Adicionalmente
consideram-se também Equivalentes de Caixa as aplicagdes Financeiras gue estejam
disponiveis para uso num prazo ndo superior a trés 3 meses e em relagao as quais a variagao

de justo valor ndo seja significativa.
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NOTA 3 - Ativos fixos tangiveis

Os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes resumem-se
como segue:

Edificios e outras Equipamento  Equipamento de  Equipamento Total
construgdes basico transporte administrativa

POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2020
Valor de aquisigéo 6575 4 195 8 297 13215 32 263
Depreciagcdo acumulada ( 2 669) ( 2788) ( 4743) { 6484) { 16 683)
Valor escriturado 3 907 1408 3 555 6731 15 600
VARIACAO EM 2020
Valor liguido inicial 3 907 1408 35685 6731 15 600
Aguisigbes 4 265 1164 186 - 141 1 168 592
Abates/Alienagdes - valor de aquisicdo - - ( 115) ( 115)
Abates/Alienacdes - deprec acumulada - - - 69 69
Depreciacdo do exercicio ( 690) ( 136 657) { 1253) ( 1937) (140 536}
Valor liquido 7 482 1028 938 2302 4 889 1043611
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Valor de aguisicao 10 840 1168 382 8 297 13 242 1200 761
Depreciacdo acumulada { 3359 (139 444 (5995 ( 8352) { 157 151)
Valor escrturado 7482 1028 938 2 302 4 889 1043 611
VARIACAO EM 2021
Valor liguido inicial 7 482 1028 938 2 302 4 889 1043611
Agquisicdes 2003 - 4 913 245 7161
Abates/Alienacdes - valor de aquisicao - (1164 145) ( 3622) - ( 1167 767)
Abates/Alienacdes - deprec acumulada . 252 231 3252 - 255483
Depreciagdo do exercicio ( 1117) ( 116 866) ( 1216) { 2 005) { 121204)
Valor liquido 8 367 158 5629 3129 17 264
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aguisicédo 12 843 4237 13210 13 487 1200 761
Depreciacdo acumulada ( 4476) ( 4079) ( 7581) ( 10 358) { 26 495)
Valor escriturado 8 367 158 5 629 3129 17 284

Em 2021, as aquisi¢des compreendem, essencialmente, (i) em Edificios e outras construgoes,
as obras e remodelacio efetuadas na sede da TICV, (ii) em Equipamento transporte, a aquisi¢ao
uma viatura Hyundai County 30 lugares Diesel, para o transporte de passageiros, (iii) em
Equipamento administrativo, a aquisi¢do de mobilidrios de escritorio.

Em 2020, as aquisicdes em Equipamento basico compreendiam duas aeronaves tipo ATR 72-
500, sendo (a) uma com serial number MSN 713, pelo valor de mESC 567 447 e (b) outra com
serial number MSN 716, por mESC 596 698.

Em 2021, essas duas aeronaves foram alienadas no ambito do contrato de transferéncia de
agoes celebrado em julho de 2021 entre a Binter Africa, S.L.I. e a Bestfly Worldwide A.V.V. pelo
preco de mESC 911 913 correspondente ao valor contabilistico a data da transagao. O valor foi
regularizado por compensagdo com as prestagdes suplementares/acessorias recebidas em

anos anteriores da acionista Unica da sociedade (ver Nota 12).
&
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NOTA 4 - Ativos intangiveis

Compreendem, em Propriedade industrial, a marca TICV, ativo essencial para a continuidade
das operag¢des da Sociedade, adquirida, em junho de 2021, a empresa do Grupo Binter, GAIC -
Géstion Aeronautica Integral Canaria, Sociedade Limitada, no montante de mESC 113 487,
liquido das amortizacdes do exercicio no montante de mESC 11 349. A marca foi registada em
contrapartida da ribrica de Outros Instrumentos de capital préoprio (ver Nota 12), uma vez que
o valor de venda da marca foi perdoado pela GAIC nos termos do “Contrato de condonacion
del precio de compravenda de la marca” celebrado entre as partes em julho de 2021.

NOTA 5 - Ativos por Impostos diferidos

O saldo desta rubrica engloba resulta dos resultados negativos dos exercicios 2015, 2016, 2017
e 2020 que ascenderam a mESC 103 710, mESC 509 849 e mESC 849 348 e mESC 535 950,
respetivamente. O plano de negdcios da Sociedade, disponivel, prevé resultados positivos,
dentro do periodo de reporte fiscal, que permite recuperar o prejuizo acumulado a 31 de
dezembro de 2021 na ordem dos mESC 260 000, conforme quadro abaixo:

mESC
2021 2020 2019
Prejuizo fiscal a reportar 292 747 292 747 400 500
Reporte de prejuizo (ver Nota 8) ( 34 211) - ( 107 753)
Prejuizo fiscal remanescente a reponar 258 536 292 747 292 747
Taxa do imposto em vigor 22 44% 22.44% 22.44%
Ativo por imposto diferido 58 015 65 692 65 692
Efeito em resultados (ver Nota 8) 7677 - 24 180

Os efeitos em Resultados no valor de mESC 7 677 resultam da diferenga entre os saldos de
Imposto diferido ativo de 2020 (mESC 65 692) e de 2021 (mESC 58 015). No exercicio de 2021
o lucro tributavel foi de mESC 68 423 (ver Nota 8) pelo que a Sociedade procedeu a dedugao
do prejuizo fiscal correspondente a 50% do lucro tributavel de acordo com o artigo 592 do

codigo do Imposto sobre Rendimento das Pessoas Coletivas.
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NOTA 6 - Clientes
O quadro seguinte mostra a composigao da rubrica de clientes a data de relato.
mESC
2021 2020
Partes Relacionadas
Binter sistemas, S.L. - ( 142)
Canary Fly - 94
- ( 48)
Agéncias de viagem
CONNECT SERVICES, LDA 39 393 -
MORABITUR - VIAGENS E TURISMO, LDA 6 689 6411
MULTIVIAGENS 2248 2 303
FLY — VIAGENS E TURISMO - LDA 1 840 1464
NOVATUR 720 1466
VERDEMUNDO, LDA 571 2293
ORBITUR AGENCIA DE VIAGENS E TURISMO 250 1200
AGENCIA DE VIAGENS ALBINO dos SANTOS - 2217
AGENCIA NACIONAL DE VIAGENS - 1616
Outras, inferiores a mESC 1 200 8 749 3 859
60 460 22 830
Outros clientes
Ministerio da Saude (ii) 32 347 16 362
Rangel 2879 -
ASA - Aeroportos e Seguranga Aérea 2879 1494
Cabo Verde Handling 1776 1130
Correios de Cabo Verde 981 1250
TACV Transportes Aéreos Cabo Verde 343 12 567
Instituto Nacional Previdencia Social - 2814
SATA Internacional - 933
Outros, inferior a 900 mESC 15136 844
56 342 37 393
116 802 60 175
Menos
Perdas por imparidade acumuladas (1762) (1762)
115 040 58 413

(i) CV Connect Services, Lda

O saldo da CV CONNECT SERVICES resulta do acordo entre a TICV e esta agéncia de viagem,
responsavel pela area comercial da TICV desde 1 de outubro de 2021. O acordo estabelece que
a CV CONNECT deve depositar os valores recebidos de clientes até 3 dias apds os recebimentos.
O saldo refere-se a bilhetes vendidos no final de dezembro de 2021, cujo recebimento ocorreu

em janeiro de 2022.
V4
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(i) Ministério da Saude

A divida do Ministério da Saude corresponde a fretamentos realizados para evacuacao de
doentes e transporte de macas.

(iii) Perdas por imparidade acumuladas

0O saldo de mESC 1 762 é considerado adequado em 31 de dezembro de 2021 para fazer aos
aos riscos de cobranca identificados por referéncia a critérios de gestdo e de avaliagdo
comercial. Em 2020, as perdas por imparidade haviam sido reforcadas em mESC 1 304.

De salientar que os saldos devidos pelas agéncias de viagens (com exce¢do da CONNECT
SERVICES), s3o provenientes de periodos anteriores, pois a nova gestdo da Sociedade mantém
relacdes comerciais diretas apenas com a agéncia CONNECT SERVICES.

NOTA 7 - Adiantamentos a fornecedores

mESC
2021 2020
Nacionais
Qutras, inferiores a mESC 1 000 3 071 1 533
3071 1533
Estrangeiros
IATA Montreal 9 307 9 307
Qutras. inferiores a mESC 1 000 685 -
9 992 9 307
13 063 10 839

Os adiantamentos a fornecedores referem-se as entregas feitas pela Sociedade relativas a
fornecimentos externos, resultantes das condigdes acordadas entre as partes.

NOTA 8 - Estado e Outros Entes Publicos

mESC
2021 2020

Saldo devedor
VA - Imposto sobre o Valor Acrescentado (i) 6 344 3430
Imposto a pagar - Pagamentos Fracionados (i) 5 157 5 757
Retengdes na fonte terceiros iii) 399 356

12 500 g 543
Saldo credor
Retencéo de Impostos sobre Rendimentos {iv) 40 800 3295
Imposto sobre o rendimento {v) 7079 -
Contribuicées para a Prewidencia Social {vi) 2821 2577
Tributo Especial 6

50 701 5878
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i) IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado

Corresponde ao valor do IVA a favor da Sociedade referente ao exercicio de 2021. A Sociedade

solicitou no més de junho o reembolso mESC 4 900, estando a aguardar o respetivo

recebimento.

ii) Pagamentos fracionados

O saldo desta rubrica corresponde aos pagamentos fracionados do imposto sobre lucros
efetuados em 2020.

iii) Retencao na fonte terceiros
O saldo desta rubrica corresponde ao imposto retido na fonte sobre juros de depositos a prazo.
iv) Retencido de imposto sobre rendimentos

Corresponde, essencialmente, as reten¢des efetuadas (a) sobre faturas de prestagdo de
servicos de entidades ndo residentes, no montante de mESC 38 808 (2020: mESC 1368), e (b)
no processamento de remunera¢des do pessoal no valor de mESC 1 958 (2020: 1926) e a
retencdo de rendimentos de capital no montante de mESC 17 023. 4
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v) Imposto sobre o rendimento

O resultado fiscal do exercicio de 2021 e o encargo do exercicio de 2020 com o imposto sobre
lucros, foram calculados como segue:

mESC
2021 2020

Resultado antes de impostos 77 474 ( 535 950)
A adicionar

Proviséo para riscos e encargos nac aceites - 83 908

Outros custos ndo aceites 1092 974
A deduzir

Outros rendimentos ndo aceites ( 137) B

Beneficios fiscais (formacgao e mecenato) ( 10 007) -

Lucro (prejuizo) fiscal do exercicio 68 423 ( 451 068)

Reporte dos prejuizos fiscais (conf. Lei n® 82/VIIl/2015, de 7 de Janeiro)

- Exercicios anteriores (50% do lucro do exercicio) ( 34 211) -
Matéria coletavel 34 211 -
Taxa aplicavel 22,44% 22,44%
Colecta 7677 -
Dedugdes a coleta ( 1474) ( 99)
Tributagao auténoma 876 170
7 079 72

Encargo do exercicio com Imposto sobre rendimento

0 saldo total de mESC 14 756 evidenciado na Demonstracio dos Resultados na rabrica imposto
sobre o rendimento do periodo, compreende mESC 7 079 referentes ao encargo do exercicio
com o referido imposto, acrescido do efeito em resultados derivado do imposto diferido ativo

no valor de mESC 7 677 (ver Nota 5).

Conforme referido na Nota 5 — Ativos por impostos diferidos acima, o plano de negocios da
Sociedade, disponivel, prevé resultados positivos dentro do periodo de reporte fiscal, que
permitem recuperar os prejuizos acumulados remanescentes a data do balango na ordem dos
mESC 260 000. O prejuizo fiscal do exercicio de 2020 (mESC 451 068) ndo gerou imposto
diferido ativo dada a imprevisibilidade da sua recuperagdo dentro do periodo de reporte fiscal.

vi) Contribuigdes para a previdéncia social

Refere —se as contribuicdes da entidade e do trabalhador para a entrega ao Estado, referentes

ao més de dezembro. 4
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NOTA 9 - Outras contas a receber
mESC
2021 2020

Ativo corrente

Fornecedores conta caugao () 82 876 -

Bestfly Aircraft Management, Lda. (ii) 54 539 -

Adiantamentos a trabalhadores (iii) 9 521 11792

Interline a faturar (iv) - 10 095

146 936 21 886

i) Fornecedores conta caucao

Compreende caugdes prestadas a Bestfly Worldwide referentes ao aluguer de aeronaves em
regime de locagdo operacional.

ii) Bestfly Aircraft Management, Lda

O saldo desta conta diz respeito as refaturagdes efetuadas a Bestfly Aircraft Management,
entidade que esteve a operar em Cabo Verde durante o periodo emergencial. As empresas
Enacol e Cabo Verde Handling faturaram os servigos prestados durante o referido periodo a
TICV, tendo a TICV posteriormente faturado os servigos a Bestfly Aircraft Management, Lda.

iii) Adiantamentos a trabalhadores

Corresponde a adiantamentos aos colaboradores para fazer face a pagamentos por conta da
Sociedade. O saldo incluimESC 7 163 (2019: mESC 7 675) relacionados com a formagao de oito
pilotos (Type Rating ATR 72 500).

iv) Binter Canarias -Interline a faturar

Em 2020, representava o valor das vendas interline (vendas realizadas nos canais
internacionais) dos meses de novembro e dezembro, ndo faturadas até 31 de dezembro de
2020. O saldo nulo em 2021 deve-se ao facto da nova gestdao optar por outros canais de venda.

Iv) Outras

O saldo desta rubrica diz respeito aos pagamentos efetuados ao fornecedor Bestfly WorldWide
no dmbito do contrato do leasing celebrado entre as duas entidades, trata-se do pagamento

do Commitment Fee uma garantia prestada ao fornecedor.
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NOTA 10 - Diferimentos (ativo)

0 saldo da rubrica compreende pagamentos efetuados a Garantia, em 2021, relacionados com
a apdlice de seguro de viaturas relativo ao periodo de janeiro a novembro de 2022 (2020: mESC
9 662, relativo a apdlice de seguros de viaturas e aeronaves respeitante ao periodo de janeiro

a junho de 2021).

Em 2020, compreendia ainda pagamentos respeitantes (i) a taxa anual pela utilizacao, em 2021,
dos codigos IATA (mESC 1 075) e (iii) aos manuais dos ATR a serem fornecidos em 2021 pela

Honeywell.

NOTA 11 - Caixa e depdsitos bancarios

A data do relato a Sociedade apresentava a seguinte composi¢do dos meios financeiros:

mESC
2021 2020

Caixa 264 641
Deposites a ordem
Banco Interatlantico 815 9422
Banco BAI Cabo Verde 463 17 340
Banco Comercial do Atlantico 6014
Caixa Econdmica de Cabo Verde 26 8114
Ecobank 605 -
Banks Subacc INC C 29 -

1939 40 889
Depositos a prazo
Banco BAI Cabo Verde - 150 000

2 203 191 530

Realga-se o encerramento da conta do depdsito a prazo que a Sociedade detinha no banco BAI

Y
a
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NOTA 12 - Capital proprio

Os movimentos registados nesta rubrica encontram-se evidenciados na Demonstracdo de
Alteragdes no Capital Préprio.

(a) Capital realizado

A Sociedade reduziu o seu capital social em 2021, em mESC 661 752, por contrapartida de
Resultados transitados negativos (ver abaixo), de modo a dar cumprimento ao estabelecido no
artigo 43¢ do Caodigo das Sociedades Comerciais, pois, em resultado de prejuizos acumulados
de periodos anteriores, a 31 de dezembro 2020 o somatério do capital proprio era de mESC
244 325, montante inferior a metade do capital social (mESC 664 410).

Assim sendo, o capital social, integralmente realizado, passa a estar representado por 664.410
agoes com o valor nominal de ESC 4 (2020: ESC 1 000) cada, conforme a certiddo comercial da
empresa. Com o contrato de transferéncia de agdes celebrado em julho de 2021, o capital até
31 de dezembro de 2020 integralmente detido pelo Apoyo vy Logistica Industrial Canarias
Sociedad Limitada, passa a ser detido pela Bestfly Worldwide em 70% e pelo Estado de Cabo
Verde em 30%.

(b) Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital préprio

0 saldo decompde-se como se segue:

mESC
2021 2020
Prestactes acessorias 373 096 1285 009
Outros instrumentos de capital préprio 648 150

1021246 1285009

Prestacdes acessorias

Em 2020, o saldo apresentava prestagdes acessorias aprovadas pelo entdo acionista Unico,
Apoyo y Logistica Industrial Canarias, Sociedade Unipessoal, SA (ALIC) em 2018 e 2020, nos
montantes de mESC 880 000 e mESC 405 009, respetivamente. Em 2021, o saldo foi reduzido
em mESC 911 913 correspondentes ao pre¢o de venda das duas aeronaves ATRs a Binter, no
ambito do contrato de transferéncia de acdes celebrado em julho de 2021 (ver Nota 3).

Outros instrumentos de capital proprio
O saldo compreende operagbes com acionistas, sendo:

(i) mESC 131 841 e mESC 96 708 resultantes da assuncao pelo Estado de Cabo Verde das dividas
da TICV para com a Empresa de Aeroportos e Seguranc¢a Aérea (ASA) e a Cabo Verde Handling,
respetivamente, nos termos da Delibera¢do unanime n2 1/2021 (ver Nota 16).

y
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(if) mESC 306 114 respeitante ao perddo das dividas a pagar as entidades do Grupo Binter, no
ambito do contrato de transferéncia de a¢des celebrado em julho de 2021 entre a Binter Africa

S.L.U. e a Bestfly Worldwide A.V.V. (ver nota 16).

(iii) mESC 113 487 respeitante ao perddo da divida resultante da compra da marca TICV, no
ambito do processo de transferéncias das agbes do Grupo Binter para a Bestfly e para o Estado

de Cabo Verde (ver nota 4).

(c) Reservas

A Reserva legal é constituida através da afetagdo de 5% dos lucros liquidos, até totalizar pelo
menos 20% do capital social. A reserva legal s6 pode ser utilizada para (i) cobrir a parte do
prejuizo apurado no balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizagdo de outras
reservas, (ii) cobrir a parte dos prejuizos transitados do exercicio que n3o possam ser cobertos
pelo lucro do exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas e (iii) incorporacio no capital

estatutario.

(d) Resultados transitados

A variagdo da rubrica resultados transitados, decorre (i) da reducio do capital social no valor
de mESC 661 752 (ver acima) e (ii) da aplicagdo do resultado negativo do exercicio de 2020 no

montante de 535 950,

NOTA 13 - Provisdes

mESC
2021 2020
Provisdes para processos fiscais 63 908 83 908
Provisdes processos judicias em curso 4 240 4 240
88 148 88 148

O saldo desta rubrica compreende (i) mESC 83 908 destinados a fazer face a contingéncias de
natureza fiscal, sendo mESC 57 889 referentes aos exercicios de 2015 a 2018; aguarda-se o
resultado da impugnagdo apresentada pela Sociedade a liquidacdo do imposto recebida das

autoridades fiscais; e mESC 4 240 referentes a processos judiciais em curso.07
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NOTA 14 - Fornecedores

Partes Relacionadas

Apovo v logistica Ind. de Canaria

Binter Canarias, S A

Atlantic Aviation Services

Binter Technic, S.L.

Gestion Aeronautica Integral Canaria
Binter Sistemas. S.L.

Insular de Subcontrataciones Aerotecnicas
Servicios Facturacion y Revenue Account
Binter Vende, S L

Binter Cargo, S.L

Aflantis Tecnologia y Sistemas, S.L
Canary Fly, S.L.

BESTFLY WORLDWIDE

Fornecedores nacionais

ASA - Aeroportos e Seguranca Aérea,
Enacol

Cabo Verde Handling S A

AAC - Agencia da Aviacdo Civil

TACV - Transportes Aéreos de Cabo Verde

Garantia Companhia de Seguros Cabo Verde S A

Vivo Energy Cabo Verde S A

Unitel T+ telecomunicactes S A
Hotel Oasis Atlantico Praiamar

Inco Engenheiros

ANAV - Agéncia Nacional de Viagens
Outros, inferiores a 1000 mEsc

Fornecedores internacionais

AMADEUS

INGENIERIA SEMASA S A

RAPQOSO BERNARDO, S A

VMVC INVERSIONES INMOBILIARIAS SLU
HOTEL NUEVO BOSTON SA

HOLIDAY INN EXPRESS

LITOGRAFIA DRAGO SL

HOTELS CAMPEZO

Qutros de valor reduzido

Fornecedores por acrescimo de gastos
Fornecedores por acrescimo de gastas

Pagina 18
mESC
2021 2020
(i) - 236 188
(i) - 18 045
(i) - 4 489
() - 3 586
(i) - 3024
(i) - 2 395
(i) - 1875
(i} - 1268
(i} - 1202
(i) - 181
(i) = %
(i)
(ii) 91 855 -
91855 272 253
(iii) 22 848 65 995
(iv) 21052 -
(V) 12 565 52 594
(vi) 4622 15135
(vii} - 12 069
{viii) 159 8051
- 4 603
2301 1191
- 1190
1565 -
1477 -
T T61 5300
74 483 170 9589
786 4 060
1547
804
632
1017 1588
1106
2879 8 601
30 575 67 448
199 792 519 261

Em 2021, as dividas acumuladas até 30 de junho de 2021 para com as empresas do Grupo
Binter, identificadas com (i), perfazendo um total de mESC 306 114, foram, no ambito do
contrato de transferéncia de acbes celebrado em julho de 2021 entre a Binter Africa e a Bestfly
WorldWide, perdoadas e registadas em Outros Instrumentos de Capital Prprio (ver Nota 12,//

alinea c).
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O saldo a pagar a Bestfly Worldwide, identificadas com (ii) resulta do contrato de prestacdo de
servicos relacionados com aluguer de aviGes em regime de leasing operacional (dry lease),
entre outros servigos diretamente relacionados com as respetivas aeronaves.

A divida para com a ASA — Aeroportos e Seguranca Aérea (iii) resulta da prestacdo de servicos
relativos a taxas aeroportudrias, taxas de aproximacdo, aluguer de espaco e servigos de
handling. Em 2021, as dividas acumuladas até dezembro no montante total de mESC 131 841,
foram assumidas pelo Estado de Cabo Verde, nos termos da Delibera¢do unanime n® 1/2021,
e registadas em Outros Instrumentos de Capital Préprio (ver Nota 12, alinea c)).

O valor a pagar a empresa ENACOL (iv) relaciona-se com o fornecimento do combustivel JET
Al. Em 2020 o fornecimento era feito pela Vivo Energy Cabo Verde.

Os saldos a pagar a Cabo Verde Handling (v), relacionam-se com a prestacdo de servigos de
handling. Em 2021, as dividas acumuladas até 31 de dezembro, no montante total de mESC 96
708, foram assumidas pelo Estado de Cabo Verde, nos termos da Deliberacdo unanime n®
1/2021, e registadas em Outros Instrumentos de Capital Préprio (ver Nota 12, alinea c)).

A divida para com a AAC — Agéncia da Aviagdo Civil (vi) relaciona-se com a taxa de regulacio e
licengas referentes ao ano de 2021.

Em 2020, a divida para com a TACV Transportes Aéreos de Cabo Verde (vii) relacionava-se com
o aluguer do hangar no aeroporto da Praia.

A divida para com a Garantia Companhia de Seguros (viii) relaciona-se com seguros de
acidentes de trabalho, seguro de equipamentos e seguro das viaturas.

Os fornecedores por acréscimos de gastos compreendem, essencialmente, a estimativa dos
gastos do periodo cujo a faturagdo ocorre no periodo seguinte, como por exemplo gastos com
a conservacao e reparagdo do hangar (mESC 13 317), gastos com servicos de auditoria e
fiscalizagdo das contas, entre outros. Em 2020, compreendiam, essencialmente, o custo com a
corrosao detetada na reparagdo do avido D4-CCB, no montante de mESC 41 949 e o servico de
implementac¢do do sistema Amadeus para a placa 383, no valor de mESC 16 013, faturados 2

Sociedade em 2021.

NOTA 15 - Adiantamento de clientes

O saldo desta rubrica corresponde aos seguintes pré-pagamento efetuados pelas agéncias,
para efeitos de emissdo dos bilhetes de viagem:

mESC
2021 2020
Nacionais
Nobai - Agéncias de Viagens e Turismo 3838
AVITUR, LDA 2 468
Qutras. inferiores a mESC 1 000 3934

10 240 - 4 %
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NOTA 16 - Outras contas a pagar
mESC
2021 2020
Reparagdes em aeronaves - 408 862
Encargos com fénas e subsidio de férias 11 086 20 385
Reembolsc de vendas (Covid19) 7304
Movimentos por conta de outrem 4 731 4 444
Remuneragées a liquidar 42
Outros 12 756 442
28 573 441 478
Reparagdes em aeronaves programadas
Os movimentos registados nesta rubrica resumem-se como segue:
mESC
201 2020
Posig@o no inicio do periodo 408 862 349 081
Movimentos no exercicio
Reforcos (a) 48 032 151 543
Utilizacoes (b) ( 98 983) { 86 231)
Anulacdes (c) ( 357 910)
Regularizacao ( 5530)
408 863

Posigao no fim do periodo

(a) Representam o reconhecimento dos custos com reparagoes ja programadas, mas ainda ndo

realizadas (ver Nota 19, (ii)).

(b) Representam as reparacoes concretizadas no exercicio, cujos montantes haviam sido

provisionados em exercicios anteriores.

(c) Referem-se a anulagcdo das provisdes constituidas para as duas aeronaves ATR 72-500,
alienados em julho de 2021 no ambito do contrato de transferéncia de a¢des celebrado entre
a Binter Africa, S.L.U. e a Bestfly Worldwide A.V., tendo originado um ganho reconhecido na

rubrica de Outros rendimentos (ver Nota 21). 1

/
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NOTA 17 - Diferimentos

O saldo desta rabrica corresponde, essencialmente, ao produto das vendas de transporte de
passageiros realizadas no exercicio nos canais de venda da Transporte Interilhas de Cabo
Verde, cujo transporte efetivo ndo ocorreu até a data do balanco (ver Nota 1.11).

NOTA 18 -Vendas e Prestacao de servigos

mESC
1 20
o 202 20
Transporte de passageiros i) 628 021 845 678
Excesso de bagagem 10 109 16 084
Transporte de carga 8 900 11 689
Fretamentos 4% 948 91 890
Taxas 6 554 26 086
Outros senicos 3 168 4 987
702 700 996 413

Em 2021 foram transportados 76 964 passageiros contra 113 759 em 2020, o que representa
uma redugdo de 26%, explicado pela suspensdo das atividades no periodo compreendido entre
junho e outubro 2021 e ainda pelas restricdes a mobilidade em resultado da pandemia COVID

—19.

d
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NOTA 19 - Fornecimentos e servicos externos

A Sociedade registou no ano 2021, os seguintes gastos com servicos prestados por terceiros:

Reservas de manutengao

Aluguer de avides - Dry Lease
Conservagao e reparacao de avides
Combustivel - Jet A1

Aluguer de avides - Wet lease
Seguros - Equipamento de voo
Handling

Publicidade e propaganda

Sistemas de Reservas Amadeus
Servigos informaticos

Balizagem luninosa, parking, Bus e Outros
Taxas de aterragens regulares
Encargos ¢/ Agencia de Aviagao Civil
Trabalhos especializados
Comissoes

Comunicagoes

Consumivies para avibes

Bilhetes de passagem

Servicos de "revenue Accounts" e outros
Livros e documentagao técnica
Outros encargos operacionais
Qutros honorarios

Aluguer de componentes de avides
Transporte de materiais

Auditorias

Servigo geral de cabine

Rendas e alugueres

Taxas de aproximacgao

Deslocagoes e estadias
Electricidade

Servigos bancarios

Irregularidades com passageiros
Higiene e Limpeza

Contencioso e notariado

Outros, inferiores a mESC 3 000

(i)
(i)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)

(xii)

(xiii)
(xiv)

(xv)

(xvi)

mESC
2021 2020
92 365 -
65 240 270 921
59 439 234 635
48 349 63 722
38 021 -
37 321 16 533
33 461 96 323
24 646 14 047
19 919 66 141
16 423 29 737
15 389 11 699
12 891 28 074
9919 21 812
9614 26 587
9 444 ;
8 625 11 792
8 557 26 705
8170 18 222
7 608 12 322
6 892 8 628
6 757 7 861
6 127 :
5 832 17 538
5 596 5 401
4318 8 871
3528 4295
3395 7 666
2 906 9 116
2283 4 561
2130 2295
1469 1746
1437 29 252
1410 2383
1021 3 986
17 852 5 283
598 357 1068 155
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A diminuicdo dos saldos face a 2020 em aproximadamente 44 %, é explicada, essencialmente,
pela suspensdo da atividade operacional da entidade aproximadamente 6 meses no exercicio

de 2021. ,
6 /]
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i) Reservas de manutencao

Compreende as rendas adicionais varidveis conforme os ciclos e horas voadas, destinadas as
grandes revisGes da aeronave e respetivos componentes, pagas a locadora no dmbito do
leasing operacional da aeronave ATR 72, celebrado com a Bestfly Aircraft Management, em

outubro de 2021.
ii) Aluguer de avides - "dry lease"

Compreende as rendas suportadas no ambito do contrato de locagao operacional da aeronave
ATR 72, celebrado com a Bestfly Aircraft Management, em outubro de 2021.

iii) Conservacao e reparacio de avides
Inclui (i) o reconhecimento dos custos com reparacdes j@ programadas, mas ainda nio
realizadas, no montante de meSC 48 032 (2020: mESC 92 389), relativo as duas aeronaves ATR
72-500, alienados em julho de 2021 no dmbito do contrato de transferéncia de acoes celebrado

entre a Binter Africa, S.L.U. e a Bestfly Worldwide A.V., (ver Nota 3 e 16) e (ii) o valor dos gastos
com reparag¢des correntes (manutengao de linha) realizadas no valor de de mESC 59 439 (2020:

mESC 142 246).
iv) Combustivel de avides “Jet A1”

Compreende o consumo de combustivel para avides (Jet Al).

v) Aluguer de avides - “wet lease”

Compreende o aluguer de aeronaves e respetiva tripulagdo a outras companhias aéreas.

vi) Seguros - Equipamento de voo

Compreende encargos com o seguro do casco, sobressalentes, passageiros, terceiros e
responsabilidade civil.

vii) “Handling”

Compreende os encargos com os servigos de assisténcia em escala (handling) prestados pela
Cabo Verde Handling de acordo com as condi¢des contratuais acordadas.

viii) Sistema de reservas Amadeus

Referem-se as taxas cobradas pela utilizagdo do sistema de reservas e vendas AMADEUS,
aplicavel as vendas proprias, as vendas efetuadas pelas agéncias de viagem, as vendas via Web
e as vendas on-line internacionais, tais como e-Dreams, Travelgénio, Opodo, entre outros.




bestfly

cabo verde

Pagina 24

ix) Servigos informaticos

Engloba o aluguer de todo o parque informatico, manutencio das aplicagbes, novos
desenvolvimentos, sistemas de seguranca informatica e suporte e assessoria informatica.

X) Taxas de aterragens regulares / Taxa de aproximacio

Referem-se as taxas cobradas em diversos aeroportos por aterragem, descolagem e taxas de
aproximacgao.

xi) Encargos com a Agéncia de Aviacao Civil
Engloba essencialmente a taxa de regulagdo, taxas de licenciamento e certificagdo do
operador, dos equipamentos e do pessoal, em conformidade com o regulamento n@
01/AAC/2016.

xii) Comissdes

Representam comissdes pagas no ambito do contrato de agéncia celebrado em outubro de
2021 com a CV Connect, empresa responsavel pela area comercial da Sociedade.

xiii) Consumiveis para avides

Incluem as pegas de reposi¢do, consumiveis, éleos e demais materiais para a manutencdo
corrente dos avides.

xiv)  Bilhetes de passagem

Engloba os bilhetes de passagem dos trabalhadores em servico da Sociedade, bem como os
bilhetes oferecidos aos trabalhadores.

xv) Aluguer de componentes de avides

Referem-se ao aluguer temporério de motores, hélices e trens de aterragem, em caso de avaria
nos avides ao servigo da Sociedade.

xvi)  Irregularidades com passageiros

Compreende encargos com assisténcia e protecdo aos passageiros no caso de cancelamento
ou atraso dos voos (mesmo que motivados por razdes meteoroldgicas, como é o caso de bruma
seca), incluindo alojamento em hotel, transporte, alimentacdo e comunicagdes, assim como no
caso de perda de ligagdes internacionais, em que a Sociedade é responsavel por colocar o
passageiro no destino final.  »

S
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NOTA 20 - Gastos com o pessoal

A despesa com o pessoal apresenta a seguinte composicao:

Salarios

IndeminizacGes ao pessoal
Encargos sobre remuneracées
Provisdo para férias do pessoal
Formacédo de pessoal
Uniformes

Outros gastos com pessoal

Numero médio de empregados
Numero de empregados no final do ano

Numero de empregados por categoria
Pessoal administrativo
FPessoal auxiliar
Pessoal dirigente
Pessoal navegante de cabine
Pessoal navegante técnico
Técnicos sénior
Técnicos
Pessoal de vendas e call center
Total

Pagina 25

mESC
2021 2020
184 903 196 482
36 942 -
25 677 22 864
7 746
20 013 18 079
40 3 996
8111 1990
275 687 251 157
122 134
7 134
2021 2020
3 4
15 22
7 8
18 20
16 19
4 7
14 23
- 31
i7 134

O aumento das despesas com o pessoal em 10% face ao periodo homdlogo deve-se,
essencialmente, ao efeito conjugado dos encargos com indemnizagdes por cessagio de
contratos de trabalho verificados em 2021, resultante do novo plano de reestruturacio da
empresa, e a diminui¢do do nimero médio de empregados.

Z W
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NOTA 21 - Outros rendimentos e ganhos

Em 2021, a rubrica de Outros rendimentos e ganhos compreende, essencialmente, (i) mESC
357 910 referentes a anulacdo das provisdes para grandes reparagées futuras respeitantes as
duas aeronaves ATRs alienadas em julho de 2021 (ver Nota 16) e (ii) mESC 23 342 de corregbes
relativos a exercicios anteriores, as corre¢oes dizem respeito a regularizacdo do acréscimo de
férias no montante de mESC 5 885 e o valor de mESC 17 456 referente a regularizagdo de gastos
no exercicio anterior.

Em 2020, compreendia, essencialmente, (i) mESC 3 528 relativos ao excesso de estimativa
referente a assessorias para as operagbes de voo de 2018 e (ii) mESC 9 762 referentes ao
despacho aduaneiro de dois avides (um dos quais em 2015, no valor de mESC 4 775, e outro
em 2016) no valor de mESC 4 987 (ver Nota 9 (iv)), entdo registados em gastos, cujo pagamento
foi, em 2020, considerado indevido pela Direcdo Geral das Alfandegas; o saldo de mESC 9 762
foi deduzido a divida relativa ao imposto sobre lucros (ver Nota 8 (v)).

NOTA 22 - Outros gastos e perdas

mESC
2021 2020
Despachos aduaneiras 623 4 781
Frequencias comunicagbes - 985
IVA suportado 118 .
Outros 584 786
1324 6 552

Compreendem, essencialmente, os gastos com os direitos aduaneiros relativo ao despacho de
materiais no montante de mESC 623 e os outros gastos no meSC 584 montante que englobam,
por exemplo, as quotizagdes, multas ndo fiscais e as perdas de financiamento.

NOTA 23 - Juros e ganhos similares obtidos

Compreendem (i) mESC 227 (2020: mESC 1 094) de juros de depdsitos a prazo e (i) mESC 206
de diferencas de cdmbio, relativas a transa¢des com fornecedores estrangeiros.

NOTA 24 - Juros e perdas similares suportados

Compreendem, essencialmente, mESC 456 (2020: mESC 1 094) de diferencas de cimbio,
relativas aos fornecedores cuja faturacdo é em délares. -
¢/
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NOTA 25 - Resultado por agdo basico

O resultado por a¢do bdsico é calculado dividindo o resultado atribuivel ao acionista pelo

numero de agdes, como segue:

mESC
2021 2020
Resuitado atribuivel aos accionistas (MESC) 62 718 ( 535 950)
N° médio ponderado de acoes 664 410 664 410
Resultado por agao basico (ESC) 94 ( 807)

NOTA 26 - Partes relacionadas

Os saldos e transagGes entre partes relacionadas resumem-se como segue:

4
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NOTA 27 - Outras informagées sobre o regime do acréscimo

Ver Notas 10, 13, 15 e 16.

NOTA 28 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais

Em 2021 as remuneragdes dos auditores e 6rgdo de fiscalizacdo ascenderam a mESC
1798 e mESC 360 (2020: mESC 2 290 e mESC 40), respetivamente. Os administradores

ndo auferem remuneracdes.

NOTA 29 - Impactos da pandemia do Covid-19

O exercicio de 2020 ficou marcado pelo surto da pandemia do Covid-19, conduzindo a
economia global e local para niveis de risco e de incertezas muito elevados. As medidas
de contencdo que envolveram restricdes de viagens e quarentena afetaram e continuam
a afetar diversos setores da economia, incluindo o da aviacdo.

Neste contexto a companhia registou a paralisagdo da operagdo regular de 27 de marco
a 14 de julho, apés 15 de julho reiniciou os voos regulares com capacidade inferior a
30% do normal. Foram realizados 2 554 voos (2019: 6 882) e transportados 113 759
passageiros (2019: 374 785), o que significa uma reducdo de 70% de passageiros e 63%
no numero de voos, que conjugado com a deterioracdo da taxa de ocupacao em 9%
tiveram como consequéncia uma queda abrupta das receitas em 64% (ver nota 17). Os
gastos com servigos externos e com o pessoal foram reduzidos em 48%, o que é uma
redugdo menos acentuada que resultou num resultado operacional negativo de mESC

537 440.

Prevé-se a continuagdo desta tendéncia negativa em 2021 com um impacto nos
resultados da companhia de cerca de mESC 40 000 de prejuizos mensais, no primeiro
semestre, e uma retoma nos meses seguintes de forma gradual, com o regresso a
normalidade do turismo, considerada como o setor pivot da economia Cabo-verdiana.

NOTA 30 - Eventos subsequentes a data do balango

Em janeiro de 2022, a companhia recebeu o segundo ATR72-600 em regime de leasing
operacional para as operagdes em Cabo Verde, prevendo operar a médio prazo com

uma frota de até seis avides.

Em fevereiro de 2022, a federagdo russa desencadeou uma operagio militar no
territério ucraniano, tal acontecimento tem afetado significativamente a economia
mundial, com o agravamento taxas de juros, com o aumento do preco dos combustiveis
incluindo o jet fuel que registou crescimento superiores a 30%, este aumento podera

afetar a atividade da empresa nos préoximos tempos.
G W
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No dia 4 de junho de 2022, teve lugar a ceriménia da rececdo da aeronave Embraer E-
190. De acordo com informagdes avangadas a imprensa pelo presidente do Conselho de
Administracdo “A companhia aérea ira aproveitar a versatilidade do E-Jet, aeronave de
fabrico brasileiro, para estabelecer a tdo necesséria conectividade de Cabo Verde para
a Africa Ocidental e para o arquipélago dos Agores, um ponto importante de ligagdo para
os voos de e para a costa leste dos Estados Unidos da América, onde vivem muitos
milhares de cabo-verdianos", tendo aina acrescentado que “a chegada do primeiro jato
de transporte regional ao grupo Bestfly solidifica a entrada da empresa no segmento

dos servigos regulares.”

Praia, 12 de dezembro de 2022.

O Conselho de Administragdo

Nuno reira Alci Pereira José Sa Nogueira
@ 1 e~ - 2 _ /
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Relatério do Auditor Independente

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas dos Transporte Interilhas de Cabo Verde,
Sociedade Unipessoal, SA, (a Empresa), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021,
a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragées no capital proprio e a
demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secgdo “Bases para
a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira dos Transportes Interilhas de Cabo
Verde, Sociedade Unipessoal, SA, em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e
Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica e de
Relato Financeiro.

Bases para a opinido com reservas

a) Conforme referido na Nota 5 do Anexo as demonstragdes financeiras, a efetiva recuperacéo
dos impostos diferidos registados pela Empresa, no valor de milhares de Escudos (mESC)
58 015 (2020: mESC 65 692) ira depender dos resultados positivos que se vierem a registar.
Tendo em consideragéo os elementos disponiveis para analise e o periodo que medeia até 3
recuperagao dos prejuizos, ndo € possivel concluir, com razoavel grau de seguranga, sobre a
recuperabilidade deste ativo e sobre a existéncia de impostos diferidos que pudessem ser
reconhecidos. Adicionalmente, ndo nos foi disponibilizada informag&o suficiente e adequada
que permita determinar o valor dos prejuizos suscetiveis de reporte fiscal e o consequente
efeito na estimativa dos encargos com o imposto sobre o rendimento dos exercicios de 2018
a 2021. Esta reserva é igualmente aplicavel ao exercicio anterior.

b) Conforme referido nas Notas 1.1, 3 e 12 do Anexo as demonstragdes financeiras, as duas
aeronaves, adquiridas em junho de 2020, foram depreciadas a taxa anual de 20%, tendo
sido, entretanto, alienadas em julho de 2021 pelos respetivos valores liquidos contabilisticos,
regularizados por compensagao com Prestacbes acessorias recebidas da entdo acionista da
Empresa. O Relatério do Auditor Independente por nés emitido em 23 de abril de 2021,
referente ao exercicio de 2020, ja referia que nao se encontrava disponivel uma avaliagao
tendente a apurar a vida Gtil remanescente e o valor residual das aeronaves, situagdo que se
manteve em 2021, pelo que n3o estamos em condigdes de concluir em que medida (i) as
depreciagdes do exercicio e o valor liquido do ativo fixo tangivel em 2020, apresentados para
efeitos comparativos, e (ii) as depreciagdes do exercicio e os resultados transitados em
2021, poderao estar afetados por esta situacgdo.

c) Em decorréncia da substituicdo do sistema ERP SAP para Primavera, nao foi possivel a
Empresa extrair os movimentos contabilisticos relativos ao periodo compreendido entre g o
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janeiro e junho de 2021. Pese embora os procedimentos alternativos por nés efetuados ndo
terem revelado situagbes extraordinarias e ndo usuais, ndo estamos em condigbes de
concluir em que medida a obteng&o desta informag&o poderia afetar as demonstragdes
financeiras anexas.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgdo “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras’.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos do codigo de ética do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e com os requisitos éticos nos termos do codigo de
ética da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, relevantes para a auditoria de
demonstragdes financeiras em Cabo Verde, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nestes requisitos e no cédigo de ética do IESBA.

Outra informacéao — relatério de gestio

O orgao de gestdo é responsavel pela preparagéo do relatério de gestdo. A outra informacéo
compreende o relatdrio de gestdo, mas nao inclui as demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo cobre a informagéo constante do relatorio
de gestdo e ndo expressamos qualquer garantia de fiabilidade sobre essa outra informagao.

No @mbito da auditoria sobre as demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura do relatorio de gestdo e, em consequéncia, considerar se a informagao constante do relatdrio
de gestdo € materialmente inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o conhecimento
que obtivemos durante a auditoria, ou se de qualquer outra forma aparenta estar materialmente
distorcida. Se, com base no trabalho efetuado, concluirmos que existe uma distorgao material nesta
outra informagao, exige-se que relatemos sobre esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do érgdo de gestao e dos encarregados da governagéo pelas
demonstracbes financeiras

O drgéo de gestéo é responsavel pela preparagéo e apresentagdo apropriadas das demonstragdes
financeiras de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Cabo Verde
através do Sistema de Normalizagao Contabilistica e de Relato Financeiro, e pelo controlo interno
que determine ser necessario para permitir a preparagdo de demonstracdes financeiras isentas de
distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o érgdo de gestdo é responsavel por avaliar a
capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o orgao de gestéo

2ot
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tenha a intengdo de liquidar a Empresa ou cessar as operagdes, ou ndo tenha alternativa realista
sendo fazé-lo.

Os encarregados da governagéo sdo responsaveis pela supervisdo do processo de relato financeiro
da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nio
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinigo. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude € maior do
que o risco de nao detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensé&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

c) avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestio;

d) concluimos sobre o uso apropriado, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengao no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigées futuras podem levar a que a Empresa descontinue as
suas atividades; e

e) avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacoes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

ot
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Comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, 0 &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada por nés durante a auditoria.

Praia, 21 de dezembro de 2022
PricewaterhouseCoopers Cabo Verde

— Sociedade de Auditores Certificados, Lda.
representada por:

J\UMMA” 20P5ym »

rmando José C. Ferreira Rodrigues, Auditor Certificado
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Periodo de 2021

Exmos. Senhores Acionistas, da
TRAPORTES INTERILHAS DE CABO VERDE, SOCIEDADE UNIPESSOAL, SA

1. Dando cumprimento ao estabelecido nos artigos 333° a 335° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no
artigo 18° do Estatuto da Transportadora Interilhas de Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, SA. ("TICV"
ou “Sociedade”), vimos apresentar a V. Exas. o nosso Relatério de fiscalizacdo e parecer sobre as

demonstracoes financeiras referentes ao exercicio de 2021.
RELATORIO

2. O Relatdrio de Gestdo e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio econémico de 2021 foram
preparados e apresentados pelo Conselho de Administracdo (CA) enquanto érgdo responsavel pela
administracdo da Sociedade. As demonstragdes financeiras incluem um Balango com um total de Ativo
de 467.975 milhares de Escudos Cabo-Verdianos (mECV), um Capital Proprio de 43.279 mECV e uma

Demonstragdo de Resultados com um resultado liquido positivo de 62.718 mECV.

3. Procedemos a fiscalizagdo das atividades de gestdo da Sociedade, através de contactos de carater
informativo com a Administracdo, a Dire¢do Financeira e os servi¢os de Contabilidade, bem como a leitura
das atas disponiveis das reunides dos érgaos sociais, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que
consideramos necessarios, nas circunstancias, nada tendo observado em contrario as boas praticas de
gestdo ou que pudesse constituir, de alguma forma, incumprimento deliberado das disposi¢des legais e

estatutarias.

4. De forma particular analisamos os registos contabilisticos e o conteido das demonstra¢des financeiras
(Balango, Demonstragdo de Resultados, Demonstracdo de Fluxos de Caixa, Demonstracdo de Altera¢des
no Capital Proprio e Anexo, incluindo as politicas contabilisticas adotadas) preparadas pelo CA a partir
dos registos contabilisticos. Apreciamos igualmente a conformidade daquelas demonstragdes Financeiras
com o estabelecido no Sistema de Normalizagdo Contabilistica e Relato Financeiro (SNCRF) em vigor no
pais desde o ano de 2009. Ndo foram detetadas inconformidades que pudessem por em causa a

relevancia e a fiabilidade de informacao relatada;

5. Acompanhamos os trabalhos do auditor externo (PriceWaterhouseCoopers Cabo Verde — Sociedade de
Auditores Certificados, Lda.) com o qual discutimos alguns aspetos relevantes ocorridos em 2021 e

enquadrados no ambito das nossas fungdes e competéncias;

6. A opinido emitida pelo Auditor externo inclui trés reservas (uma relativa a razodvel seguranca na
recuperagao de um ativo reconhecido como ativos por impostos diferidos, uma segunda relacionada com
taxas de depreciagdo de duas aeronaves que, entretanto, foram alienadas em 2021 e uma terceira

relacionada com a substituicdo do sistema ERP SAP para a Primavera que dificultou a extracdo dos Journal



Entries relativos ao periodo compreendido entre janeiro e junho de 2021). Concordamos com as referidas

reservas e consideramo-las reproduzidas no nosso relatério;

7. Analisamos as atas disponiveis das reunides dos érgados sociais, nada tendo observado em contrario as
boas praticas de gestdo e que pudesse constituir, de alguma forma, incumprimento deliberado das

disposicoes legais e estatutarias;

8. Aprecidmos o Relatério de Gestdo apresentado pelo Conselho de Administracdo e pudemos constatar
gue o mesmo esta alinhado com o conteldo das demonstra¢des financeiras e satisfaz, no fundamental,

os requisitos legais estabelecidos no artigo 72° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

9. Analisamos ainda a proposta do Conselho de Administracdo relativamente a aplicagdo dos resultados

apurados em 2021;
PARECER

10. Nesta conformidade emitimos o nosso Parecer no sentido de que sejam aprovados os seguintes
documentos preparados e apresentados pelo Conselho de Administragéo:
(i) As demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021;

(i) Relatorio de gestdo relativo ao periodo de 2021;
(iii) Proposta de aplicacdo dos resultados liquidos.

11. Finalmente, desejamos agradecer ao Conselho de Administracao e a Diretora Financeira da Sociedade

pela colaboracdo que nos foi prestada no cumprimento das nossas atribui¢des.

Mindelo, 1 de marco de 2023.

O Fiscal Unico

i | A A a0 —Qx T2
J
Adelino Vital Fonseca
Auditor Certificado — Cédula Profissional n® 12



