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Lista de Siglas e Abreviaturas

ALl — Abreviatura da Familia de Produtos “Alimentares”

CA - Conselho de Administracao

COS - Abreviatura da Familia de Produtos “Cosmeéticos e Higiene Corporal”
DAF — Diregao Administrativa e Financeira

DC - Direcao Comercial

DCO - Diregao de Compras

DIS — Abreviatura da Familia de Produtos “Dispositivos Médicos”

DIV — Abreviatura da Familia de Produtos “Diversos”

DRB - Delegacao Regional Barlavento

DTC- Direcao Técnica e Compliance

ECV - Escudos (abo-verdianos

ERIS - Entidade Reguladora Independente da Saude

FIT — Abreviatura da Familia de Produtos “Fitoterapicos”

GAF - Gabinete de Assuntos Farmacéuticos

HBS — Hospital Batista de Sousa

HUAN - Hospital Universitario Agostinho Neto

HOS - Abreviatura da Familia de Produtos "Material Médico Hospitalar”
HRSN — Hospital Regional Santiaga Norte

ISE — Indice de Satisfacdo de Encomendas

LAB — Abreviatura da Familia de Produtos “Material De Laboratério”
MED - Abreviatura da Familia de Produtos “Medicamentos”

Nao MED - Abreviatura da Familia de Produtos “néo Medicamentosos”
PEN — Abreviatura da Familia de Produtos “Material De Penso”

Pl - Produtos Importados

PN - Producao Nacional

QUI - Abreviatura da Familia de Produtos “Produtos Quimicos e Desinfetantes”
REA — Abreviatura da Familia de Produtos “Reagentes De Laboratorio”
SUP - Abreviatura da Familia de Produtos “Suplementos Alimentares”
SUT — Abreviatura da Familia de Produtos “Material De Sutura”

UMKC - Unidade de Marketing e Comunicacao

USHl — Unidade de Sistemas de Informacao e Inovagdo

UVNM - Unidade de Vendas de Nao Medicamentos

desde maio/2020
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01 - Mensagem do Conselho de Administracao

Em 2022 a Emprofac teve um bom desempenho operacional, econémico e financeiro e ultrapassou as situacdes
que impactaram negativamente o seu desempenho em 2021 Registamos um volume de vendas de
2.118.664.052 ECV (dois mil milhdes, cento e dezoito milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil e cinquenta e
dois escudos) e um resultado liquido positivo de 140.712.324 ECV (Cento e quarenta milhdes, setecentos e doze

mii, trezentos e vinte e guatro escudos).

Estes resultados foram essencialmente impuisionados pela melhoria na margem bruta, pelas reducdes das

perdas em inutilizacdes de medicamentos (que ultrapassaram a validade) e ajustamentos em inventarios.

0 ano de 2023 sera um ano de profundas mudangas no setor farmacéutico cabo-verdiano que exigirad dos
varios parceiros do setor, em especial da Emprofac, uma maior capacidade de adaptacao e resiliéncia, visto que
ird pela primeira vez competir no mercado de importagac e distribuigdo de medicamentos aberto 3 concorréncia
privada, apss um longo percurso de monopdlio pablico. Percurso este que foi juridicamente interrompido em

2003 e consolidado ao longo dos anos seguintes até 2006.

Destarte, o0 monopdlic manteve-se de facto na Emprofac por n3do ter surgido qualquer empresa privada
interessada no setor, até 2019, com o surgimento da SODIFAR, S.A. cujas acionistas sdo as sociedades por quotas

de 21 farmadias distribuidas pelas varias ilhas e concelhos, as quais representaram 52% das vendas da Emprofac
em 2022,

Para que a Emprofac possa continuar a ter um bom desempenho no proximo exercicio econémico serd
necessario, atém de garantir os principios da sa concarréndia, continuar a implementar um conjunto de medidas,

especialmente:

* Reajustar a estrutura de gastos operacionals;

« Continuar a introduzir inovacdes (algoritmos e aprendizagem das maguinas) Na gestac dos iNventaros,

compras e vendas;
¢ Diversificar a oferta de produtos na cadeia de valor da satide;
» Gerir a relagao com os dientes de forma personalizada;
= Otimizar os processas internos

e Dinamizar a forca de vendas

Nao obstante, os desafios que iremos enfrentar as pessoas continuardo no centro da nossa atencao, pelo que
esperamos continuar a consolidar a equipa, incrementando o investimento na formac&o e no equilibrio pessoal.
Aos colaboradores da Emprofac o nosso muito obrigado, pela dedicacdo e que continuam empenhados na

materializacdo de “Emprofac — muito mais do que medicamentos”.

0 nosso muito obrigado a todos os nossos parceiros pelo empenho e por continuarem a acreditar que esta

empresa tem todas as condigdes para continuar nessa trajetdria de sucesso!

b &
v
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Enquadramento Institucional

A Emprofac para além de garantir o abastecimento a entidades como o Gabinete de Assuntos
Farmacéuticos, Hospitais Centrais e Regionais, também comerdializa para o setor retalhista

farmacéutico (farmacias privadas).

Até finais do ano passado, a exclusividade da importacao nacional visava assequrar a eficiéncia
do processo em termos de escala aquisitiva, qualidade e acessibilidade economica aos
medicamentos; tendo em mente que as caracteristicas de Cabo Verde podem dificultar a

existéncia de outras empresas fabricantes, novas distribuidoras e importadoras.

Todavia, a ERIS - Entidade Requladora Independente da Saude autorizou um outro operador para
iniciar as atividades de importa¢ao e distribui¢do por grosso de medicamentos de uso humano e
de materiais e equipamento medico hospitalar.

Tudo seria normal, caso o novo operador nao tivesse no bojo nada mais, do que as sociedades
por guotas titulares de vinte e uma das trinta e sete farmacias privadas existentes em Cabo Verde,
sendo que essas farmacias representam mais de 56% do mercado retalhista nacional (do total

das 37 farmacias ativas), e mais de 52% das vendas da EMPROFAC no ano de 2022.

Este cendrio confere ao novo operador, pela via da dbvia preferéncia das farmacias suas acionistas
em se abastecerem nela, uma posicao altamente dominante nc mercado retalhista dedicado aos

distribuidores grossistas do sector farmacéutico.
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Portfélio de Produtos: 13 familias de produtos
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Estrategia

O Plano de Negdcios 2022 - 2024 definiu como focos essenciais os seguintes:

arantir solucdes de logistica e
istribuicdo de exceléncia em toda
cadeia de valor da satude

VISAO

Ser Especialista na oferta de
servigos integrados e solugdes a
medida ao longo da cadeia de

valor da saude

VALORES

Comprometimento
Integridade e ética
Compaixdo
EIXOS ESTRATEGICOS Confianca
% Melhorar a Eficiéncia Econémico-financeira Cultura de Servigos
% Reforcar o Posicionamento no Mercado
% Melhorar a Eficiéncia Operacional

% Exceléncia e Inovagao

ORGAOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral
Presidente — Sofia Fonseca

Secretdrio — Patrick Lopes

Conselho de Administracdo

‘ B PCA —Jodo Lima Spencer

§ Sworith C 2, - i
Adm. [_xs,u;tf\rd Sara Pereira JoSo Mendes
Adm. Executiva - Evelyze Semedo

[ ¥ Suplente — Claudino Semedo
Adm, Suplente — Ana Filomena da
| Cruz

emprofac
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04 - Enquadramento Macroecondmico e Setorial

Enquadramento Externo da Economia Cabo-verdiana
0 enquadramento externo da economia nacional evoluiu menos favoravelmente no quarto
trimestre de 2022, com a procura e a atividade econdmica a serem afetadas pela alta inflacdo e
condicbes de financiamento mais restritivas, bem como, pelos constrangimentos ainda

persistentes na oferta.

O enquadramento externo da economia nacional foi, nos Ultimos seis meses, marcado pela alta
inflagdo pesando sobre o rendimento disponivel real das familias, pela normalizacao progressiva
da politica monetaria e pelo aumento da incerteza e baixa confianca dos agentes econ6micos,
determinando uma moderacao no crescimento da atividade econdmica global e dos principais
parceiros do pais. Esta evolugdo foi, no entanto, parcialmente compensada pelo levantamento
das restricoes relacionadas com a pandemia da Covid-19, por um mercado de trabalho robusto e

pela forte recuperagdo do turismo, sobretudo nos paises do sul da Area do Euro.

O principal parceiro econémico do pais, a Area do Euro, registou no primeiro trimestre uma
expansao em termos homologos do produto interno bruto em volume de 5,4 por cento, mas um
crescimento mais lento de 4,1 por cento no segundo trimestre. 0 maior mercado de turistas do
pais, o Reino Unido, também registou um crescimento em termos homaélogos de 8,7 por cento do
PIB em volume no primeiro trimestre e um abrandamento para os 2,9 por cento no segundo

trimestre.

A economia dos EUA, outro importante parceiro econdmico do pais, registou um crescimento do
PIB em volume de 3,5 e 1,6 por cento no primeiro e segundo trimestre, respetivamente. Do lado
da procura, os desempenhos menos favoraveis, sobretudo do consumo privado e do
investimento, bem como das exportacbes liquidas particularmente na Area do Euro, justificam a
evolugdo da procura agregada dos principais parceiros. 0 consumao privado foi afetado nos dltimos
meses pelos niveis recordes de inflacao devido principalmente ao aumento dos precos da energia
apos a invasao da Ucrania pela Russia, reduzindo o poder de compra das familias e o investimento
influenciado pelas interrupgdes persistentes nas cadeias de abastecimento globais, pelos altos

custos das matérias-primas e pela fraca procura e condicdes financeiras mais apertadas.

Do lado da oferta, nao obstante o contributo positivo dos servicos com uma grande componente
de contacto e mais afetados pela pandemia (viagens e turismo, alojamento e restauracdo, artes,
entretenimento e recreacao), as atividades de servicos associados a salde e assisténcia social e
30 comercio, bem como as atividades do setor da indUstria transformadora e da construcdo foram

as componentes da oferta agregada mais afetadas nos Ultimos seis meses.

o
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Os mercados de trabalho dos principais parceiros e acolhedores da didspora cabo-verdiana
permaneceram resilientes, apesar do impacto econdémico da guerra na Ucrania, continuando a
registar melhorias ao longo dos Ultimos seis meses. Com efeito, nos EUA, a taxa de desemprego
diminuiu de 5,2 por cento em agosto de 2021 para 3,7 por cento em agosto de 2022, na Area do
Euro caiu de 7,5 por cento em agosto de 2021 para um minimo recorde de 6,6 por cento em agosto
de 2022, o nivel mais baixo registado desde a criacdo da Area do Euro, embora com a continuaco
ainda que progressivamente menor do recurso aos regimes de retencao de postos de trabalho e,
no Reino Unido, reduziu de 4,4 por cento em agosto de 2021 para 3,5 por cento em agosto de
2022, a menor desde 1974.

A confianca tanto dos empresdrios como dos consumidores apresentou, em geral, uma
deterioracdo, em meio as preocupagdes com o conflito na Ucrénia e o aumento persistente da
inflacdo, com as taxas de juro mais altas, com a fraca procura e os crescentes temores de uma
recessao economica. As politicas monetarias e orcamentais adotadas ao longo dos Ultimos seis
meses pelas autoridades dos principais parceiros do pais foram direcionadas para o combate da

inflacdo e para a mitigacdo dos seus efeitos sobre a economia.

Evolucao da Economia Nacional

No plano interno, os indicadores disponiveis apontam, igualmente, para uma evolucdo menos

favoravel da economia nacional no quarto trimestre.

Os indicadores quantitativos acompanhados pelo Banco de Cabo Verde indiciam um
abrandamento da procura interna em termos homoélogos, relacionado essencialmente, com a
evolugdo menos favoravel do investimento, conforme sugere a reducdo das importactes de
materiais de construcao e de transportes. O consumo, por seu turno, continua a dar sinais de
alguma resiliéncia, tendo em conta o aumento que se verifica nas importacdes de bens de
consumo nao duradouros. Os indicadores apontam, igualmente, para uma continua melhoria da
procura externa liquida, relacionada com o aumento, ainda que mais moderado, da procura

turistica.

0 indicador de clima econémico aponta para uma melhoria da confianca dos agentes econémicos,
determinado sobretudo, pelo aumento da confian¢a dos operadores dos setores do turismo e
transportes, que contrasta, no entanto, com alguma queda de confianca por parte dos operadores
dos setores de comércio, construcao e indljs;(ria, que indicam os precos de venda demasiado
elevados, a insuficiéncia da procura, bem como, as frequentes avarias nos equipamentos e falta

de matérias-primas, como os principais constrangimentos da atividade nestes setores.
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De notar que, de acordo com o Instituto Nacional de Estatisticas (INE), o produto interno bruto
(PIB) em volume cresceu 17,1 por cento em termos homologos no terceiro trimestre de 2022,
depois de ter expandido 17,7 por cento no segundo trimestre. Do lado da oferta, os aumentos
registados no valor acrescentado bruto, principalmente, dos ramos de alojamento e restauracéo
(em 394,3 por cento), comercio (em 38 por cento) e transportes (em 43,1 por cento), bem como,
nos impostos liquidos de subsidios (em 19,4 por cento), explicam o desempenho da economia
nacional entre julho e setembro de 2022. Do lado da procura, foram determinantes, os contributos
positivos da procura interna, nomeadamente, do consumo privado e do investimento (crescendo,
respetivamente, 13 e 16 por cento), bem como, da procura externa liquida. Note-se que, as

exportacoes (108,5 por cento) cresceram a um ritmo superior as importacées (33,4 por cento).

As pressées inflacionistas aumentaram e em dezembro as taxas de inflacdo homdloga e média
anual fixaram-se em 7,6 e 7,9 por cento respetivamente, de acordo com o Instituto Nacicnal de
Estatisticas. De referir,r no entanto, que a taxa de inflacako homdloga apresentou um
abrandamento desde o més de agosto de 2022, favorecido pela evolu¢do dos precos dos

combustiveis e do gas.

O aumento dos pregos, sobretudo, das classes de “Produtos alimentares e bebidas ndo alcodlicas”
(em 15,8 por cento), “Transportes” (em 8,8 por cento) e "Habitacao, dgua, eletricidade, gas e outros
combustiveis” (em 2,5 por cento), explicam o perfil crescente dos precos no consumidor,
traduzindo o aumento dos precos das matérias-primas energéticas e dos alimentos no mercado

internacional, bem como, o impacto ainda persistente das restricdes na oferta.

A inflacdo da classe de “Produtos Alimentares e bebidas ndo alcodlicas” deveu-se ao aumento
generalizado dos precos, com particular destaque, dos precos de “Café, chd e cacau” (41,4 por
cento), “leite, queijo e ovos” (34,3 por cento) e “Matérias gordas” (31,3 por cento). Por seu turno, a
inflacdo das classes de "Transportes” e “Habitacdo, dgua, eletricidade, gas e outros combustiveis”
deveu-se ao aumento dos precos, sobretudo, de “Combustiveis liquidos”, “Combustivel e
lubrificantes para equipamento para transporte pessoal” e “Pecas e acessorios para equipamento
para transporte pessoal” em, respetivamente, 72,8, 20,9 e 17,6 por cento, refletindo a transmissao
dos precos internacionais das matérias-primas energéticas aos precos internos, coma atualizacao
dos precos administrados de combustiveis (petréleo, gasoleo, gasolina e gas). Note-se que, desde
julho de 2022, os precos administrados de combustiveis apresentaram um abrandamento, tendo
em dezembro, registado em meédia uma reducado em termos homadlogos, de 1,4 por cento. No
entanto, real¢a-se que, de janeiro a dezembro de 2022, os precos administrados de combustiveis

cresceram em media 22,4 por cento em termos homalogos.

A inflacdo homologa subjacente, que expurga as componentes energia e bens alimentares ndo
transformados do indice de precos no consumidor, fixou-se em 7,2 por cento, 0,4 pontos

percentuais abaixo da taxa de variacdo homadloga do indice agregado, indiciando que os precos

N
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da energia e dos bens alimentares ndo transformados continuam a ser determinantes para a

evolugao dos precos no consumidor.

Dados disponiveis apontam para uma continua melhoria das contas externas no quarto trimestre.
O stock das reservas internacionais liguidas aumentou em dezembro face a dezembro de 2021,
cerca de 30,5 milhdes de euros, fixando-se nos 625,7 milhdes de euros, permitindo garantir 6,6
meses de importacoes de bens e servicos estimadas para o ano de 2022 (em dezembro de 2027,

o stock das reservas oficiais permitia garantir 7,6 meses das importagdes de bens e servicos).

Pese embora 0 défice que se espera na balanca de bens (refletindo a deterioracéo dos termos de
troca na sequéncia dos pregos elevados dos produtos importados), a evolucao das contas
externas, no quarto trimestre de 2022, devera continuar a beneficiar de um excedente na balanca
de servi¢os, em func¢ao do aumento que se espera nas exportacdes de servicos, sobretudo, nas
receitas provenientes de viagens de turismo e de servi¢os de transportes aéreos, no contexto da
continua retoma turistica no pais, ainda que a um ritmo mais moderado que nos trimestres
anteriores. 7 lgualmente, deverd beneficiar ainda, de um aumento nos desembolsos da divida
externa publica (apesar do aumento que se espera nas amortizagdes da divida), associado as
entradas significativas no final do ano de financiamentos a favor do tesouro, provenientes

sobretudo, do Banco Mundial e do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD).

De notar que as contas externas registaram uma evolugdo favordvel no terceiro trimestre de
2022, O defice da balanga corrente apresentou uma melhoria, fixando-se nos 2.887,7 milhdes de
escudos (0 que compara ao défice de 6.172,9 milhdes de escudos no trimestre homadlogo de 2021),
explicado principalmente, pelos aumentos registados nas exportacoes de viagens de turismo e
de servicos de transportes aéreos (em 2156 e 13S,9 por cento em termos homdlogos,
respetivamente), nas reexportacdes de combustiveis e viveres nos portos e aeroportos nacionais
{em 175,7 por cento), nas remessas dos emigrantes (em 14,1 por cento) e nas outras transferéncias
privadas (em 22,2 por cento). Entretanto, o aumento das importages de bens (em 48 por cento)
e de servicos (em 18 por cento), dos rendimentos de investimento direto expatriados e dos
pagamentos dos juros da divida externa publica, bem como, a reducao das transferéncias oficiais

(em 11,8 por cento), contribuiram para atenuar a evolucao do défice da balanca corrente.

O crédito a economia cresceu 5,3 por cento face a dezembro de 2021, apresentando, contudo, um
abrandamento face ao crescimento de 6,1 por cento registado em periodo homdélogo do ano
anterior. O processo de phasing-out gradual do servico da divida dos contratos de crédito sob o
regime das moratorias que vigorou até finais de setembro de 2022, bem como, a ndo concessao
de créditos no ambito das linhas de crédito Covid-19 garantidos pelo Estado desde marco de 2022,

explicam a evolucao do crédito a economia. -
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0 Setor Farmacéutico Nacional

Conforme referido no ponto 3, o ano de 2022 ficou marcado pela entrada no mercado de
importacao e distribuicdo grossista de medicamentos, de um novo operador, a SODIDAR,
constituida exclusivamente por farmacias, criada em 2019, e que surgiu na sequéncia do andncio
da privatizacao da Emprofac. Obteve a sua autorizagdo para importacdo e distribuicdo de
medicamentos, em finais de 2022, pondo fim, na pratica, ac monopdlio de importacdo de
medicamentos por parte da Emprofac, mesmo antes da concluséo do processo de regulagao e

renovacao da legislacao do setor e da privatizacao.

Por outro lado, esteve em revisao um conjunto de legislacbes que regulam o setor, com vista a
preparacao do mercado para a entrada do novo operador, bem como a privatizacao da propria

Emprofac, cujo processo foi retomado pelo representante do acionista Estado, com previsdo para

conclusao durante o ano de 2023.

Para alem da Emprofac, principal operador do setor, da Sodifar, 0 mais recente operador grossista,
e dos Laboratdrios Inpharma, o Unico fabricante nacional de medicamentos, operam no setor um
conjunto de outros operadores, na importacao e distribuicdo de dispositivos médicos e outros
materiais de saude, como a Meédis Pharma, a Labesfalfarma, a Vidar Engenharia Hospitalar, a

Imporquimica, a Habguimica, a Dimalgo, a Dental Cabo Verde, a THL, a Meditech, a Ven Bios, etc.
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Performance EMPROFAC por Area

5.1 Atividade de Compras e Logistica

| ndi cadores 2019 2020 2021 2022 Sparkline
Compras totais 1920 836 800} 2 193 912 574} 1348 479 812| 1 656 108 191] * 0
Taxa de execugdo do plano de compras 86% 92% 79% 76% ""'“‘\_1_
Numero de fornecedores adjudicados 53 69 46 45 T s
Compras - Produtos Nancionais 22% 23% 22% 22% e
Compras - Produtos Importados 78% 77% 78% 78% \/'_'
Despesas Adicionais de Compra 93536299| 104492444] 87394675| 100460772 N
Total de Imporatcdes 1513617 228| 1 810 692 265/ 1 054 960 390 1 275 614 183 +" "o
Peso das despesas no total das importac@es 6,18% 5,77% 8,28% 7,88% f

As Compras globais de mercadorias da empresa registaram um aumento de 30% em relacdo ao
ano anterior. Os produtos importados (Pl} representaram 78% das compras totais de mercadorias

em 2022, e as compras nacionais (PN) 22%.

Em 2022, a EMPROFAC efetuou adjudicacbes a 45 fornecedores, 86,67% dos quais portugueses,
4,44% a operadores brasileiros, 2,22% operadores nacionais, e restantes 6,67% a fornecedores de

outros paises, nomeadamente Espanha, Paises Baixos, e Escdcia.

0 peso das despesas adicionais de compra, em termas relativos, atingiu os 7,88% das importagoes,
contra 8,28% em 2021, apesar do aumento, em termos absolutos, de 87.394.675 ECV em 2021, para
100.460.772 ECV, em 2022. A diminuicao do peso justifica-se pelo aumento do wvalor das
importagdes. Os despachos alfandegarios representaram cerca de 50,85% desse total, transporte

46,53%, e sequro das mercadorias 2,62%.

5.2 Atividade Comercial e de Gestao de Clientes

I ndi cador es 2019 2020 2021 2022 Sparkl i ne
'Vendas Globais 2 005 805 247]2 539 694 704| 2 106 917 276} 2 118 664 052 /\—.
Variacio anual 7% 27% -17% 1% i
Vendas de Produtos Importados 80% 82% 79% 79% o/\__,,
Vendas de Produtos Nancionais 20% ; 18% 21% 21% \/_°
Vendas de Medicamentos 76% 58% 72% 75% i i
Vendas de Outros Produtos de Satde 24% - 42% 28% 25% /\h,

As vendas globais atingiram a cifra de 2.118.664.052 ECV, registandc um aumento de cerca de 1%

em relacao as vendas de 2021, tendo a margem bruta situada nos 19,95%.
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0 peso das vendas de produtos importados manteve-se em 2022 em 79%, num total de

1.679.949.793 ECV e o0 peso das vendas de produtos nacionais em 21%, num total de 438.714.259

ECV.

Evolucdo de Vendas aos Principais Clientes (ecv)

Cliente Ano 2019 Ano 2020 Var. Ano 2021 Var. Ano 2022 Var.
%a;)#)Ass. e 283028797 | 428260481 | 51% 311714555 | -27% 278222231 %
HUAN. 140029236 | 157872812 | 13% 138129 945 | 13% 157 895 825 | 14%
Hosp. B. Sousa 83446348 | 86549439 | 4% 05334323 | 10% 98482894 | 3%
Farmacias 1398 839 608 | 1466668820 | 5% | 1421402886 | 3% | 1477734006 | 4%

As vendas as Farmacias Comunitarias representaram 70% das vendas totais da empresa em 2022,
mais 2% que no ano anterior. O Setor Publico da Salde (GAF, Hospitais, Centros de Satde)
representou 25% das vendas, menos 3% que no ano de 2021, e restantes 5% divididos por Clinicas,
Laboratdrios, Empresas Publicas e Privadas.

Por familia de produtos, os Medicamentos representaram cerca de 75% das vendas, secundarizados
pelos Materiais Médico-hospitalares com aproximadamente 8%, Reagentes de Laboratdrios com

4%, Suplementos Alimentares e Cosmeéticos, 3%, cada.

Inutilizacdes

As inutilizacdes atingiram os 72.786.432 ECV, contra os 157.979.043 ECV verificados em 2021, isto

é, uma reduc¢do de cerca de 54%, situando-se a 20% abaixo da previsdo inicial para o ano de 2022.

Os Medicamentos (MED) representaram mais de 77% do total dos inutilizados, 0 que corresponde
a 56.018.401 ECV. Outra familia de produtos com maior expressao sdo 0os Reagentes de Laboratdrio
(REA) com cerca de 7%, num total de 4.963.046 ECV, sequido de Material Medico Hospitalar com 6%
(HOS), num total de 4.397.172 ECV.
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5.3Sistema de Gestao da Qualidade
Auditorias e Inspegdes

Durante o ano de 2022 foram realizadas trés auditorias da qualidade, sendo duas internas, a

primeiro em finais de junho, e a segunda na segunda quinzena de outubro, e uma externa,

realizada pela APCER, na primeira quinzena de dezembro.

De acordo com o relatério da auditoria externa, a EMPROFAC evidencia capacidade de cumprimento
dos requisitos estatutarios, regulamentares e contratuais aplicaveis e dos resultados esperados.
Identificou os Riscos e Oportunidades, evidenciou ter implementadas as praticas adequadas a
Garantia da Prote¢do dos Dados de todas as Partes Interessadas com recurso a Sistema de

Seguranca internos e externos. Nao foram registadas Constatagdes que impecam a RENOVACAQO
da Certificacao.

Da parte da entidade reguladora ERIS foram realizadas inspe¢des tematicas e uma geral/anual,

efetuada no més de outubro.

As inspecbes tematicas tiveram como foco principal as ruturas de stock, confirmacéo dos stocks

existentes e seu acompanhamento, os procedimentos de aquisicdo, gestdo do plano de compras,
gestao de stock e inventario.

A inspecao geral contemplou aspetos mais abrangentes e requlamentares.
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5.4Recursos Humanos

A 31de dezembro de 2022, os Recursos Humanos da Emprofac englobavam 60 colaboradores, mais

3 que no ano anterior, com a seguinte caracterizacao:

Situacdo Laboral Funciondrios por cargos

Contra

Operador de Logistica SN 11
Técnico Superior INNENEGEGGNNEGNGEGE 10
Técnico Especializado [N 10
Técnico de Apoio NN 6
Diretor 1 -
Técnico Geral I 4
Responsavel Unidade [ 4
Técnico Administrative [ 2
Admin. Executiva [ 2
Caixeiro Despachante [ 2
Chefe Departamento T 2
AssessorCA W 1
PcA B 1

N€ Funcionarios por Sexo N2 Funciondrios por Faixa Etaria

11 ;

3 9 :
_— f 2 5
L ) £ .

ST 5 5 5

45% a i

Ao 3 ;

23-27 28-32 33-37 38-42 43-47 48-52 53-57 58-62 63-67 |

A empresa manteve a politica de terciarizacdo de alguns servicos, nomeadamente, vigilancia,
limpeza, secretariado, rececionistas, bem como servicos de apoio as Unidades de Logistica e

Distribuicao (operadores de carga e descarga, e etiquetagem de medicamentos).
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5.5Responsabilidade Social

A EMPROFAC sempre exerceu com muito empenho a sua Responsabilidade Social, tentando
abranger diferentes atividades e diferentes grupos sociais, com especial foco na promocao da

salide, desporto e educacao.

Durante o ano de 2022 assistiu-se a retoma de algumas acdes presenciais, que se encontravam
paralisadas devido a pandemia de Covid-19, pelo que a empresa atendeu prontamente a varias

solicitagbes de apoio de diferentes entidades.

No total foram empregues em 2022 cerca de 2 mil e seiscentos contos em acdes de cariz social e
cientifico. Cerca de 42% do valor mencionado destinou-se a trés entidades com quem a EMPROFAC
vem mantendo um protocolo de parceria, sendo elas a Associacao Colmeia, o Centro Graciosa
pertencente 3 Camara Municipal do Tarrafal e o Centro de Acolhimento para Criancas com
Vulnerabilidades Especiais (CACVE), pertencente a C(dmara Municipal de Sao Vicente. Todas se
dedicam a prestacao de cuidados a criangas e jovens com vulnerabilidades e sérias deficiéncias do
foro fisico e intelectual e suas familias. Uma causa nobre que tem merecido o total apoio da
EMPROFAC.

A empresa manteve igualmente em 2022 uma parceria com 0 CENORF - Centro Nacional Ortopédico
e de Reeducacdo Funcional, que se dedica a prestacdo de servigos especializados e assisténcia a
pessoas com deficiéncia fisica, em matéria de ortopedia e de reabilitacao designadamente

producao de aparelhos ortopeédicos (proteses, ortdteses), reabilitacao fisica e fisioterapia.

A EMPROFAC tem vindo a apoiar fortemente congressos e encontros cientificos que procuram
promover o debate, a partilha e a discussao de temas relacionados com a saude e 2022 nao foi
exce¢do. De se destacar o | Congresso Internacional sobre o Cancro e V Congresso AORTIC PALOP
realizados pelo Ministério da Saude, o Ill Congresso de Investigacdo em Salde, organizado pelo
Instituto Nacional Saude Publica (INSP), o Il Férum Nacional de Educacao Médica (Il FNEM) realizado
pela Universidade de Cabo Verde (UNICV) e ainda um Encontro Técnico para Situacbes de Execugao

e Catastrofe, promovido pelo Hospital Baptista Sousa (HBS).

Enquanto empresa de referencia no setor farmaceutico cabo-verdiano, a EMPROFAC apoiou a
farmacéutica Neélida Cabral no lancamento e promocdo da sua obra "Eficacia e Transparéncia da
Regulacao Farmacéutica em Cabo Verde" junto dos seus clientes, da classe farmacéutica e junto e
dos seus colaboradores. '

No desporto, destacamos © apoio concedido ao Ministério da Juventude e Desporto para aquisicdo
de equipamentos de iluminacao. -
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Ainda no ambito da sua responsabilidade social, em 2022 a EMPROFAC beneficiou, a semelhanca
dos anos anteriores, varias escolas secundarias, universidades, associacdes, grupos desportivos e
organizacoes sem fins lucrativos com kits de primeiros-socorros, tendo ainda participado e apoiado
varias iniciativas desportivas, educacionais e de promocao da salide (feiras de salide, palestras, etc.)

em diferentes municipios como Praia (diversos bairros), Tarrafal de Santiago, Maio, Fogo, Boa Vista,
Sal, Sao Vicente e Santo Antao.

Porque a Responsabilidade Social deve ser extensivel aos colaboradores da empresa, a EMPROFAC
promoveu de igual forma, junto dos seus colaboradores, inimeras acbes de promoc¢do da sadde,

procurando fomentar bons habitos no cuidado da salde e bem-estar dos seus colaboradores.

A EMPROFAC faz uso tambem das suas redes sociais para exercer a sua responsabilidade social,
procurando disseminar conteudos e informacdes crediveis para o cuidado da salde e bem-estar
da populacao.
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Analise Econdmico-Financeira

6.1 Analise Econdmica

As vendas no ano de 2022 atingiram o montante de 2.118.664.052 ECV, representando um aumento
em termos absolutos de 11.746.776 ECV, ou seja, em termos relativos um aumento de cerca de 1%

em relacao ao exercicio precedente.

Evolucdo das vendas globais

3000 000 000,00 30%
27% 25%
2 500 000 000,00 e
2000 000 000,00 L%
10%

1 500 0G0 000,00

5%
0%
-5%
-10%
-15%
-20%

1000000 000,00

2539694 704

1871 397 708
2 005 805 247.
2 118 664 052

500 GO0 000,00

2106 923 325

0,00
Ano 2018 Ano 2019 Anc 2020 Ano 2021 Ano 2022

mmmm Vendas =====Tx, Var.

Os custos com as mercadorias vendidas (CMV), registaram um decréscimo de 0,3% face ao periodo

homaologo, atingindo o montante de 1.690.430.645 ECV, 0 equivalente a 80% do volume de vendas.

Esse facto, justifica-se pela reducao dos gastos adicionais relacionados com as compras de produtos
importados, associado ao facto das compras de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI's),
Material e Equipamentos de Laboratdrio e Desinfetantes.

Evolucao dos Custos com Mercadorias Vendidas

2500 000 000 35,0%
33,0%

30,0%
2 000 600 000

25,0%

1,500 €00 00D 20,0%
1,000 000 000 15,0%

10,0%

2 024 080 775

500300 000

1 695 021 899

5,0%

o ; N0,3% 0,0%
Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022

1379 383 999
1516221 621
" 1690 430 645

MV e====Tx, Var.
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Gastos com Fornecimento Servicos Externos — FSE
Relativamente aos gastos de funcionamento, em 2022 registou-se um aumento de 20,9% face ao

periodo homologo, atingindo os 91.021.228 ECV.

As rubricas com maior representacdo sdo: Eletricidade com 14,6%; Trabalhos Especializados com

14,1%, e Transporte de mercadorias com 11,6%; Conservacéo e Reparacdo com 11,5%.

Evolucao Anual FSE (ECV)

100080 000 25,0%
90 000 000 A20.9% 5 09
80 000 000

15,0%
70 000 000
60 000 000 10,0%
2 &
=]
50 000 000 i & ~ 5,0%
S 5 S ~
40000 000 = b ~ &
30000 000 = 2
-5,0%
20000 000
10000 000 L

4} -15,0%

2018 2019 2020 2021 2022

Gastos com Pessoal
No exercicio econdmico em analise, os Gastos com Pessoal registaram um aumento de 0,63% face

a 2021, alcangando o0s 121.979.622 ECV, contra os 121.222.228 ECV do ano anterior, ou seja, um
aumento em termos absolutos de 757394 ECV.

Dentro desta rubrica, assinala-se as seguintes com maior peso: Saldrios, com 52,86%; Outros Gastos

com Pessoal, com 27,12%; Encargos sobre Remuneractes com 11,06%; Remuneracdes dos Orgéos
Sociais com 7,58%.

Os encargos com formagao aumentaram de 895.828 ECV para os 2.698.638 ECV, contribuindo para
2,21% das despesas com pessoal.
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Investimentos (ECV)

_

e
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cdificios e Qutras Construcdes 0,0 0,0 0,0 | 7.640343,0
Equip. Basico e Outras Maquinas 1 470 997,0 960 949,0 0,0 718.164,0
Material de Carga e Transporte 13 477 544,0 | 6 448 000,0 0,0 0,0
Equip. Administ. Social e Mob.

Diversos 4763 502,0 828 612,0 | 5479050 | 3.868.449,0
Ativos Intangiveis 1955 312,0 0,0 0,0 0,0
Total 31669 374,0 | 8237561,0| 549 926,0 | 12.226.956,0

No exercicio em anadlise, os investimentos realizados referem-se, essencialmente, a obras de

beneficiacao em edificios e aquisicao de equipamentos informaticos e mobilidrio para as diferentes

estruturas da Empresa.
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6.2 Analise Financeira

O exercicio 2022 foi marcado por um ligeiro aumento do volume de negdécios da empresa, um
aumento nas principais rubricas de Fornecimentos Servicos Externos, por motivos de crises
externas e aumento significativo da inflacao, e uma reducdo de algumas rdbricas de gastos, entre

0s quais, os Ajustamentos por Imparidades em Inventarios e Perdas em Inventarios registadas.

As vendas da Empresa cresceram na ordem de 1%, e os gastos com mercadorias vendidas

reduziram em 0,3%.

A nivel dos resultados em 2022, o Resultado Liquido foi positivo em 140.712.324500.

Evolucao dos Resultados Liquidos (ecv)

250 000 000,00 274% 300%
250%
200 000 000,00
200%
150 000 000,00 2 150%
g S 100%
100 000 000,00 = S =
h Ly (22]
e S o 50%
70 194 r~
50 000 000,00 i 2 -
0,00 -50%
2022 Ao
-50 000 000,00
-150%
-100 000 000,00 -200%

Evolucdo do Ativo (M. ECV)

e A%
Valor (v ecv) 0z Soklines
D

(ano anterior)
Ativo Corrente 1478 1815 2574 1870 1624 | -13%
Inventérios 611 1078 1236 703 697 | -1%
Clientes 686 603 1225 1036 642 | -38%
Imbilizado Liquido 275 286 266 243 230 | -5%
Ativo Total 1950 2329 3094 2411 2674 R 1%
Rendibilidade do Ativo 1% 9% 5% 2% 5% | 146%
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Evolucao do Passivo (M. ECV)

A%

Valor (mEcv) 2021 2022 : ; Spkiines
(ano anterior)

Passivo a M/L Prazos 42 42 329 88 528 | s03% A/
Financiamentos Obtidos 33 33 321 79 520 @ 557% '_/\/
Passivo a Curto Prazo 751 1103 1538 1246 979 ¥ -21% ,/\x.
Fornecedores 294 859 1080 705 652 | 1% ST
Accionistas/S6cios 329 166 252 94 U R 0% NAL
Financiamentos Obtidos 33 0 145 413 184 |@ -56% g/\
Passivo Total 793 1145 1867 1334 1507 |fh 13% f/\‘

Evolucao do Capital Proprio (M. ECV)

AY

Valor mecv) 2018 2019 ' Spkiines

b i (ano anterior)
Resultados Liquidos 199 202 137 -51 dr 175% ‘_“v
Capital Préprio 1157 1145 1227 1075 A 8% ../\/-
Capital Permanente 1220 1226 1456 1163 R 46% __,-\/
Fundo de Maneio 727 712 1036 624 i W A

Evolucao do FM vs. NFM & Tesouraria Liquida (m. ECv)
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-49 075

-350963 -282 642

EFM MNFM B Tesouraria Liquida

A Tesouraria Liquida melhorou significativamente em relacdo ao ano de 2021, apesar de se ter

mantido negativa.

>
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Racios Financeiros

Valor (%) g
{ano anterior)

Liquidez Geral 1,97 1,65 1,67 1,50 166 | 1% N
tiquidez Reduzida 1,16 0,66 0,87 0,94 1,00 |4 7% N
Autonomia Financeira a ¢/prazo 0,49 0,39 0,40 045 044 Wb 2% \_/-.
Autonomia Financeira a m/l prazo 27,69 28,33 3,72 12,28 2,21 * -82% ‘—\/\
Solvabilidade Total 1,46 1,03 0,66 0,80 077 | 4% N\
Cobertura do Imobilizado 4,20 4,14 4,60 4,44 507y 4%~/
Cobertura do Ativo Total 0,59 0,51 0,40 0,48 0,44 * -10% '\/.‘

A Liquidez Geral aumentou 11%, passando de 1,50 em 2021 para 1,66 em 2022.

A liquidez Reduzida aumentou 7%, passando de 0,94 em 2021 para 1,00 em 2022.

Evolucao das Dividas de Clientes (milhares ECV)

35 703__——1—105 104

7
b ng\soo 453

2018 2018 2020 2021 2022

Evolucao de Dividas a Fornecedores (milhares

1879739

854 880

. 852431

2018 2018 2020 2021 2022
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Eventos subsequentes

Desde a data do fecho de contas até esta data nao se verificou qualquer acontecimento que possa
influenciar significativamente as Demonstractes Financeiras apresentadas ou que mere¢a mengao

nas Notas.
Outras divulgacoes requeridas

Dando cumprimento ao Codigo das Sociedades Comerciais as sequintes informacdes
complementares constam do anexo as demonstracdes financeiras: (i) nimero e valor nominal das
acbes, (ii) saldos e transacbes com partes relacionadas e informacbes sobre remuneracao dos
auditores e membros dos drgdos sociais e (i) da exposicao da Empresa aos riscos financeiros como

riscos de credito, liguidez, taxa de juro e cambial, nas Notas 11, 28, 31 e 111, respetivamente.
Proposta de aplicacao de resultados
Considerando que:

h 0 resultado liquido do exercicio de 2022 é de 140.712.324 ECV positivos;

2 No resultado liquido do exercicio de 2022 estao incluidos 65.465.010 ECV relacionados com
os resultados imputaveis as participacoes financeiras da Inpharma, dos quais 30.000.000
ECV referem-se a dividendos ja provados em Assembleia Geral no dia 30/03/2023;

3 O resultado liquido negativo do exercicio de 2021 incluia o montante de 70.456.565 ECV
relacionados com os resultados imputaveis as participacoes financeiras da Inpharma desse

exercicio, dos quais 30.000.000 ECV referem-se aos dividendos recebidos em 2022.
Resulta, assim, que o resultado disponivel para distribuicdo ascende a 64.790.749 ECV.

Em consequéncia, o Conselho de Administracao propde a seguinte aplicacao de resultados:

Reserva legal 7.035.616 ECV
Qutras reservas 5.763.123 ECV
Préemio Produtividade 6.970.816 ECV
Ajustamento em ativos financeiros 75.921.575 ECV
Resultados transitados 45.02—1.194 ECV

&
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Agradecimentos

A dedicacdo e 0 empenho de todos os colaboradores, continuam a merecer uma referéncia especial
pelo sacrificio muitas vezes consentido para que possamos continuar a merecer a confianca e

preferéncia dos nossos parceiros.

Aos nossos clientes, que acreditando na qualidade e vontade em prestar um servico de exceléncia,

deram preferéncia aos nossas produtos

0 Conselho de Administracao:

%MJMM

Joao Pedro Spencer /

- Presidente -

——

Doy, =
i
/ Sara Celestina Pereira /

- Administradora -

/ Evelyze Tavares Semedo /

- Administradora -
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Demonstragdes Financeiras

Balanco
EMPRESA NACIONAL DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, EMPROFAGC - S.A.R.L.
NIF: 200127055

Zona Industrial de Tira Chapéu

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021
(Valores Expressos em milhares de Escudos - mESC)

Data de referéncia
RUBRICAS 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Apresentado| Reexpresso
Notas | Valores Valores Valores
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3
Terrenos e recursos naturais 17 647 17 647 17 647
Edificios e outras construgdes 179 848 182 438 182 439
Equipamento basico 15212 20899 20898
Equipamento de transporte 9 086 14 305 14 305
Equipamento administrative 8344 7293 7293
Qutros activos fixos tangiveis e - -
Participagdes financeiras - métedo da equivaléncia patrimonial 4 323 368 292 238 292 238
Outros ativos financeiros 5 31353 - -
Clientes 8 462 699 - 608 067
QOutras contas a receber 6 2998 6183 6183
Total do active nao corrente 1 050 536 541 004 1149 071
Activo corrente
Inventarios 7
Mercadorias 697 406 702 928 702 928
Clientes 8 642 405 1035703 382615
Adiantamentos a fornecedores 62 62 62
Estado e outros entes publicos 9 18618 17 242 17 242
Qutras contas a receber 6 4 041 4111 4111
Diferimentos 590 1645 1645
Outros activos financeiros 5 46 876 - -
Caixa e depositos bancarios 10 213 542 108 735 108 735
Total do activo corrente 1623 541 1 870 425 1217 338
Total do active 2674077 2411430 2 366 409
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 11
Capital realizado 800 000 200 000 200 000
Reservas legais 42 575 84 333 84 333
Outras reservas - 609 448 609 448
Ajustamentos em activos financeiros 228 340 232675 232675
Resultados transitados ( 45021) - -
Resultado liguido do pericdo 140 712 { 51207) ( 96 227)
Total do capital proprio 1166 606 1 075 250 1030 230
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisges 12 8471 8 471 8471
Financiamentos obtidos 13 519 557 79 122 79 122
Total do passivo ndo corrente 528 028 87 593 87 593
Passivo corrente
Fornecedores 14 652 431 704 538 704 538
Adiantamentos de clientes 2622 2953 2983
Estado e outros entes publicos 15 14 897 4698 4698
Accionistas/socios - 16 94 319 94 319 94 319
Financiamentos obtidos 13 183 597 412 937 412 937
Outras contas a pagar 17 31577 29 141 29 141
Total do passivo corrente 979 443 1248 586 1248 586
Total do passivo 1507 471 1336 179 1336 179
Total do capital proprio e do passivo 2674 077 2 411 430 2 366 409




Demonstracoes dos Resultados

EMPRESA NACIONAL DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, EMPROFAC - S.A.R.L.
NIF: 200127055
Zona Industrial de Tira Chapéu

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E

1DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
{valores expressos e milhares de Escudos - mESC)
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PERIODO
RUBRICAS 2022 2021 2021
Apresentado| Reexpresso
Notas Valores Valores Valores
Vendas e PrestagOes de servigos 18 2118 664 2106 923 2106 923
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 4 65 465 - 70 457
Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas 19 (1690431) | (1695022) | (1695022)
Resultado operacional bruto 493 698 411 901 482 358
Fornecimentos e servigos externos 20 ( 91021) ( 75 269) { 75269)
Valor acrescentado bruto 402 677 336 632 407 089
Gastos com o pessoal 21 (121980) | ( 121222) | ( 121222)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 7 ( 71754) ( 183755) | ( 183755)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversGes) 8 ] (2149) ( 2149)
Outros rendimentos e ganhos 22 8 820 2432 2432
Outros gastos e perdas 23 (27624) | (104742) | ( 149763)
_Resu!tado antes de depreciacées, amortizagSes, perdasiganhos de financiamento e SanasY ( 72804) { 47 368)
impostos
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 3 ( 24 692) ( 24 649) { 24649)
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e impostos) 165 447 [ 97 453) { 72017)
Juros e ganhos similares Obtidos 8e24 17724 186 186
Juros e perdas similares suportados 25 ( 33392) ( 24 396) { 24 396)
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 4 - 70 457 -
Resultado antes de Impostos 149 780 [ 51207) { 96 227)
Imposto sobre o rendimente do pericdo 15 ( 9067) = =
Resultado liquido do periodo 140 713 { 51207) { 96 227)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 26 140 713 { 51207) { 86 227)
Resultado por accdo basico (Esc) 704 (_256) (_481)
//Vw& (et
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Demonsiracao de F

uxo de Caixa

EMPRESA NACIONAL DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, EMPROFAC - S.A.R.L.

NIF: 200127055
Zona Industrial de Tira Chapéu

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E

1 DE JANEIRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de escudos - mESC)

PERIODO
RUBRICAS 2022 2021
Notas Valores Valores
Método Directo
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 2051 564 2016272
Pagamentos a fornecedores (1928 667) (1752 998)
Pagamentos ao pessoal ( 107 728) ( 115 466)
Caixa gerada pelas operagdes 15168 147 808
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - ( 13 424)
Outros recebimentos / pagamentos ( 18722) { 97 909)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) { 3553) 36 475
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis ( 11976) ( 480)
Outros activos financeiros ( 78 229) -
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 910 -
Juros e rendimentos similares 13 10
Dividendos 20 000 -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) ( 69 282) ( 470)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 635 000 176 150
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos ( 423 905) ( 149 647)
Juros e gastos similares ( 33392) ( 24 378)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 177 703 2125
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 104 868 38 130
Efeito das direrengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10 108 674 70 545
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 213 542 108 674
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Relatdrios de Fiscalizagdo
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