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Sobre ECV:

A Estradas de Cabo Verde, E. P.E, (doravante designada por ECV) é uma

Empresa Publica Empresarial criada pelo Decreto-lei n°® 20/2019, de 13
de maio, através da transformacgdo do Instituto de Estradas (IE) e
extingdo do Fundo Auténomo de Manutengiio Rodovidria (FAMR). O
capital social da Empresa, por realizar, no montante de 65.000.000 CVE,
foi subscrito na sua totalidade pelo Estado de Cabo Verde, que exerce os

seus direitos como acionista através da Direcao-Geral dc Tesouro (DGT).

A ECV rege-se pelo Decreto-lei n® 20/2019, de 13 de maio de 2019, pelos
seus estatutos publicados em anexo e que dele fazem parte integrante,
pelo regime juridico do sector publico empresarial € das empresas
publicas, consagrado no Decreto-lei n® 104/VIIl/20186, de 6 de janeiro de
2016, pelo Cdédigo das Sociedades Comerciais, pelos regulamentos

internos, bem como pelas normas especiais que lhe sejam aplicaveis.
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ORGAOS SOCIAIS
Conselho de Administragéao:

Presidente: Eng.2 Eduardo Monteiro Lopes
Vogal Executivo: Eng.2 José Horacio Varela
Vogal Executivo: Dr. Osvaldo Elzo Pina Monteiro dos Reis Borges

Fiscal Unico:

Dr. lldo Adalberto Lima, Despacho conjunto n208/2020

COMUNICAGAO DO PCA

As infraestruturas rodovidrias tém cada vez mais um papel relevante no desenvolvimento da economia;
Estradas com pardmetros satisfatérios e normais condi¢des de circulagdo, de comodidade e de seguranca
reduzem o custo de transportes e, portanto, o preco final dos produtos, tornando-os mais acessiveis e mais
competitivas, também, permitem que cada regido se especialize nas atividades econémicas para as quais
tenham maior vocac3o, gerando ganhos de produtividade e qualidade para toda a economia. A redugdo do
tempo de viagem entre as cidades e/ou aglomerados permite aumentar os lagcos econémicos e sociais, 0

que aumenta o universo de escolha dos consumidores e a concorréncia entre as empresas.

Os investimentos em infraestruturas rodovidrias, nomeadamente nas estradas, também podem ter
importante impacto na redugdo da pobreza e na methoria da qualidade de vida da populagdo de menor

renda.

Assim, a Estradas de Cabo Verde, Entidade Publica Empresarial (ECV) que substituiu automaticamente o
Instituto de Estradas (IE) e o Fundo Auténomo de Manutencdo Rodovidria (FAMR), conservando a
universalidade dos direitos e obrigacdes, legais e contratuais, que integram a sua esfera juridica no
momento da transformac8o, criada pelo Decreto Lei n.2 20/2019, de 13 de maio, tem vindo a garantir a
gestdo, a exploragdo e a conservagdo das infraestruturas rodovidrias e tem contribuido para que os
investimentos publicos em estradas concretizem todo seu potencial benéfico a populagdo, intervindo no

seu papel de gestor e autoridade rodovidria, planeando e monitorizando investimentos.

Esse incremento resultou fundamentalmente da necessidade de se modernizar a rede de estradas existente
face ao crescente aumento do volume do fluxo do trifego verificado, foi conseguido em grande parte com

o aproveitamento do financiamento dos parceiros de desenvolvimento de Cabo Verde e do préprio

Governo.




A ECV tem vindo a garantir a gestdo das estradas nacionais sobretudo através dos contratos REMADOR
(Reabilitacio e Manutencdo por Desempenho e Obrigacdes de Resultados) que contemplam 4
componentes, nomeadamente: trabalhos de reabilitagdo, servigos de manutengdo corrente, trabalhos de
melhorias e trabalhos de urgéncia e ainda através dos contratos SEMAC-EN (Servicos de Manutengdo

Corrente nas Estradas Nacionais) cuja duragdo € de 2 anos.

Até a presente data, 1104,5 km de estradas nacionais constituem objeto dos contratos de manutengdo

corrente, o que representa uma taxa de cobertura de 93,9% da extensdo da rede rodoviaria nacional. Essa

cobertura total em manutenc3o corrente contempla as estradas de todas as ilhas habitdveis do Arquipélago.

As vias principais de Cabo Verde estdo consolidadas. No entanto, a ECV tem ainda o desafio de melhorar as
acessibilidades no que diz respeito a algumas estradas de penetragdo com o objetivo de desencravar
localidades e permitir o desenvolvimento da economia local, com enfoque na agricultura, pesca, comércio,

pecudria e turismo.

Pode-se considerar que a preocupagdo em se entender a rede para areas de baixa densidade, onde as

receitas econdmicas s30 baixas, aumentou os custos de manutengao.

A taxa de manutencdo rodovidria sobre o combustivel, no valor de 8500 por cada litro comprado, e que visa
assegurar recursos adequados para a preservagdo da rede rodovidria, estd justificada na férmula
“utilizador/pagador”. Porém, as receitas arrecadadas tém-se mostrado insuficientes para cobrir de forma

satisfatdria as despesas de manutengdo de toda a malha rodoviéria do pais.

Os Estatutos das Estradas Nacionais (EEN) aprovados pelo Decreto-Lei n.2 22/2008, de 30 de junho e cuja
alteragdo aos artigos 3.2 e 18.2 ocorreu através do Decreto-lei n.2 28/2017, de 5 de junho, constitui uma
ferramenta de gestdo e defesa das estradas nacionais. Esse instrumento define o dominio publico rodoviario
nacional, regulamenta o seu uso e confere a ECV amplos poderes de autoridade destinados a sua protegdo,

incluindo o privilégio da execugdo prévia.

A experiéncia demonstra, contudo, que a sua aplicagdo de forma suficientemente abrangente e sistematica,
reclama consensos sobre a aplicagdo do seu contetdo e por isso, exige didlogo e concertagao permanente

entre a ECV, os drgdos da administragdo central, as autarquias locais e os utentes.

Deste modo, o Conselho de Administragio da ECV, reconduzido em setembro de 2019, no cumprimento do
disposto nos Estatutos da ECV, aprovados através do Decreto Lein.2 20/2019, de 13 de maio, tem dado uma
atencdo particular & valorizagdo do Patriménio Rodovidrio, com base na adocdo de uma estratégia de
intervencdo para a construcdo e reabilitagdo das infraestruturas rodovidrias de forma sustentada,

integrando a dimens3o técnica, econdmica, social e ambiental, com elevados niveis de seguranca e conforto.




E nosso propdsito através deste Relatério de Gestdo e Contas 20201 dar a conhecer as realizagBes e os
desafios da ECV — Estradas De Cabo Verde, EPE. Todavia, vale desde ja afirmar que os desafios estdo todos

os dias na agenda, e exigem o concurso abnegados de todos, convindo a prossecugdo dos mesmos.



1. EVOLUGAO DA INSTITUICAO
1.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A atual estrutura organica da ECV comporta, além dos érgdos de decisdo (Conselho de Administracao,
apoiado por um Gabinete), de consulta (Conselho Consultivo) e de fiscalizagdo (Fiscal Unico), e com duas

Unidades Intermédias: uma Unidade Técnica e uma Unidade de Gestdo de Recursos, como indicado no

esquema abaixo:

Conseltho CONSELHO DE

Consuhtivo B AomiviSTRAGAC IR Fizcat Unico
Gabinete de
Apoio a Gestio
ey
| - Planeamento Gestio
| ssetoes | Financeira l
| Adjdicacdo
| Gestho de Gestdo de
Contratos ¢ Recursos ‘
Supervisio Humanos
Comyiolo de Gestdo |
; h —— Administiativa
| Tomsldace ¢ Patrimonial |

Figura 1 - org@nica da ECV

1.2 MISSAO, COMPETENCIAS E ATRIBUIGOES

A Estradas de Cabo Verde tem como missdo central a prestagdo do servico publico, em moldes empresariais,
de planeamento, construgdo, manutengdo, reabilitacdo, exploracdo, desenvolvimento e execugdo da
politica de infraestruturas rodoviarias definida no Plano Rodovidrio Nacional. Conforme os seus Estatutos

(publicados através do Decreto-lei n2 20/2019, de 13 de maio), a ECV tem as seguintes competéncias e

atribuicdes:

o Assegurar a concecdo, a construgdo, a conservagdo e a exploracao da rede rodovidria nacional e de
todos os bens que integram o dominio rodovidrio nacional;

o Aplicar, em articulagdo com todas as entidades interessadas, as normas regulamentares;:

icaveis
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ao sector e os niveis de desempenho da rede rodoviaria, assegurando a sua qualidade em termos
de circulagdo, seguranga, conforto e salvaguarda de valores patrimoniais e ambientais;

o Contribuir, no dmbito das suas competéncias, para a articulacdo entre a rede rodovidria e outros
modos de transporte e promover o desenvolvimento do conhecimento e os estudos que
contribuam, no dmbito das suas atribui¢des, para o progresso tecnoldgico e econdmico do setor
rodoviario;

o Assegurar a fiscalizacdo, o acompanhamento e a assisténcia técnica nas fases de execugdo de
empreendimentos rodovidrios e zelar pela sua qualidade técnica e econdémica, em toda as fases de
execugdo;

o Promover a melhoria continua das condicdes de circulagdo, com seguranga e conforto para os
utilizadores e salvaguarda de valores patrimoniais e ambientais, e assegurar a prote¢do das
infraestruturas rodovidrias e a sua funcionalidade, nomeadamente no que se refere a ocupagdo das
zonas envolventes;

o Manter atualizado o registo e o diagndstico do estado de conserva¢do do patriménio rodovidrio
hacional;

o Promover a comunicacio e o apoio ao utente, na perspetiva de satisfagdo do servico publico
rodoviario nacional;

o Assegurar a participag3o e colaboragdo com outras institui¢des nacionais e internacionais no ambito
das suas competéncias;

o Promover a expropriacdo dos imdveis e direitos indispensaveis a conservacdo e exploragdo da rede

rodovidria.

2. FUNCIONAMENTO INSTITUCIONAL

O contributo dos Colaboradores é essencial para o desempenho e para a prossecu¢do da estratégia definida
pela ECV. A estratégia de Recursos Humanos consiste em maximizar o potencial dos nossos colaboradores,
aumentando assim a capacidade organizacional, criando condigdes necessarias e favordveis a um bom
ambiente de trabalho promotor de desenvolvimento de competéncias, a0 mesmo tempo potencia a
prestacdo de um servigo de qualidade aos utentes das vias rodovidrias e facilita o proprio desenvolvimento

do Pais.
2.1 CARATERIZAQI"\O DOS EFETIVOS

Ao final do ano de 2021, a ECV contava com 22 efetivos a cargo da empresa, ou seja, os quais sdo suportados
e financeiramente refletidos na rubrica de Gastos com Pessoal, que representam 21 colaboradores em 2021

(incluindo os 3 membros do Conselho de Administragdo). Acresce, ainda, 1 colaborador em situagdo de

licenga sem vencimento, totalizando-se, por conseguinte, um global de 22 colaboradores.

" i



Unidade Organica

Conselho de Administragdo

Gabinete de Apoio a Gestao

3
2
Unidade Técnica 9
8

Unidade de Gestdo de Recursos

Total de efetivos em 31 de dezembro de 2021 22

Tabela 1 - ndmero de efetivos por Unidade Orgdnica da ECV —~ 2021

Quanto a relacdo ao Género, a distribuigdo do efetivo de colaboradores da ECV, 13 sao do sexo masculino e
9 do sexo feminino. Assim, os homens correspondiam a 59 % e as mulheres representavam 41% do total

dos colaboradores no ativo.

=M mF

Figura 2- Grdfico de Género na ECV
Do total de colaboradores, 20 sdo quadros efetivos da ECV, correspondendo a 91% dos colaboradores, sendo
que os restantes 2 colaboradores se encontram em regime de contrato de trabalho, perfazendo 9% do total

de colaboradores.

Total .
20

g | 2\
9 . 2

Tabela 2 - Efetivos quanto ao tipo de vinculo

Face 3 atividade desenvolvida, que obriga a um elevado nivel de conhecimentos e competéncias, a maioria
dos nossos colaboradores tém formagdo académica de nivel superior. No final de 2021, cerca de 73% da

estrutura total de colaboradores da ECV era constituida por quadros superiores.

o
b
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Figura 3 - Formagdo académica na ECY

A ECV entende que a capacitacdo técnica e/ou comportamental é imprescindivel para o desenvolvimento
dos colaboradores, pois, proporciona a aquisicdo de conhecimentos e novas competéncias fundamentais

para o incremento do desempenho dos colaboradores, das equipas e da instituicdo como um todo.

Assim, a formacao profissional é um elemento indispensdvel ao desenvolvimento das empresas e assume

um papel crucial no cumprimento dos objetivos estratégicos da Estradas de Cabo Verde, Entidade Publica

Empresarial (ECV-EPE).

2.2 FORMAGAO

A ECV, EPE para 2021, em termos de Formagdo que inclui uma série de agdes que visa melhorar as
competéncias dos colaboradores, contribuir para o desenvolvimento do potencial humano face as
necessidades do mercado, através da preparacdo e qualificagdo dos profissionais para a prestacdo de
servigos com uma qualidade técnica excelente o que permitird a empresa criar as condigbes para a melhoria

da qualidade do servigo prestado aos utentes das estradas e ajudar no cumprimento dos objetivos.

Com vista ao alinhamento empresarial e no cumprimento dos objetivos preconizados, foram realizados ao
longo de 2021, um total de trés (3) agdes de formacdo, contabilizando uma taxa de participagao de 19% dos

colaboradores e 29 horas:

» Formacdo em “Marketing Digital” com 21h de carga horaria;

» Férum Nacional Urbano sobre “Implementando Politicas e Transformando nossas cidades para o
Futuro Urbano Melhor” com 4h de carga hordria;

» Apresentacdo da Infraestrutura de Dados Espaciais de CABO Verde (IDE-CV), com 4h de carga

%

horéria;

\
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2.3 RECURSOS TECNOLOGICOS

A tecnologia deixou de ser um luxo ou privilégio em todo o mundo, seu uso tornou-se um elemento
fundamental nas esferas pessoal e empresarial. O sector das novas tecnologias de informagdo e
comunicacdo tem assumido um papel fundamental em determinadas vertentes tornando-se em alguns

casos uma ferramenta essencial para materializar os objetivos.

Em um mundo tdo ativo e globalizado, as empresas devem ser rapidas e eficientes com todos 0s seus
recursos, a tecnologia chegou para solucionar os problemas e eliminar as barreiras das organizagfes através

de sistemas inovadores e adaptéveis as necessidades de cada um.

A ECV, E. P.E por sua vez ndo ficou para traz, antes contava com um servico de informética terceirizado e a
partir 2020 passou a contar com um Técnico de Sistema de Informagdo (GSI) que veio assegurar a

acessibilidade e disponibilidade de todos os recursos e servigos informaticos.

Durante o ano 2021 foram elencadas inlimeras atividades a serem desenvolvidas no dominio das TICs e que
alinhada com o plano tracado, permitiu com que a ECV, E.P.E., hoje esteja em um nivel bem mais avangar

do que nos anos anteriores. Podendo assim destacar:

e Upgrade no sistema de comunicagdo (internet), foi adquirido duas antenas Mikrotik SXT para
comunicagdo via radio entre a ECV e a rede RTPE, para melhorar o acesso a internet.

e Aquisicio de novos equipamentos de comunicagdo tais como (switch, Access Point), para dar mais
consisténcia a nossa comunicagdo e garantir melhor estabilidade e seguran¢a nos acessos a internet.

s Aquisicio de computadores Desktops, portdteis, monitores, impressoras multifuncdes entre outros
equipamentos para a renovagdo do parque informatico.

e Implementacdo do projeto de sistema de Gestdo documental, que nos permitira digitalizar todos os
processos da ECV, desde a sua entrada na recegédo até ao seu arquivo ou despacho final;

e Capacitacdo de colaboradores na area de Marketing Digital para dar frente a gestdo das plataformas

online e redes socias da ECV.

2.4 SERVICOS PRESTADOS A ECV, EPE

Em face as necessidades no desenvolvimento das atividades da ECV, no ano de 2021 foi dado seguimento a
alguns servicos contratualizados, nomeadamente com a AYS — Auditores e Consultores, Sociedade de
Auditores certificados, LDA, prestadora de servigos de contabilidade e também com a IDEA, LDA, para a
prestacio de servicos de gestdo das plataformas Web e assegurar a normalidade e continuidade dos servigos
de alojamento, manutengdo e suporte técnico a melhoria continua das funcionalidades e gestdo dos

conteudos multimédia.
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Quanto a assisténcia e consultoria juridica, esses servigos foram garantidos pontualmente, tendo o Dr. Ilidio
Cruz, prestou assisténcia juridica na elabora¢do de Pareceres, e a Dra. Yara Miranda, prestou servi¢os de
assessoria juridica na elaboragdo de aditamento e alteragdes de contratos e no dmbito de uma acdo judicial,
foi necessario a constituicio de um advogado, o Dr. Anténio Gongalves Ferreira, para elaborar e apresentar

da necessdria contestacdo da referida a¢do.

2.5 RECURSO PATRIMONIAIS

2.5.1 EDIFICIO E INSTALAGOES

Durante o Ano de 2021 a ECV operou no Prédio de Ordem dos Engenheiros, sito no 22 piso direito e 42 piso
direito e esquerdo, localizado na avenida Santiago n228, Palmarejo, cidade da Praia — Cabo Verde. Com a
extingdo do FAMR e a transformagdo de IE em ECV a instalagdo ndo satisfaz adequadamente o que sdo as
necessidades fisicas de acomodagdo e impossibilitam a boa prestagdo dos servicos administrativos e

operacionais da ECV.

2.5.2 VIATURAS

A ECV dispde de uma frota constituida por 3 viaturas sendo 1 (uma) de 2006 que pertencia ao Fundo
Auténomo de Manutengdo Rodovidria que foi afetada a Instituicdo em 2017 e mais 2 (duas) sendo 1 (uma)
disponibilizada pela DGPOG do MIOTH em 2020 e a outra disponibilizada pelo LEC, E.P.E., em 2021. Das 3

viaturas mencionadas, todas estdo operacionais.

Essa frota tem servido a ECV na sua atividade de gestdo e fiscalizagdo das estradas nacionais na ilha de
Santiago, bem como no apoio a Administragdo e materializagdo do programa PRRA. Considerando a
atividade da empresa que é a gestdo e manutengdo de estradas nacionais do pafs, torna-se evidente e
urgente a necessidade de dispor de uma frota de viaturas em bom estado de conservacdo para poder fazer
deslocar os seus técnicos aos varios pontos da llha de Santiago e com isso dar respostas as solicitagdes e

demandas no dmbito rodoviario.

2.6 RECURSO FINANCEIROS

Com base no Estatuto da ECV, EPE, no capitulo V, Regime Financeiro e Patrimonial e da Tutela, o artigo 229,
define as receitas previstas em termos financeiros. A ECV, EPE desde a sua criagdo tem cobrado apenas as
receitas da Taxa de Servico de Manutengio Rodovidria (TSMR) que corresponde a 8esc/litro de combustivel

comercializado nas petroliferas, as Vendas de Dossié de Concurso Publico e da Taxa de Ocupagdo de

Subsolos.

2.6.1 RECEITAS

A maior fonte de receitas da ECV, EPE tem sido a TSMR, isto €, para o ano de 2021, constituiu cerca

da receita total entrada nos cofres da ECV. Esta percentagem corresponde a 706.553.780 CVE. Os
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1,5% corresponde a 10.960.415 CVE fruto das outras receitas previstas. O grafico abaixo demonstra a
evolugdo das entradas da TSMR ao longo dos cinco anos. Com a retoma da economia, apés o periodo vivido

pela situacdo sanitdria, provocada pela Covid-19, em 2021, as receitas aumentaram em 26,5%.

Receitas

800 000 000
700 000 000
600 000 000
500 000 000
400 000 0C0
300 000000
200 000 000
100 000000

4]

2017 2018 2019 2020 2021
© Total Entrada 639072776 575780125 702 724623 519 566 990 706 553780

Figura 4 - Receitas
2.6.2 DESPESA FSA

Os custos de Funcionamento tém vindo a aumentar isto derivado das progressGes/promogdes dos
Colaboradores da empresa. Por outro lado, a nivel de aquisigbes de bens e servicos e outras despesas houve
uma forte aposta na compra de equipamentos informaticos, fruto de uma nova abordagem no campo de
Modernizacio e Transformagdo Digital em curso na ECV, EPE. O gréfico abaixo reflete um aumento das

despesas em 7,7% em comparagdo ao ano de 2020.

Despesas FSA

60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
0
Despesas com Aquisigdo de Outras despesas TOTAL
pessoal bens e servigos
2020 33528048 13 582 586 844 609 47 955 243
w2021 34 746 637 15123 105 2072673 51942 415

Figura 5 - Despesa FSA
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3. ATIVIDADES REALIZADAS PELA UNIDADE TECNICA

3.1 CONCURSOS LANCADOS E CONTRATOS ASSINADOS

No decorrer de 2021, foram langados 8 (oito) concursos e assinados 8 (oito) contratos, 7 (sete) dos quais na

modalidade de concurso publico e 1 {um) com o procedimento de ajuste direto.

Quanto as fontes de financiamento para essas empreitadas todos os financiamentos sdo do PAMR — ECV,
onde concorreram vérias empresas do mercado, e os contratos foram assinados com 4 (quatro)

empreiteiros destintos e 1 (um) gabinete de Estudos e Projetos.

. S .
PROCEDIMENTO I ENTIDADE VALOR DO DATA DE FONTE DE
OBIETO DE AQUISICAO CONTRATADA CONTRATO ASSINATURA FINANCIAMENTO
, S/IVA DO
I | . CONTRATO -
Sinalizag3o Horizontal da Estrada Concurso . Tecnovia, CV 7 810 313,00 ' 04/03/2021 | Plano de
Nacional EN1-ST-01 - Praia - pdblico ‘ Lda ECV Investimento ECV
__Assomada o . o
Servlgos de Manutenﬁo Corrente Concurso | Elevolution 128943 261,00  22/02/2021 | PAMR - ECV
nas Estradas Nacionais {SEMAC- pUblico ECV ;
__EN)llha de SantiagoLotesT-01A | | I
Servigos de ManutengZo Corrente Concurso | Elevolution 125801 191,00  22/02/2021 ' PAMR - ECV
nas Estradas Nacionais (SEMAC- publico ECV i
EN) lha de SantiagoLote ST-018 | 4
Servigos de Manutengéo Corrente |  Concurso Elevolution 50 014 000,00 26/02/2021 ! PAMR - ECV )
nas Estradas Nacionais (SEMAC- l publico ECV
EN), na ilha Brava s o 1 1
Servigos de Manutengdo Corrente Concurso TECHNOR/Pré 34053 212,11 05/05/2021 PAMR - ECV
nas Estradas Nacionais (SEMAC- ptblico Santana i ECV
EN), nailha do Maio __ T R
Servigos de utengdo Corrente Concurso | Construgao 46916 494,00 | 18/10/2021 PAMR - ECV
nas Estradas Nacionais (SEMAC- publico Barreto ECV
EN), na ilha de S&o Vicente } o |
i Elaboragﬁo Projecto de Execugdo Concurso Sistema 3 100 000,00 . 25/02/2021 PAMR - ECV
e Melhorias EN Esargos/S.Maria e publico Engenieria, ECV
AvdosHotes ~ ~ SA o o
Slnallzaéo Horizontal das Ajuste directo Tecnowa v ’ 10849902,00 | 01/12/2021 | Plano de
Estradas EN1-SL-01 e EN1-5L-02- ECV Investimento ECV

Espargos- P.Lume- Espargos-
S.Maria

Lda '

|

Tabela 3 - Quadro 1 — Concursos langados e Contratos Assinados 2021

3.2 AUTORIZACOES E EMBARGOS

1

A Estradas de Cabo Verde E.P.E. enquanto Autoridade Nacional de Estradas, cujo objeto é o planeamento,
construcdo, reabilitagdo, manutengdo, exploracdo, desenvolvimento e execugdo de infraestruturas
rodovidrias, sentiu a necessidade de regulamentar o Dominio Publico Rodoviario para ndo comprometer o
desenvolvimento da Rede Rodovidria Nacional, criando assim mecanismos para a sua utilizagdo. Neste

sentido, foi criado o Decreto-Lei n.2 22/2008, de 30 de junho, que aprova os Estatutos das Estradas lacionais
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{EEN) e que estabelece o no seu artigo 20.2 a drea de jurisdi¢do da Estradas de Cabo Verde, que compreende

nomeadamente:

e Os bens de dominio publico rodoviario;
e As areas de serviddo rodoviaria e

e A drea de respeito.

Estabelece o referido Estatuto no seu artigo 21.2 que, a intervengdo de terceiros nas dreas referidas acima,
ou seja, a realizacdo de obras e atividades por parte de terceiros nas dreas que integram a jurisdicdo da

Estradas de Cabo Verde depende sempre de Autorizagdo/ Licenciamento por parte desta Instituigdo.

Neste sentido, com a aprovacao do Estatuto a Estradas de Cabo Verde tem vindo a fiscalizar a sua drea de
jurisdicdo nomeadamente através dos seus Gestores de Estradas Nacionais, bem como através das
Empresas detentoras dos Contratos SEMAC-EN (servicos de manutengdo corrente em Estradas Nacionais) e
REMADOR (Reabilitagdo e Manutengdo com base no Desempenho e por Obriga¢do de Resultados),
procurando com que apenas aqueles que cumpram com 0s requisitos legalmente exigidos, sejam
autorizados a realizar as suas obras e/ou atividades dentro da area de jurisdi¢do da ECV. Assim, durante o
ano de 2021, a ECV emitiu 42 (quarenta e duas) Autorizagbes {mais 4 do que no ano de 2020), sendo

maioritariamente na llha de Santiago. (Fig. 1)

40
35
30
25
20

15 L

10

5 |

Santo Sio 8o Sal Boalista Maic Santiage Fogo Brava
Amdec  Viente Nicoclu

Figura 6 - AutarizagBes emitidas em 2021

Porém, ainda existem casos em que os requerentes nao respeitam os requisitos estipulados na Autorizagdo
bem como o respetivo Projeto ou simplesmente realizam constru¢des ilegais, ou seja, sem a necessaria
Licenca ou Autorizagdo emitida pela ECV. Nesses casos a ECV é competente para embargar essas obras
conforme estabelece o artigo 44.2 do ECV. Os Embargos sdo realizados e fiscalizados pelos Gestores das
Estradas Nacionais e devem ser notificados ao responsdvel pela direcdo técnica de cada obra. Esta
notificacdo nem sempre é possivel pois, varias obras ndo dispdem de placa no local da obra (legalmente
exigido), e que permite identificar os nomes do Diretor Técnico e do Dono da Obra. Quando assim é, o
Despacho do Embargo é afixado no local da obra para que o Dono de Obra/Diretor Técnico tenha

conhecimento do mesmo. ¥

18



Como forma de sensibilizar a populagdo sobre as construgdes ilegais na area de Jurisdi¢do Rodovidria, a ECV
tem vindo a realizar encontros com as Camaras Municipais (entidades responsdveis pela emissao das
licengas de construgdo em cada Municipio), e também a ECV tem publicado os requisitos necessdrios para

a obtencdo de uma Autorizacdo nas nossas paginas oficiais, entre outros.

Durante o ano de 2021 foram embargadas 7 (sete) construgdes mais 3 {trés) do que no ano anterior), Fig. 2,

por terem sido iniciados dentro da area de Serviddo Rodovidria sem a prévia Autorizagdo por parte da ECV.

., B

Santo  S3o 3-4) Sal Boa Maio Santisgo Fogo  Brava
Antao  Vicente Nicolau Vista

Figura 7 - Embargos efetuados em 2021

3.3 OBRAS EM CURSO

Durante o ano de 2021, estiveram em curso 45 obras rodovidrias, nas componentes de Reabilitacdo,

Melhoria, Urgéncia e Construcdo, em todas as ilhas, sendo 24 concluidas ainda durante esse ano.
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Figura 8 - Nimero de Obras que decorreram no 2021, (por ltha)
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Figura 9 - Figura 4 - Valor acumulado das obras em 2021 (por liha)
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Figra 12 - Chéo de Formoso/Gil bispo - Santiago
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Figura 15 - Substituicdo de guardas ed/icas por muro cortina - Estrada Baia/ Calhu — Sdo Vicente '

Figura 16 - Chido de formoso/Gil Bispo - Santiago
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Figura 18 - Ribeira Brava - Agua das Patas
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Figura 20 - Figura 15 - Valor da Obra / Financiador
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3.4 OBRAS CONCLUIDAS

Durante o ano de 2021, foram concluidas 24 obras rodovidrias, sendo 11 (onze) na ilha de Santiago, 3 (trés)
nasilhas de Santo Ant3o e S3o Nicolau, 2 (duas) nas ilhas de Sdo Vicente, Sal e Maio, e 1 (uma) na itha Brava.

(Fig. 15).
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Figura 21 - Ndmero de Obras concluidas em 2021 (por llha)
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Figura 22 - Figura 17 - Valores das Obras concluidas em 2021 {por liha)

26



-

Figura 24-- EN3-ST-01 — PK 5+700, Praia/S&o Francisco ~ Santiago
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Figura 25 - - Nova Cintra / Mato — Brava




Figura 27 - Ribeira da Cruz / Martine — Santo Antdo

et v Eaa A
LCONSTRUCAO DO ACESSO ANORA
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12 SE EIASES CORREIA € SILVA, SENDO MINSTRRA DA
INERAESTRUTURAS ORDENAMENTO DO TERRITOWO
E HABITAGCAO A ENG.* FUNICE SWNA.

Figura 28 - Acesso a Nora — 580 Domingos
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Banco Mundial PRRA/ECY ECY

Figura 29 - - Financiador / Valores dus Obras concluidas em 2021

Financiador / NUmero Empreitadas
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Figura 30 - Financiador / Nimero de obras concluidas em 2021

De entre as obras concluidas, destacam-se:

I.  Construcdo da Estrada Ribeira da Cruz/Martiene na ilha de Santo Antdo, financiada pelo PRRA, onde
as obras essenciais foram a movimentacdo de terras, execugdo de muros, 6rgdos de drenagens

longitudinal e transversal, pavimentagdo (em calgada) e sinaliza¢do vertical;

Il.  Reabilitagdo do trogo da estrada Ponta de Fonte Lima/Nhagar (EN1-ST-01), cujas principais
atividades foram melhoria e introdugdo de novos 6rgdos de drenagens, saneamento e regularizagado

do pavimento, execu¢do da camada de desgaste e sinalizagdo horizontal;

lll.  Reabilitacdo da Estrada Cha de Escudela/Tarrafal de Monte Trigo na ilha de Santo Ant3o, financiado

da engenharia rodovidria (devido a orologia e geologia complexas do terreno), como ue diz

-

pelo Banco Mundial. A execugdo desta empreitada foi extremamente desafiante tanto termos Q
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respeito a gestdo dos recursos disponiveis (mao de obra, materiais, meios mecanicos e financeiros)

devido a severidade do clima e ao “isolamento” (muito distante de todos os fornecedores).

3.5 MANUTENGAO

Em todas as ilhas, as Estradas Nacionais estdo cobertas pelos Servicos de Manutengao Corrente, somando

uma extensdo total de 1104.5 Km, que representa uma taxa de cobertura de 93.9%.

Um dos objetivos da ECV é garantir os servigos de Manutencdo Corrente para toda a rede de EN, isto é,
cobrir 100% da rede com Servicos de Manutenc¢do Corrente. Trata-se de um enorme desafio, pois a rede

vem crescendo consideravelmente e a receita (TSMR) ndo tem acompanhado esse crescimento.

Os Servigos de Manutenc¢do Corrente e Periddica consistem em pequenas reparagdes nos ativos da Estrada
Nacional: reparacbes de covas ou depressGes, reparacao de fendas, desmatac¢do, limpeza e pequenas
reparacbes dos orgdos de drenagem, reposicdo de calgadas, reposi¢do de equipamentos de sinaliza¢do e

seguranga rodovidria, etc., com o objetivo de repor os Niveis de Servigo.

Figura 31 - EN1-ST-01 — Serra Malagueta - Santiago
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Figura 32 - Via Estruturante — Boa Vista

Figura 33 - Colocagdo de sinalizagdo na Itha do Maio
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Figura 34 - Manutengdo EN’s — Sao Vicente

Durante o ano de 2021, os servigos de Manutengdo Corrente foram executados através de dois (2) tipos de

contratos:

e Seis (6) REMADOR, sendo um (1) na ilha de Santo Antéo; um (1) na ilha do Fogo e quatro
(4) na ilha de Santiago (lotes 2, 3, 4 e 5);

¢ Oito (8) SEMAC-EN, sendo dois (2) na ilha de Santiago (lotes 1A e 1B) e nas ilhas de S.
Vicente, S. Nicolau, Sal, Boavista, Maio e Brava abrangidas por um (1) contrato cada.

A taxa de cobertura de Manutencdo Corrente a nivel nacional esta distribuida conforme o grafico que

segue:l

Q

1 A andlise foi feita com base nas Estradas Nacionais que retnem as condigBes necessdrias para a implementagdo de
Servicos de Manutengdo Corrente.
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Figura 35 - Figura 30 - Manutencdo Corrente nas Estrodas Nacionais

3.6 EVOLUGAO DA REDE

Durante o ano 2021, nio se registou 0 aumento da extensdo da rede rodovidria, pois as obras de construgdo
de estradas ndo ficaram concluidas. Entretanto houve uma melhoria consideravel da malha rodovidria
nacional, com particular destaque para as ilhas de Santo Antdo, Santiago, Fogo e Brava, onde as obras de

reabilitagdo/construcdo registaram um avango considerdavel.

Destaca-se ainda a melhoria das condigbes de seguranga, nomeadamente sinalizacdo horizontal realizada
nas estradas Praiaf/Assomada — ilha de Santiago, Espargos/Santa Maria, Espargos/Pedra Lume — ilha do Sal,

Rabil/Sal Rei — ilha da Boavista e Aeroporto Cesdria Evora/Mindelo —ilha de Sdo Vicente.

3.7 CONTROLE QUALIDADE

Nas obras rodovidrias, a qualidade estd ligada ao desempenho e durabilidade das infraestruturas e,
portanto, a qualidade de cada atividade associada assume um papel importante na obten¢do de qualidade

do produto final.
A qualidade da obra passa por uma boa defini¢do das exigéncias conceptuais do projeto,

na sua correta aplicacdo para a fase de execugdo, na selegdo de técnicas e processos de qualidade no que

respeita aos materiais a incorporar em obra, e na adequada qualificagdo dos intervenientes envolvidos.

Portanto, o controlo de qualidade na execugdo das obras rodovidrias é de suma importéncia, pois permite

assegurar que os materiais utlizados sdo adequados ao fim a que se destinam e que a sua aplicacdo é a maiser

indicada e consequentemente garantir uma boa qualidade da obra com durabilidade preconi ] Q\ 7
NG

¥
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Figura 36 - Manutengdo em S@o Vicente

Figura 37 - Manutengdo Espargos / Santa Maria
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Os trabalhos de Urgéncia envolvem um volume considerdvel de atividades, e no que toca ao controlo de
qualidade, foram verificadas as caracteristicas dos materiais a aplicar: pedra (forma e qualidade), ABGE
(Granulometria, Desgaste pela maquina de "Los Angeles"”, Equivalente de Areia, fndices de Lamelacdo e
Alongamento, Proctor Modificado), Betdo (ensaios de compressdo e abaixamento), Mistura betuminosa

{formulac3o e ensaios de averiguagdo da qualidade).

Figura 39 - EN1-ST-01 — PK 28+800 Assomada/Tarrafal
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As intervencdes no dmbito das componentes Construgdo, Reabilitagdo e Melhoria, tém exigido uma maior
atuacdo no que tange ao controle de qualidade, acompanhando a realiza¢do de ensaios nos laboratérios de
obra e ensaios in sito, nomeadamente, ensaios de Determinagdo da Resisténcia @ Compressao do Betdo
aplicado, Caracterizagdes de Solos e Agregados, Controle de Compactagdo de Solos, Controle de Aplicagdo

do Betdo Betuminoso, entre outros.

=

Figura 41 - Ensaio de garrafa D’Areia - Ribeira dos Picos/ABGE
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3.8 BASE DE DADOS E O SISTEMA DE INFORMAGAO GEOGRAFICA

O sistema de gerenciamento da base de dados de Informagdo e Gestdo Rodovidria — IGR — criada em 2013

através do acordo de

crédito financiado pelo banco mundial no dmbito do projeto de reforma do setor

rodoviario, manteve-se ativo e disponivel aos colaboradores da ECV através da rede interna “intranet”.

A IGR permite realizacdo de consultas e exportacdo de um vasto leque de informag8es que caracterizam a

rede rodoviaria nacional. O seu painel principal apresenta as informagdes basicas de uma Estrada Nacional

(ver imagem a baixo).

IGR - Informagado e Gestdo Rodovidria X
i 4 > LR - Registo 1 de 1 @ Tabela de Estradas
(O Lista de estradas (Report)
§0 Estrada I L [ EMN1-SA-01 O mMznuzl de patologias

Extens®olkm) 37,854

(O Rubricas do Orgamento

Tutela Hacional T

Classe =~ 12 Abrir j”-:-
e e
Estatuto - T
liha Santo AntSoc .
ABRIR RELATORIOS
concelho
Limite Ponta do 50l - Porto Novo L EInefiA ]
NE Seq b3
Pk Inicio Pk Fim
Latitude 17,02507667 17,20077833
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A navegacio a partir do painel principal conduz o usudrio a outros niveis de informag¢Ses mais especificas,

assim agrupadas:

e Elementos da estrada (Singularidades, Curvas em Planta, Curvas Verticais, Intersec¢des, Muros,

Passagens Hidraulicas, Talude e Banquetas)
s Perfis Transversais (Separador central, Faixa de rodagem, Bermas e Drenagem superficial)

e Equipamentos de Seguran¢a (Guardas de seguranga, Sinalizagdo horizontal, Delineadores,

Marcadores e Sinalizagdo vertical)

e Constituicio e Tipo de pavimento (Constituicdo, Fundagdo, Sub-base, Base, BB Ligacdo e BB
Desgaste)

e Observacdes (ocorréncia ou patologias descritas na Norma Técnica n2 IV)

De referir que os dados disponiveis na base datam de 2013, volvidos cerca de 9 (nove) anos estes carecem
de atualizagdo bem como o préprio sistema de base de dados em si, de modo a torna-lo ainda mais pratico

e eficaz.

O Sistema de Informagao Geogréfica — SIG, desenvolvido através do software Qgis, possibilitou a realizagcdo
de atividades de geoprocessamento permitindo a concretizagdo de diferentes produtos cartograficos cuja
finalidade é dar visibilidade de forma clara e sintetizada toda e qualquer informacdo pertinentes aos

trabalhos de gestao rodoviaria, através do mapa. A figura a baixo € um exemplo do produto cartografico

gerado no software.
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Figura 44 - Produgdo cartogrdfica
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3.9 EXECUCAO FINANCEIRA DO PLANO ANUAL DE MANUTENGAO RODOVIARIA (PAMR)

A ECV, EPE em um Programa de Manutencdo Rodoviaria através do seu PAMR, aprovado anualmente pelo
Conselho de Administragdo, de acordo com a exigéncia legal da TSMR. Ao longos dos 5 anos, o PAMR tem
vindo a aumentar devido a evolugdo das receitas da TSMR, do aumento da rede rodovidria, isto &, varias
novas estradas foram construidas e também muitas estradas nacionais ja ultrapassaram o seu perfodo de
vida util e isto requer normalmente intervengdes estruturantes. O grafico abaixo evidéncia um aumento
aproximadamente de 35% ao longo dos cinco anos. Importa-se referir que em 2021 foram pagos
696.704.886 CVE nas intervengbes rodoviarias nomeadamente em Manuten¢do Corrente, Manutengdo

Periédica, Urgéncias e Interven¢des Municipais (via Contratos-Programa).

EXECUCAO FINANCEIRA _ PAMR

B Aumentar B Diminuir ™ Total

3 000 000 000
696 704 886

2 500 000 000

604 189 270
2 000 000 000

1 500 000 000 536247201

1000 000 000 490094 931

500 000 000 454060 868

2017 2018 2019 2020 2021

Figura 45 - Execugéio Financeira PAMR

Como pode verificar na tabela 4 abaixo, do total executado 35% corresponde a Servigos/Obras de
Manutencio Periédica/Melhorias sendo que a ilha de Santiago foi a mais beneficiada em termos financeiros.
De seguida, a tabela evidéncia que do total executado 28% corresponde as Intervengbes de Urgéncia
ocorridas em Diversas llhas. As nossas Estradas Nacionais (EN) estdo cobertas com 0s contratos de
REMADOR (Reabilitacdo e Manutenc¢do com Base no Desempenho e por Obrigagdo de Resultados) e SEMAC
(Servigos de Manutengdo Carrente em Estradas Nacionais) em todo territério Nacional. Com isto do total
executado, 23% sio empregues contratualmente com as empresas em todas as ithas. Em relagdo as
Intervencdes Municipais, executados via Contratos-Programa com as Camaras Municipais, foi financiado um
total de 61.219.033 CVE que corresponde a 9% do total executado. As Camaras beneficiadas por esta via,

foram Porto Novo, S3o Vicente, Ribeira Brava e Tarrafal de S. Nicolau, Sal, Sdo Domingos, Sao Lourengo dos

Orgdos, Santa Catarina, Sao Miguel, Sdo Filipe e Brava. Os restantes 5% do total do valor execu
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empregues em Estudos e Assisténcia Técnica. Isto porque as obras das Estradas financiadas através do PRRA,

as fiscalizagbes foram contempladas no PAMR 2021.

PARTE Al A3
Estudoe

Dhrase
‘servigos de
manuten¢ao

Manutengio assistencia Trabalhosde Intervengbes

Intervencio : al
periodica tecnicaffiscali  urgéncias  Municipais

Rodovidria g8 et 5]

zagio
Santiago (Lote 01e 02) 47000996 141436710 | 26483133 214920839 [B1%
~ Fogo 34150605 8396861 1 3000000 45547466 | 7%
Santo Ant&o 38411292 31517370 _ 3000000 72928662 [ 10%
SdoNicolau 13736604 23340291 e 12735900 49812795 | 7%
Maio 5375592 3218850 8594442 | 1%
S&o Vicente 3022839 0 10000000 13022839 | 2%
Boa Vista 7789524 8702804 | 16492328 | 2%
sal 6042876 11004782 3000000 20047658 | 3%
Brava 5148493 13809545 ] 3000000 21958038 | 3%
Diversas llhas _ 35781537 197598282 233379819 ___lj__33"a
=————Tokal 160678821 241427213 35781537 197598282 61219033 696704886 [NA00% |
Part. (%) P23 B 5% | 5% B 28% | 9%  Ia00% -

Tabela 4 - PAMR

4, RESTITUIGAO DA TSMR E OUTRAS DESPESAS RESIDUAIS

4.1 RESTITUICAO DA TSMR

O Decreto-Lei n® 16/2008, de 2 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n? 47/2010, de 1 de novembro e pelo
Decreto-Lei n? 7/2014, de 12 de fevereiro, ao estabelecer a taxa devida pela prestacao do servigo publico
de conservacio e manutencdo de estradas (TSMR), também estabelece por via do Artigo 142, atualmente
152, que aquele que provar ter adquirido combustivel que ndo se destine a circulagdo rodoviaria e em cujo

preco esteja incluido a taxa, tem direito a restitui¢do do respetivo valor.

O Gréfico apresentado abaixo, mostra para o periodo 2017-2021, os montantes totais restituidos aos
operadores passivos a circulagdo rodovidria aquando da compra do combustivel nos postos de venda das
petroliferas VIVO ENERGY e ENACOL. A devolugdo da TSMR totalizou o montante de 70.651.282 CVE em
2017 passando em 2021 para o valor de 50.371.564 CVE, uma queda de 29%. Em média as restituicGes tém

diminuido, isto derivado a aumento gradual do investimento em energias renovdveis das entidades

industriais requerentes da TSMR.

Vale realcar que dos valores pagos, cerca de 45.190.510 CVE correspondem a valores de restituicdo

%Y

\/

solicitados e pagos em 2021.
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Restituicao TSMR
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Figura 46 - Restituicdo TSMR

4.2 RESTITUIGAO DA TSMR POR ILHA

De acordo com o Grafico, apresentado abaixo, em 2022 a ilha do Santiago, destaca-se imediatamente como
sendo aquela com maiores montantes restituidos da TSMR. Isto deve-se a presenga de diversas empresas
de Construcdo Civil, principalmente a Tecnovia e o Projeto de Construgdo do Novo Campus da UNICV, outras
empresas {comércios e diversos). A segunda ilha de maior envergadura no que toca as restituicdes da TSMR
é a ilha do Sal dado a existéncia de dois grandes requerentes, a AGUAS DE PONTA PRETA, LDA (APP) e a
CABOTEL - HOTELARIA E TURISMO, LDA. A terceira ilha € a ilha de Sdo Vicente, muito devido a existéncia de
um numero considerdvel de padarias. Destacam-se ainda a ilha do Maio e Fogo que detém um elevado
ntimero de requerentes da TSMR, constituido na sua maioria por pescadores, e este tem se tornado cada

vez mais informado do processo da restituicdo de TSMR

TSMR por llha

45 000 000
40000 000
35000 000
30 000 000
25000 000
20000000

1200000 .ﬂ

Santo Sdo  Sédo Sal Boa Maio Santi Fogo Brava Total
Antdo Vicen Nicol Vista ago
te au
B Total pago em 2020 9320 3760414 93787335283121 72699 131 86 098 447 368 29 551

= Total pago em 2021266 768 4004 0 11362 252804 5250201971 683 818 64043 679

H Total pago em 2020 = Total pago em 2021

Figura 47 - PSMR por itha @ Q
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4.3 OUTRAS DESPESAS RESIDUAL
Estas despesas sdo especificas, dos esforgos empregues nas operacdes de cobranga e de restituicdo da

TSMR, n3o incluindo, no entanto, os montantes restituidos aos operadores passivos a circulagdo rodoviaria,

cuja analise foi realizada no ponto 5.2.

A nivel das operacdes de cobranga estas outras despesas estdo previstas no Decreto-Lei n? 16/2008, de 2
de junho, alterado pelo Decreto-Lei n2 47/2010, de 1 de novembro e pelo Decreto-Lei n? 7/2014, de 12 de
fevereiro. O Artigo 149 da referida legislagdo prevé a compensagdo de custos as empresas fornecedoras de
combustivel, atualmente VIVO ENERGY e ENACOL, no correspondente a 1,5% do montante da TSMR
arrecadada e entregue a ECV. Em 2021, foram pagos a estas entidades o montante de 11.328.223 CVE a

titulo de comissdes de arrecadag¢do da TSMR.

E quanto as despesas anuais associadas ao custeio dos servicos de restituicdo da TSMR, com o
desenvolvimento da Plataforma GRT e da mudanga do parceiro de front office para a Casa do Cidaddo,
oficializado com o Acordo de Nivel de Servico em 2018, o custo destas operagdes de servi¢o de restituigdo

passaram para o montante de 881.496 CVE anuais.

Outras Despesas Residual

14 000 000
12 000 000
10 000 000
8000 000 I

6 000 000

4000 000

2000 000 P -

0

Casa Cidaddo Enacol Vivo Energy Total
2020 881 496 3619081 5035 240 9535817
® 2021 881 496 4 876 075 6452 148 12209719

2020 m2021

Figura 48 - Outras Despesas Residual

43



5 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

5.1 Gestao de Riscos

Considerando que a ECY é uma empresa nova e que estd em fase de consolidagio da estrutura
organizacional, nesse sentido o Conselho de Administragdo juntamente com a UASE e o Fiscal Unico, tem

procurado o gerir o seu funcionamento, da forma que melhor se adequa a gestdo de riscos.

Relativamente a riscos financeiros, existe uma exposi¢do muito reduzida a esses riscos, em virtude de as
transacdes serem em moeda nacional e a Empresa ter as suas disponibilidades integralmente em moeda

nacional.

5.2 A PERFORMANCE ECONOMICA E FINANCEIRA

A ECV rege-se pelo Decreto-lei n? 20/2019, de 13 de maio de 2019, pelos seus estatutos publicados e que
dele fazem parte integrante, pelo regime juridico do sector publico empresarial e das empresas publicas,
consagrado no Decreto-lei n® 104/VIli/2016, de 6 de janeiro de 2016, pelo Codigo das Sociedades

Comerciais, pelos regulamentos internos, bem como pelas normas especiais que lhe sejam aplicaveis

Relativamente ao balango em 31 dezembro deve-se ter especial atencdo a realizagio do capital social, uma
vez que segundo o estatuto da ECV, de acordo o Decreto Lei n2 20, Artigo 52 — Capital estatutério de 13 de
maio, o capital estatutario da ECV — Estradas de Cabo verde E. P.E é de 65.000.000$00 (sessenta e cinco
milhdes de escudos cabo-verdianos), e estd integralmente subscrito pelo Estado de Cabo Verde. O capital

social supramencionado encontra-se ainda por realizar.

Em 2021 houve um aumento de 118% no prejuizo fiscal referente ao exercicio de 2021, mESC 108 351

negativos, em comparagdo ao ano homologo, mESC 49 754 negativos.

5.3 Resultados

Os Resultado antes de Deprecia¢des, Gastos de financiamento e Impostos atingiram no exercicio de 2021,
o valor de mESC 107 260 negativos, o que corresponde a um aumento de cerca de 121% em comparagao ao
periodo homologo mESC 48 435 negativos. De igual modo, o Resultado Operacional (EBIT) passou de mESC

49 754 negativos em 2020 para mESC 108 351 negativos em 2021.

Comparativamente ao ano anterior o resultado liquido foi de mESC 108 351 negativos, com uma varia¢io

118% a mais em relagdo ao 2020 (mESC 49 754 negativos).




5.4 Volume de Negdcios

Em 2021, o volume de negdcios (VN) foi de mESC 2 444, resultante principalmente das Taxas de ocupagdo
do dominio publico e aproveitamento dos bens de utilizagdo. De realgar, ainda, que embora de acordo com
o Estatuto da ECV e conforme previsto no Plano estratégico, ndo fomos autorizados a arrecadagdo do
imposto sobre Consumo Especial (ICE). A ndo arrecadagao do referido imposto teve um impacto negativo

no ambito da execugdo do plano estratégico.

5.5 Gastos Operacionais

Os gastos totalizaram em 2021 o valor mESC 1913 617, correspondente a uma diminuicdo de 19% em
comparacdo ao periodo homologo (mESC 2 375 155). Os Fornecimentos e Servicos Externos é a rabrica de
maior peso, representando 96% do total dos gastos operacionais, seguidos dos Qutros gastos e Perdas e

gastos com o pessoal com aproximadamente 4% de peso sobre o total.

2300517

1832367

34953 36 366
s4022 /45237 ,— 1091
= Ay A 1319
Fornecimentos de Gasto com Qutros gastose Gastos/Reversdes
Servicos externos pessoal perdas de depreciacio e
de amortizacdo

m2021 1832367 34922 45237 1091
w2020 2 300517 34953 36366 1319

Figura 49 - Gastos Operacionais
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u Fornecimentos de servigos externos © Gasto com pessoal

M Outros gastos e perdas - Gastos/Reversfes de depreciagdo e de amortizagao

Figura 50 - Gasto operacionais

5.6 Fornecimentos e Servigos externos (FSE)

Os FSE atingiram o montante de mESC 1 832 367, uma diminui¢do de cerca de 20% em comparagdo ao

periodo homologo (MmESC 2 300 517), concentrados maioritariamente na rabrica Subcontratos-Empreitadas.

2278125

1806357

8503
2936 2319 8633
9916 3504 2 680 9911

? b A mmmm— mm—

Subcontratos- Comissdes Trabalhos Deslicagdo e Outros
Empreitadas especializados estadas forneciemntos

e servigos
m2021 1806 357 9916 3 504 2680 9911
" 2020 2278125 8 503 2936 2319 8633

W 2021 w2020

Figura 51 - FSE-2021
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5.7 PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos estatutdrios, o Conselho de Administragdo submete & apreciagdo do Acionista o presente
Relatério e Contas relativo a 2021, propondo que seja aprovada a aplicagdo do Resultado Liquido do

Exercicio de mESC 108 351 negativos em Resultados Transitados.

5.8 APROVAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os administradores da Estradas de Cabo Verde, enquanto responsaveis pela preparagdo, integridade e
objetividade das demonstragdes financeiras, as quais compreendem o Balango Patrimonial, a Demonstragdo
de Resultados, a Demonstracio de AlteracBes no Capital Préprio, a Demonstracgdo de Fluxos de Caixa e as
Notas explicativas correspondentes ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2021, declaram a conformidade
destas informagdes os quais traduzem uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira da

Empresa nessa data.

Declaram, igualmente, que o relatério de gestdo expde de forma fiel a evolugdo dos negocios, que inclui as
carteiras do ativo e do passivo, estando os principais riscos identificados e avaliados convenientemente

segundo as normas do SNCRF, entre outras.
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ECV- ESTRADAS DE CABO VERDE, E.P.E.
Sede: Av. Santiago — Palmarejo
NIF: 253198097

BALANGCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

{Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

RUBRICAS 31.12.2021 31.12.2020
Activo nioc corrente
Activos fixos tangiveis
Equipamento de iransporte - -
Equipamento administrativo 3 4707 1728
Onutros actrros fixos tangiveis - -
Activos intangiveis
Programas de computados 4 426 762
Acciomstas/s6cios 8 63 000 65 000
Total do activo nfio cofrente 70132 67 490
Actvo corrente
Adiantamentos z fomecedores 5 120773 209054
Cutras contas 2 receber 6 744 049 592186
Diferdmentos 62 130
Caixa ¢ depbsitos bancarios 7 42 948 134 480
Total do activo corrente 907 832 935 850
Total do activo 977 965 1003 340
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 8
Capital social 63 000 63 000
Onteas reservas 314635 314635
Resultados transitados i 145 729 ( 96 974)
Resvltade liquido do pedodo { 108 3513 (49 734)
Total do capital proprio 124 575 232926
PASSIVO
Passivo corrente
Fommecedores 9 624 5320 638 149
Ouigas contas 2 pagar 16 228 £870 112 265
Total do passivo corrente 853 390 770 414
Total do passive 853 390 770414
Total do capital préprio e do passive 077 965 1003 340
oG o de Adoenistracio

O contabilista Cestificado

v Ay
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ECV- ESTRADAS DE CABO VERDE, E.P.E.

Sede: Av. Santiago — Palmarejo

NIF: 253198097

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO
DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 1 DE JANEIRO 2020 A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Valozes expressos em mithaces de Escudos - mESC)

RUBRICAS 2020

Vendas e Prestagbes de servigos 2 444 1 80~
Resulado operacional bruto 2 444 1807

Fomecimentos e servigos extemos 11 {1832367) {23500517
Valor acrescentado beute ( 1829 923) (2298 711)

Gastos com o pessoal 12 { 54922 { 34933
Cutros rendimentos e ganhos 13 1802 822 2521593

Outeos gastos e pegdas 14 { 45237 { 36 366
Resultado antes de depreciagdes, amortizacdes, gastos de financiamento e impostos ( 107 260) ( 48 435)
Gastos/Reversdes de deprecizcdo e de amortizacio 3 { 1091 { 1319,
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e impostos) { 108 351) ( 49 754)
Resultado antes de impostos ( 108 351) ( 49 754)

Imposto sobre o rendimento do periodo - -

Resultado liquido do periodo ( 108 351) { 49 754)
O contabilista Cexgtificado O Conselho de Administracio

o 4
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ECV

ESTRADAS DE CABO VERDE

ECV- ESTRADAS DE CABO VERDE, E.P.E.
Sede: Av. Santiago — Palmarejo
NIF: 253198097

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO
DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 1 DE JANEIRO 2020 A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

{Valores expressos em milhares de Estudos - mESC)

Método Directo
Fluxos de caixa das actividades operacicnais
Recebimentos de TSMR
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos a0 pessoal

Caixa gerada pelas opecagdes

Pagamento/recebimente do impoesto sobre o rendimento
Qutros recebi s/ pag t

Fluxos de caixa das actividades operasionus (1%

Fluxos de caixa das activid. de inv
Pagamentos respeitantes a:
-Acnives frcor nangrveis
~Acriver inzanpiveis
Fluxos de caixa das actividades de mvesumento (2}

Fluxoes de caixa das sctividades iamento
Flusos de carza das actividades de financiamente (3}
Varlagio de caixa e seus equavalentes (1+2+3)
Efeiro das direrengas de cimbic
Caixa e seus equivalentes no inicio de periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do pericdo

=06 554 519 56°

{ "63476) { 616 1BY)
( 23706 (2279
1 80629 { 121406,
B 857 {4712

( 89485) ( 126118)
1977 { 634
(69 ( 191y

( 20485) ( 845
( 91532) { 126 963)
134 480 261 443
42 948 134 480
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ANEXOS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Todos os montantes estdo expressos em milhares de Escudos Cabo-Verdianos - mESC)

NOTA 0 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstractes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo Decreto-Lei n25/2008, de 4 de

fevereiro, o qual entrou em vigor em 1 de janeiro de 2009.

As demonstragbes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, para

divulgagdo em 30 de junho de 2022.

NOTA 1 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo das demonstra¢des financeiras

foram as seguintes:
v Ativos fixos tangiveis e depreciagdes

Os ativos fixos tangiveis estdo valorizados pelo custo de aquisigdo, o qual inclui o valor da fatura
do fornecedor acrescido de despesas de compra e instalagdo, liquido das respetivas

depreciagdes acumuladas e, caso houver, de perdas de imparidade (ver Notas 1.3 e 3).

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como
ativos separados sempre que melhorem o nivel de desempenho originalmente avaliado do ativo
existente ou aumentem a sua vida Util, quando for provével gue beneficios econémicos futuros
fluirdo para a Empresa e o custo do ativo possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros

dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sdo incorridos.

As deprecia¢des s3o calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas
constantes, com imputaco duodecimal, em conformidade com o periodo de vida util estimado

para cada grupo de bens.

As taxas de depreciac¢ao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

’_,
—
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Anos de vida 0til

Equipamento transporte 5-8
Outros ativos tangiveis 3-5
Equipamento administrativo 3-10

As vidas Uteis e o método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de

alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenca entre o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia
liquida de depreciagbes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no

periodo em que ocorre o abate ou a alienagdo.
v Ativos intangiveis e amortizacdes

Os ativos intangiveis estdo valorizados pelo custo de aquisigdo e as amortizagbes sdo calculadas
segundo o método das quotas constantes, em base duodecimal, a partir do més do inicio de

utilizagdo, ao longo de trés anos.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes

e de perdas por imparidade acumuladas, caso houver (ver Nota 1.3 e 4).

v' Imparidade de ativos

Os ativos sujeitos a depreciagdo e amortiza¢do sdo revistos quanto a imparidade, sempre que
os eventos ou alteracBes nas circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram

escriturados possa ndo ser recuperavel.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do
ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o valor
realizdvel de um ativo, menos os gastos para venda, e o seu valor de uso. Para realizagdo de
testes de imparidade, os ativos sao agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar

separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).

¥v" Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica de “Caixa e Depésitos bancarios” inclui caixa, depésitos bancdrios e outros

investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses.




v' Capital préprio

As ac¢des ordinarias sdo classificadas no capital préprio, quando subscritas.

Quando houver, os custos inerentes a emissao de novas agdes sdo apresentados no capital

préprio, como uma dedugdo das entradas de capital.

As prestagdes acessorias de capital sdo reconhecidas no Capital proprio, quando nao existe
prazo de reembolso definido, ndo estejam sujeitas a juros e cumpram as demais condi¢des de

reconhecimento na rubrica de capital préprio.
v Impostos nico sobre o rendimento e imposto diferidos

Com a publicacdo da Lei n2 82/VIII/2015, de 8 de janeiro, que aprovou o Cédigo do Imposto
sobre Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento tributavel é determinado com base no
resultado do exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos que,
nos termos da referida lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais, ao qual € aplicado
uma taxa de 22,44%. Os prejuizos fiscais sdo reportdveis por um periodo de 7 anos apds a sua
ocorréncia e suscetiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo, embora

sujeitos a um maximo de deducdo de 50% do resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administragdo Fiscal por um periodo de cinco anos,

pelo que os resultados fiscais de 2019 a 2021 podem vir a ser corrigidos.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balango, sobre as
diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base

tributavel.

A base tributdvel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias de
tributagdo decorrentes da forma como a Empresa espera, a data do balanco, recuperar ou

liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Para a determinagdo do imposto diferido é utilizada a taxa em vigor a data de balanco, ou a taxa
que esteja ja aprovada para utilizagdo futura. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na
medida em que seja provdvel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para
utilizagdo da diferenga temporaria. Os impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e

reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados.

Havendo, os impostos diferidos sdo classificados como N3o Corrente.

v" Reconhecimento do rédito
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O rédito compreende, essencialmente:

ao valor da Taxa de Servico de Manutencg&o Rodovidria (TSMR), cobrada ao abrigo do Decreto-
lei n2 7/2014, de 12 de fevereiro, por via das petroliferas aos utentes das rodovias em Cabo
Verde. O proveito associado a esta taxa é registado na rubrica Outros rendimentos e ganhos no

exercicio em que a mesma é cobrada pelas petroliferas (ver Nota 13);

proveitos provenientes das obras financiadas por terceiros, através de contratos programas.
Estes proveitos sdo registados na rubrica Outros rendimentos e ganhos (ver Nota 13), a medida
gue os gastos associados com as obras sdo registados na rabrica de Fornecimentos e servigos

externos (ver Nota 11).
v Gestéo de riscos financeiros
Existe uma exposi¢cdo muito reduzida a riscos financeiros, sendo:

(i) Risco cambial

O risco cambial é reduzido, dado que a Empresa celebra os contratos em moeda nacional ou no
valor equivalente com o cambio a data, privilegiando o Euro como moeda de referéncia devido

a paridade fixa com o Escudo Cabo-verdiano.

(ii) Risco da taxa de juro

A Empresa n3o contraiu, até a data do balango, qualquer financiamento.

(iii)  Risco de crédito
Sendo as obras precedidas da disponibilizagdo de fundos, n3o se considera existir risco de

crédito.

(iv) Risco de liquidez

A Empresa apresenta fundo de maneio negativo a data do balango na ordem dos mESC 70 000.
Contudo, conforme previsto nos seus estatutos, a Empresa, em caso de necessidade, conta com
dota¢Bes orcamentais para fazer face a despesas de funcionamento e de investimento, a

receber do Tesourg, pelo que o risco de liquidez é reduzido.
v Especializacado de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializacdo de

exercicios, ou seja, sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
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momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos
e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas no balango nas

rubricas de outras contas a receber e outras contas a pagar.

v" Responsabilidades assumidas para com o pessoal

Em conformidade com o Decreto - Legislativo n2 5/2016, de 16 de junho de 2016, que aprova o
Cédigo Laboral Cabo-verdiano, em vigor a partir de junho de 2016, os trabalhadores tém direito
a 22 dias Oteis de férias remuneradas, anualmente, que se vencem no dia 1 de janeiro de cada
ano, representando um direito adquirido pelo servigo prestado no ano civil anterior ao do seu

pagamento.

A Empresa reconhece, em cada exercicio, as responsabilidades que concernem aos gastos com
as férias vencidas e ndo gozadas, até o final do mesmo exercicio. Estas responsabilidades

encontram-se apresentadas no balango na rubrica “Outras contas a pagar”.

Os trabalhadores da Empresa encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial de
previdéncia social, gerido pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social, ndo assumindo a
Empresa qualquer responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de

pensdes ou complementos de reforma.
v Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia e outros
fatores, designadamente em eventos futuros em que se acredita ser expetavel virem a ocorrer

de acordo com as circunstancias atuais.

NOTA 2 - FLUXOS DE CAIXAS

S3o considerados Caixa e Equivalentes os saldos de Caixa e Depdsitos bancarios que estejam
disponiveis para uso num prazo curto que ndo exceda os trés meses. Adicionalmente,
consideram-se também Equivalentes de Caixa as aplicagdes financeiras que estejam disponiveis
para uso hum prazo ndo superior a trés meses e em relagao as quais as variagdes de justo valor

nao sejam significativas.
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NOTA 3 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

0Os movimentos ocorridos nestas rubricas decompdem-se como segue (em mESC):

EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO OUTROS ACTIVOS
TRANSPORTE  ADMINISTRATIVO FIXOS TANGIVEIS
POSICAO A 1 DE JANEIRO DE 2020
Valor de aquisi¢io 2620 4 366 21
Depredagio acumulada ( 2620) ( 2487) ( 21)
Valor escriturado - 1878 -
VARIAGOES EM 2020
Valor liquido inicial - 1878 -
Aquisighes - 654 -
Depreciagio do exercicio - ( 804 -
Valor escriturado - 1728 -
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Valor de aquisigio 2620 5020 21
Depreciagio acumulada ( 2620) (:3,291) ( 21)
Valor escriturado - 1728 -
VARIACOES EM 2021
Valor liquido inicial - 1728 -
Aquisighes - 3 664 -
Depredagio do exercicio - ( 685) -
Valor escriturado - 4707 -
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisi¢io - 8 683 -
Depreciagio acumulada - ( 3977) -
Valor escriturado - 4707 -

As adicbes em Equipamentos administrativos compreendem,
seguintes equipamentos informaticos: computadores de

impressora, switch, scanner, UPS e servidor.
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NOTA 4 - ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido nesta rubrica decompde-se como segue (em mESC):

PROGRAMAS DE

COMPUTADOR

POSICAO A 1DE JANEIRO DE 2020

Valor de aquisi¢io 1671

Depreciagio acumulada ( 586)
Valor escriturado 1085
VARIACOES EM 2020

Valor liquido inicial 1085

Aquisi¢Oes 191

Depreciagio do exercicio ( 514)
Valor escriturado 762
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Valor de aquisi¢io 1862

Depreciagio acumulada { 1100)

762

VARIACOES EM 2021

Valor liquido inicial 762

Aquisicdes 69

Depreciagio do exercicio ( 405)
Valor escriturado 426
POSICAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Valor de aquisi¢io 1931

Depreciagio acumulada ( 1506)

426

NOTA 5 - ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
Representam adiantamentos concedidos no ambito de contratos de constru¢do celebrados,
deduzidos dos descontos efetuados nas faturas entretanto emitidas (ver Nota 9). Resumem-se

como segue:

P
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mESC

2021 2020

Elevolution Engenharia S.A. Sucursal de Cabo Verde 53 124 71 380
Empreitel Figueiredo, S.A. 26 539 50 285
Armando Cunha Cabo Verde, S.A. 15 687 22 604
SCI - Spencer Construgdes Imobilidria, Lda. 11 402 25 318
Tecnovia CV, Lda. 6263 22 315
Technor, Sociedade Unipessoal, Lda. 3253 7 532
Construgio Barreto, S.A. 3035 4779
Consdreio Construgdes - Pré-Santana e Teenhor, Lda 1154 4526
Qutros 316 316

120 773 209 054

Os adiantamentos concedidos relacionados com contratos de construgdo financiados por outras
entidades, nomeadamente as Infraestruturas de Cabo Verde (ICV}), o Banco Mundial e a
Sociedade Desenvolvimento Turistica das llhas de Boavista e Maio (SDTIBM), responsaveis pelo
pagamento aos empreiteiros, mas cujas faturas sdo, entretanto, emitidas em nome da ECV, sédo
registados por contrapartida das rubricas de Outras contas a receber e Outras contas a pagar

{(ver Notas 6 e 10}.
v Elevolution Engenharia S.A. Sucursal de Cabo Verde

0O saldo compreende (a) mESC 44 596 (ver Nota 6 (i)}, (b) mESC 3 653 {ver Nota 6 {iii}), (c) mESC
2 159 (ver Nota 10 (iv)) e (d) mESC 2 716, relacionados com financiamentos da ICV, no dmbito
do Programa de Requalificagdo, Reabilitagdo e Acessibilidades {PRRA}), do Banco Mundial, da

SDTIBM e da ECV, para reabilitagdo de estradas, respetivamente.
v" Empreitel Figueiredo, S.A.

O saldo compreende (a) mESC 22 143 {(ver Nota 6 (i)} e (b) mESC 4 396 {ver Nota 6 (iii))

relacionados com financiamentos da ICV, no ambito do PRRA, e do Banco Mundial,

respetivamente.
v Armando Cunha Cabo Verde, S.A.

O saldo compreende (a) mESC 13 528 {ver Nota 6 (i}) e (b) mESC 2 159 (ver Nota 10 (iv)),

relacionados com financiamentos da ICV, no ambito do PRRA, e da SDTIBM, respetivamente.
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v" SCI - Spencer Construgdes Imobiliaria, Lda.

O saldo compreende (a) mESC 9 056 (ver Nota 6 (i)}, (b) mESC 2 346, relacionados com
financiamentos da ICV, no ambito do PRRA e da ECV para reabilitagdo de estradas,

respetivamente.
v" Tecnovia CV, Lda.

0 saldo compreende (a) mESC 4 163 referente a faturas de adiantamento, relacionados com
financiamentos da ICV, no dmbito do PRRA (ver Nota 6 (i)}, (b) mESC 2 100 da ECV para a

reabilitacdo de estradas.

NOTA 6 - OUTRAS CONTAS A RECEBER

O saldo desta rubrica decompde-se como se segue:

mESC
2021 2020

Devedores gerais
ICV - Infraestruturas de Cabo Verde, S.A. / PRRA @) 395 281 340 272
ICV - Infraestruturas de Cabo Verde, $.A. / Outros (i) 89 956 89 956
Banco Mundial (i) 42 779 -

528 016 430 228
Devedores por acréscimos
ICV - Infraestruturas de Cabo Verde, S.A. / PRRA (@iv) 139 513 44 439
Vivo Energy Cabo Verde, S.A. ® 37 621 61272
Enacol - Empresa Nacional de Combustiveis, S.A. ™) 25426 46 505
Banco Mundial i) 13 472 9743

216 033 161 959

744 049 592 186

(i) ICV- Infraestruturas de Cabo Verde, S.A. / PRRA

O saldo a receber da ICV resulta da divida com os empreiteiros pelas obras realizadas {ver Nota
9 (i) e (i)}, deduzido dos respetivos adiantamentos efetuados (ver Nota 5}, relativo aos contratos
programa financiados por esta entidade, no ambito do PRRA, para a construcao de estradas,

conforme o quadro a seguir:
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Em 2021:

mE SC
Adiamentos
E mpreitsiro Fomecedores fornecedores Saldo
(Note D) (Ncta 5)
TechovialV, Lda 136 219 4163 135 056
Elevolution E ngenhariaS.A - Surursal de Cabo Verde 156 717 44 506 112120
E mpreitd Figuairedo, S.A. 67 148 22143 45005
SCI - Spencer Congiruches | mobilisria, Lda 64 819 0056 55 763
Arrmando Cunha, Cabo Verde S.A 50 792 13528 37 265
Conadreio Congrucdes Pré- Santanae Tecnhor, Lda 11439 1154 10285
Construcio Barreto- SA. - 214 [ 214)
490134 94853 305 281
Em 2020:
mE SC
Adiamentesa
E mpreiteiro Fornecedores formecedores Saldo
(Nota 9) (Nata 5)

Armendo Cunha, Cabo VerdeS.A 46 308 20444 25 864

Elevolution E ngenharia S.A - Sucursal de Cabo Verde 186 399 54 054 132 245

SCI - Spencer Construgdes | mobiliéria, Lda 26839 19260 7579

E mpreitel Figueiredo, S.A. 74 661 35528 30133

TecnovialV, Lda 87 824 11119 76 708

Consreio Construches Pré- SantanaeTecnhor, Lda 59 660 4526 55135

Technor, Sociedade Unipessoal, Lda - - .
Cordrucin Barreto- SA. 4 800 1288 3512
4586 492 146 20 3022

(ii) ICV - Infraestruturas de Cabo Verde, S.A. / Outros

Corresponde a transferéncia efetuada pela ECV a ICV, no dmbito do Termo de Transferéncia de

Verbas assinado entre as duas partes em 16 de agosto de 2019, destinada ao pagamento das

faturas de empreitadas de estradas, dirigidas a ECV. Deste saldo, foram devolvidos mESC 22 489,

devendo o remanescente ser devolvide aquando do desembolso por parte do Estado da segunda

tranche do financiamento das referidas empreitadas, no ambito do PRRA.
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(iii) Banco Mundial

O saldo a receber do Banco Mundial resulta da divida com os empreiteiros pelas obras realizadas
(ver Nota 9), deduzido dos respetivos adiantamentos efetuados (ver Nota 5), relativo aos
contratos programa financiados por esta entidade, no ambito do Projeto de Reforma do Sector

dos Transportes, para a reabilitagdo de estradas, conforme o quadro a seguir:

mE SC

. Adiamentos s
Empreiteiro Fomnecedores formecedores Seldo
(Nota 9) {Nota 5)

TecroviaCV, Lda 16 (67 . 16067
Norvia CV- Consultores de E ngenharia, Lda 14 355 - 14 355
E levolution E ngenharia S.A - Sucursal de Cabo Verde 13 566 3653 9413
Técnica, Lda- Consultoria E studos & Projecto de Engenharia 3210 S 3210
Construcao Barelo, S.A. 41711 1226 2945
Sisema i ngenieria de Cabo Verde 476 . 476
Ripértlco E ngenharia - Cabo Verde, Lda 210 - 210
SCI - Spencer Construgdes | mobilisria, Lda - . -
Ermpreitel Figuelredo, S.A. - 4396 { 4396)
52 064 9275 L7719

(iv) ICV - Infraestruturas de Cabo Verde, S.A. /PRRA

Compreende as faturas de empreiteiros recebidas em 2022, mas referentes aos servigos
prestados em 2021, no ambito do PRRA, registados (a) em Outras contas a pagar — Acréscimos
de gastos (ver Nota 10 (i)}, por contrapartida de Fornecimentos e servigos externos (ver Nota 11

{i)) e (b) nesta rubrica por contrapartida de outros rendimentos e ganhos {(ver Nota 13).

{v) Vivo Energy Cabo Verde, S.A. e Enacol — Empresa Nacional de

Combustiveis, S.A.

Compreende & Taxa de Servigo de Manutengdo Rodovidria referente ao més de dezembro de

2021, entretanto pagos no més de janeiro de 2022.

(vi) Banco Mundial

Corresponde as faturas dos empreiteiros recebidas em 2022, mas referentes aos servigos
prestados em 2021, financiados pelo Banco Mundial, registados (a) em Outras contas a pagar —
Acréscimos de gastos {ver Nota 10 (i}), por contrapartida de Fornecimentos e servicos externos
{ver Nota 11 (i) e (b) nesta rubrica por contrapartida de outros rendimentos e ganhos {ver Nota

13).
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NOTA 7 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIO
Compreende ao saldo de depdsitos a ordem no banco do Tesouro, no montante de mESC 40 788

(2020: mESC 134 480) e na Caixa Econdmica de Cabo Verde, no montante de mESC 2 160.

Os outros recebimentos/pagamentos da atividade operacional no valor negativo de mESC 8 857
(2020: mESC 4 712), evidenciados na Demonstragdo dos fluxos de caixa, relacionam-se,
essencialmente, com pagamentos (i) efetuados ao Estado referente ao IRPS e retengdes na
fonte, no montante de mESC 10 975 (2020: mESC 10 594), (ii) de comissdes 1,5% do montante
arrecadas de TSMR efetuados a Vivo Energy Cabo Verde e Enacol, no montante mESC 10 712
{2020: mESC 8 654), e recebimentos referentes (iii) a0 Fundo Auténomo de Pesca — Ministério
da Economia Maritima, no montante de mESC 6 250, (iv) as indemniza¢des por parte das
seguradoras Garantia e Impar, no montante total de mESC 2 160 e (v) as receitas provenientes
das vendas de dossiers e cobranga de taxas pela ocupagdo subsolo, nos montantes de mESC 725
e mESC 1 719, respetivamente. Em 2020, compreendia ainda valores restituidos aos credores,
no montante de mESC 29 551, bem como a recebimentos da ICV, referentes ao valor transferido
no dmbito do Termo de Transferéncia de Verbas assinado entre a ECV e a ICV no dia 16 de agosto
de 2019 {ver Nota 6 {ii)), no montante de mESC 22 489 e do Ministério das Infraestruturas
(MIOTH), destinados a reconstrugdo de vias, de acordo com o Protocolo assinado entre a ECV e

MIOTH em novembro de 2020, no montante de mESC 19 793.

NOTA 8 - CAPITAL PROPRIO
Os movimentos registados em 2021 e 2020 nesta rubrica encontram-se evidenciados na

Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio.

O capital social da ECV segundo o estatuto ascende a mESC 65 000, integralmente subscrito pelo
acionista Estado de Cabo Verde, em 13 de maio de 2019, encontra-se ainda por realizar a data

do Balanco.

O saldo da rubrica de outras reservas representa o patriménio liquido (excesso dos ativos sobre
os passivos) transferido para ECV na data da sua criagdo, correspondente aos bens, direitos e
obriga¢des do Fundo Auténomo de Manuten¢do Rodovidria (FAMR) e do Instituto de Estradas

(IE), conforme se evidencia no quadro abaixo (em mESC):
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Ativo

Disponibilidades

Contas a receber (I'SMR de abril e maio)
Adiantamentos a fornecedores

Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis (liquidos)

Passivo
Fornecedores
QOutros

Outras Reservas (Ativo menos Passivo)

FAMR IE Total

286 823 17 321 304 144

81 467 - 81 467

22 055 - 22 055

- 3072 3072

390 345 20 393 410 738
60 376 35439 95 815

- 269 269

60 376 35708 96 084
314 654

De acordo com os estatutos, o resultado liquido anual, quando positivo, é prioritariamente

reafectado aos investimentos na modernizagdo e melhoramentos das infraestruturas

rodovidrias. O resultado liquido negativo de 2020, no valor de mESC 49 754, foi transferido na

totalidade para Resultados transitados.

Os prejuizos fiscais referentes aos exercicios de 2019, 2020 e 2021 ascendem a mESC 96 974,

mESC 49 754 e mESC 108 351, respetivamente e os correspondentes impostos diferidos ativos

acumulados a mESC 57 240, os quais ndo foram registados devido a imprevisibilidade na sua

recuperagao.



NOTA 9 - FORNECEDORES
O saldo desta rubrica corresponde aos montantes a pagar aos empreiteiros no dmbito da

atividade corrente da empresa. Apresenta o seguinte detalhe:

mESC
2021 2020

Elevolution Engenharia S.A. - Sucursal de Cabo Verde 189 369 211 871
Tecnovia CV, Lda. 182 024 123 580
Empreitel Figueiredo, S.A. 75 877 81 814
SCI - Spencer Constru¢des Imobiliaria, Lda. 68 766 47 901
Armando Cunha Cabo Verde, S.A. 50 792 76 308
Consbércio Construgdes - Pro-Santana e Tecnhor, Lda 23 005 60 162
Norvia CV- Consultores de Engenharia, L.da 14 355 6 942
Construgio Barreto, S.A. 8819 5 079
Ripértico Engenharia - Cabo Verde, Lda. 2220 6 907
Technor, Sociedade Unipessoal, Lda. 1514 -

Sistema Ingeniera de Cabo Verde 476 -

CVC - Construgdes de Cabo Verde, Sarl - 32 385
Outros 7 304 5200

624 520 658 149

v" Tecnovia CV, Lda.

O saldo compreende faturas em divida (a) de reabilitagdo de estradas nos montantes de (i) mESC
139 219 (2020: mESC 87 824), relacionados com financiamentos da ICV, no ambito do PRRA (ver
Nota 6 (i})) e {ii) mESC 16 067, financiadas pelo Banco Mundial {ver Nota 6 (iii)} e (b) de
manutencdo de estradas, no montante de mESC 26 738 (2020: mESC 35 756), a serem liquidadas

pela ECV com recurso a TSMR.
v" Elevolution Engenharia S.A. — Sucursal de Cabo Verde

O saldo compreende a faturas em divida (a) de reabilitacdo de estradas nos montantes de (i)
mESC 156 717 (2020: mESC 87 824), relacionados com financiamentos da ICV, no ambito do
Programa PRRA (ver Nota 6 (i}) e (iii) mESC 13 566 (2020: mESC 6 549), financiados pelo Banco
Mundial (ver Nota 6 (iii)) e (b} de manuteng3o de estradas, no montante de mESC 19 086 (2020:

mESC 18 923), a serem liquidadas pela ECV com recurso a TSMR.
v" Armando Cunha Cabo Verde, S.A.

O saldo compreende mESC 50 792 {2020: mESC 46 308) de faturas de reabilitagdo de estradas,

financiadas pela ICV, no dmbito do PRRA (ver Nota 6 (i}}). Em 2020, compreendia ainda m
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000 referente a uma fatura em divida entretanto liquidada em 2021, pelo Estado de Cabo Verde
por conta da ECV, através do encontro de contas com dividas fiscais do referido fornecedor (ver

Nota 10).

v' Empreitel Figueiredo, S.A.

0O saldo compreende (i) mESC 67 148 (2020: mESC 87 824) referentes a faturas de reabilitacao
de estradas, financiadas pela ICV no ambito do PRRA (ver Nota 6 (i)} e (ii) mESC 8 729 (2020:
mESC 689) relacionados com as faturas de manutengao de estradas a serem liquidadas pela ECV

com recurso a TSMR.
v" S8CI — Spencer Construgdes Imobiliaria, Lda.

0 saldo compreende faturas em divida (i) de reabilitagdo de estradas, no montante de mESC 64
819 (2020: mESC 26 839), a serem liquidadas pela ICV, no dmbito do PRRA {ver Nota 6 {i)) e (ii)
de manutenc¢do de estradas, no montante de mESC 3 947 (2020: mESC 6 838), a serem liquidadas
pela ECV com recursc a TSMR. Em 2020 compreendiam ainda mESC 14 224 de faturas a serem

liquidadas com financiamento do Banco Mundial (ver Nota 10 (v}).
v" Consorcio Construgdes — Pr6-Santana e Technor, Lda

O saldo compreende (i} mESC 11 439 (2020: mESC 59 660) referentes a faturas de reabilitagdo
de estradas, financiadas pela ICV, no dmbito do PRRA (ver Nota 6 (i)} e (i) mESC 11 565 (2020:
mESC 501) relacionados com as faturas de manutencgdo de estradas a serem liquidadas pela ECV

com recurso a TSMR.
¥ Norvia CV

0 saldo compreende as faturas em divida de reabilitacdo de estradas, no ambito do financiado

do Banco Mundial (ver Nota 6 (iii}).

o
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NOTA 10 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

mESC
2021 2020

Credores por acréscimos de gastos @) 155 420 69 557
Estado de Cabo Verde (ii) 30 000

Ministério das Infraestruturas (iii) 19 996 19 996
Fundo Auténomo de Pesca - MEM @iv) 6 250 -
Credores Pedidos de Restituicio de TMSR 5967 11 158
SDTIBM ™ 4319 4319
Acréscimos por férias e subsidio férias e encargos 3737 3 864
Banco Mundial - 959
Outros 3182 2411

228 870 112 265

(i) Credores por acréscimos de gastos

Correspondem as faturas recebidas em 2022 mas (a) referentes aos servigos prestados em 2021,
no dmbito do PRRA, no montante de mESC 139 513 (2020: mESC 44 439) (ver Nota 6 (iv)), (b)
obras financiadas pelo Banco Mundial, no valor de mESC 13 472 (2020: mESC 9 743) (ver Nota 6
(vi)}, (c) obras de manutengdo de estradas a serem liguidadas pela ECV com recurso a TSMR, no
valor de mESC 1 527 (2020: mESC 14 567), registados por contrapartida de Fornecimentos e
servicos externos (ver Nota 11 (i)) e em Qutras contas a receber — Devedores por acréscimos por
contrapartida de Outros rendimentos e ganhos (ver Nota 13) e {d) mESC 906 resultante de
acréscimos de comissdo TSMR relativos ao més de dezembro das petroliferas Enacol e Vivo

Energy Cabo Verde.

(ii) Estado de Cabo Verde

Compreende o valor a ser devolvido ao Estado de Cabo Verde pela liquidagdo de uma fatura do
fornecedor Armando Cunha por conta da ECV, com recurso a encontro de contas com dividas

fiscais do referido fornecedor (ver Nota 9).

{(iif)  Ministério das Infraestruturas

Compreende ao valor recebido no dmbito do protocolo celebrado com o Ministério das
infraestruturas (MIOTH), destinado a reconstrugdo de vias enquadradas no “Plano de Agdo

Emergencial — Cheias 2020”.
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(iv) Fundo Auténomo de Pesca- MEM

Compreende valores recebidos no dmbito do memorando de entendimento entre o Ministério
do Mar e o MIOTH para financiamento da construgdo do trogo de estrada de acesso a aldeia
piscatdria de Praia-Cais, no concelho dos Mosteiros. O custo total do projeto esta avaliado em

mESC 25 000, sendo financiado em 50% pelo Ministério do Mar.

Dadas as limitacdes para realizacdo atempada dos pagamentos pelo Ministério do Mar e com
vista a ndo paralisacdo das obras, o MIOTH autoriza a ECV a liquidar faturas até o montante de

mESC 12 500, com recurso a verbas do PRRA destinadas a ilha do Fogo.

O primeiro tranche foi devolvido pelo Ministério do Mar em 2021 e o remanescente serd

devolvido no inicio de 2022.
(v) SDTIBM

Corresponde aos adiantamentos efetuados aos empreiteiros Elevolution Engenharia e Armando
Cunha, no montante de mESC 2 159 cada (ver Nota 6), no ambito dos contratos programa
financiados pela SDTIBM para a realiza¢do de obras de empreitada para constru¢do da estrada

Via Estruturante e estrada de ligacdo a Povoagdo Velha na ilha da Boavista.

NOTA 11 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos decompde-se como se segue (em

mESC):
mESC

2021 2020
Subcontratos - empreitadas G) 1 806 357 2278125
Comissoes @i) 9916 8 503
Trabalhos especializados 3504 2 936
Deslocagdes e estadas 2 680 2319
Qutros Fornecimentos e Servigos 9911 8 633

1832 367 2 300 517

(i) Os subcontratos das empreitadas correspondem aos encargos relacionados com os

servicos de preservacdo da rede rodovidria do Pais.

A tabela seguinte apresenta os gastos com os servicos de manutengdo e
reabilita¢cdo por origem de financiamento e a respetiva empreitada/servigo:




mESC

2021 2020
Taxa de Servigo de Manutengio Rodovidria
Manutencio e Conservagao de Estradas Municipais G4 643 86 317
Remador - Palha Carga 116 163 71 820
Remador - Santo Antido 110 878 83 079
Remador - Cidade Velha Santa Ana GO 287 63 101
Remador - Fogo 28 747 G2 808
Remador - Pedra Badejo 16 307 9 664
Semac - EN Santiago 21 343 43 218
Semac - Boavista 18 186 11 473
Semac - EN Sio Vicente 17 581 12 320
Semac - Sdo Nicolau 17 469 55983
Semac - Brava 16 463 5991
Semac - Sal 14 909 5265
Semac - EN Maic 8 435 36127
Outros 158 084 26773
669 495 573 940
Banco Mundial
Reabilitagio da estrada ER-ST-09 - Pedra Badejo - Bretelle EN1- ST-02 - Ribeira dos Picos 116 001 97 382
Rcabilitagio da estrada ER-ST-08 - Bretelle EN3- §T-22 - Palha Carga/Entrc Picos de Reda 103 338 144 189
Reabilitagio da estrada EN3-BR-Route-02-Espradinha - Remador - Ttha Brava 62 284 122779
Reabilitagio da estrada EN3-ST-19 - Bretelle EN1- ST-01- Chio de Formoso/ Gil Bispo 49 515 191 546
Reabilitagio da estrada EN3-ST-06 - Cidade Velha - Bretelle EN3- §T-05- Santa Ana 38 676 99 464
Trabalhos de vrgéncia na estrada EN1-ST-01 - Praia - Tarrafal - Ilha de Santiago 32 444 3 823
Reabilitagdo da estrada EN3-SA-10 Chi de Escudela -Tarrafal de Monte "I'rigo 4271 99 317
Outros 102 195 43 786
508 721 802 285

Diregio Geral do Tesouro
Reabilitagdo da estrada - Campanas de Gima/Piorno - 5209

- 5 209
Sociedade de Desenvolvimento Turistico de Boavista e Maio
Construgio da cstrada Via Estruturante ¢ Estrada de ligagdo 4 Povoagio Vclha - 34 700
Trabalhos de fiscalizagio de 2° Fase de execugdo da Via Estruturante e Via Acesso 4 Povoagido Velha - 5751

- 40 452
Infraestruturas de Cabo Verde/PRRA
Reabilitagio da estrada municipal - EM-8L.O- Entrocamento EM-5L(-09-Cutelo-Fundura 118 083 44 214
Reabilitagio da cstrada nacional - ER-SA-08-Esponjciro-Tagoa 80103 33 940
Reabilitagio da estrada municipal - EM-T-01 Entocamento EN3-8T-28 Achada Igreja/Fazenda, Sant 73 614 49 565
Reabilitagdo da estrada nacional EN3-ST-14, Nazaré- Praia Baixo, Tlha de Santiago 66 267 20 390
Reabilitagio das estradas Tomba Touro/Charco/ Achada Leite/R.Barca- Auto 52970 64 773
Reabilitagdo da estrada nacional - ER-SA-02-Ribeira da Cruz- Chi de Branquinho- Ilha de Santo Anti 46 033 32 966
Construgio da estrada nacional - ER-SA-06 - Entroncamento ER-SA-03-Figueiral -Ilha de Santo Ant 49 862 34 145
Asfaltagem das vias de S30 Filipe - Ilha do Fogo 38 362 24 589
Rcabilitagio da cstrada - Ribeira da Prata-Fragata - Ilha de Szo Nicolau 38 271 87 213
Asfaltagem do troco de estrada nacional EN1-8T-01 - Chio Bom até Mangue 7362 63 691
Reabilitacio da estrada Campanas de Cima/Piorno 12 443 100 013
Construgio da estrada municipal - EM-PN-09, Ribeira da Cruz -Martine, Santo Antdo 17 950 87 600
Reabilitagio da estrada EN3-SA-06 - Cha de Igreja Cruzinha - 163 130
Reabilitagio do trogo de cstrada Cidade Velha- Santa Marta 29 000
Construgdo da estrada Via Estruturante e Istrada de ligagdo 4 Povoagio Velha - 2520
Outros 26 820 13 708

628 141 851 458

Ministério das Infraestruturas, do Ordenamento do Territério e Habitagio
Reabilitagio da estrada Campanas de Cima/Piorno - 4782

- 4 782

1806 357 2 278 125
(i) Referem-se as comissdes de cobranga de TSMR pelas petroliferas Vivo Energy Cabo

Verde e Enacol.




NOTA 12 - GASTOS COM PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

Ordenados e saldrios

Remuneragdes dos orgios sociais

Encargos sobre remuneragses

Acréscimo de Férias

Indemnizagdes

Seg. de acidentes no trab. e doengas profissionais
Formacio Profissional

Numero médio de colaboradores

NOTA 13 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O saldo decompde como se segue:

Obras financiadas pela ICV (ver Nota 11 (1))

Obras financiadas pelo Banco Mundial (ver Nota 11 (1))

Obras financiadas pela SDTIBM (ver Nota 11 (i))

Obras financiadas pela MIOTH (ver Nota 11 (1))

Obras financiadas pela Dire¢io Geral do Tesouro (ver Nota 11 (1))

Atrecadagdes da TSMR pelas petroliferas
Corregdes periodos anteriores
Qutros

mESC
2021 2020
21071 19 656
6 358 8 042
4762 4 904
2 344 2175
332 -
55 53
- 124
34 922 34 953
21 21
mESC
2021 2020
628 141 851 458
508 721 802 285
- 40 452
- 4782
- 5 209
1136 862 1704 185
661 069 567 601
- 49 334
4 891 475
1802 822 2 321 595

Em 2020, as correcdes relativas a exercicios anteriores compreendiam os gastos incorridos em

2019 com a empreitada de reabilitagdo da estrada Campanas de Cima — Piorno na llha do Fogo,

suportados pelo Ministério das Infraestruturas (MIOTH), cujo saldo ascendia a mESC 45 894 (ver

Nota 10 (ii)), quando deveriam ter sido registados como rendimentos por contrapartida deste

saldo, dado que o montante foi recebido do MIOTH.

NOTA 14 -OUTROS GASTOS E PERDAS

Compreendem, essencialmente, mESC 45 191 (2020: mESC 36 325) referentes a TSMR

restituidas aos consumidores isentos (pescadores, industrias, etc.) e relativos ao préprio

exercicio.
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NOTA 15 - PARTES RELACIONADAS
A Empresa é 100% detida pelo Estado de Cabo Verde.

Os principais saldos a data do balango e transagdes ocorridas em 2021 e 2020 entre a Empresa
e partes relacionadas sumarizam-se como segue (em mESC):

2021
Balancgo Transacdes
Qutras contas e Qutras contasa  Fornecimento e Outros
receber pagar servigos rendimentos e
(Nota 6) (Nota 10) externos ganhos
Infraestruturas de Cabo Verde, S.A 89 956 - 628 141 628 141
Ministério das Infraestruturas - 19 996 - -
89 956 19 996 628 141 628 141
2020
Balango Transacgdes
Outras contas €  QOutras contas a servigos rendimentos e
receber pagar externos ganhos
(Nota 6) {(INota 10) (Nota 11) (Nota 13)
Infraestruturas de Cabo Verde, S.A 89 956 - 851 458 851 458
Ministério das Infraestruturas - 19 996 4782 4782
Dire¢io Geral do Tesouro - - 5209 5209
89 956 19 996 861 448 861448

NOTA 16 — DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

As remunerac¢des dos membros dos 6rgaos sociais decompdem-se como se segue:

mESC
2021 2020
Conselho de Administra¢io 5998 8 042
Fiscal Unico 360 262
6 358 8 304

A remuneragdo dos auditores é assumida pelo Projeto de Reforma do Sector dos Transportes.

NOTA 17 - EVENTOS SUBSEQUENTES
Apbs a data do balango até esta data ndo se verificou qualguer acontecimento que possa

influenciar significativamente as Demonstra¢des financeiras apresentadas ou que mereca

mengao no Anexo.

W
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ECV

ESTRADAS DE CABO VERDE
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