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ASA
Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea

CEDEAO
Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental

EBITDA

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization -
Lucro antes dos juros, impostos,

depreciacdo e amortizagdo

EBIT
Earnings Before Interest and Taxes -
Lucro antes dos juros e Impostos

ELECTRA
Empresa de Eletricidade e Agua

EPES
Entidades Piblicas Empresariais

FMI
Fundo Monetario Internacional

IFRS
International Financial Reporting Standards

INCV
Imprensa Nacional de Cabo Verde

INE
Instituto Nacional de Estatistica

MECV
Milhares de escudos cabo-verdianos

obDs
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PEGSEE
Plano Estratégico para a Governancga do SEE

PIB
Produto Interno Bruto

P.P.
Pontos Percentuais

PPP
Parcerias Publico-Privadas

RL
Resultados Liquidos

ROA
Return on Assets - Taxa de Retorno Adicional sobre
Investimentos

ROE
ROE Return on Equity - Taxa de Retorno sobre o Patriménio
Liquido

S.A.
Sociedades Andnimas

SDTIBM
Sociedade de Desenvolvimento Turistico Integrado de Boa
Vista e Maio

SEE
Setor Empresarial do Estado

SNCRF
Sistema de Normalizagdo Contabilistica e Relato Financeiro

TACV
Transportes Aéreos de Cabo Verde

TCMF
Titulos Consolidados Mercado Financeiro

UASE
Unidade de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado

VA
Valor Acrescentado

Var.%
Variagdo em %

VN
Volume de Negdcios
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“O estreito acompanhamento feito pela UASE
e o apoio prestado pelo Governo para garantir
a continuidade das atividades das empresas,
permitiram atenuar o impacto da crise pandémica
na economia, salvaguardando o emprego e o
rendimento das familias e das empresas.”

Na elaboragdo deste relatério,
gostariamos de congratular a excecional
capacidade e a resiliéncia das empresas
pertencentes a carteira que compdem o
Setor Empresarial do Estado (SEE), em
enfrentar as adversidades impostas pela
pandemia da Covid-19, assegurando as
suas atividades, cumprindo as missoes
e responsabilidades para que foram
criadas, mediante aces de gestdo e

planeamento dentro dos parametros
definidos pela legislagdo em vigor para
o SEE.

O ano de 2020 ficou indelevelmente
marcado pelo impacto da pandemia da
Covid-19 que, afetou toda a atividade
econémica no mundo. Em Cabo
Verde, as empresas do SEE ndo foram
excecdo, tendo algumas obrigadas a

reduzir ou encerrar as suas atividades,
nomeadamente, no setor dos servicos
ligados ao turismo e aos transportes com
o encerramento das fronteiras, afetando
tanto a procura como a oferta.

A economia mundial sofreu um colapso
de grande magnitude, colocando em
causa a estabilidade macrofinanceira
global, levando a uma recessdao sem
precedentes, ligado aos condicionalismos
da movimentacdo de pessoas e
mercadorias, a paralisacdo de negdcios
e inddstrias, originando flutuacdes
significativas no comércio e turismo
internacional. Segundo o FMI, a riqueza
mundial contraiu 3,3% em 2020 (-6,1
p.p. em relacdo a 2019), refletindo o
abrandamento das principais poténcias
mundiais.

Os dados provisérios divulgados pelo
Instituto Nacional de Estatistica (INE),
evidenciam que, em 2020, a atividade
econémica contraiu 14,8% e o nimero de
turistas em Cabo Verde atingiu o minimo
histérico. O stock da divida publica,
excluindo os Titulos Consolidados
Mercado Financeiro (TCMF), com a
reducdo do PIB e do aumento das
necessidades de financiamento em
funcdo dos efeitos da pandemia, atingiu

Relatdrio de Desempenho do SEE de Cabo Verde - Exercicios 2019 e 2020



cerca de 154,9% do PIB, aumentando
cerca de 30,8 p.p., face ao valor registado
em 2019.

No ambito do presente relatério foram
analisadas 28 empresas pertencentes ao
SEE, sendo que, 25 pertencem a carteira
principal onde o Estado detém mais
de 51,0% do capital social. O estreito
acompanhamento feito pela Unidade de
Acompanhamento do Setor Empresarial
do Estado (UASE) e 0 apoio prestado pelo
Governo para garantir a continuidade
das atividades das empresas, permitiram
atenuar o impacto da crise pandémica na
economia, salvaguardando o emprego e o
rendimento das familias e das empresas.

De forma agregada, as empresas do SEE
geraram em 2020 um Volume de Negbcios
(VN) de 29 588 746 mECV correspondente
a 17,8% do PIB (em 2019 de 39 786 273
mECV, 20,4% do PIB), um Valor
Acrescentado (VA) de 6 463 193 mECV
correspondente a3,9%do PIB (em2019de
11047932 mECV, 5,7% do PIB), um EBITDA
de 2430582 mECV correspondente a 1,5%
do PIB (em 2019 de 5 141 605 mECV, 2,6%
doPIB) eumEBIT de-2614 796 mECV (em
2019 de -83 731 mECV), contribuindo para
um RL de -3 794 766 mECV (em 2019 de
-2697 592 mECV).

Em termos patrimoniais, em 2020, 83,0%
do passivo serviu para financiar 41,0%
do ativo corrente e 59,0% do ativo ndo
corrente, significando que os capitais
proprios ao longo dos anos tém sido
reduzidos e que o financiamento do ativo
tem sido sobretudo via financiamento
de terceiros. O total do ativo do SEE foi
de 112 819 115 mECV correspondente a
67,8% do PIB (em 2019 de 117 388 451
mECV) e o total do passivo de 94 022 690
mECV representando 56,5% do PIB face
ao valor de 93 722 090 mECV verificado
em 2019.

A necessidade de financiamento das
empresas do SEE, em 2020, levou a que
o Estado tenha sido chamado a prestar

apoios em forma de avales no valor de
4014 904 mECV, contribuindo assim para
um stock de 16 665 332 mECV (10,1% do
PIB).

A dindmica dos indicadores do SEE,
nomeadamente os de rentabilidade
que se apresentaram negativos (ROA e
ROE), da liquidez, do endividamento e
da solvabilidade demonstram potencial
risco dessas empresas poderem no futuro
solver as suas responsabilidades.

Uma andlise ao risco por empresa
evidencia que das 28 empresas analisadas
do SEE em 2019, 6 apresentaram low
risk, 8 apresentaram moderate risk, 6
apresentaram high risk e 8 apresentaram
very high risk, sendo elas RTC, ELECTRA,
ECV, SCS, FIC, CVFF, INFORPRESS e TACV,
sendo os casos mais preocupantes a
ELECTRA e os TACV, representando 37,0%
do total dos passivos das empresas do
SEE (34 751 669 mECV).

No entanto, para 2020, face ao
impacto da crise pandémica, a analise
demonstrou que houve uma dindmica
menos favoravel da evolugdo do risco.
Excetuando as empresas pertencentes
ao setor financeiro (BVC e SISP) e a INCV
que apresentaram low risk, os riscos
apresentados repartiram-se em 6 com
moderate risk, 9 com high risk e 9 com
very high risk.

Face ao panorama apresentado
pelas empresas do SEE e ao potencial
contributivo para o risco macro fiscal, é
expectavel que a UASE tenha um papel
acrescido na gestdo e mitigagao dos riscos
advenientes da natureza do setor, através
da implementacdao de um conjunto de
reformas.

Assim, tem-se vindo a reforcar o apoio as
empresas, de modo a cumprirem com os
deveres fundamentais de Accountability,
nomeadamente, na apresentacao das
informagdes e dos relatérios e contas,
salvaguardando a apresentagdao do

relatério de governanca e do relatério de
sustentabilidade. Tendo em consideracdo
as estratégias definidas para o SEE, a
UASE, vem encetando um conjunto de
reformas a nivel legislativo, estratégico,
organizacional e de reestruturacdo, que
permitirdo aumentar a sua performance
no cumprimento da missao para a qual foi
criada e poder apoiar as empresas do SEE
no cumprimento das suas missoes.

Assim sendo, a elaboragdo de um Plano
Estratégico para a Governanga do SEE
(PEGSEE) vai permitir a definicdo do
melhor modelo organizacional e a
transformacdo digital para atender os
objetivos, acGes e metas estratégicas,
bem como os instrumentos de gestdo em
linha com as melhoras praticas para o
acompanhamento do SEE.

Por altimo, um agradecimento a tutela e
a equipa da UASE, as empresas do SEE e
as suas tutelas técnicas, bem como aos
parceiros internacionais que tornaram
possivel a produgdo, o tratamento
e analise da informacdo econdmica,
contabilistica e financeira que deram
origem a este relatério e contribuiram
para o cumprimento da missao a que
fomos todos investidos.

>

Sandeney Fernandes
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Cabo Verde vinha registando desde
2016 até 2019, niveis de crescimento
econdémico bastante sustentado, com
crescimento médio anual do PIB em
torno dos 5,0%, sendo que, em 2019
esse crescimento foi de 5,7%. A taxa
de desemprego em 2019 foi de 11,3%,
porém, em 2020 agravou 2,3 pontos
percentuais (p.p.), situando em 14,5%.
O turismo em 2019 encontrava-se em

Portfolio Analisado - Visdo Global
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franco crescimento e o pais encontrava-
-se muito préximo de atingir a marca de
1 milhdo de turistas.

O SEE, sendo composto por empresas dos
mais diversos setores de atividade desde
os transportes, turismo, agua e energia,
servicos e, contribuiram muito para a
melhoria desses indicadores econémicos.
Entretanto, o ano de 2020, ficou marcado
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pelo impacto da pandemia da Covid-19
que afetou profundamente toda a
atividade econémica em Cabo Verde e no
mundo e as empresas do SEE ndo foram
excecgao.

Assim, apresentam-se alguns dados que
possam de uma forma sucinta representar
a performance do SEE durante os
exercicios em analise.
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Dividendos recebidos em 2019 a 2020 (em mECV)
CvT

SDTIBM
CABEOLICA
SISP

BvVC

EMPROFAC 145639

ENAPOR 221478

ASA

Performance de 2019 a 2020 (em mECV e %)

Ano

Ano

2019

2019
Volume de Negécios 39786273
VAB 11047932
EBITDA -83731
Resultado Liquido -2697 592
2019
Total do Ativo 117 388 450
Total do Passivo 93722090
Capital Préprio 23666 363
Avaliacdo de Risco
Risco Empresas
Baixo 6
Moderado 8
Elevado 6
Muito Elevado 8
Total 28

[ 2019 [ 2020

1200908

FONTE | Ministério das Financas, UASE

%PIB
2020 2019 2020
29 588 746 20,4% 17,8%
6463 193 5,7% 3,3%
-2614 796 2,6% 1,4%
-3794 766
%PIB
2020 2019 2020
112819115 60,1% 67,84%
94 022 690 48,0% 56,53%
18 796 426 12,1% 11,30%
FONTE | Ministério das Financas, UASE
2020
Empresas% Empresas Empresas%
21% 3 11%
29% 6 21%
21% 10 36%
29% 9 32%
100% 28 100%
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1.1.1. Economia mundial

11

Enquadramento

e Conjuntura

Macroeconomica

“A magnitude e a velocidade do colapso econémico
colocaram em causa a estabilidade macrofinanceira
global, levando a maior recessao desde a grande

depressao.”

A pandemia da Covid-19 gerou uma
crise econémica e sanitaria mundial
sem paralelo. Segundo os dados do FMI,
o PIB mundial contraiu 3,3% em 2020,
invertendo a tendéncia de crescimento
que se verificava até 2019 (+2,8%). As
economias avangadas contrairam 4,7%
(+1,6% em 2019), derivado da recessdo,
particularmente, da Zona Euro (-6,3%) e
dos Estados Unidos da América (-3,4%).

No caso das economias emergentes e em
desenvolvimento a paralisacdao do setor
informal, devido a pandemia, tiveram

forte impacto na atividade econdmica,
tendo estas contraido 2,2%. Neste grupo
destacou-se o fraco desempenho da
Regido da Africa Subsaariana (-1,9%) e
da sub-regido da CEDEAO (-0,8%) que
registaram os seus piores desempenho
histérico. Para este Gltimo, Cabo Verde,
dadaassuas caracteristicas e dependéncia
do turismo, teve a maior queda, -14,8%.
Relativamente ao desempenho da Africa
Subsariana e da CEDEAO, pode-se dizer
que o desempenho foi relativamente
forte em comparagdo com outras regides,
mas que marcou uma deterioracado

significativa em relagdo a situagdo pré
Covid-19.

A magnitude e a velocidade do colapso
econdémico colocaram em causa a
estabilidade macrofinanceira global,
levando a maior recessdo desde a grande
depressdo. Os condicionalismos a
movimentac¢ao de pessoas e mercadorias,
a paralisagdo de negdcios e indUstrias,
originaram flutuacdes significativas no
comércio e turismo internacional, no
preco dos commodities e nas taxas de
cambio.

Relatério de Desempenho do SEE de Cabo Verde - Exercicios 2019 e 2020



1.1.2. Economia cabo-verdiana

Cabo Verde vinha registou desde 2016 até
2019, niveis de crescimento econdmico
bastante sustentado, com crescimento
médio anual do PIB em torno dos 5,0%,
sendo que, em 2019 esse crescimento foi
de 5,7%.

Em 2020, a economia cabo-verdiana
apresentou a pior recessao da sua historia,
derivado do impacto da pandemia do
Covid-19, onde as medidas de contengao
da sua dissemina¢do ocorreram as
custas de dramaticas interrupcées na
producdo e no comércio, como também
ao encerramento das fronteiras, afetando
a procura externa de servigos de viagens,
de turismo, de mdo-de-obra e de bens.
De acordo com os dados provisorios,
divulgados pelo Instituto Nacional de
Estatistica (INE), em 2020, a atividade
econdmica contraiu 14,8% (+5,7% em
2019), interrompendo a tendéncia de
crescimento sustentado que se verificara
desde 2016. Setores mais afetados pela
pandemia, devido a alta dependéncia
da sua estrutura produtiva foram a dos
servigos, em especial o turismo e dos
transportes. A queda do ndmero de
turistas em Cabo Verde atingiu o0 minimo
histérico de 75%.

Do lado da procura agregada esse
resultado advém do desempenho

das despesas de consumo final que
diminuiram 8,6%, particularmente
do consumo privado (-11,3%), e das
exportacdes (-58,4%). As importacGes
cairam 22,5%, enquanto os investimentos
cresceram 19,7%, refletindo a maturagao
de investimentos privados. Do lado da
oferta agregada, essa quebra da atividade
adviu dos ramos da agricultura (-7,3%),
da indUstria transformadora (-7,5%), da
agua e eletricidade (-5,8%), do comércio
(-21,1%), dos transportes (-32,9%), da
imobiliaria e outros servigos (-12,6%),
dos servicos as empresas (-23,8%) e
do alojamento e restauracao (-23,8%),
derivado do lockdown e das medidas
restritivas. Em sentido contrario, as
performances positivas vieram dos
ramos das industrias extrativas (+0,8%),
da construcdo (+2,8%), em linha com a
dindmica dos investimentos, dos servicos
financeiros (+1,7%) e da administracao
publica (+8,9%), este Gltimo derivado
das medidas visando reduzir os efeitos
socioecondmicos da pandemia. Os
impostos liquidos de subsidios, por sua
vez, reduziram 22,5%.

O desempenho das finangas publicas
foi amplamente afetado em 2020,
interrompendo a tendéncia de reducdo
do défice e da divida puablica. O défice

12

publico agravou-se para 9,1% do PIB
(mais 6,7 p.p. face a 2019) devido as
medidas e acdes para aliviar os efeitos
socioeconémicos da pandemia e pela
reducdao das receitas totais. O saldo
corrente primario atingiu o valor negativo
de 10 996,0 milhdes de ECV (défice de
6,5% do PIB). Este resultado refletiu
dindmica das receitas totais (-23,8%), das
despesas totais (+1,8%) e dos ativos ndo
financeiros (-41,1%). Em relagdo ao stock
da divida publica, excluindo os TCMF,
com a reducgdo do PIB e do aumento
das necessidades de financiamento em
funcao dos efeitos da pandemia, tem-se
que o racio stock da divida publica/PIB
atingiu provisoriamente 154,9% do PIB
(184 118,8 milhdes de ECV), aumentando
cerca de 30,8 p.p., face ao valor registado
em 2019.

O SEE ndo foi excecdo e o impacto
da pandemia da Covid-19 espelha-
-se nos resultados negativos de varias
empresas e na dinamica dos indicadores.
Efetivamente, as empresas do SEE ligadas
ao setor do turismo e dos transportes
foram as que mais acusaram os efeitos
da crise.
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Este capitulo é dedicado a governanca e
a sustentabilidade do Setor Empresarial
do Estado, espelhando uma anélise global
do mesmo, tendo em consideracdo as
questdes referentes a governanca e as
boas praticas do governo societario.

Por outro lado, as questdes ligadas a
sustentabilidade do setor e a contribuicdo
para o cumprimento das metas
assumidas pelo Governo no que respeita
aos ODS - Objetivos de Desenvolvimento

2.1.1. Governanga

Analise

Global do SEE

Sustentavel, constantes da Agenda
2030 das Nag¢des Unidas, bem como nos
principais documentos de Planeamento,
nomeadamente, a Estratégia de
Desenvolvimento Sustentavel - Ambicdo
2030, e o PEDS - Plano Estratégico de
Desenvolvimento Sustentavel, bem como
o Programa do Governo.

A Governanga do SEE é regulamentada num conjunto legislativo, nomeadamente:

Na Lei do Setor Empresarial do Estado

No Estatuto do Gestor Piblico

Na Classificacdo das empresas do SEE

o

Governanga

do SEE

Na Harmonizag¢do das remuneracdes dos
Gestores Publicos

No Codigo da Contratagdo Publica

Todos estes diplomas revestem-
-se de particular importancia no
estabelecimento da Governanga do SEE,
contudo, pela sua relevancia, destaca-
-se o0 papel e a missdo da UASE, estrutura
central que apoia o Ministério das Finangas

no exercicio da funcgdo acionista junto
das empresas pUblicas e participadas,
fazendo o seu acompanhamento, bem
como aintervengdo nas matérias relativas
as privatizacbes, parcerias publico-
privadas & concessoes.
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No Cédigo das Sociedades
Comerciais

No Sistema de Normalizagao
Contabilistica e Relato Financeiro

No Diploma de criacdo da UASE e
no diploma de nomeagao do seu
Coordenador

Na Resolug¢do sobre os principios de
bom governo das empresas do SEE
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No exercicio da fung&o acionista do Estado compete a UASE:

c)

e)

Acompanhar as
sociedades com capitais
maioritariamente plblicos
ou em que o Estado
detenha direitos especiais

Propor medidas de
reestruturagao e
saneamento de entidades
do setor publico e
empresarial e de
sociedades com capitais
publicos, bem como
coordenar e acompanhar a
respetiva execucao

d)

Analisar as operacoes de
subscri¢do, aquisicao e
alienagdo de agdes ou
participagdes sociais
detidas pelo Estado

Na lideranca e coordenacdo dos processos de privatizacGes e de
parcerias publico-privadas, compete a UASE:

15

m)

Assegurar e executar as
demais tarefas de analise
e operagoes relativas

ao Setor Empresarial do
Estado

1)

Coordenar e dinamizar
os conselhos fiscais das
empresas publicas

E de salientar que a atuaco ativa e presente da UASE na procura
pela melhoria da governanca tem refletido no desempenho dos
resultados como se pode constatar pelo aumento dos dividendos
até 2019.

4

Promover a
realizagdo dos es-
tudos necessarios
aimplementacéo
das varias etapas
dos processos de
privatizacdo e de
parceria pUblico-
-privada

4

Apoiar na promo-
¢do e mobilizagao
de parcerias
estratégicas inter-
nacionais

¢

Analisar as pro-
postas técnicas

e financeiras
apresentadas
pelas partes inte-
ressadas

4

Realizar as nego-
ciagoes em nome
do Governo,
quando devida-
mente indigitada

Relatério de Desempenho do SEE de Cabo Verde - Exercicios 2019 e 2020

¢

Fazer ao Governo
recomendacgoes
sobre as propos-
tas de privatiza-
¢ao e parceria
publico-privada.
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2.1.2. Participag0Oes sociais

Ao longo dos anos, o Estado tem vindo a

investir em empresas nos mais diversos VI TGRS Energia & Agua
setores da atividade econémica, conforme
as necessidades de dinamizagdo das Inddstria,
mesmas. No ambito deste relatdrio, sdo Agricultura
analisadas 28 empresas, sendo que, 25 e Pesca Transportes
pertencem a carteira principal, onde o
Estado detém mais de 51% do capital
social.
Quan'to' aos setgres da atmdadg TIC ST
econdmica, a carteira de empresas esta AR
ool ; Imobiliaria
distribuida da seguinte forma:
Comunicagao

No que se refere a forma juridica, das 28 TABELA 1 | Participagdo acionista do Estado
empresas analisadas, 23 (82% da carteira
analisada), estdo constituidas como S.A. Participacao N° Empresas %
- Sociedades Andnimas e as restantes 5
empresas estdo constituidas como E.P.E.s 100% 18 64,3%
- Entidades Publicas Empresariais. 99%, 1 3,6%
Relativamente a participagdo do Estado 78% 1 3,6%
no capital social, é dada pela seguinte 69% 1 3,6%
tabela:

53% 1 3,6%

51% 1 3,6%

39% 1 3,6%

27% 1 3,6%

10% 1 3,6%

3% 1 3,6%

2% 1 3,6%

28

FONTE | Ministério das Financas, UASE

Relatério de Desempenho do SEE de Cabo Verde - Exercicios 2019 e 2020



2.1.3 Orgdos sociais

No que tange ao governo societério, as
S.A., em conformidade com o quadro
legal,sdo constituidas pelos seguintes
6rgdos sociais:

Assembleia
Geral

Conselho de
Administracao

Conselho Eiscal
ou Fiscal Unico

2.1.4 Transacgao entre as empresas do SEE e o Estado

Ja as E.P.E. pelos seguintes 6rgéos:

Conselho de
Administracao

No dmbito do presente relatério, no que
se refere a transagdo entre as empresas
do SEE e o Estado considera-se os avales
prestados pelo Estado, os dividendos
distribuidos e as capitaliza¢bes realizadas.

As empresas do SEE muitas vezes
necessitam de contrair empréstimos em
condigOes preferenciais visando, por
exemplo, baixar o custo do financiamento
e, consequentemente, o risco para a
entidade que concede o empréstimo. No
entanto, também, devido a sua estrutura
econdmico-financeira e patrimonial, o
Estado tem sido chamado a conceder
avales para essas empresas, como
garantia a entidade concedente. Assim,
em 2020, o valor dos avales concedidos
pelo Estado foi de 4014 904 mECV (-14,8%
do que em 2019).

Referente ao exercicio econémico de
2020, foram distribuidos dividendos
para o Estado no valor de 171 800 mECV,
correspondendo a uma diminuigdo de
89,96% em relagdo as distribuicdes por
conta dos resultados do ano de 2019 cujo
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Os 6rgdos sociais das empresas que
compdem o SEE sdo providos nos termos
da lei.

As contas das empresas, antes de serem
aprovadas em Assembleia Geral, sdo
auditadas por um auditor certificado ou
sociedade de auditores e acompanhadas
do Relatério e Parecer do drgédo de
fiscalizagdo.

Cumprindo com o disposto, mormente os
deveres fundamentais de Accountability
para o SEE aliado aos deveres de
informagdo, no dmbito da politica de
transparéncia financeira e de controlo
do risco fiscal, os relatdrios e contas
das empresas do SEE, encontram-se
publicados no website do Ministério das
Financas.

valor foi de 1 711 713 mECV. Mesmo com
valores inferiores comparativamente
ao ano de 2019, as empresas que
contribuiram com dividendos foram, a
ENAPOR com 78 997 mECV, a EMPROFAC
com 68 463 mECV, a BVC com 14 365
mECV, a CABEOLICA com 6 451mECV e a
CVT com 3 524 m ECV. Salienta-se que, as
duas Gltimas empresas, o Estado detém
2% e 3% do capital social, respetivamente.

Devido as dificuldades que algumas
empresas do SEE apresentaram nos anos
em analise, o Estado teve de as suportar
com vista a garantir a continuidade das
operagdes e o normal funcionamento
das mesmas, protegendo o emprego e o
rendimento das familias e das empresas.
Ademais, os valores na tabela seguinte
na linha capitalizagdo refletem ainda a
realizacdo efetiva e a entrada do Estado
no capital social de algumas empresas.
Assim, em 2020, a realizagdo efetuada
pelo Estado nas empresas do SEE,
totalizou 769 870 mECV, menos 67,8% do
que em 2019.
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TABELA 2 | Transagao entre as empresas do SEE e o Estado (em mECV e %)

2018

Capitalizagdo
Dividendos

Avales

4395 866
1589810

2989 225

2019 2020
2392082 769870
1711713 171 800
4715021 4014914
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Var.19/18 (%) Var.20/19 (%)
v -45,6% v -67,8%
™ 1,71% N2 -90,0%
™ 57,7% N2 -14,8%

FONTE | Ministério das Financas, UASE

2.1.5. Sustentabilidade

“...a UASE tem vindo a desenvolver e a incentivar
junto das suas participadas, um aprofundamento das
suas preocupacgoes sociais e ambientais...”

Hoje as sustentabilidades econémicas,
ambientais e sociais sao fundamentais
em qualquer economia e empresa.

As empresas pertencentes ao SEE, nao
fogem aregra e tendo em consideragdo os
compromissos assumidos pelo Governo
no que respeita as metas constantes
nos ODS e no novo NDC respeitante
as mudangas climaticas tanto para as
medidas de mitigacdo como medidas
de adaptagdo, devem apresentar

conjuntamente com o Relatério e Contas,
o Relatério de Governanga e o Relatério
de Sustentabilidade.

Assim sendo, a UASE tem vindo a
desenvolver e a incentivar junto das suas
participadas, um aprofundamento das
suas preocupacdes sociais e ambientais,
bem como a busca de proximidade e
sinergias entre estas, em particular
nas areas de atuacdo da atividade
core de cada empresa, seguindo as

orientacdes plasmadas nos ODS, visando
o cumprimento das metas.

Por outro lado, tem-se incentivando
a elaboracdo e implementagcdo dos
instrumentos de bom governo, assim
como a estratégia de sustentabilidade em
cada uma das empresas para que se possa
terinformacao agregada do SEE.
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3

Performance
do SEE




No ambito das funcdes que lhe foram
conferidas pela orgdnica do Ministério
das Financas, a UASE, conforme referido
no ponto referente a governanca do setor,
mantém o acompanhamento efetivo
das empresas do SEE, onde o Estado
detém participagGes como acionista,
zelando pelo cumprimento do dever de
reporte instituido as empresas, assim
como, pela recolha e tratamento dos
relatérios, produzindo a informagdo
financeira agregada necessaria a analise

20

Analise Agregada

das Empresas do SEE

Uma analise agregada do SEE, tem por
base as contas apresentadas por todas
as empresas pUblicas e participadas do
Estado de acordo com o disposto no
Sistema de Normalizagdo Contabilistica
e Relato Financeiro (SNCRF) e com os
deveres de informacgdo das empresas
do SEE, no ambito da politica de
transparéncia financeira e de controlo
do risco fiscal, bem como os deveres de
reporte da UASE.

da performance do SEE.

TABELA 3 | Empresas que constituem o SEE

Nome da Empresa

Forma
Juridica

1 ASA Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea SA
2 ENAPOR Empresa Nacional de Administragdo dos Portos SA
3 TACV Transportes Aéreos de Cabo Verde SA
4 CVFF Cabo Verde Fast Ferry SA
5 CABNAVE Estaleiros Navais de Cabo Verde SA
6 EMPROFAC  Empresa Nacional de Produtos Farmacéuticos SA
7 SCS Sociedade Caboverdiana de Sabdes SA
8 ELECTRA Empresa de Electricidade e Agua SA
9 APN Aguas de Porto Novo SA
10 CABEOLICA  Cabedlica SA
11 CERMI Centro de Energia Renovaveis e Manutengdo Industrial EPE
12 NOSI NUcleo Operacional da Sociedade de Informagdo EPE
13 CVT Cabo Verde Telecom SA
14 CVB Cabo Verde Broadcast SA
15 BVC Bolsa de Valores de Cabo Verde SA
16 SISP Sociedade Interbancaria de Sistemas de Pagamentos SA
17 Ccv Correios de Cabo Verde SA
18 INCV Imprensa Nacional de Cabo Verde SA
19 INFORPRESS Agéncia Caboverdiana de Noticias de Cabo Verde SA
20 FIC Feira Internacional de Cabo Verde SA
21 IFH Imobiliaria, Fundiaria e Habitat SA
22 SDTIBM Sociedade de Desenvolvimento de Turismo Integrado das SA
Ilhas de Boavista e Maio
23 EHTCV Escola de Hotelaria e Turismo de Cabo Verde ERE
24 LEC Laboratério de Engenharia Civil EPE
25 SONERF Sociedade Nacional Engenharia Rural e Florestas EPE
26 ICV Infraestruturas de Cabo Verde SA
27 ECV Estradas de Cabo Verde SA
28 RTC Rédio Televisdo de Cabo Verde SA

FONTE | Ministério das Finangas, UASE

Uma atencdo especial serd dada
ainda no ambito deste relatério aos
impactos que a pandemia da Covid-19
teve na performance das empresas
individualmente e do SEE de forma
agregada afetando todos os indicadores
de performance das empresas.

Para efeitos de elaboragdo deste relatério,
fez parte da carteira do SEE as seguintes
empresas:

Setor de Participacdo

Atividade do Estado
Transporte 100%
Transporte 100%
Transporte 39%
Transporte 53%
IndUstria 99%
IndUstria 100%
IndUstria 69%
Energia & Agua 78%
Energia & Agua 10%
Energia & Agua 2%
Energia & Agua 100%
TIC 100%
TIC 3%
TIC 100%
Financeiro 100%
Financeiro 27%
Comunicagdo 100%
Comunicagao 100%
Comunicagao 100%
Servigos 100%
Servicos 100%
Servigos 51%
Servigos 100%
Servigos 100%
Servigos 100%
Servigos 100%
Servigos 100%
Servigos 100%
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Numa disposi¢do por setores de atividade econdmica, as empresas do SEE estdo distribuidas conforme o quadro abaixo:

FIG 1| Empresas do SEE por setores de atividade
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3.2. Desempenho Econdomico e Financeiro das

Empresas do SEE

Os resultados econémicos e financeiros
apresentados correspondem aos
resultados das 28 empresas analisadas do
SEE, sendo que, 25 pertenciam a carteira
principal, onde o Estado detém mais de
51% do capital social.

A andlise aqui apresentada tem por base
as demonstracdes financeiras separadas

TABELA 4 | Resumo da situagdo econdmica e financeira das empresas do SEE de 2018 a 2020 (em mECV e %)

Descricdao

Volume de Negécio
Var.%

%PIB

Valor Acrescentado
Var.%

%PI1B

EBITDA

Var.%

%PIB

EBIT

Var.%

%PIB

Resultado Liquido
Var.%

%PIB

Total do Ativo
Var.%

%PIB

Total do Passivo
Var.%

%PIB

Capital Proprio
Var.%

%PIB

das empresas, apresentadas segundo
o SNCRF - Sistema de Normalizagdo
Contabilistica e Relato Financeiro
em vigor em Cabo Verde ancorado
nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (International Financial
Reporting Standards - IFRS).

2018 2019
38065 569 39786 273
48,9 4,5

20,7% 20,4%
11452061 11 047 932
50,3 -3,5

6,2% 5,7%

3778 886 5141605
-16,3 36,1

2,1% 2,6%
-1016 557 -83 731
199,0 91,8
-0,6% -0,0%
-3853541 -2 697 592
-281,7 30,0
-2,1% -1,4%
113873117 117 388450
35,9 31

62,0% 60,1%

98 741 087 93722090
33,3 -5,1

53,8% 48,0%
15132028 23666 363
55,2 56,4

8,2% 12,1%

2020

29 588 746
-25,6
17,8%
6463 193
-41,5

3,9%
2430582
-52,7

1,5%
-2614 796
-3022,9
-1,6%
-3794766
-40,7

-2,3%
112819115
-3,9

67,8%

94 022 690
0,3

56,5%

18 796 426
-20,6
11,3%
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A crise financeira provocada pela
pandemia da Covid-19 teve um impacto
bastante significativo nas atividades das
empresas do SEE. As empresas registaram
no seu conjunto, uma diminuicdo de 26%
do VN entre 2019 e 2020, interrompendo
o bom ciclo de crescimento que vinham
registando ao longo dos Gltimos anos.

Empresas como a ASA, TACV e ENAPOR,
pertencentes ao setor dos transportes e
logisticas, setores bastantes afetados pela

TABELA 5 | Estrutura do Balango agregado das empresas do SEE de 2019 a 2020 (em mECV)

Estrutura do Balanco

Ativo

Ativos ndo corrente
Ativos corrente
Capital Préprio
Passivo ndo corrente
Passivo corrente
Passivo

Total do Passivo + Cap. Préprio

Em 2020, 83% do passivo serviu para
financiar 41% do ativo corrente e 59%
do ativo ndo corrente, tendo acontecido
situacao semelhante em 2019,
significando que os capitais proprios ao
longo dos anos tém sido muito reduzido
e que o financiamento do ativo tem sido
sobretudo via financiamento de terceiros
ou mesmo empréstimos contraidos.

pandemia com o encerramento quase
total das suas atividades, registaram
quedas recordes nos seus VN.

A degradacdo do VN aliadas a uma
estrutura de custos bastante rigida, com
um peso significativo de custos fixos,
levou a uma degradacdo dos indicadores
econdmicos e financeiros nomeadamente
a riqueza criada, o resultado liquido e as
rabricas do balanco.

2019

117 388 450
75615399
41773050

23 666 363
57317631
36404 459

93722090

117 388 453
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No final do exercicio econémico de
2020, o total do ativo do SEE ascendia a
112 819 115 mECV, sendo 45 951 011 em
ativos correntes e 66 868 104 como ativos
nao corrente. Salienta-se que entre o
exercicio de 2019 e 2020 os ativos do SEE
decresceram em 3,9%.

2020

112819115
66 868 104
45951011
18 796 426
51273439
42749 251

94 022 690

112819116

FONTE | Ministério das Financgas, UASE

FIG 2 | Financiamento do ativo das empresas do SEE (em %)

36%
Activo
corrente

41%
Activo
corrente

64%
Activo ndo
corrente

59%
Activo ndo
corrente

80%

Passivo

20%
Capital
proprio

83%

Passivo

Passivo
+CP

2020

17%
Capital
proprio
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3.2.1. Resultado liquido

O resultado liquido (RL) alcangado no
exercicio de 2020 corresponde a um
prejuizo de 3 794 766 mECV, que vem
acentuando a tendéncia dos Gltimos
anos com -2 697 592 mECV em 2019 e
-3 853 541 mECV em 2018. Entre 2019 e
2020, a dindmica negativa do resultado
foi de 40,7%.

O RL de 2020 do SEE é resultante de
13 empresas analisadas do SEE com
o RL positivo de 1 063 260 mECV e de
15 empresas com um RL negativo de
-4 858 026 mECV. Para o RL negativo, 4
empresas contribuiram para 95% desse
valor, sendo os TACV com 43%, a ASA
com 37%, a ELECTRAcom 10% e a SDTIBM
com 5%. Salienta-se que excetuando a
ELECTRA, que pertence ao setor de energia
e agua, todas as outras trés empresas estdo
diretamente ligadas aos setores do turismo
e dos transportes, setores que mais se
ressentiram da crise econémica causada
pela pandemia da Covid-19.

3.2.2. Volume de negocios

De 2019 para 2020, houve uma dindmica
ndo favoravel da margem liquida, que
mede a capacidade do negbcio gerar
lucros com base nas vendas, estando
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negativo nos dltimos 2 anos (-6,8% no
ano econdémico de 2019 e -12,8% no ano
econdmico de 2020).

FIG 3 | Evolugdo do resultado liquido e da margem liquida das empresas do SEE de

2018 a2 2020 (em mECV e %)
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FIG 4 | Evolugdo do volume de negdcios das empresas do SEE de 2018 a 2020
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3.2.3.Valor acrescentado

O valor acrescentado (VA) do SEE em
2020, foi de 6 463 193 mECV, sendo que,
em 2019 foi de 11 047 932 mECV, com
uma variacdo de -41,5% entre os anos
econdmicosde 2019 e de 2020, mostrando
uma diminuicdo do VA do SEE nos anos
em andlise. A queda nariqueza criada em
cerca de 4 584 739 mECV foi explicada
em grande parte pela ASA que viu a sua
riqueza criada diminuirde 2019 para 2020
em 4 472269 mECV.

2019

2020

¢ wriB

+ Margem Liquida (Lucro Liquido/Receita Liquida)

FONTE | Ministério das Financas, UASE

O Volume de Negbcios (VN) em 2020 foi de
29 588 746 mECV, sofrendo uma variagao
de -25,6% em relacdo a 2019, que foi de
39786273 mECV.

Ja em relagdo a 2018, o VN foi de
38 065 569 mECV, sofrendo uma variagao
de 4,5%. Nao obstante um aumento do VN
em 2019, os RL nesse exercicio econémico
situou-se em campo negativo.

FIG 5 | Evolugdo do valor acrescentado das empresas do SEE de 2018 a 2020 (em mECV e %)
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3.2.4. EBITDA

A capacidade do SEE gerar fluxos de
caixa (cash-flows) a partir da atividade
operacional medida através do EBITDA
em 2020 situou-se em 2 430 582 mECV,
com uma variagao de -52,7% em relagao
ao exercicio anterior.

Em 2019, o valor fixou-se em 5 141 605
mECV, representando um aumento de
36,1% em relagdo ao exercicio de 2018
em que os valores foram de 3 778 886
mECV.
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FIG 6 | Evolugdo do EBITDA das empresas do SEE de 2018 a 2020 (em mECV e %)
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FIG 7 | Evolugdo do EBIT das empresas do SEE de 2018 a 2020 (em mECV e %)
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3.3. Financiamento e Gestao do Risco

A analise ao financiamento e a gestdo
do risco do SEE, foi elaborada através da
analise da posi¢do patrimonial do SEE,
do ativo e do passivo dos balangos das
empresas que compdem o SEE, da forma
como o ativo estéa sendo financiado, se é
pelos capitais proprios ou pelo passivo
resultante de empréstimos de curto
prazo ou de médio e longo prazo, assim
como, da analise do passivo contingente

resultante dos avales prestados pelo
Estado, que poderdo transformar em
compromissos de divida publica para o
Estado em caso de incumprimento por
parte das empresas. Por outro lado, foi
igualmente analisado o risco macro fiscal
que o SEE representou para o Estado
de Cabo Verde, visando as medidas de
mitiga¢do dos mesmos.

2020

FONTE | Ministério das Financas, UASE

3.2.5. EBIT

O resultado operacional do SEE, medido
através do EBIT foi negativo ao longo
dos 3 anos em analise e em 2020 situou-
-seem-2614 796 mECV, com uma variagao
na ordem dos -3 022% em relagao a 2019,
cujo valor foi de -83 731 mECV.

0 desempenho operacional deficitario,
deriva da rigidez da estrutura de custos.
Algumas empresas do SEE (IFH, ENAPOR
e ELECTRA) receberam nos Gltimos anos,
um conjunto significativo de ativos
objetos de retrocessdo, mas também
investimentos préprios, como é o caso
da ASA, que vao sendo amortizados. A
quebra nos resultados operacionais foi
devida a incapacidade dos ativos em
gerar valor suficiente para fazer face ao
impacto das amortizagdes na estrutura
de custos.

E certo que a pandemia da Covid-19
introduziu alteracBes substanciais a
economia cabo-verdiana. A dindmica dos
indicadores das empresas do SEE em 2020,
espelham a forma como estas conseguiram
lidar comacrise econémica individualmente,
mas também, de forma agregada.

Uma analise a estrutura agregada do
balanco do SEE, pode-se aferir que
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o volume dos capitais préprios do
SEE foi reduzido, em parte, explicado
pelos prejuizos que certas empresas
vém acumulando ao longo dos anos,
representando 20% e 16% em 2019 e
2020, respetivamente.

Assim, pode-se aferir que no exercicio
econémico de 2020, 83% do passivo
serviu para financiar 41% do ativo
corrente e 59% do ativo ndo corrente,
tendo acontecido situacdo semelhante
em 2019, significando que, os capitais
proprios ao longo dos anos tém sido
reduzido e que o financiamento do ativo
tem sido sobretudo via financiamento de
terceiros e/ou empréstimos de médio e
longo prazo.

3.3.1. Posi¢ao patrimonial
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TABELA 6 | Evolugdo das rdbricas do balango agregado das empresas do SEE de 2019
22020 (em %)

Estrutura do Balanco 2019 2020
Ativo 100% 100%
Ativo ndo corrente 64% 59%
Ativo corrente 36% 41%
Capital Proprio 20% 17%
Passivo ndo corrente 49% 45%
Passivo corrente 31% 38%
Passivo 80% 83%
Total do Passivo + Cap. Préprio 100% 100%

FONTE | Ministério das Financas, UASE

“O comportamento do balan¢o dasempresasdurante
o periodo em analise mostrou que até 2019 houve
fortes investimentos principalmente com recursos
proprios...”

Aposi¢do patrimonial do SEE é dada pela anélise dos 3 principias elementos da estrutura
do balanco do SEE, o ativo, o passivo e capital proprio.

TABELA 7 | Evolugdo da estrutura do balango agregado das empresas do SEE de 2018
22020 (em mECV e %PIB)

2018 2019 2020
Total do Ativo 113873117 117 388 450 112819115
Var.% 35,9 31 -3,9
%PIB 62,00% 60,10% 67,80%
Total do Passivo 98 741 087 93722090 94022 690
Var.% 33,3 -5,1 0,3
%PIB 53,8% 48,0% 56,5%
Capital Préprio 15132028 23 666 363 18 796 426
Var.% 55,2 56,4 -20,6
%PIB 8,2% 12,1% 11,3%

FONTE | Ministério das Financas, UASE
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Assim sendo, verifica-se que ao longo
do periodo em anlise, o ativo do SEE
aumentou de 3,1% entre 2018 e 2019 e
de 2019 para 2020 foi de -3,9%, situando-
-se em 112 819 115 mECV. Ao analisar o
ROA return on assets - que mede a taxa
de retorno sobre o ativo - verificou-se
que o mesmo é de -2,30% em 2019 e de
-3,4% em 2020, o que demonstra que
a capacidade do SEE em gerar lucros a
partir dos investimentos efetuados foi
negativa.
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FIG 8 | Evolugdo do ativo e do ROA das empresas do SEE de 2018 a 2020 (em mECV e %)
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FIG 9 | Evolugdo dos capitais proprios e do ROE das empresas do SEE de 2018

22020 (em mECV e %)
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FONTE | Ministério das Finangas, UASE

Analisando o passivo do SEE em 2019
e 2020, verificou-se que os valores
situaram-se em 93 722 090 mECV e
94 022 690 mECV, respetivamente, com
uma variagao de 0,3%.

O comportamento do balango das
empresas durante o periodo em
analise mostrou que até 2019 houve
fortes investimentos principalmente
com recursos proprios, conforme se
pode verificar pelo aumento do ativo
e dos capitais préprios. Entretanto,
em 2020, registou-se um aumento do
endividamento de curto prazo em mais
de 5 milhdes de contos destinados
principalmente ao reforco da tesouraria
das empresas para o financiamento das
atividades correntes, o que agravou o
racio passivo/PIB.

Ao longo dos anos de 2018 a 2020,
verificou-se uma degradacdo da situacéo
patrimonial das empresas do SEE,
derivado dos sucessivos resultados

FONTE | Ministério das Financgas, UASE

Quanto aos capitais préprios do SEE,
entre os exercicios econdémicos de 2018
e de 2019, verificou-se que os valores
situaram-seem 15131028 mECV em 2018,
com uma variagao de 56,4%, situando-se
em 23 666 363 mECV em 2019, mas em
2020 sofreu uma degradagdo, de 19,4%
para 19 075 587 mECV. Ao analisar o ROE
return on equity - que mede a taxa de
retorno sobre o ativo liquido - verificou-
-se que os valores foram negativos
em 2019 e 2020, -11,4% e -20,2%,
respetivamente, fruto dos sucessivos
resultados liquidos negativos obtidos no
periodo em analise.

liquidos negativos obtidos pelas
principais empresas e que afetam as
contas agregadas do SEE.

FIG 10 | Evolugdo do passivo das empresas do SEE de 2018 a 2020 (em mECV e %)
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3.3.2. Passivo contingente

As empresas do SEE, muitas vezes
necessitam de contrair empréstimos
em condi¢Oes preferenciais visando
baixar o custo do financiamento e,
consequentemente, o risco para a
entidade que concede o empréstimo.
Assim, ao longo dos anos, o Estado
tem concedido avales e empréstimos

de retrocessdo as varias empresas do
SEE com esse propdsito. Contudo,
caso as empresas ndo consigam quitar
esses compromissos nos periodos
contratualizados, a concessdo de avales
pode constituir potenciais riscos fiscais e
impactar o stock da divida pUblica. Assim
sendo, o stock dos avales concedidos pelo

Estado ao SEE é considerado um passivo
contingente e deve estar sempre sobre
a estreita vigilancia do Ministério das
Finangas através da UASE e da Dire¢do do
Servico de Operacdes Financeiras junto
da Diregdo Geral do Tesouro.

TABELA 8 | Dindmica do stock do passivo contingente por empresas do SEE de 2019 a 2020 (em mECV e %)

SOE Estado
ENAPOR 100%
ELECTRA 78%
TACV 39%
NEWCO 100%

IFH 100%

2019 YTY %

99204 ™ 100%
4845483 Vo 2%)
2906 082 V' (42%)
4104744 T 0%
1532439V (49%)

2020 YTY %

79969 Vo (19%)
4800798 Voo (1%)
4175700 N 44%
3964493 v (5%)
1082028 v (29%)

SDTIBM

AdS 49%
CvT 3%
cvil 0%
CERMI 100%

260584 Vo 9%)
1233125
19811 ™ o

343 846 0%
453326 N 74%
1233125 ™~ 0%
513893 0%
18153 v o(8%)

O stock do passivo contingente alcangou
7,7% do PIB em 2019 e 10,1% do PIB
em 2020, constituindo assim, uma
preocupacdo devido a eventualidade
de, caso se verifique a materializacao
do risco de algumas empresas ndo
poderem cumprir com 0S COMPromissos
contratualizados, aumentar o stock da
divida publica.

FONTE | Ministério das Financgas, UASE

FIG 11 | Evolucgdo do stock dos avales das empresas do SEE de 2018 a 2020

(em mECV e %)
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Neste ponto, cumpre mencionar que
os empréstimos de retrocessdo sdo
empréstimos contraidos pelo Estado de
Cabo Verde para realizacdo de algumas
infraestruturas, como, por exemplo, o
Programa Casa Para Todos, a construgao
de central elétrica do Palmarejo e
a rede de alta tensdo e construcdo
de infraestruturas portudrias. Essas
infraestruturas foram posteriormente
retrocedidas para empresas, bem como,
os respetivos empréstimos nas mesmas
condic¢des que foram contratualizadas.

Sdo0 empréstimos altamente
concessionais com periodos longos e
taxas de juro baixas, em que, as empresas
pelas suas dimensdes dificilmente
teriam capacidades de aceder a esses
empréstimos naquelas condigdes.

No final do exercicio de 2020, trés
empresas contabilizavam empréstimos
deretrocessao nos seus balancos, sendoa
ELECTRAcom 13875087 mECV,alFH com
10 247 634 mECV e a ENAPOR com 1 278
808 mECV, totalizando 25 401 529 mECV.

Durante o ano de 2020, foram prestados
avales as empresas do SEE no valor
de 4 014 904 mECV para empréstimos
junto da Banca Nacional, com especial
destaque para os TACV com 1 359 098
mECV, o IFH com 850 000 mECV e a
ELECTRA com 601 180 mECV. Em 2019 o
valor dos avales foram de 4 715021 mECV
concedidas a TACV, IFH, CV Inter-Ilhas e
NEWCO.

TABELA 9 | Garantias prestadas pelo Estado as empresas do SEE em 2019 e 2020 (em mECV)

2019 Beneficiarios

TACV 1188657
IFH 698 000
CV Interilhas 518 246
NEWCO 2310119

4715021

BVCV (BAI, BCA,

Ecobank/IIB

BICV, CECV)

CECV, 1IB

CECV

Resolugdo n°98/2019, de 31 de julho, BO n° 84, | Série

Resolugdo n® 12/2019, de 1 de fevereiro, B.O n° 12, | Série

Resolugdo n® 114/2019, de 13 de setembro, BO n° 96, | Série

Resolugdo n°58/2019, de 09 de maio, BO n° 50, | Série

2020 Beneficiarios

CERMI 19687
ELECTRA 601 180
TACV 1141098
TACV 118 000
TACV 100000
IFH 850000
SDTIBM 281176
SDTIBM 350000
ADS 553 764

4014904

CECV

Despacho n®150/2020, de 03 de janeiro

BVC  Empréstimo obrigacionista série ELE F-Eletra, (TBA+2,5% - Floor:
3,5%) 2020/2026, para restruturagdo da divida

IIB Resolugdo n®101/2020, de 27 de julho, BO n° 87, | Série

IIB Resolugdo n®149/2020, de 03 de novembro, BO n° 125, | Série

CECV

Resolugdo n° 148/2020, de 03 de novembro, BO n° 125, | Série

BVC  Resolugdo n®124/2020, de 14 setembro, BO n°® 109, | Série

BAI  Resolugdo n°37/2020, de 04 de margo, BO n° 26, | Série

CECV

CECV

Resolucdo n° 37/2020, de 04 de margo, BO n° 26, | Série

Resolugdo n° 66/2020, de 24 de abril, BO n° 51, | Série

FONTE | Ministério das Financas, UASE
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3.4. Risco Macro Fiscal

A evolucdo do passivo contingente
das empresas pertencentes ao SEE,
conjugado com a dindmica dos
indicadores da estrutura do capital
(rentabilidade, liquidez, endividamento e
solvabilidade), podera representar riscos
tanto para aempresa como para o Estado.
Os empréstimos bancarios com garantias
do Estado ou empréstimos de retrocessdo
contribuem para o nivel do risco macro
fiscal, tanto de forma explicita como de
forma implicita, o que imp&e desafios
de monitorizacao e fiscalizacdo cada vez
maiores, pelo seu potencial impacto no
aumento do stock da divida publica.

Rentabilidade

A rentabilidade do SEE de uma forma
agregada, permite avaliar a rentabilidade
das vendas, assim como o retorno do
capital investido e a capacidade de gerar
lucros a partir dos ativos.

Liquidez

Os indicadores de liquidez do SEE,
pretendem mostrar de forma agregada,
a capacidade do conjunto das empresas
conseguirem solver as suas obrigagdes

Apresenta-se a rentabilidade do SEE
através de um conjunto de indicadores de
rentabilidade, nomeadamente a margem
operacional, a margem de vendas, a
margem liquida, o ROA e o ROE.

Ndo obstante a margem das vendas
do SEE ter sido positiva entre 2018 a
2020, todos os outros indicadores que
informam a rentabilidade do SEE foram
negativos ao longo do periodo em analise,
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nomeadamente a margem operacional, a
margem liquida, a taxa de retorno sobre
os ativos e a taxa de retorno do capital
(patriménio liquido).

Salienta-se que a degradacdo desses
indicadores em 2020, foi fruto dos
resultados liquidos negativos do periodo
e que acentuou a tendéncia dos Gltimos
trés anos.

TABELA 10 | Evolugdo dos indicadores de rentabilidade das empresas do SEE de 2019 a

2020 (em %)
Indicadores de Rentabilidade
Margem Operacional
Margem das Vendas
Margem Liquida
ROA
ROE

contratuais de curto prazo. Assim sendo,
recorreu-se aosindicadores que demonstram
a liquidez geral e a reduzida, bem como a
evolugdo do fundo de maneio em mECV.

TABELA 11 | Evolucdo dos indicadores de liquidez das empresas do SEE de 2019 a 2020

(em mECV e %)
Indicadores de Liquidez
Fundo de Maneio
Liquidez Geral
Liquidez Reduzida

FONTE | Ministério das Financas, UASE

Endividamento e Solvabilidade

Os indicadores de endividamento
e solvabilidade, permitem avaliar o
nivel de endividamento das empresas
pertencentes ao SEE, bem como do SEE de
forma agregada. Assim, foram utilizados
os racios do endividamento geral, o
endividamento corrente, o passivo/
capital préprio e o passivo/EBITDA.

Salienta-se que o nivel de endividamento
geral do SEE em 2020 mostrou que o
passivo representou 83,8% do ativo. Logo,
pelo nivel de endividamento, os capitais
proprios cobriram cerca de 16,2% do
ativo. Por outro lado, o endividamento
corrente do SEE foi de 93%, indicando
que o passivo corrente (de curto prazo)
foi inferior ao ativo corrente em 7%.
Para além da analise dos indicadores de
cada uma das empresas pertencentes ao
SEE, no Anexo 6.3 - Risco por empresas

2019 2020
5368592 3201760
114,7 107,5
73,0 77,7

2019 2020
-0,2 -8,8
12,9 8,2
6,8 -12,8
23 3,4

-11,4 -20,2

FONTE | Ministério das Financas, UASE

O fundo de maneio tanto em 2019 com
o valor de 5 368 592 mECV como em
2020 com o valor de 3 201 760 mECV,
apresentaram valores que contribuiram
para a cobertura das obrigacdes de curto
prazo. Tanto a liquidez geral com valores
de cobertura superior a 100% em 2019
e 2020, como a liquidez reduzida que
apresentou valores de cobertura de 73,0%
em 2019 e 77,7% em 2020, asseguraram a
capacidade de cumprir com o passivo de
curto prazo.

TABELA 12 | Evolugdo dos indicadores de endividamento e solvabilidade das empresas

do SEE de 2019 a 2020 (em %)

Indicadores de Endividamento/
Solvabilidade

Endividamento Geral
Endividamento Corrente
Passivo/Capital Proprio
Passivo/EBITDA

do SEE em 2019 e 2020 calculado com
base na SOE Health Check Tool do FMI.
Evidencia-se o risco das empresas
explicado, em parte, pela evolugdo
do passivo contingente das empresas
pertencentes ao SEE. Os indicadores
evidenciam o grau de risco tanto para as
empresas como para o Estado, sendo para

2019 2020
79,8 83,3
87,1 93,0

396,0 500,2

1822,8 3868,3

FONTE | Ministério das Financas, UASE

este no que diz respeito ao risco macro
fiscal. Igualmente, a decomposicao do
passivo das 28 empresas, com destaque
para a formagdo do passivo ndo corrente,
nomeadamente, os financiamentos
provenientes de empréstimos bancérios,
empréstimos obrigacionistas e
empréstimos de retrocessdo.
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No conjunto das 28 empresas analisadas,
foram escolhidas as 6 principais empresas
que influenciam os resultados do SEE,
para que se possa fazer uma analise
individualizada, visando apresentar neste
relatério como é que cada uma delas
contribuiram para o resultado agregado,

100% 100%

Y
Enapor

Fortos de Cabe Verde

~ASA

orepoctos » Saguianga kied

Transportes Transportes

Para cada uma delas foi efetuada uma
analise do desempenho econdémico e
financeiro, tendo como parametros as
informagdes referentes ao RL, VN, VA,
EBITDA e EBIT, considerando a variagdo
em relagdo ao ano anterior, o racio em
percentagem do PIB e o peso em relagdo
ao total das empresas do SEE analisadas.
Foram ainda utilizados para efeitos
de anélise de riscos, os indicadores de
rentabilidade, liquidez e endividamento/
solvabilidade em linha com a SOE Health
Check Tool do FMI.

Uma breve analise do peso (em %)
das 6 principais empresas do SEE nas
contas agregadas do setor, mostrou
como efetivamente essas 6 empresas
contribuiram para cada um dos itens da
analise da situagdo econémico-financeira
e patrimonial do SEE.

assim como, o risco que representaram
para o conjunto das empresas do SEE.

As empresas escolhidas segundo os
critérios previamente determinados
foram:

100% 100%
emprofac
Inddstria / Financeiro /
Agricultura Imobiliaria
e Pesca
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78% 39%

A
CLECTRA
A

Energia / Agua Transportes

TABELA 13 | Peso das 6 maiores empresas no SEE, 2019 e 2020 (em mECV e %)

Descricdao
Valor
Volume de Negédcio 29401530
Valor Acrescentado 5503 332
Total do Ativo 71524003
Total do Passivo 62 556 334
Capital Proprio 8967668

Assim sendo, contribuiram com 71%
e 57% do VN e VA, respetivamente,
mas contribuiram com 107% para o RL
negativo do SEE.

No que tange ao ativo, contribuiram com
59%, mas detém 69% do passivo do SEE e

2019

2020

PESO VALOR PESO
74% 21099 302 71%
50% 3676213 57%
61% 67122034 59%
67% 64 733 109 69%
38% 4 440 664 24%

FONTE | Ministério das Financas, UASE

24% do capital proprio, isso porque duas
empresas, a ELECTRA e os TACV em 2020
possuiam um capital préprio negativo
de -5 026 692 mECV e -8 654 014 mECV,
respetivamente.
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Empresa Nacional

de Aeroportos e

Seguranca Aérea, S.A.

A Empresa Nacional de Aeroportos
e Seguranca Aérea (ASA), é uma
sociedade sob a forma juridica de S.A.
pertencente ao setor de atividade dos
transportes e é detida 100% pelo Estado.
A atividade da ASA esta centrada em
dois ramos de negécio, sendo eles os
servicos de navegacdo aérea e a gestdo
aeroportudria. Os servicos de navegacgdo
aérea sdo prestados, principalmente, a
partir do Centro de Controlo Oceéanico
na ilha do Sal e a rede aeroportuéria
engloba 4 aeroportos internacionais e 3
aerédromos.

A gestdo da empresa esteve confiada
a um Conselho de Administracdo (CA)
composto por:

PRESIDENTE:
Jorge Benchimol Duarte

ADMINISTRADOR EXECUTIVO:
Moisés Monteiro
Nuno Santos

SUPLENTE:
Raul Jorge da Silva Vieira de Andrade
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TABELA 14 | Desempenho econdémico e financeiro da ASA de 2018 a 2020 (em mECV e %)

Principais Resultados (milhares de Escudos)

Volume de Negécio 6170714 6 683 840 2450 882
Var.% 13,9% 8,3% -63,3%
Peso (total) 16,2% 16,8% 8,3%
%PIB 3,4% 3,4% 1,5%
Valor Acrescentado 4666 874 5379444 907 175
Var.% 13,9% 15,3% -83,1%
Peso (total) 40,8% 48,7% 14,0%
%PIB 2,5% 2,8% 0,5%
EBITDA 3999 736 4261829 -769 463
Var.% 5,2% 6,6% -118,1%
Margem EBITDA 64,8% 63,8% -31,4%
EBIT 2943 024 3057694 -1943 494
Var.% 2,1% 3,9% -163,6%
Margem Operacional 47,7% 45,7% -79,3%
Resultado Liquido 2210344 2401815 -1784752
Var.% -0,7% 8,7% -174,3%
Margem Liquida 36% 36% -73%

Rubricas de Balan¢o

Total Ativo 22090618 23 589 263 20 399 140
Var.% 4,9% 6,8% -13,5%
Peso Total (%) 19,4% 20,1% 18,1%
% PIB 12,0% 12,1% 12,3%
Total Capital Pr6prio 12901461 14198103 11225439
Var.% 6,3% 10,1% -20,9%
Peso Total (%) 85,3% 60,0% 59,7%
% PIB 7,0% 7,3% 6,7%
Total Passivo 9189 157 9391159 9173702
Var.% 3,0% 2,2% 2,3%
Peso Total (%) 9,3% 10,0% 9,8%
% PIB 5,0% 4,8% 5,5%

FONTE | Ministério das Financgas, UASE
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Em 2020, a ASA foi uma das empresas
do SEE que mais sofreu com a pandemia
da Covid-19, uma vez que, as fronteiras
foram encerradas e os voos reduzidos
durante todo o ano, paralisando quase
toda a atividade aeroportuaria.

A ASA registou um VN em 2020 de 2
450 882 mECV, menos 63,3% do que
em 2019 e um VA de 907 175 mECV,
ficando 83,1% abaixo do registado no
ano anterior. Estas evolucdes tiveram

impactos nos resultados da empresa,
sendo que, o RL foi negativo em 1784 752
mECV, traduzindo numa deterioragdo de
174,3 %, face a 2019, explicada também,
pela estrutura de custos da empresa,
composta por uma forte componente dos
custos fixos.

Analisando a estrutura do balanco da
empresa em 2020, verificou-se que o valor
do ativo, do passivo e do capital proprio
da empresa diminuiram face a 2019

FIG 12 | Evolugdo dos Racios da ASA de 2019 a 2020
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situando-se em 20399 140 mECV (-13,5%),
9173 701mECV (-2,3%) e 11225439 mECV
(-20,9%) face a 2019, respetivamente.

0 comportamento do balango é explicado
pela politica adotada pela empresa
em responder aos desafios impostos
pela pandemia com recursos proprios,
portanto, trata-se de uma empresa
robusta que ndo obstante o resultado
negativo de 2020, possui um capital
préprio capaz de financiar 55,0% do ativo.

16,9
10,2
25 2.2 0
e — 1,0 0,4 0,4 0,7 08
-8,7
-15,9
ROA ROE GERAL REDUZIDA PAS./AT. PAS./C.P.

2019 N 2020

A rentabilidade no exercicio de 2020,
por conta do RL negativo, deteriorou
os indicadores (ROA e ROE). Contudo,
tanto os indicadores de liquidez como de
solvabilidade, apresentaram-se bons, por
forma que, a empresa possa cumprir com
as suas obrigacdes tanto de curto como
de médio e longo prazo.

Salienta-se que a ASA nao possui avales
do Estado e que o seu nivel de risco no
quadro de risco apresenta-se como high
risk em 2020 (resultante do impacto
da Covid-19 no ROA, ROE e liquidez) e
low risk em 2019. Segundo o relatério e
contas da empresa, em 2020, a moratdria
devido a situagdo pandémica originou
pagamento de valores consideraveis
em juros. No entanto, pela estrutura
do capital, os racios de liquidez e
solvabilidade, mostraram que com a
retoma das atividades para o proximo
exercicio o risco da empresa pode baixar.

FonTE | Ministério das Finangas, UASE
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ENnapor

Portos de Cabo Verde

ENAPOR
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Empresa Nacional

de Administracao
dos Portos, S.A.

A ENAPOR, S.A., é uma sociedade sob a
forma juridica de sociedade anénima,
pertencente ao setor de atividade dos
transportes e é detida 100% pelo Estado.
Tem como principais atividades a gestdo
e exploracdo econdémica dos portos
de Cabo Verde, terminais e zonas de
jurisdicdo portuarias e ainda exerce as
atividades de autoridade portuéria.

A gestdo da empresa esteve confiada
a um Conselho de Administracao (CA)
composto por:

PRESIDENTE:

Jorge Mauricio (até julho 2020)

Alcidio Nascimento Lopes (desde agosto
2020)

ADMINISTRADORA EXECUTIVA:
Eugénia Maria Rodrigues Soares
ADMINISTRADOR EXECUTIVO:

Ireneu Rosa de Azevedo Camacho

VOGAL SUPLENTE:
Gilson Cruz

Relatério de Desempenho do SEE de Cabo Verde - Exercicios 2019 e 2020
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TABELA 15 | Desempenho econdémico e financeiro da ENAPOR de 2018 a 2020 (em mECV e %)

Principais Resultados (milhares de Escudos)

Volume de Negécio 3201038 3190421 2768 815
Var.% 6,1% -0,3% -13,2%
Peso (total) 8,4% 8,0% 9,4%
%PIB 1,7% 1,6% 1,7%
Valor Acrescentado 2623635 2589465 2260412
Var.% 6,8% -1,3% -12,7%
Peso (total) 22,9% 23,4% 35,0%
%PIB 1,4% 1,3% 1,4%
EBITDA 1068 249 1078770 707 073
Var.% 8,2% 1,0% -34,5%

33,4% 33,8% 25,5%
EBIT 655 624 629 510 240729
Var.% 11,7% -4,0% -61,8%
Margem Operacional 20,5% 19,7% 8,7%
Resultado Liquido 450 371 442 955 157 995
Var.% 4.8% -1,6% -64,3%
Margem Liquida 14% 14% 6%

Rubricas de Balan¢o

Total Ativo 6 657 694 6 779 896 6 660 382
Var.% 1,1% 1,8% -1,8%
Peso Total (%) 5,8% 5,8% 5,9%
% PIB 3,6% 3,5% 4,0%
Total Capital Proprio 3210219 3351426 3287943
Var.% 4,9% 4.4% -1,9%
Peso Total (%) 21,2% 14,2% 17,5%
% PIB 1,7% 1,7% 2,0%
Total Passivo 3447475 3428 470 3372439
Var.% 2,1% -0,6% -1,6%
Peso Total (%) 3,5% 3,7% 3,6%
% PIB 1,9% 1,8% 2,0%

FONTE | Ministério das Financgas, UASE
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A ENAPOR, a semelhan¢a de outras
empresas ligadas ao setor dos
transportes, também sofreu com a crise
econdmica causada pela pandemia da
Covid-19 por depender diretamente do
trafego portuario de passageiros e cargas.

Em 2020, a empresa registou uma
quebra de 13,2% no VN em relagdo ao
exercicio de 2019, fixando em 2 768 815
mECV. Ndo obstante, o VA, o EBITDA e o
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EBIT foram positivos, a empresa sofreu
uma degradacdo dos RL de 64,3% em
relagdo ao exercicio econémico de 2019,
situando-se em 157 995 mECV.

A estrutura do balan¢o, mostra que as
grandes rlbricas do ativo, capital préprio
e passivo, mantiveram-se praticamente
nos mesmos niveis do exercicio
econdmico de 2019.

FIG 13 | Evolugéo dos racios da ENAPOR de 2019 a 2020
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Os indicadores de rentabilidade (ROA e
ROE) da empresa tém sido boa, contudo,
no exercicio de 2020 deterioraram por
conta da diminuicao de 64,3% no RL em
relacdo ao exercicio de 2019. Os racios de
liquidez e de solvabilidade continuaram
em niveis que permitirdo a empresa
cumprir com as suas obrigacoes tanto de
curto como de médio e longo prazo.

Nos exercicios econémicos em anélise,
2019 e 2020, a empresa nao recebeu
avales por parte do Estado. Contudo, a
empresa apresenta um stock de 99 204
mECV e 79 969 mECV em 2019 e 2020,
respetivamente, com aval do Estado.

Analisando o passivo da empresa em
2020, constatou-se que possui um
passivo de 1 278 808 mECV e 866 023
mECV, proveniente de empréstimo de
retrocessdo e de empréstimos bancarios
e obrigacionistas, respetivamente.

A nivel de risco, a empresa passou de
moderate risk em 2019 para high risk
em 2020 em virtude dos impactos nos
indicadores ROA, ROE e liquidez. Contudo,
pela estrutura do capital, os racios de
liquidez e solvabilidade, mostraram
que com a retoma das atividades para
o préximo exercicio, o risco da empresa
pode baixar.

I 0,5 0,5 1,0 1,0
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emprofac

EMPROFAC
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Empresa Nacional de

Produtos Farmaceéuticos,

SARL

A EMPROFAC, é uma sociedade sob a
forma juridica de SARL pertencente ao
setor de atividade da indUstria e que é
detida em 100% pelo Estado. Tem como
missdo, assegurar o abastecimento do
mercado em medicamentos de forma
continua e efetiva, garantindo a qualidade
e disponibilidade permanente em todo o
territério.

A gestdo da empresa esteve confiada
a um Conselho de Administragdo (CA)
composto por:

PRESIDENTE:

Fernando Gil Evora (até agosto 2020)
Jodo Spencer (desde agosto 2020)
ADMINISTRADORA EXECUTIVA:

Ana Clotilde Ribeiro Duarte

Melina Monteiro Veiga

SUPLENTE:

Ana Filomena da Cruz
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TABELA 16 | Desempenho econdémico e financeiro da EMPROFAC de 2018 a 2020 (em mECV e %)

Principais Resultados (milhares de Escudos)

Volume de Negécio 1871398 2 005 805 2539695
Var.% 13,6% 7,2% 26,6%
Peso (total) 4,9% 5,0% 8,6%
%PIB 1,0% 1,0% 1,5%
Valor Acrescentado 445 093 400 216 429 364
Var.% 10,2% -10,1% 7,3%
Peso (total) 3,9% 3,6% 6,6%
%PIB 0,2% 0,2% 0,3%
EBITDA 283 216 224939 151983
Var.% 9,0% -20,6% -32,4%
Margem EBITDA 15,1% 11,2% 6,0%
EBIT 261408 200828 124 591
Var.% 9,1% -23,2% -38,0%
Margem Operacional 14,0% 10,0% 4,9%
Resultado Liquido 198 970 201527 136 927
Var.% 7,9% 1,3% -32,1%
Margem Liquida 11% 10% 5%

Riibricas de Balan¢o

Total Ativo 1949903 2329330 3094210
Var.% 15,5% 19,5% 32,8%
Peso Total (%) 1,7% 2,0% 2,7%
% PIB 1,1% 1,2% 1,9%
Total Capital Préprio 1157388 1184420 1227033
Var.% 5,8% 2,3% 3,6%
Peso Total (%) 7,6% 5,0% 6,5%
% PIB 0,6% 0,6% 0,7%
Total Passivo 792516 1144910 1867177
Var.% 33,4% 44.5% 63,1%
Peso Total (%) 0,8% 1,2% 2,0%
% PIB 0,4% 0,6% 1,1%

FONTE | Ministério das Financas, UASE
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A EMPROFAC, em 2020, registou um
aumento de 26,6% do VN em relagdo ao
exercicio de 2019, fixando-se em 2 539
695mECV. Ndo obstante o VA ter sido
positivo, o EBITDA e 0 EBIT sofreram uma
degradagdo em relagdo ao ano anterior
de 32,4% e 38,0%, respetivamente. Isso
levou a uma degradacdo dos RL de 32,1%
em relagdo ao exercicio econdmico de
2019, situando-se em 136 927mECV em
2020.

Adiminuicdo do RL deveu-se ao aumento
dos custos operacionais, uma vez que,
no periodo mais critico da pandemia,
a empresa teve de suportar custos
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adicionais de transporte e logistica para
poder garantir o abastecimento do pais
com equipamentos de prote¢aoindividual
(EPI) e outos materiais de combate contra
a pandemia, entre outros.

No que tange a estrutura do balanco,
houve um aumento do ativo de 32,8%
em relacdo a 2019, fixando o valor em 3
094 210 mECV para o exercicio de 2020. O
capital préprio manteve-se praticamente
no mesmo valor, mas o passivo aumentou
63,1% em relacdo ao exercicio econémico
de 2019, passando para 1867 176 mECV.

FIG 14 | Evolugdo dos racios da EMPROFAC de 2019 a 2020
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Os indicadores de rentabilidade (ROA e
ROE) da empresa apresentaram valores
razoaveis, conforme a tabela supra. Os
racios de liquidez e de solvabilidade
continuaram em niveis que permitirdo a
empresa cumprir com as suas obrigagoes
tanto de curto como de médio e longo
prazo.

A EMPROFAC, no periodo em analise,
referente aos exercicios econémicos
de 2019 e 2020, ndo recebeu avales
do Estado. Quanto ao nivel de risco a
empresa manteve-se a sua avaliacao
moderate risk no periodo em anélise. .

FonTe | Ministério das Financas, UASE
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ELECTRA

4

atividade da energia & agua e é detidaem
78% pelo Estado.

ctctrt‘ Tem como principais atividades a
8 o~ producdo e distribuicdo de eletricidade
—”' e agua.

AELECTRA, é uma sociedade sob a forma
/ juridica de S.A., pertencente ao setor de
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Empresa de Electricidade
e Agua, S.A.

A gestdo da empresa esteve confiada
a um Conselho de Administracao (CA)
composto por:

PRESIDENTE:

Alcindo Hemitério da Cruz Mota
ADMINISTRADOR EXECUTIVO:

Francisco Amaro Monteiro
Manuel Jesus Silva

SUPLENTE:
Carlos Alberto Melicio

e o
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TABELA 17 | Desempenho econémico e financeiro da ELECTRA de 2018 a 2020 (em mECV e %)

Principais Resultados (milhares de Escudos)

Volume de Negécio 9 687 665 9 640 406 8492 026
Var.% 7,7% -0,5% -11,9%
Peso (total) 25,4% 24,2% 28,7%
%PIB 5,3% 4,9% 5,1%
Valor Acrescentado 1539443 1669 600 1727444
Var.% -5,7% 8,5% 3,5%
Peso (total) 13,4% 15,1% 26,7%
%PIB 0,8% 0,9% 1,0%
EBITDA 545 869 1155412 957 499
Var.% -25,2% 111,7% -17,1%
Margem EBITDA 5,6% 12,0% 11,3%
EBIT -567 433 -59 359 -218 305
Var.% -7,4% 89,5% -267,8%
Margem Operacional -5,9% -0,6% -2,6%
Resultado Liquido -866 678 -368 625 -505 458
Var.% -2,2% 57,5% -37,1%
Margem Liquida -9% -4% -6%

Rilbricas de Balan¢o

Total Ativo 19153735 19 896 276 19 479 486
Var.% 5,4% 3,9% -2,1%
Peso Total (%) 16,8% 16,9% 17,3%
% PIB 10,4% 10,2% 11,7%
Total Capital Préprio -4 291 145 -4 521230 -5 026 692
Var.% -25,3% -5,4% -11,2%
Peso Total (%) -28,4% -19,1% -26,7%
% PIB -2,3% 2,3% -3,0%
Total Passivo 23444 880 24417 506 24506178
Var.% 8,5% 4,1% 0,4%
Peso Total (%) 23,7% 26,1% 26,1%
% PIB 12,8% 12,5% 14,7%

FONTE | Ministério das Financas, UASE
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A ELECTRA registou em 2020, uma relagdo a 2019, fixando o valor do mesmo
diminui¢do de 11,9% no VN em relagdo ao em 19 479 486 mECV para o exercicio de
exercicio de 2019, fixando-o em 8 492 026 2020.

mECV. Nado obstante o VA ter sido positivo,
o EBITDA sofreu uma degradagdo em
relacdo ao ano anterior de 17,1%. Isto
levou auma degradagdo dos RLem 37,1%
face ao exercicio econémico de 2019, que
ja tinha sido negativo, situando-se em
-505 458 mECV em 2020. Adinamica do RL
da empresa refletiu o aumento das perdas O valor do passivo aumentou 0,4%
registadas, conjugado com a diminuicao em relagdo ao exercicio econémico de
da procura registada na ilha do Sal por 2019, fixando-se em 24 506 178 mECV,
conta da crise pandémica. representando 26,1% do passivo do SEE
e 14,7% do PIB, em 2020.

O capital proprio que vem sendo negativo
ao longo dos anos, colocando a empresa
numa situacdo considerada de faléncia
técnica, degradou-se na ordem dos
11,2% passando a um capital préprio de
-5026 692 mECV.

Aestrutura do balan¢o mostra que houve
uma diminuicdo do ativo em 2,1% em

FIG 15 | Evolugdo dos racios da ELECTRA de 2019 a 2020
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Todos os indicadores de rentabilidade,
liquidez e solvabilidade, a semelhanca
dos exercicios anteriores, encontraram-
se em niveis ndo favoraveis, fruto dos
sucessivos resultados negativos que
a empresa tem vindo a registar, assim

\
CLECTRA

como, a degradagdo do capital proprio /R
que foi negativo no periodo em analise. = "f’gg
A ELECTRA, recebeu em 2020, avales do < %E
Estado no valor de 601 180 mECV para --’i‘;i

roll over do empréstimo obrigacionista
junto da BVC - Bolsa de Valores de Cabo
Verde. Entretanto, o stock de aval diminui,
passando de 4 845 483 mECV em 2019
para 4 800 798 mECV em 2020.

A nivel de risco, nos periodos em analise,
aempresa obteve a avaliacdo de very high
risk, fazendo parte do leque de empresas
que representam maior risco fiscal, com
probabilidade de uma intervencao futura
por parte do Estado pois, presta servico
de interesse publico.
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Imobilidria, Fundidria e Habitat, 5.4,

IFH
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Imobiliaria, Fundiaria
e Habitat, S.A.

A IFH, S.A. - Imobiliaria, Fundiaria e
Habitat, S.A., é uma sociedade sob
a forma juridica de S.A. pertencente
ao setor de atividade dos servicos e é
detida em 100% pelo Estado. Tem como
principais atividades a infraestruturagao
deterrenos, construcdo e comercializagao
de habitacgoes.

A gestdo da empresa esteve confiada
a um Conselho de Administracdo (CA)
composto por:

PRESIDENTE:
José Miguel Duarte Martins
ADMINISTRADOR EXECUTIVO:
Abilio Rocha

ADMINISTRADORA NAO EXECUTIVA:
Sheila Pinto Monteiro

Relatério de Desempenho do SEE de Cabo Verde - Exercicios 2019 e 2020
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TABELA 18 | Desempenho econémico e financeiro da IFH de 2018 a 2020 (em mECV e %)

Principais Resultados (milhares de Escudos)

Volume de Negécio 4634964 1776 814 2944 899
Var.% 286,6% -61,7% 65,7%
Peso (total) 12,2% 4,5% 10,0%
%PIB 2,5% 0,9% 1,8%
Valor Acrescentado 535516 281851 476 923
Var.% 86,6% -47,4% 69,2%
Peso (total) 4,7% 2,6% 7,4%
%PIB 0,3% 0,1% 0,3%
EBITDA 519 803 394 959 389077
Var.% -63,9% -24,0% -1,5%
Margem EBITDA 11,2% 22,2% 13,2%
EBIT 505919 381678 377619
Var.% -61,9% -24,6% -1,1%
Margem Operacional 10,9% 21,5% 12,8%
Resultado Liquido 106 485 37610 62 865
Var.% -82,0% -64,7% 67,1%
Margem Liquida 2% 2% 2%

Riibricas de Balan¢o

Total Ativo 18008 730 16 198 878 15897 339
Var.% -16,1% -10,0% -1,9%
Peso Total (%) 15,8% 13,8% 14,1%
% PIB 9,8% 8,3% 9,6%
Total Capital Préprio 2325801 2363410 2380955
Var.% 4,8% 1,6% 0,7%
Peso Total (%) 15,4% 10,0% 12,7%
% PIB 1,3% 1,2% 1,4%
Total Passivo 15682930 13 835 467 13516 384
Var.% -18,5% -11,8% -2,3%
Peso Total (%) 15,9% 14,8% 14,4%
% PIB 8,5% 7,1% 8,1%

FONTE | Ministério das Financgas, UASE
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O VN da IFH, em 2020, registou um
aumento de 1 168 085 mECV (+65,7%)
em relagdo ao exercicio de 2019, fixando-
-se em 2 944 899 mECV. O VA por sua vez
aumentou em 195 072 mECV (+69,2%),
atingindo o valor de 476 923 mECV. Em
sentido contrario, o EBITDA diminuiu
5 883 mECV (-1,5%) em relagdo ao ano
anterior, e fixou-se em 389 077 mECV. O
RL melhorou em 25 255 mECV (67,1%)
em relagdo ano de 2019, situando-se em
62 865 mECV em 2020, o que representou
a tendéncia de RL positivo.

Os ativos da empresa totalizaram 15
897 339 mECV (14,1% do ativo total do
SEE e 9,6% do PIB) em 2020, traduzindo

numa diminuicdo de 301 539 mECV (1,9%)
face ao ano de 2019. O capital préprio da
empresa registou um aumento de 17 545
mECV (0,7%) em relacdo ao exercicio
de 2019, fixando em 2 380 955 mECV
representando 12,7% do SEE.

0 passivo diminuiuem 2,3% emrelacdo ao
exercicio econdémico de 2019, passando
para 13 516 384 mECV, representando
14,4% do passivo do SEE e 8,1% do PIB.
Esta diminuicdo faz parte do programa de
reducdo do passivo que a empresa vem
implementando nos Gltimos anos, com
uma reducdo de mais de 2 milhdes de
contos entre 2018 e 2020.

FIG 16 | Evolugdo dos racios da IFH de 2019 a 2020
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Osindicadores em 2020, de rentabilidade,
liquidez e solvabilidade, melhoraram
em relagdo ao exercicio de 2019. Tanto
a liquidez geral como a reduzida,
mostraram que a empresa em 2020
possuia satde financeira capaz de solver
0s compromissos de curto prazo. O racio
de endividamento mostra que 90,0%
do ativo foi financiado com recurso ao
capital alheio, com destaque para os
empréstimos de retrocessao.

A IFH, nos periodos em analise, recebeu
avales do Estado, representando
respetivamente um stock de 1 532 439
mECVem 2019 e 1082028 mECV em 2020.
Em 2020, recebeu garantia do Estado
para lancamento de um empréstimo
obrigacionista junto da BVC - Bolsa
de Valores de Cabo Verde no valor de
850 000 mECV.

A nivel de risco, nos periodos em analise,
a empresa obteve a avaliacao de high
risk. Aempresa apresentou uma estrutura
do passivo nado corrente, influenciado
pelos financiamentos obtidos através
de empréstimos bancarios e retrocessdo
de 1 819 870 mECV e 10 247 634 mECV,
respetivamente.

Solvabilidade

FonTE | Ministério das Finangas, UASE
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CABO VERDE AIRLINES

TACV
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Transportes Aéreos
de Cabo Verde, S.A.

Os TACV, S.A. - Transportes Aéreos de
Cabo Verde, é uma sociedade sob a
forma juridica de S.A., pertencente ao
setor de atividade dos transportes e é
detida em 39,0% pelo Estado. Tem como
principal atividade o transporte aéreo de
passageiros e cargas.

A gestao da empresa esteve confiada
a um Conselho de Administragdo (CA)

composto por:

PRESIDENTE:
Bjorgolfur Johannsson

ADMINISTRADOR EXECUTIVO:
Erlendur Svavarsson

Jens Bjarnason
ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO:
Carlos Duarte Santos
Eugénio Inocéncio
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TABELA 19 | Desempenho econémico e financeiro dos TACV de 2018 a 2020 (em mECV e %)

Principais Resultados (milhares de Escudos)

Volume de Negécio 3493048 6104 244 1902 985
Var.% 7,2% 74,8% -68,8%
Peso (total) 9,2% 15,3% 6,4%
%PIB 1,9% 3,1% 1,1%
Valor Acrescentado -4 393 189 -4 817 245 -2125 105
Var.% -89,1% -9,7% 55,9%
Peso (total) -38,4% -43,6% -32,9%
%PIB -2,4% -2,5% -1,3%
EBITDA -6 290 777 -6 256 680 -2214 237
Var.% -75,4% 0,5% 64,6%
Margem EBITDA -180,1% -102,5% -116,4%
EBIT 505919 381678 377619
Var.% -61,9% -24,6% -1,1%
Margem Operacional 14,5% 6,3% 19,8%
Resultado Liquido -6 711790 -6571133 -2109 580
Var.% -78,7% 2,1% 67,9%
Margem Liquida -192% -108% -111%

Riibricas de Balan¢o

Total Ativo 2144983 2730361 1591477
Var.% -36,6% 27,3% -41,7%
Peso Total (%) 1,9% 2,3% 1,4%
% PIB 2,2% 2,9% 1,7%
Total Capital Préprio -13 682 559 -7 608 461 -8 654014
Var.% -14,5% 44,4% -13,7%
Peso Total (%) -90,4% -32,1% -46,0%
% PIB -7,4% -3,9% -5,2%
Total Passivo 15827 542 10338 822 10 245491
Var.% 3,2% -34,7% -0,9%
Peso Total (%) 16,0% 11,0% 10,9%
% PIB 8,6% 5,3% 6,2%

*Dados ndo auditados

FONTE | Ministério das Financas, UASE
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Os TACV em 2020, foi uma das empresas
do SEE que mais sentiu o impacto da
crise financeira causada pela pandemia
da Covid-19. O lock-down a nivel global,
afetou as atividades da companhia,
refletindo na diminuicdo do VN (4 201 259
mECV (-68,8%)), no entanto, o VA, o
EBITDA e o RL melhoraram face a 2019
devido ao peso dos custos varidveis na
estrutura dos gastos operacionais, que
comporta algum grau de elasticidade face
a procura.

Aestrutura do balango mostra que houve
uma diminui¢do do ativo em 1 138 884
(-41,7%) face a 2019, fixando o valor do
ativo em 1591 477 mECV para o exercicio
de 2020.

O capital préprio, negativo nos Gltimos
anos, colocando a empresa numa
situacdo considerada de faléncia técnica,
degradou-se na ordem dos 13,7%,
passando a um capital préprio negativo
de 8 654 014 mECV em 2020.

FIG 17 | Evolugdo dos racios dos TACV de 2019 a 2020

240,7 -132,6

0,3 0,2 0,1 0,2
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O valor do passivo diminuiu em 0,9%
em relagdo ao exercicio econémico de
2019, passando para 10 245 490 mECYV,
representando 10,9% do passivo do SEE
€6,2% do PIB em 2020.

3,8 3,8

ROA ROE

2019 mm 2020

Dado ao histérico dos resultados
negativos, osindicadores derentabilidade
apresentaram valores negativos. Porém,
a dindmica dos resultados mencionados
acima, repercutiu de forma positiva nos
indicadores.

Os indicadores de liquidez demostraram
que a empresa em 2020 ndo possuia

GERAL REDUZIDA

capacidade de solver os compromissos.
0 racio de endividamento mostrou um
elevado nivel de endividamento da
Empresa.

Os TACV, nos periodos em analise, 2019 e
2020, recebeu avales do Estado, no valor
de 1188 657 mECV e de 1 359 058 mECV,
contribuindo para um stock de 2 906 082

PAS./AT. PAS./C.P.

FONTE | Ministério das Finangas, UASE

mMECV e 4 175 700 mECV, respetivamente.

A nivel de risco, tanto para 2019 e 2020,
a empresa apresentava very high risk,
fazendo parte do leque de empresas
que representam maior risco fiscal, com
probabilidade de uma intervencao futura
por parte do Estado.
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Estratégia
¢ e Acoes Futuras

“...tem-se como ambicdo para os proximos anos
encetar um conjunto de reformas que se definem em

trés grandes eixos estratégicos prioritarios...”

Tendo em consideracdo a visao de curto
e médio prazo face aos desafios vigentes,
mormente relacionado com o risco
fiscal que o SEE representa, a atuacao
em tempo Gtil da UASE, em termos de
acompanhamento e apoio as empresas
tem vindo a reforcar a possibilidade
daquelas em cumprirem com os deveres
fundamentais de accountability para o
SEE, nomeadamente, de apresentacdo
dasinformagdes e dos relatérios e contas.

Assim, tem-se como ambicdo para os
proximos anos encetar um conjunto de
reformas que se definem em trés grandes
eixos estratégicos prioritarios, que se
materializardo em projetos, sendo:

areforma do Setor Empresa-
rial do Estado e das Entida-

des Reguladoras Indepen-
dentes;

a organizagdo da UASE
como servigo organizacional
e funcional;

a preparagado e capacitagao
da UASE para sua transicao/
transformacdo numa SGPS
no quadro de um modelo
organizacional claro para a
governanca do SEE em Cabo
Verde.

A implementacdao destas reformas
e a materializacdo da visdo, exige o
engajamento e a responsabilizacado
de todas as partes interessadas,
nomeadamente as empresas do SEE, as
Entidades Reguladoras Independentes, a
UASE e do acionista Estado, num esforco
conjunto para que se possa fazer essa
transicao e uma boa gestdo da mudanca
tendo em vista o accountability para o
Setor Empresarial do Estado e a gestdo
e mitigacdo do risco fiscal, e com a
mobilizacao de parcerias externas.
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Recomendac¢oes

Tendo em consideracdo os resultados
apresentados pelo Setor Empresarial
do Estado, assim como, o risco macro
fiscal que representam para a economia
do pais e para a salde das financgas
plUblicas através dos sucessivos
resultados negativos, do financiamento
do passivo de médio e longo prazo e do
passivo contingente que, em caso de
incumprimento por parte das empresas,
poderd impactar o stock da divida
publica, é importante que de forma
rapida se possa atuar sobre o setor
garantindo a eficiéncia, a transparéncia,
o bom governo, mas também a sua
sustentabilidade. Assim sendo, apresenta-
-se as seguintes recomendacdes:

4

Revisar o quadro legal de Obrigar a prestacdo de

politicas de Governanga; informacdo a UASE de
forma estruturada e em
tempo (til;

Implementar Gz Exigir das empresas do
Plataforma digital de SEE em dificuldades
acompanhamento das um Programa de
empresas do SEE; Recuperagédo, visando
reduzir o risco macro
fiscal para o Estado.
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Balanco das empresas
.1 que compoem o SEE em 2019 e 2020

2019 2020 VAR. 20/19 (%)

Empresas Passivo Capital Proprio Passivo Capital Préprio Ativo Passivo Capital Proprio

1 ASA 23589263 9391159 14198 103 20399 140 9173702 11225439 Vo (135%) voo(2,3%) v (20,9%)
2 BVC 146 750 19 247 127 504 162234 16 777 145 457 N 10,6% v (12,8%) N 141%
3 CABNAVE 247 898 110877 137021 282 476 152416 130 060 N 13,9% N 37,5% Vo (51%)
4 Cccv 1390654 533395 857 260 1461921 551 845 910075 N 51% N 35% N 6,2%
5 FIC 43819 37175 6 644 25484 37619 -12134 4 (41,8%) N 1,2% v (282,6%)
6 ELECTRA 19 896 276 24417 506 -4521230 19479 486 24506178 -5026 692 Vo (2,1%) N 0,4% Vo (11,2%)
7 EMPROFAC 2329330 1144910 1184420 3094210 1867177 1227033 N 32,8% N 631% N 3,6%
8 ENAPOR 6779896 3428470 3351426 6 660 382 3372439 3287943 Vo (1,8%) Vo (1,6%) Vo (1,9%)
9 IFH 16198 878 13835467 2363410 15897 339 13516384 2380955 Voo(1,9%) voo(2,3%) N 0,7%
10 NOSI 962 760 632338 330422 1026 468 712334 314134 N 66% N 12,7% Vo (4,9%)
11 SCS 77344 45535 31809 74929 44 659 30270 v o(3,1%) Voo(1,9%) Vo (48%)
12 SDTIBM 11597 987 9325766 2272221 11497709 9711088 1786621 v (0,9%) N 41% Vo (21,4%)
13 CvT 14683914 8050329 6633585 15617 766 8870860 6746 906 N 64% N 10,2% N 1,7%
14 SISP 1539 194 510 406 1028787 1141814 157 456 984 359 ¥ (25,8%) \V (69,2%) Vo (4,3%)
15 APN 244021 223429 20592 271845 248 345 23500 N 11,4% N 11,2% N 141%
16  CABEOLICA 5081112 4138952 942 159 4754909 3668845 1086 064 Vo (6,4%) Vo (11,4%) N 153%
17 CERMI 749 647 110848 638799 738534 137075 601 459 Voo(1,5%) N 237% Voo (58%)
18 CVFF 2021288 2681987 -660 698 1995092 2774572 779 480 Vvoo(1,3%) N 35% Vo (18,0%)
19 EHTCV 675970 33179 642 791 605 600 4410 601189 J (10,4%) J (86,7%) 4 (65%)
20 INCV 506 468 356 986 149 482 556 355 328227 228128 ™ 98% Voo(81%) N 526%
21 INFORPRESS 50919 158 394 -107 475 58299 162 706 -104 407 N 145% N 27% 0 2,9%
22 LEC 121709 13600 108 110 109 754 13046 96709 Vo (9,8%) Vo (4,1%) Vo (10,5%)
23 SONERF 673230 387498 285733 605 940 338030 267910 ' (10,0%) 4 (12,8%) o (62%)
24 CVB 1527378 539727 987 651 1561081 547 567 1013514 ™ 22% N 1L,5% 4P 2,6%
25 eV 1053176 994 939 58237 608 600 531454 77 146 Vo(42,2%) ' (46,6%) N 32,5%
26 ECV 923 845 641167 282679 994 328 769 272 225055 N 7,6% N 20,0% Vo (20,4%)
27 RTC 1545363 1619983 -74 620 1545941 1562715 -16 773 N 0,0% 3 (35%) N T75%
28 TACV 2730360 10338822 -7608 461 1591477 10 245 491 -8 654014 Vo (41,7%) Vo (0,9%) Vo (13,7%)

117 388450 93722090 23666 363 112819115 94 022 690 18 796 426 (20,6%)
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2 Resultados por empresa

do SEEem 2019 e 2020

2019 2020 VAR. 20/19 (%)
Volume PS Volume Valor - Volume P
Empresas de Negécio Valor Acrescentado Resultado Liquido de Negécio e e eenTado Resultado Liquido de Negécio Valor Acrescentado  Resultado Liquido

1 ASA 6683840 5379 444 2401815 2450882 907 175 1784752 b (63,3%) b (83,1%) U (174,3%)
2 BVC 85 246 64 740 21552 96018 78928 28729 N~ 126% N~ 21,9% S 33,3%
3 CABNAVE 324429 202271 2308 293 859 204 386 6961 b (94%) N 1,0% U (401,6%)
4 Ccev 336313 354900 162148 247817 265 851 40596 b (263%) b (251%) d (750%)
5 FIC 20738 13543 5782 % 2116 -19079 o (99,5%) J (1156%) b (230,0%)
6 ELECTRA 9640 406 1669 600 -368 625 8492026 1727 444 -505 458 $ (11,9%) A 3,5% b (37,1%)
7 EMPROFAC 2005 805 400216 201527 2539695 429 364 136927 N~ 266% N 7,3% b (321%)
8 ENAPOR 3190421 2589 465 442 955 2768815 2260412 157995 b (132%) b (12,7%) U (64,3%)
9 IFH 1776814 281851 37610 2944 899 476923 62865 N~ 657% N~ 692% N 67,1%
10 NOSI 528 451 324 750 26 884 462310 295 704 -19569 b (12,5%) v (89%) b (172,8%)
11 SCS 58985 17919 2598 58 584 19501 -1539 b (07%) 2 8,8% 2 40,8%
12 SDTIBM 834617 493 337 198 620 3027 -9.891 -200 904 d (99,6%) J (102,0%) b (201,2%)
13 VT 4337325 2899 844 187 569 4379788 2906 719 207280 2 1,0% 2 0,2% 2 10,5%
14 SISP 957 562 473 844 248239 749028 369771 79691 4 (21,8%) 3 (22,0%) 4 (67,9%)
15  APN 46153 21748 2999 51735 27055 3305 N~ 121% N 244% N~ 2102%
16 CABEOLICA 1256303 1046593 276 779 1172069 938 557 231753 v (67%) b (10,3%) b (163%)
17 CERMI 70346 59595 20 140 72540 60790 -8532 2 3,1% N 2,0% U (142,4%)
18  CVFF 518618 351430 61027 0 -13153 -54 728 J (100,0%) J (103,7%) Jd (189,7%)
19 EHTCV 89122 72198 -32142 49 160 46174 -41 602 $ (44,8%) U (36,0%) o (294%)
20 INCV 144 955 102233 41567 171908 146 591 77327 A~ 186% N 43,4% N 86,0%
21 INFORPRESS 0 45312 -39 0 51896 1068 N 0,0% N~ 145% N 2805,7%
22 LEC 35089 20582 -6.900 28160 16 444 -11316 b (19,7%) b (20,1%) b (64,0%)
23 SONERF 112503 56711 19001 69 651 23519 -17303 U (381%) $ (585%) $ (191,1%)
24 cvB 64783 32708 10373 87845 49 417 25863 N~ 356% A 5L1% A~ 1493%
25 1V 29848 -129 043 4237 52907 779413 -19078 N~ 77,3% d (504,0%) b (550,2%)
26 ECV 339 -1423235 -96 975 1807 -2291 209 -57 624 N 433,0% b (61,0%) 2 40,6%
27 RTC 533018 442 620 25250 441137 381455 9863 o (17.2%) $ (13,8%) U (60,9%)
28 TACV 6104 244 -4.817 245 6571133 1902985 2125105 2109 580 J (688%) A 559% N 67,9%

39786273 11047932 -2 697 592 29 588 746 6463193 3794766 (25,6%) (41,5%) (40,7%)
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Passivo detalhado
.3 por empresa do SEE em 2019

Passivo das Empresas Partici- Fornece- ESiEdoe Empréstimf) Empréstimo Outros PfSSiVO Passivo Fassivo Var. Avaldo Var. Aval FasSNO
Plblicas em 2019 pagdo dores Ol:ltr.OS EAes B.ansa/ Geri Retrocessdo Passivos 1180 Corrente iz 19/18% AL Estado 19/18% %PIB ueiz HHALE
do Estado Publicos cionista Corrente 2019 2018

1 ASA 100% 116983 96 098 5825987 - 3352091 6373388 3017771 9391159 2%  4,8% - - - 9189157 5,0% - -

2 BVC 100% 1931 7944 - - 9371 - 19 246 19 246 0,2%  0,0% - - - 19217 0,0% - -

3 CABNAVE 99% 52507 23985 20299 - 14086 13288 97 589 110877 -4,1%  0,1% - N - 115646  0,1% - -

4 CCV 100% 42 359 11705 26725 ° 452 606 10802 522593 533395 32%  0,3% ° = = 516783  0,3% = °

5 FIC 100% 6540 21785 - - 8849 6900 30274 37175  23,2%  0,0% - - - 30186 0,0% - -

6 ELECTRA 78% 871540 1854677 5002038 13467902 3221350 17410249 7007258 24417507 4,1% 12,5% 4762565 -3,9% 2,4% 23444880 12,8% 4958193 2,7%

7 EMPROFAC 100% 858539 50120 33333 - 202917 41804 1103106 1144910 44%  0,6% - - - 792515 0,4% - -

8 ENAPOR 100% 90608 109710 1010070 1432822 785260 2167704 1260766 3428470 -0,6% 1,76% 99204 100,43% 0,05% 3447476 1,9% 49495 0,03%

9 IFH 100% 127 407 115548 2300690 10217426 1074397 12580327 1255141 13835468 -11,8%  7,1% 1532439 -48,6% 0,8% 15682929 8,5% 2980851 1,6%
10 NOSI 100% 412606 13021 168491 - 38220 168 491 463 847 632338 29,0%  0,3% - - - 490301 0,3% - -
11 SCS 69% 6784 27692 8000 - 3059 5065 40470 45535 25,3%  0,0% - - - 36342 0,0% - -
12 SDTIBM 51% 1973 161732 1596 399 - 7565662 7930810 1394956 9325766 -49%  4,8% - - - 9810774 5,3% - -
13 CvT 3% 1884626 828 927 4251251 1085526 3376092 4674238 8050330 0,0% 0,00%
14 SISP 10% 45065 30120 - - 435221 691 509716 510406 2,8%  0,3% = = = 496687  0,3% ° =
15 APN 10% 30357 841 154873 - 37357 149319 74110 223429 2,2%  0,1% - - - 218614  0,1% - -
16 CABEOLICA 10% = 48894 3961722 = 128336 3376076 762876 4138952 -10,9%  2,1% = = = 4643579  2,5% = =
17 CERMI 100% 6760 15573 26003 - 62512 26 003 84 845 110848 11,5%  0,1% 19832 0,00% 0,01% 99443  0,1% 19832 0,01%
18 CVFF 96% 123051 182224 1596 534 780178 2681987 2681987 ° = = 0,0% = °
19 EHTCV 100% 1407 164 - - 31608 - 33179 33179 181,4%  0,0% - - - 11790 0,0% - -
20 INCV 100% 18583 138151 63508 - 136 744 275594 81394 356987 -13,1%  0,2% - - - 411021 0,2% - -
21 INFORPRESS 100% - 107 806 N N 50588 76 158318 158 394 -0,2%  0,1% - B - 158769  0,1% - -
22 LEC 100% 737 1670 3178 = 8015 8198 5402 13600 375,1%  0,0% ° = = 2862 0,0% = °
23 SONERF 100% 698 133409 - - 253390 306 090 81407 387497 -7,3%  0,2% - - - 417922  0,2% - -
24 CVB 100% 3000 1745 - - 534982 539727 539727 0,7%  0,3% o o = 535994 0,3% = =
25 1Cv 100% - 3761 - - 991177 - 994 939 994 939 0,5% - - - - 0,0% - -
26 ECV 100% 510201 ° = = 130965 = 641 166 641 166 0,3% = = ° - 0,0% ° =
27 RTC 100% 623249 619016 93970 283747 243872 1376110 1619983 -1,4% 1643567 0,0% 0,00%
28 TACV 39% 2834918 610223 499 736 6393945 2808450 7530372 10338822 -34,7% 53% 2906082 -42,5% 1,5% 15827542 8,6% 5053738 2,8%

Total CVE 8672430 5216542 26642808 25118150 28072161 57279289 36442802 93722091 9403019  -28,0% 98741087 53,8% 13062109

Peso relativo ao

Passivo Total (%) 9,3% 5,6% 28,4% 26,8% 30,0% 61,1% 38,9% 100,0% 10,0% 13,2%

Total USD (Taxa de cdmbio

USD/CVE (98,6694166666667) 8789% 52 869 270021 254 569 284507 580517 369342 949 860 48,0% 95298 -28,0% 1000726 53,8% 132383
Fonte: BCV 02/07/2020)
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Passivo detalhado
.4 por empresa do SEE em 2020

Partici- Estadoe Empréstimo Passivo Passivo Avaldo

Passivo das Empresas - Fornece- : Empréstimo  Outro: - Passivo Var. Avaldo Var. Aval Passivo Total Aval
Piblicasem 20;’9 zggss(:a do dores Sztt;;);intes zzm/a e Retfo:sséo Pastsivsos EZ:ren te Cor:ente ;’g;;l 20/19% AL Estado 23/19% %PIB 201; : AL ;s;tlagdo %PIB
1 ASA 100% 86 576 33135 5774651 - 3279340 5953602 3220100 9173702 2%  5,6% - - - 9391159 4,8% - -
2 BVC 100% 2110 11000 - - 3667 - 16 777 16777 -12,8%  0,0% - - - 19 246 0,0% - -
3 CABNAVE 99% 38587 21427 64188 - 28213 58 065 94351 152416  37,5%  0,1% - - - 110877 0,1% - -
4 CCV 100% 40208 13189 31061 = 467 387 3419 548 426 551 845 3,5%  0,3% = = = 533395 0,3% ° °
5 FIC 100% 6 540 21539 - - 9540 7438 30181 37619 1,2%  0,0% - - - 37175 0,0% - -
6 ELECTRA 78% 768382 1372156 4912667 13875077 3577896 17845162 6661016 24506178 0,4% 14,9% 4800798 0,8% 2,9% 24417507 12,5% 4762565  2,4%
7 EMPROFAC 100% 1079739 33109 465 555 - 288773 329408 1537768 1867176 63% 1,1% - - - 1144910 0,6% - -
8 ENAPOR 100% 78501 122 040 866023 1278808 1027067 1899489 1472950 3372439 -1,6% 2,05% 79969 -19,4% 0,05% 3428470 1,8% 99204 0,05%
9 IFH 100% 98238 136551 1819870 10247634 1214092 9974557 3541828 13516385 -2,3%  8,2% 1082028 -29,4% 0,7% 13835468 7,1% 1532439 0,8%
10 NOSI 100% 482755 31695 168 536 - 29348 168491 543 843 712334 12,7%  0,4% - - - 632338 0,3% - -
11 SCS 69% 6444 21273 13943 - 2999 4301 40 358 44659 -19%  0,0% - - - 45535 0,0% - -
12 SDTIBM 51% 1660 164 348 2017729 - 7527351 8269427 1441661 9711088 41%  59% 343846 - 0 9325766 4,8% - -
13 CVT 3% 1765928 911491 5041571 - 1151871 3883540 4987321 8870861 10,2% 5,38% 1233125 - 0 8050330 4,1% - -
14 SISP 10% 22247 8592 = ° 126 616 0 157 456 157456 -69,2%  0,1% = = = 510406 0,3% = =
15 APN 10% 0 0 - - 248 345 185468 62877 248345 11,2% 0,2% - - - 223429 0,1% - -
16 CABEOLICA 10% ° 17 894 3490504 = 160448 2904794 764052 3668846 -11,4%  2,2% = = - 4138952 2,1% = e
17 CERMI 100% 10687 16243 40561 - 69 585 18 486 118589 137075  23,7% 0,1% 18153  -8,5% 0,01% 110848 0,1% 19832 0,01%
18 CVFF 96% 113334 209 850 1596 526 = - 2774572 2774572 3,5% 1,7% - - - 2681987 1,4% - -
19 EHTCV 100% 1512 116 - - 2784 - 4411 4411 -86,7% 0,0% - - - 33179 0,0% - -
20 INCV 100% 7459 148 098 55227 - 117443 248 154 80072 328227 -8,1%  0,2% - - - 356987 0,2% - -
21 INFORPRESS 100% - 108973 - - 53733 159 162 547 162706 2,7%  0,1% - - - 158 394 0,1% - -
22 LEC 100% 1688 1813 2591 = 6954 6359 6 686 13045 -4,1%  0,0% = = = 13600 0,0% = -
23 SONERF 100% 2710 129890 - - 205430 295836 42194 338030 -12,8%  0,2% - - - 387497 0,2% - -
24 CVB 100% 8329 3504 = = 535734 547 567 ° 547 567 15%  0,3% = = = 539727 0,3% = =
25 1CV 100% - 23634 - - 507 819 - 531454 531454 -46,6%  0,3% - - - 994 939 0,5% - -
26 ECV 100% 658 149 = = = 112 265 = 769272 769272  20,0%  0,5% - - - 641 166 0,3% - -
27 RTC 100% 607 601 623336 79037 - 252741 196539 1366176 1562715 -3,5% 0,95% - - 1619983 0,8% - -

28 TACV 39% 2862906 477 204 4532526 2372855 4216480 6029011 10245491 -0,9%  6,2% 4175700 -0,7% 2,5% 10338822 5,3% 4204800 2,2%

Total CVE 8752289 4662099 30972766 25401519 23380297 57016741 37005949 94022690 0,3% 57,0% 11733619 10,5% 93722091 48,0% 10618 840

Peso relativo ao
Passivo Total (%)

9,3% 5,0% 32,9% 27,0% 24,9% 60,6% 39,4% 100,0% 12,5% 11,3%

Total USD (Taxa de cambio

USD/CVE (96,7957427869885) 90420 48164 319981 262424 241543 589042 382310 971351 57,0% 121220 27,2% 949 860 95 298
Fonte: BCV 15/02/2022)
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Risco por empresa do SEE
em 2019 e 2020

RISCO GLOBAL
EMPRESAS
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