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Socidade Caboverdiana de Saboes, a

SOCIEDADE CABO-VERDIANA DE SABOES

Assembleia-geral ordinaria

CONVOCATORIA

S3o convocados 0s Senhores Accionistas da Sociedade Cabo-verdiana de Sabdes
para se reunirem em Assembleia Geral na sede social da sociedade na Ribeira de
Julido, em S. Vicente, pelas 18H0O0 do dia 25 de Margo proximo, ano 2021, 52 feira,
com a seguinte ordem do dia:

i

RIS

Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio findo em 31 de
Dezembro 2020;

Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio;
Apreciar e deliberar sobre o plano de atividades e orcamento para 2021;
Apreciar a administracao e a fiscalizagdo da sociedade;

Diversos.

Mindelo, 22 de Fevereiro de 2021

O Presidente da Mesa da Assembleia-geral

Enderego: Parque Industrial de R2 de Julido; CP 294 - S3o Vicente.
Telef.: 232 21 40/41 - Fax: 232 21 43 - E-mail. socasasv@cvtelecom.cv |
Website: www,socasa.cv
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ORGAOS SOCIAIS DA SOCIEDADE CABO-VERDIANA DE SABOES, SA
(Eleitos na reunido da Assembleia-geral realizada a 28/04/2017)
1. Mesa da Assembleia-geral

» Augusto Vasconcelos Lopes — Presidente
* Manuel Inocente Fortes — Secretario
2. Conselho de Administragao
e Benvindo Lopes da Cruz — Presidente executivo;
+ Aguinaldo David — Vogal

« Anibal Monteiro — Vogal;

e Sérgio Monteiro Spencer — vogal suplente.

3. Conselho Fiscal

e JBCS. Vte — Ricardino Chantre — Fiscal Unico;

¢ Contag, Lda; — José Pires dos Santos — Suplente.
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Orgao de Gestdo

Os Membros do Conselho de Administracdo (CA) sao todos nao executivos
com a excegao do Presidente do Concelho de Administragao.

Os Administradores auferem as seguintes retribuigdes mensal e por senha de

presenca:
Presidente do CA 150.000$00/més
Vogaisdo CA 10.000$00/senha de presenca

A gestao corrente é assegurada pelo PCA em conjunto com o Diretor.
Além da assisténcia e supervisdo da gestdo o Presidente do Conselho de
Administracdo, acompanha a atividade da Sociedade no seu quotidiano e

coordenaa implementacao das decisdes do Orgao de Gestéo.

Auditoria Externa

As Contas do exercicio sdo auditadas por um Auditor Externo recrutado

anualmente.
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RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO 2020

Senhores Acionistas,

Em cumprimento das disposi¢bes legais e estatutarias passamos a submeter a vossa
apreciacao e aprovacdo o Relatério de Gestdo e as Contas da SCS - Sociedade Cabo-

verdiana de Sabdes, SA referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

1. ENQUADRAMENTO

1.1 GENERALIDADES

A Sociedade Cabo-Verdiana de Sabdes, a semelhanga de outras empresas industriais,

enfrenta incertezas a nivel de contextos externo e interno.

No contexto externo, as restrigdes impostas pela crise a nivel Mundial tém gerado
dificuldades na importagdo de matérias-primas em tempo Util para satisfazer as demandas de
mercado, uma vez que a produtividade depende da capacidade do stock de matérias primas.
O ideal seria ter capacidade financeira, em termos de tesouraria, que permitisse uma
importagdo suficiente para um periodo de seis meses no minimo. Consequentemente, esse
déficite de importacdo determina um Stock reduzido e coloca sérios desafios a gestdo da

empresa.

Realca-se, no contexto interno, a busca permanente de melhorias na eficiéncia operacional,
a dinamizacdo de um novo posicionamento da empresa no quadro pandémico e o enfrentar
de um ambiente competitivo desafiante, bem assim o processo judicial da ex-Diretora Geral
que muito tem vindo a penalizar a gestdo da empresa desde 2018. Esse processo é, sem
duvida, uma crise que se instalou na empresa, atingindo contornos dificeis de serem

ultrapassados.
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A tesouraria da empresa ficou fragilizada quando comporta & prazo um montante de 7.000
contos, como parte da garantia hipotecaria sobre a caugdo exigida pelo tribunal, obtendo-se
dela uma irriséria taxa de juro anual de 1%. Entretanto, e por causa disso, o periodo de

alimentac&o da conta corrente caucionada tem sido longo devido a nossa débil capacidade -
financeira, agravada pela conta ‘juros de financiamento obtidos” que se acumula neste

exercicio o valor de 1.688.310$00 (Um milhdo, seiscentos e oitenta e oito mil, Tresentos e

dez escudos).

Esse processo judicial representa, sem margem para dlvidas, uma grande crise instalada na
empresa desde 2018, com um impacto muito grande nos sucessivos resultados liquidos
negativos da empresa, que poderiam ter conhecido melhor sorte no sentido da sua inflexdo,
caso a tesouraria ndo tivesse sido fragilizada pelo processo.

Estimadas e Estimados Acionistas

O ano de 2020 foi um ano atipico.
O Mundo inteiro foi mergulhado numa crise pandémica sem precedentes, sem previsibilidade

e sem fronteiras, com reflexos humanitarios, sociais, econémicos e culturais.

Com desafios inusitados para Governos, empresas e milhdes de pessoas potencialmente

impactadas.

Vivemos uma crise sanitaria com consequéncias significativas nas relagbes

socioecondmicas.

A pandemia tem causado impactos significativos na industria. A adopgéo do distanciamento
social para atenuar a disseminagdo do virus gerou a interrupcdo de diversas atividades
econémicas, afetando a produtividade, o emprego e a renda das familias.

O grosso do impacto econémico no mercado nacional foi minimizado com o “LAY-OFF"
SIMPLIFICADO implementado pelo Governo, como medida mitigadora da crise econdémica

provocada pelo confinamento que parou a atividade no Pais, durante um determinado tempo.

O Governo implementou politicas de incentivos ao empreendedorismo jovem, com
programas de “Formacéo e Reinser¢do para a Empregabilidade”, entre varias outras agdes
tipo, linha de financiamento Covid-19 as empresas, da qual a sociedade foi contemplada em
finais de Dezembro de 2020.

Com esses estimulos, o Governo sempre teve como objetivo nobre, salvar as empresas e 0s

empregos. Mas, mesmo assim, varias empresas fragilizaram-se, outras ndo tiveram
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capacidade de suportar a pressdo e, simplesmente, sairam do mercado, gerando
consequéncias negativas no poder de compra do consumidor final.

A queda do poder de compra tem sido um facto real e manifesta naturalmente nos resultados

liquidos, ndo muito satisfatorios, das empresas.
As vendas sofreram baixas, na sua generalidade.

A Sociedade Cabo-Verdiana de Sabdes fabrica e comercializa produtos que sao
considerados bens essenciais para a prevengdo no combate a covid-19 e, por essa razao,
poderia ter vendido um pouco mais, se tivesse tido capacidade financeira para importacédo
das suas matérias-primas. Entretanto, essa conclusao nido & bem evidente, uma vez que 0s
nossos fornecedores também estiveram e estdo condicionados pelas medidas profilaticas da

crise pandémica, o que fez com que o tempo de importagdo seja muito maior do habitual,

Ao analisarmos as vendas por produto, verificamos que em 2020 os sabdes offenbach de
1,5kg e Maxi Dona foram os segmentos com maior contribuicdo no total das vendas da
empresa, com um peso de 46,6% e 23,3% respetivamente, seguidos pelo Sab&o offenbach
de 750 gramas que se situou nos 17,7%. O mercado da regido sul, principalmente na ilha de
Santiago, € o de maior peso com destaque para sabdes de offenbach de 1,5kg e 750 gramas
que representam uma fatia muito consideravel nas nossas vendas, mesmo com ©

décrescimo que se vem verificando nesse mercado desde o ano de 2013.

O Sabao offenbach 750 gramas continua a ser o terceiro produto mais vendido pela
sociedade, mantendo um peso de 17,7% das vendas, cujas vendas continuam a crescer
mais no mercado da regido sul, traduzindo numa variagédo de 3,2% com relagéo ao ano de
2019.

As vendas globais da empresa mantiveram-se praticamente igual a 2019, mesmo com a

queda do poder de compra do consumidor.

Seguindo a estratégia de diversificacdo de produtos, foi gerada a capacidade de langar no
mercado, no segundo trimestre de 2020, dois produtos de detergente liquido e um

Sabao Offenbach comprido de 1kg.

Ainda, foram introduzidos somente no mercado norte por razdes Obvias impostas pela crise

pandémica.

Na mesma linha de producdo de detergente liquido, para o ano 2021, prevé-se a
comercializacdo de um novo produto - sabao liquido para maquina “Socasa’.
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O volume de vendas atingiu o valor aproximado de 58.596 contos um pouco inferior de

2019 que foi de 58.984 contos, cujo diferencial de variagéo foi de -388 contos (-0,7%).

O quadro “evolugdo da situagdo da empresa " indicado no Relatorio e Contas demonstra

0s ganhos e perdas bem como a tendéncia da empresa no mercado.

No computo geral a Sociedade Cabo-Verdiana de Sabdes teve um desempenho razoavel,
apesar de ter enfrentado varias crises que a penaliza diretamente nos seus resultados
liqguidos mas, mesmo assim, conseguiu manter-se firme no mercado, cumprindo com todas
as suas obrigagdes. Contudo, todo o empenho desencadeado ndo se traduziu,
contabilisticamente, em reultados positivos. Assim, mais uma vez, as contas apresentam
resultados negativos no valor de 1.539.014%$00 (Um milhdo, quinhentos e trinta e nove mil e

catorze escudos).

E do conhecimento geral que estamos perante um ambiente mercantil dindmico, altamente
competitivo e, ao mesmo tempo, assombrado pela covid-19, em que a press&o por

resultados torna-se cada vez maior dentro das organizagoes.

E facto que permanecerdo no mercado somente as empresas que melhor trabalharem os
seus diferenciais por meio de uma boa gestdo e criatividade. Nesse sentido, & necessario
investir para otimizagdo de recursos, integrando tecnologias, processos, pessoas e,

sobretudo, gerar valor aos acionistas.

O sucesso é o resultado de inimeras quedas e derrotas que a empresa pode ver como
oportunidade de aprendizado e crescimento. E a resiliéncia é resultado de aprendizagens da
vida, o que torna possivel qualquer um desenvolvé-la. Empresas que se tornam resilientes
possuem, ainda, a capacidade de acreditar em si mesmas e sdo mais confiantes para lidar
com os desafios que surgem ao longo de caminho. Uma empresa resiliente além de suportar
a pressao, ainda aprende com suas dificuldades e desafios, usando da sua flexibilidade para

se adaptar e sua criatividade para encontrar solugdes alternativas.

A realidade que enfrentamos, hoje, impde a cada um de nés um comprometimento maior,
fazendo com que tenhamos uma agdo tempestiva, colaborativa e assertiva com os nossos
stakeholders, promovendo, deste modo, o relangamento do nosso mercado, da nossa
economia e do bem-estar de todos, fortalecendo a imagem da Sociedade Cabo-Verdiana de

Sabdes.
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Langcamento de novos produtos no mercado.

A empresa, desde 2018, tem tido como estratégia a diversificagdo dos seus produtos, com o
objetivo de disponibilizar uma melhor oferta aos seus clientes, parceiros e consumidores,
bem

como ter uma politica de precos cada vez mais competitiva, tendo como principio a

concorréncia existente no mercado, por forma a manter a sua base de clientes estavel.

A diversificacdo de produtos detergente liquido tem sido possivel gragas ao investimento
realizado na maquina PET que sopra capsulas préforma. O desempenho desse segmento

tem sido notério principalmente na regido norte, onde a aceitagdo tem sido satisfatéria.

Entretanto, apesar da introdugéo de nova gama de produto da linha de detergente liquido em
2020, as vendas desses produtos sofreram uma ligeira quebra em relagdo ao periodo
homélogo de 2019.

Em 2020 fez-se a introdugao dos seguintes produtos:

- Lava Loi¢a “Socasalava Mais" em formato de 4l
- Lava Tudo “Socasa Lava Tudo”em formato de 4lt;
- Sabao Offenbachcompridode 1kg.

O Sabao Offenbach comprido de 1kg é uma oferta ao mercado em que no seu formato

destaca-se a sua dimenséo longitudinal que, segundo alguma pesquisa, a sua introdug&o no
mercado pricipalmente na zona sul, pode satisfazer o cliente retalhista e permitir que este
obtenha ganhos na sua atividade e, desta forma, a Sociedade pode recuperar alguma quota

de mercado que vem perdendo com a entrada do concorrente Kilimpo.

Apesar da conjuntura econémica adversa que se vive em Cabo Verde, acima descrita, e da
desaceleragdo no volume de vendas de alguns produtos na zona sul do pais, a empresa,
ainda assim, apresenta, em 2020, um volume de vendas, idéntico a 2019, muito embora, em
termos contabilisticos, o resultado seja negativo de -1.539.014$00 (Um Milhdo, Quinhentos e
Trinta e Nove Mil, e Catorze Escudos) justificado, essencialmente, por um ligeiro aumento do

custo das matérias-primas e o aumento dos juros da Conta Corrente Caucionada.
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2. ATIVIDADES CORRENTES

2.1 - ATIVIDADE FABRIL

A atividade fabril foi afetada pelas dificuldades de tesouraria decorrente da necessidade de
suportar a caugdo no processo judicial da ex-Diretora Geral pois, 0 banco exigiu que a
garantia deveria ser aumentada para dez mil contos e que de imediato a empresa deveria

aumentar a conta a prazo de cinco mil para sete mil contos.

Apesar dessas dificuldades a empresa conseguiu assegurar o aprovisionamento das
matérias-primas gragas as boas relagdes com os fornecedores que aceitaram renegociar e

flexibilizar as modalidades de pagamento.

A situagcéo de pandemia de covid-19 foi outro fator que afetou a atividade fabril pois, apesar
de ndo se terem registadas paragens provocadas por casos da doenga no seio dos
trabalhadores, ela teve os seus efeitos porque afetou os fransportes e os fornecedores
internacionais, provocando em alguns casos o aumento do prazo de aprovisionamento das

matérias-primas importadas tais como gorduras e noodles.

No sentido de acautelar e prevenir a contaminagéo dos trabalhadores a empresa teve que
realizar alguns pequenos investimentos a nivel de produtos e equipamentos de higiene.
Também, foram realizados investimentos nos balnearios dos trabalhadores de forma adapta-

los & nova situag&o e permitir o cumprimento das normas de contingéncia exigidas.

As dificuldades apontadas causaram constrangimentos e atrasos na satisfacdo de algumas
demandas dos clientes. Os atrasos no aprovisionamento das materias-primas prejudicaram a
gestdo do stock de produto acabado, fazendo com que o stock de alguns produtos, em
certos momentos, ficasse abaixo do nivel desejado e programado. Apesar disso, a
empresa conseguiu manter um nivel de servico razoavel, satisfazendo os pedidos dos

clientes com algum atraso.

A politica de gestdo de stock permitiu terminar o exercicio com um stock minimo. A rotura de
stock do sab&o Maxi Donna e Socasa Super, ficou a dever-se ao atraso no aprovisionamento

da matéria-prima.
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Quantidade de produto acabado em stockem 31/12/2019

Designacédo | Offenbach Offenbach | Offenbach | Maxi Donna | Socasa Super
Formato 1500g 750g 200g 200g 1509

Quant. 2.230 251 caixas 70 caixas 0 caixas 0 caixas

caixas (com 15 kg) | (com 10kg) | (com 10 kg) (com 9kg)

(com 15 kg)
Designacao | Lava loiga Lava loica | Lava Loiga | Lava Tudo | Lava Loiga
Formato 500 ml 1000 ml 4 Litros 79 Litros 25 Litros
Quantidades | 37 caixas | 75 caixas 734 caixas | 163 caixas 27
(24x500ml) | (12x1000ml) | (3x4Litros) (3x4Litros) (unid.)

No final do ano a empresa tinha 4.820 litros de lava loiga em stock pronto para enchimento.

Na producdo do sabdo em barra verificou-se um aumento de 19% em comparagdo com a
quantidade total produzida em 2019.

E de destacar o aumento assinalavel de 25% na produgdo do sabdo offenbach no formato
1500g, que traduz em 100.650 kg produzidos, seguido do sabdo offenbach no formato 750g
com um aumento de 35.825 kg produzidos.

A reducdo verificada na produgdo do sab&o Maxi Dona em 68.510 kg e do sab&o Socasa
Super em 1.675 kg justifica-se pelos sucessivos atrasos no transporte de matéria-prima e

pelas dificuldades de tesouraria.

Ano 2019 Ano 2020 Diferenca | Variacéo
Produtos Quant. Quant.
(kg) (%) (kg) (%) (kg) (%)

Offenbach de 1.5kg 190.050 47,00% | 290.700 61,00% 100.650 25,00%
Offenbach de 1kg 0 0,00% 1.545 0,00% 1.545 0,00%
Offenbach de 750g 58.480 14,00% 94.305 20,00% 35.825 9,00%
Off. Perfumado 200g 16.480 4,00% 24.120 5,00% 7.640 2,00%
Maxi Donna 200g 132.790 33,00% 64.280 13,00% -68.510| -17,00%
Socasa Super 6.350 2,00% 4675 1,00% -1.675 0,00%
TOTAL 404.150 100,00%| 479.625| 100,00% 75.475 19,00%

Foram produzidos 51.211 litros de detergente liquido “Socasa Lava Mais" distribuido pelos
diversos formatos de 4 litros, 1 litro e 0.5 litros.
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No decorrer do ano 2020 a fabrica laborou com um Unico turno, assegurado por 6 operarios
durante 11 meses, sendo o més de Agosto reservado para férias coletivas.

A situagcdo de pandemia ndo afectou o periodo de laboracéo, registando apenas as paragens
necessarias para trabalhos de reparagdo e manutengdo dos equipamentos na instalacéo
fabril.

2.2 ATIVIDADE COMERCIAL

O exercicio decorreu num cenario de pandemia de covid-19 que é uma doenga que exige
higienizagdo geral como condicdo necessaria para travar o seu avango. Nessa situacao,
seria de esperar um impacto positivo desse fendmeno quanto ao consumo de sabdo e outros
produtos de limpeza. Contudo, as medidas de confinamento e o encerramento de varios
servicos, contribuiram para o agravamento de alguns fatores econémicos, contrariando o

esperado aumento dessa procura.

As medidas de contengdo da transmissdo do novo coronavirus contribuiram para a
degradacdo do poder de compra dos consumidores finais, provocando uma contragéo do
mercado com reflexo no escoamento dos produtos de SCS. Isso tudo veio a adicionar a
elevada concorréncia que a empresa vem enfrentando com relagdo aos distribuidores e
importadores de produtos similares, principalmente na ilha de Santiago e Fogo.

O sector comercial foi afetado pelas dificuldades de transporte para colocagao dos produtos

no mercado da zona sul.

As restricdes de circulagdo entre as ilhas nao permitiram a realizagdo das viagens habituais
de visita aos clientes da zona sul e as programadas operagdes de marketing junto aos

clientes para apresentagdo dos novos produtos nesse mercado.

Tendo em consideragéo as caracteristicas do mercado consumidor a empresa tem analisado
com prudéncia a sua poltica de pregos e, no decorrer do exercicio, ndo foi permitido fazer

qualquer agravamento.

Num contexto de elevados constrangimentos a empresa conseguiu equilibrar as vendas
relativamente ao ano de 2019, registando-se uma reducgdo de aproximadamente 0,7%.

Verificou-se um aumento das vendas do sabdo Offenbach (lavadeira) no formato 1,5 kg,
relativamente ao ano de 2019. Esse produto continua a liderar com 46,6% do volume de
vendas, a semelhanga dos anos anteriores, seguido do sabdo Maxi Donna com 23,30% e
sabdo offenbach (lavadeira) no formato 750g com 17,7%, ficando o sab&o offenbach
perfumado no formato 200g com 5,7% e o sabdo Socasa Super em dltima posigdo com
2,5%.

1.
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A comercializacdo do detergente Socasa Lava Mais foi afetada com uma diminuigdo de 1,9%
devido as dificuldades do fornecedor em satisfazer atempadamente a nossa encomenda de
matéria-prima.

Variacio das Vendas (escudos)
Ano 2019 Ano 2020
‘Valor Valor Diferenca
Produtos (contos) (%) {contos) (%) (contos) Varia¢do (%)
Offenbach de 1,5kg 23.096| 42,00% 25.578 | 46,60% 2.482 4,20%
Offenbach de750g 7.939| 14,50% 9.724| 17,70% 1.785 3,00%
Offen Perfumado 200g 2.597| 4,70% 3.114 5,70% 517 0,90%
Maxidonna 200g 17.761| 32,30% 12.815| 23,30% -4.946 -8,40%
Sacasa Super 956| 1,70% 1.387| 2,50% 431 0,70%
Socasa Lava Mais 5.634| 10,30% 4.484 8,20% -1.150 -1,90%
Outros Produtos (tara) 1.001,00 1,80% 1.494,00 2,70% 493 0,80%
Total 58.984 | 100,00% 58.596 | 100,00% -388 -0,70%
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2.3 RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal ao servico da Sociedade nido sofreu alteracdo no decorrer do ano

2020. Assim, durante o exercicio a empresa laborou com 18 (dezoito) empregados com a -

seguinte distribuigao por sexo:

- 3 (trés) mulheres;

- 15 (quinze) homens.

Quanto a escolaridade, 6 tém apenas o nivel basico, 8 o nivel secundario, 1 o nivel médio e
3 o nivel superior,

Por fungdes sdo: - 5 em servigo de vigilancia; 1 condutor auto; 3 em fungdes administrativas
e financeiras; 1 em fungéo comercial; 6 ligados a produgdo, manutengéo e gestdo de stock; 1

auxiliar administrativo; e 1 director.

No decorrer do ano 2019 saiu para aposentagdo uma trabalhadora que desempenhava

funcdes no sector comercial pelo que, teve de ser substituida.

A idade média dos 18 trabalhadores & de 50 anos, sendo que 6 situam-se na faixa etaria de
58 a 59 anos.

Essa distribuicdo, em termos de idade, € um sinal de envelhecimento do pessoal que deve
ser dado um fratamento com muito cuidado. A necessidade de renovagdo do pessoal,
principalmente nas areas que exigem um maior esforgo fisico € uma realidade que exige

alguma atencao.

Foram realizadas sessdes de informagdo sobre as formas de transmisséo, sintomas e

prevengao contra © novo coronavirus.

Relativamente a seguranga do trabalho, nada de relevo a mencionar gragas as medidas de
prevengdo de seguranga e salde absorvidas pelos nossos trabalhadores.

13



Relatdrio & Contas 2020 SCS—Sociedade Cabo-verdianade Sabdes, SA

2.4 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A situagdo econdmica e financeira da empresa nfo se afigura nada facil na atual conjuntura,

pois ja teve melhores dias.

Fatores internos e externos, marcaram o desempenho da empresa ao longo do exercicio de
2020.

Dos fatores internos, a empresa tem deparado com dificuldades nas vendas dos seus produtos
e na aquisigdo de matérias-primas em virtude de poder disponibilizar de apenas 30% da conta
corrente caucionada, ja que os restantes 70% encontram-se cativados como garantia

hipotecaria sobre a caugéo exigida pelo tribunal no contencioso judicial com a ex-Diretora Geral.

Dos fatores externos, destacamos as dificuldades na conetividade inter-ilhas e o processo

judicial da ex-Diretora Geral com a sua morosidade e todos os custos dele advenientes.
Nos Ultimos exercicios, os resultados liquidos ndo tém sido favoraveis a empresa.

No exercicio de 2020 em andlise, a empresa teve um resultado liquido negativo na ordem de
1.539.014500 (Um milhdo, quinhentos e trinta e nove mil, e catorze escudos) o que traduz-se,
em termos absolutos, numa variagdo positiva de 1.058.874$00 (Um milhdo cinquena e oito mil
oitocentos e setenta e quatro escudos) e em termos percentuais de 40,76% em relacdo ao

periodo homdlogo de 2019.

Em 2019, a situagdo liquida situava-se em 31.809.283$00, o que representava uma
percentagem equivalente de 43,5% do capital social. Em 2020, a situagdo liquida € de
30.270.255%00, ou seja, cerca 41,40% do capital social.

As vendas da empresa mantiveram-se idénticas a 2019 o que significa que se conseguiu conter

a erosao dos resultados.

Varios fatores tém contribuido para essa situagdo ja descrita anteriormente, dos quais

passamos a citar alguns que a nosso ver tém penalizado os resultados da empresa:

a) O mercado nacional encontra-se abastecido com produtos similares aos produzidos pela
SCS, dificultando assim a possibilidade de atingir a meta desejada;

b) As ligagbes maritimas inter-lhas ndo tém beneficiado a SCS no que diz respeito ao
escoamento dos seus produtos para o maior mercado do pais (Santiago e Fogo);

c) A contribuicdo dos clientes do mercado da zona sul para o volume global de vendas da SCS
tem vindo a decrescer anualmente;

d) A situagdo de litigio com a ex-Diretora Geral.
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A tesouraria da empresa tem vindo a atravessar algumas dificuldades. Com um crédito bancario
(conta corrente caucionada) na ordem dos 10.000 contos, sé pode dispor atualmente de 30%
desse montante que tem sido utilizado de forma rigorosa para permitir o aprovisionamento de
matérias-primas. Os restantes 70% estdo depositados a prazo na banca (BCA) como garantia
parcial para fazer face ao processo judicial em curso. '

A situacdo da Empresa encontra-se espelhada no quadro que se segue:

EVOLUCAO DA SITUAGAO
Itens 2020 2019 Variagao Variacdo%

Resultado Liquido -1539 014,00 -2597 888,00 1058 874,00 40,76%
Resultado Operacional Bruto 23 641 680,00 24 050 819,00 -409 139,00 -1,70%
Vendas &Outros Rendimentos 58 584 066,00 59 137 086,00 -553 020,00 -0,94%
Fornecimento &Servigo Terceiro 5 596 395,00 6 131 927,00 -535 532,00 -8,73%
Gastos com Pessoal 15 209 932,00 15 830 234,00 -620 302,00 -3,92%
Gasto c/Mercadorias Vendida 35091 298,00 34 116 782,00 974 516,00 2,86%
Amortizagdo do Exercicio 3642 292,00 3 505 034,00 137 258,00 3,92%
Total do Passivo 44.658.680,00 45 534 610,00 -875.930,00| -1,92%
Fornecedores 6 443 622,00 6 778 766,00 -335 144,00 -4,94%
Empréstimos Bancdrios 11 142 205,00 11 564 930,00 -422 725,00| -3,66%
Estado O.E. Publicos 24 073 406,00 27 691 687,00 -3.618.281,00| -13,07%
Situagdo Liquida 30 270 255,00 31 809 283,00 -1539 028,00 -4,84%
Prazo Médio Recebimento 54,88 dias 64,98 dias

Prazo Médio Pagamento 66,39 dias 61,18 dias

Analisando os dados do quadro acima, podemos constatar o seguinte:

O Resultado liquido, embora negativo, na ordem de 1.539.014$00 do exercicio de 2020,
melhorou em cerca de 40,76% (1.058.874$00) em relagéo ao exercicio anterior em que era

de -2.597.88%00.

O resultado liquido negativo, ndo se justifica apenas com o desempenho das vendas porque

essas, até foram idénticas as do ano de 2019, mas também, com outros fatores tais como a
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oscilagao do custo das matérias-primas, aumento dos juros da conta corrente caucionada e,

ainda, com o processo judicial em curso relacionado com a ex-Diretora Geral.
O resultado operacional bruto (ROB) diminuiu em 409.139%$00, cerca de 1,70%.
O capital préprio tem vindo a sofrer quebras sucessivas nos Ultimos anos.

O prazo médio de recebimento diminuiu para 54,88 dias (-10,1 dias). O saldo de clientes ndo
constitui uma preocupacédo ao ponto de levar a SCS a constituir uma provisdo, uma vez que 0s
clientes com dividas em atraso tém comprometido liquidar as suas dividas mediante um plano
de pagamento, ndo obstante nos terem informado ultimamente que as suas vendas ndo tém
sido como o previsto por causa da covid 19. Nao se trata da ineficiéncia dos servigos de

cobranga, pois, os mesmos tém envidados esforgos nesse sentido.

O prazo médio de pagamento aumentou para 66,39 dias (+5,21 dias). Para que aumentasse o

periodo de pagamento, foi necessario uma relagdo de confianga entre a empresa e 0s seus

fornecedores.

EVOLUCAO DOS RESULTADOS E SITUACAO LIQUIDA AO LONGO DOS ULTIMOS 6 ANOS
Ifen2 2020 2019 AT
2018 2017 2016 2015
Resultado | (1.539.014,00) | (2.597.888,00) | (3.188.652,00) | (1.182.791,00) | 1.486.298,50 | 5.246.904,00
s Liquidos
Situagdo | 30.270.255,00| 31.809.283,00| 34.367.131,00| 37.555.713,00| 38.815.068,50| 37.328.770,00
Liquida

O quadro acima, referente aos Resultados Liquidos e Situagéo Liquida nos ultimos 6 (seis)

anos, demonstra que a empresa tem vindo a ter quebras nos Ultimos anos, com resultados

negativos provocados pelas situagbes descritas anteriormente, ndo obstante uma tendéncia

de melhoria nos Ultimos 2 anos.

Os dados revelam a forma como a situagdo da empresa esta estabilizada neste momento,

podendo melhorar com medidas adequadas assim que a situagdo pandémica se reverter e

for resolvido o processo litigioiso com a ex-Diretora Geral.
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SCS— Sociedade Cabo-verdianade Sabdes, SA

ALGUNS INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

INDICADORES 2020 2019
INDICADORES DE EFICIENCIA
GASTOS OPERACIONAIS /EBITDA 15,09 30,43
GASTOS COM O PESSOAL/EBITDA 3,83 8,41
INDICADORES DE PRAZO MEDIO
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO 2,21 2,04
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO 1,82 2,17
INDICADORES DE RENTABILIDADE E CRESCIMENTO
MARGEM EBITDA (EBITDA/VOLUME DE NEGOCIOS) 0,067 0,3135
MARGEM EBIT (EBIT/VOLUME DE NEGOCIOS) 0,006 0,026
RENDIBILIDADE OPERACIONALDAS VENDAS (RESULTADO 0,40 0,40
OPERACIONAL/RENDIMENTOS)
(RENDIBILIDADE LIQUIDA DAS VENDAS (RESULTADO -0,019 -0,044
LIQUIDO/RENDIMENTOS)
INDICADORES DE RENTABILIDADE DO CAPITAL INVESTIDO
RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (RESULTADO LIQUIDO/CAPITAL -0,043 -0,082
PROPRIO)
RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS INVESTIDOS (RESULTADO LIQUIDO/PASSIVO) | -0,065 -0,061
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3. AGRADECIMENTOS

Aos nossos clientes e aos consumidores em geral, razdo da nossa existéncia e que nos tem
distinguido com a sua preferéncia, o nosso reconhecimento pela confianca em nos

depositada.

Aos nossos fornecedores, as instituicdes de crédito, as entidades publicas e a todos os

demais “stakeholders” os nossos sinceros agradecimentos pela sua colaboragéo.
Ao fiscal tnico, a nossa gratidao pela colaboragéo prestada.

Por fim, aos colaboradores da empresa uma palavra especial de apreco pelo seu empenho e

dedicagédo.

Benvindo Lopes da Cruz Aguinaldo David Anibal Monteiro

PCA 1°. Vogal 2° Vogal
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta que os resultados foram negativos em -1.539.014$00 (Um milh&o,
quinhentos e trinta e nove mil e catorze escudos), o Conselho de Administragdo propde que o

resultado liquido apurado no exercicio de 2020, tenha a seguinte aplicagdo:

e Seja transferido para resultados transitados.
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SCS—- Sociedade Cabo-verdianade Sabdes, SA

IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE

Designagéo da entidade: SOCIEDADE CABOVERDIANA DE SABOES

Outros Hementos de identificagdo: NIF n°® 200503219

BALANGO (Individual) em 31 de Dezembro de 2020

UNIDADE MONETARIA (escudo)
Data de referéncia
RUBRICAS 31-12-2020 31-12-2019
Notas Valores Valores
ACTIVO
Ativo niio Corrente 1
Ativos fixos tangiveis
Terrenos € recursos naturais 10.420.650,00 10.420.650,00
Edificios e outras construges 19.913.995,00 22.847.619,00
Equipamento basico 3.358.909,00 3.967.839,.00
Equipamentode transporie 0,00 0,00
Equipamento administrativo 237.895,00 168.873,00
Outros ativos fixos tangivers 42.852,00 0,00
Ativosintangiveis 0,00 0,00
Qutros ativos em curso 170.184,00 0,00
Total do Ativondo Corrente 34 144 585,00 37.404.981,00
Ativo corrente
Inventarios
Produtos Acabados e Intermédios 8.463.102,00 6.858.354,00
Mat. Primas Sub.c de Consumo 3 14.700.224,00 15.088.234,00
Clientes 4 8.930.711,00 8.025.797,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 5.169,00
Estado e outros entes pablicos 5 357.631,00 357.531,00
Diferimento) 0,00 0,00
Pessoal 6 88.000,00 36.500,00
Outras Contasareceber 7 7.002.000,00 5.002.000,00
Caixa e depositos bancarios 8 1.242.782,00 1.764.045,00
Total do AtivoCorrente 40.784.350,00 39.938.912,00
Total do Ativo 74.928.935,00 77.343.883,00
CAPITALPROPRIO EPASSIVO
Capital proprio 9
Capital realizado 73.120.000,00 73.120.000,00
Excedentes de Revalorizagio de Ativos fixos tangiveis 26.157.169 00 29.090.793,00
Reservas legais 1.089.574,00 1.099,574,00
QOutras Reservas 1.722.550,00 1.722.550,00
Outras variagdes no capital proprio 5244.415,00 5.244 415,00
Resultado por Ajustamento 0,00 0,00
Resultados transitados (75.534.439,00) (75.870.161,00)
Resultado liquido do periodo (1.539.014,00) (2.597.8886,00)
Total do Capital Préprio (antes de interesses minoritinios) 30.270.255,00 31.809.283,00
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 30.270.265,00 31.809.283,00
PASSIVO
Passivo nio Corrente
Provisdes 10 1.500.000,00 1.500.000,00
Financiamento obtido 14 2.800.856,00 3.564.930,00
T otal do Passivoniio Corrente 4.300.856,00 5.064.930,00
Passivo Corrente
Fornecedores 12 6.443.622,00 6.783.935,00
Adiantamentos de clientes 0,00 178.000,00
Estado e outros entes publicos 5113 21.272.550,00 24.126.757,00
Financiamentos obtidos 14 11.142205,00 8.000.000,00
Diferimentode custo 15 343.696,00 351.856,00
Outras contas a pagar 200.000,00 32.381,00
Pessoal h 955.751,00 995.751,00
w2 40.357.824,00 40.469.680,00
Total do Passivo S.Vicgnte O’\ 44.658.68000 45,534.610,00
Total do Capital Préprio e do Passivo | ™) 74,928.935,00 77.343.883,00
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O Técnico de Contas

SCS—Sociedade Cabo-verdianade Sabées, SA
QO Conselho de Administragé@o

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE
Designagdo da entidade: Sociedade Cabo-verdiana de Sabdes

Qutros Blementos de identificagdo: NIF n® 200503219

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS -PE

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE_01de Janeiro de 2020 e 31de Dezembro de 2020

UNIDADE MONETARIA (ECV)

PERIODO
RUBRICAS 2020 2019
Notas Valores Valores

Vendas e Prestagfes de senigos 16 57.101.230,00 58.984.888.00
Subsidios a exploragéo 0,00 0,00
Variagao nos inventarios de produgéo 217 1.604.748,00 (817.287,00)
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Gasto com mercaderias vendidas e
matérias consumidas 18 (35.091.298,00) (34.116.782,00)

Resultado operacional bruto 23.614.680,00 24.050.819,00
Fornecimentos e senigos externos 19 (5.596.395,00) (6.131.927,00)

Valoracrescentado bruto 18.018.285,00 17.918.892,00

Gastos com o pessoal 20 (15.209.932,00) (15.830.234,00)
Ajustamentos de inventéarios
(perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber
(perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducgées) 0,00 0,00
Imparidade de ativos nao
depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 16 1.482.836,00 152.179,00
Outros gastos e perdas 21 (321.712,00) (359.339,00)
Resultado antes de depreciagoes,
amortizagoes, perdas/ganhos de
financiamento e impostos 3.969.477,00 1.881.498,00
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de
amortizagéo 22 (3.624.292,00) (3.505.034,00)
Perdas/reversdes por Imparidade de
ativos depreciaveis/amortizéweis 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de
perdas/ganhos de financiamento e
impostos) 345.185,00 (1.623.536,00)
Juros e ganhos similares Obtidos 0,00 0,00
Juros e perdas similares suportados 23 (1.849.199,00) (934.676,00

Resultado antes de Impostos (1.504.014,00) (2.558.212,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Tributagado Auténoma 24 35.000,00 39.676.00

Resultado liquido do periodo (1.539.014,00) (2.597.888,00)
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SCS— Sociedade Cabo-verdianade Sabdes, SA

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Designagao da entidade: SOCIEDADE CABOVERDANA DE SA BOES

Outros Bementos de identificagdo: NIF n® 200503219

DEMONSTRAGAO (individual) DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE_01 de Janeiro de 2020 e 31 de Dezembrode 2020

UNIDADE MONETARIA (escudo)

Rubricas

PERIODO

2020

2019

Notas

Valores

Valores

Método Direto

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixadas atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitante a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

investimentos financefros

Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros ativos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixadas atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital
proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagbes de financiamento
Fluxos de caixadas atividades de financiamento (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

66.029.603,00
(49.117.273,00)
(15.209.932,00)

62.559.486,00
(49.237.264,00)
(15.830.234,00

1.702.398,00)

(2.508.012,00)

(3.158.845,00)|  (2.255.230,00)
0,00 0,00
(1.456.447,00) | (4.763.215,00

(1.357.795,00)

(3.609.189,00)

(1.357.795,00)

(3.609.189,00)

11.142.205,00

(7.000.000,00)
(1.849.199,00)

14.000.000,00

(7.000.000,00)
(934.690,00)

2.293.006,00

6.065.310,00

(521.236,00)

(2.307.094,00

Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.764.018,00 4.071.139,00
Caixa e seus equivalentesno fim do periodo 1.242.782,00 1.764.018,00
O Técnico de Contas Administraca
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SCS - Sociedade Cabo-verdianade Sabdes, SA

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Designagdo da entidade; SOCEDADE CABOVERDIANA DE SABOES

Qutros Bermenlos de identificagao: NIF n° 200503219

DEMONSTRAGAO (individualiconsolidada) DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE_01de Janeiro de2020 e 31 de Dezembro de 2020

Capital préprio atribuido aos detentores do capital (entidade individuallempresa m ae) _é
<] n @ E’ wo ] k] Té,
3 » k- e 2o I 2L = g i
2 w £ a a
) 3 g 8, z H T |58 Ee 88 EX] 2l &e
DESCRIGAO 5 EX 0w 4 @ 2R £E s B s a2 B = o2
e Z T 2 g €5 g€ Ss =3 2% 5| @ 52
= @ » 2 i = s a [ =
3 g £ 8 4 g BT = 8 25 e a g
a o o @ 5 - %o o [ P L =
ru & @ 3 O ER 5 H i b1
] 13 <5 oc [ £
POSIGOES NO INICIO DO PERIODO N 73.120,000,00 1.099.574,00 [ 1.722.550,00| 29.090.793,00| 0,00| 5.244.415,00| (75.870161,00) | (2.597.888,00) 31.800.283,00
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS
E GASTOS RECONHECIDOS NO PERIODO 0.00
Resultado liquido do periodo (1.539.014,00) (1.539.014,00)
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico 0.00
Aleragdes nas pollicas contabiisticas e as
corregdes de erros 0,00
Diferengas de converso de demonstragdes
financeiras 0,00
Realizagéo do excedente de revalo.de alivos fixas
tangiveis e intangiveis .
Excedentes de reval de ativos fixos tangivels e
intang.e respect. variagdes 0,00 (2.933.624,00) (2.933.624,00)
Ajustamentos por impostas diferidos 0.00
Qutras atteragdes reconhecidas no capilal proprio 335.722.00 335.722,00
RESULTADO EXTENSIVO 0 0,00 0,00 (2.933.624,00)| 0,00 0,00 335.722,00 | (1.539.014,00)| 0,0 0,0 (4.136.916,00)
OPERAQO COM DETENTORES DE CAPITAL
NO PERIOCDO
Realizagdes de capital
Realizagdes do prémios de emissdo
Drstribuigdes
Entradas para cobertura de perdas.
Cutras operagdes comdetenlores de capital
0,0 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,0f ¢,0 0,00
OUTRAS OPERAGOES
0,00{ 00 00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,0[ 0,0 0,00
POSICOES NO FIM DO PERIODO 2015 - (1+2+3+4) 73.120.000,00| 0,0 | 0,00 0,0 | 1.099.574,00 | 1.722.550,00| 26.167.169,00 | 0,00 5.244.415,00| {75.534.439,00) | (1.539.014,00)| 0,0| 0,0 30.270.255,00
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Socidade Cborredian i Sbdes,
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
Designagédo da identidade: SOCIECADE CABOVERDIANA DE SABGES
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS & INTANGVEIS
UNIDADE MONETARIA
(escudo)
ANO 2020
Terrenos e Edificios e | Equipamento | Equipamento | Equipamento | Outros
de
Descrigdo Recursos Qutras Basico Transporte | Administrativo | Ativos fixos Total
Naturais | Construgdes Tang/Intang.
Ativo bruto:
Ativos fixos tangiveis
Saldo inicial 10.420.6500 | 38.727.9580 | 42.305.903,0| 3.750.621,0| 9.304.731,0| 2.195.887,00 106.705.750,00
Aquisicbes 4.391.456,0 0,00 4.391.456,00
Reavaliagdes 0,00
Transf.de ativos fixos
tang. emcurso 0,00
Abates e alienagdes 0,00
Corregdes 280.847,0 42.952,00
Sub-total 1 ... | 10.420.650,0 | 38.727.9580 | 46.697.359,0 | 3.750.621,0| 9.585.578,0 2.195.887,00| 111.140.158,00
Ativos fixos tangiveis
em curso
Saldo inicial 0,00
Aquisicdes 170.184.0 170.184,00
Transf. p/ activos fixos
tangiveis 0,00
Abates e alienagdes 0,00
Corregdes 0,0 0,00
Sub-total 2 ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170.184,0 170.184,00
Saldo final 10.420.6500 | 38.727.9580 | 46.697.359, | 3.750.621,0| 9.585.578,0 2.366.071,0| 111.548.237,00
Depreciagoes
acumuladas
Saldo inicial 15.880.339,0 | 42.729,520,0 | 3.750.621,0| 9.264.294,0 2.195.887,0| 73.820.661,00
Depreciagdes do
exercicio 2.933.624,0 608.930,0 0,00 40.437,0 0,0 3.582.991,00
Saldo final 0,00 18.813.9630 43.3?@@%6&1,0 9.304.731,0 2.195.887,0| 77.403.652,00
) YL
(S
Valor liquido 10.420.650,0| 19.913.9950 B%S.QOQER)MCeme 0,08 280.847,0 170.184,0| 34.144.585,00
By ®
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Endereco: Parque Industrial de R2 de Juliao; CP 294 - Sdo Vicente.

Telef.: 232 21 40/41 - Fax: 232 21 43 - E-mail. socasasv@cvtelecom.cv
Website: www.socasa.cv
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Sociedade Cabovendiana e Sibies 12
ANEXO AO BALANCOE A DEMOSTRAQAO DE RESULTADOS DE 2020

NOTA INTRODUTORIA

A SCS - Sociedade Cabo-verdiana de Sabdes, SA, abreviadamente designada
Sociedade ou SCS, foi constituida por escritura de 6 de margo 1990 sob a forma de
Sociedade Anonima de responsabilidade limitada, SARL, tendo adotado .
posteriormente a designagao SA com a alteracado dos estatutos ocorrida em junho
de 2007, adaptando-se as exigéncias do Codigo das Empresas Comerciais.
A SCS tem duragao por tempo indeterminado e tem a sua sede na cidade do
Mindelo - llha de Sao Vicente.
O Capital Social € de 73.120.000300 (setenta e trés milhdes, cento e vinte mil
escudos), dividido em setenta e trés mil cento e vinte agdes de valor nominal de mil
escudos cada e, encontra-se totalmente subscrito e realizado.
A SCS tem por objeto social a produgao e comercializagao de sabdes e produtos
afins, podendo dedicar-se a outras atividades complementares ou conexas com 0
seu objeto social ou ainda a qualquer outra que seja considerada de interesse pelo
Conselho de Administracao.
A SCS rege-se pelos Estatutos, publicados no BO n°.21- IlII# série, de 4 de junho
2007 e pelo Codigo das Empresas Comerciais.
A Sociedade iniciou a sua atividade em 1990.
Os orgaos estatutarios da sociedade s&o:

1. A Assembleia Geral;

2. O Conselho de Administragao;

3. O Fiscal Unico.
Os atuais orgaos de gestéo e de fiscalizagdo foram eleitos em margo de 2017 por
um periodo de 3 anos.
As competéncias da Assembleia Geral e dos restantes orgdos sociais estao
descritas nos Estatutos da Sociedade.
As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial para o0 anexo ao
Balangco e Demonstragdes Financeiras, definida no SNCRF — Sistema de
Normalizagao Contabilistica e de Relato Financeiro, aprovado pelo DL n°. 05/2008,

de 04 de fevereiro, que substitui o PNC, aprovado pelo DL n°. 4/84, de 30 de

janeiro.
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NOTAS EXPLICATIVAS

1 - PRINCIPIOS CONTABILiSTICOS E CRITERIOS VALORIMETRICOS

As principais politicas contabilisticas adotadas na apresentacdo das demonstracées

financeiras sdo as seguintes:

1.1- Base de apresentagcao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes, a partir dos registos contabilisticos da empresa, organizadas de
acordo com o SNCRF em vigor desde 1 de janeiro de 2009.

Nas demonstracdes financeiras apresentadas pela sociedade encontram-se
devidamente salvaguardadas os principios de especializagdo economica do

exercicio e os critérios valorimétricos consagrados no SNCRF.

1.2 — Ativos fixos tangiveis/intangiveis

Os ativos fixos tangiveis foram registados de acordo com o custo de aquisi¢ao, o
qual inclui o custo de compra e quaisquer outros custos diretos atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigoes
necessarias para operarem.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em
condigdes de ser utilizado, de acordo com o metodo das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Os gastos de manutengéo e reparagdo que nao sado suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais sdo registados como gastos do periodo.

1.3 - Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis/provisoes
Em cada periodo de relato é efetuado uma reviséo das quantias escrituradas dos
ativos fixo tangiveis e intangiveis da empresa com vista a determinar se existe

algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade.
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Se existir algum indicador, € estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos
(ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por

imparidade.
1.4 — Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a empresa
se torna parte das correspondentes disposi¢gdes contratuais, sendo utilizado para o
efeito o previsto na NCRF.
a) Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sao registados ao
custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.
b) Meios financeiros
Os montantes incluidos nesta rdbrica “caixa e depodsito a ordem’
correspondem aos valores de caixa e depdsitos bancarios em moeda
nacional.
c) Fornecedores e outras dividas de terceiros
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros s&o registados
ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado desses passivos
financeiros nao difere do seu valor nominal
d) Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo
amortizado. Eventuais despesas incorridas com a obtencdo desses
financiamentos, designadamente: comissdes bancarias e imposto de selo,
assim como o0s encargos com juros e despesas similares, sao
reconhecidos de forma aproximada ao método do juro efetivo em
resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses

financiamentos.
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1.5 - Réditos

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O
rédito reconhecido estd deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros

abatimentos e ndo inclui IVA.

1.6 — Provisoes

As provisdes sdo registadas quando a empresa tem uma obrigagao presente (legal
ou implicita) resultante de um acontecimento passado. E provavel que, para a
liquidacdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos € o montante da

obrigagéo possam ser razoavelmente estimados.

1.7 - Especializagao de exercicios

A empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos s&o reconhecidos a
medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e

os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o registados como ativo ou

passivos.
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Nota 1- ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

As amortizagées sao calculadas de acordo com as quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida Gtil estimado dos equipamentos, estando,

neste periodo, a maior parte dos bens de investimento totalmente amortizados.

Valores dos ativos fixos tangiveis

Investimentos

Valor Aquisi¢do

Dep. Acumuladas

Taxas

Valor Residual

Terreno

10.420.650,00

0,00

10.420.650,00

Edificio Outras Construcdes

38.727.958,00

18.813.563,00

19.913.995,00

Equipamento basico 46.697.358,00 43.338.449,00| (%) 3.358.909,00
Equipamento de transporte 3.750.621,00 3.750.621,00| (*) 0,00
Equipamento administrativo 9.498.444,00 9.260.549,00| (*) 237.895,00
Outros ativos fixos tangiveis 2.114.313,00 2.071.361,00 42.952,00
Outros ativos intangiveis 186.808,00 186.808,00 0,00
Investimento em curso 170.184,00 0,00 170.184,00

Total

111.565.336,00

77.421.751,00

34.144.585,00

(*) as taxas constam do mapa de amortizacgéo.

Os ativos fixos tangiveis, apos amortizacdes e reintegragdes, totalizam um valor de

34.145 contos, liquidos das deprecia¢des acumuladas, conforme os dados do quadro

acima descrito.

Nota 2- PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS

Os produtos acabados tiveram uma variagdo positiva de 1.604.748,00 contos

conforme consta do mapa da demonstragao dos resultados.

A utilizacdo da capacidade instalada, trabalhando num unico turno, andou a volta de

30% a 35%. Na mesma linha dos anos anteriores.
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A capacidade utilizada tem vindo a ser constante. A melhoria na aquisicdo de
matérias-primas apesar dos constrangimentos surgidos com a conta corrente
caucionada, o surgimento de uma nova gama de produtos de detergente liquido,
permitiu que os

tempos de paragem diminuissem, embora condicionado pela fraca elasticidade do
mercado consumidor.

Assim, foram substancialmente reduzidas as frequentes ruturas na importacao de
matérias-primas que a empresa vinha enfrentando em anos anteriores, continuando

os esforgos orientados no sentido da obtencao de mais ganhos de eficiéncia.

Nota 3- MATERIAS-PRIMAS SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO

As compras de matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se
valorizadas ao custo de aquisicao e compreende o prego de compra incluindo
direitos de importagdo e outras imposi¢des relacionadas com as compras, bem

como custos de transportes e outros necessarios para a colocagado no armazem.

O stock de matérias-primas subsidiarias e de consumo registou, no final deste
periodo, uma variagdo negativa de 2,58%, isto &, passou de 15.089 contos em
31/12/2019 para 14.700 contos em 31/12/2020.

A contagem fisica foi efetuada por uma equipe de 4 (quatro) colaboradores com a
supervisdo da Direcao Financeira e, com a presencga de um elemento da equipe de

auditoria.

E efetuado controlo rigoroso nas entradas de mercadorias em armazém e, sempre,

validadas pelo Diretor da Produgéo.

Semestralmente é feita a contagem fisica.

Os materiais diversos encontram-se num pequeno armazém separado das
matérias- primas e dos produtos acabados. Estéo valorizados em 3.918,4 contos e
incluidos no stock final, tendo sido criada uma imparidade de 50% desse montante,

em 2016, equivalente ao montante de 1.959,20 contos.
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Nota 4- CLIENTES

A conta cliente sofreu uma reducéo de 1.895,4 contos na ordem dos 17,51% em
relagdo ao exercicio anterior. No final de 2019 o seu saldo era de 10.826,1 contos e
em 2020 o valor do saldo € de 8.930,71 contos.

O prazo médio de recebimentos & de 54,88 dias de cobrangas.

O prazo médio de pagamentos aumentou para 66,39 dias.

Nota 5- ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Apresenta um saldo de 23.680,8 contos sendo que:

Pagamento por conta no montante de 357,5 contos;
Imposto estimado de 146,5 contos;

Apuramento de 141,5 contos;

Retencgao de impostos de 152,2 contos;

Iva de 2007 no valor de 9.502,6 contos;

lva de 2008 no valor de 11.896,3 contos;

lva apuramento do periodo 370,7 contos;

Imposto de selo de 2007 no valor de 1.031,5 contos;
Imposto de selo de 2008 no valor de 368,9 contos;

INPS no periodo de 428,2 contos.

Nota 6- Pessoal

O saldo da conta pessoal apresenta um valor de 867,8 contos, sendo que 88,0
contos representam empréstimos concedidos aos trabalhadores da empresa que

sio descontados na folha de salario mensal e, 955,75 contos de divida de

acréscimo de férias ao pessoal.
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Nota 7- OUTRAS CONTAS A RECEBER

Um saldo de 7.002,0 contos referente a um depésito a prazo (caugao) no BCA no
montante de 7.000 contos e uma cauc¢ao de abastecimento de agua potavel para os

trabalhadores no valor de 2 contos.

Nota 8- CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

As operagdes de tesouraria sao efetuadas em moeda nacional.
As importacdes sdo efetuadas em euro, com o cambio fixo relativamente ao escudo
cabo-verdiano.
Os pagamentos das faturas aos fornecedores estrangeiros foram feitos atraves de
transferéncias bancarias.
As disponibilidades em moeda nacional no final do periodo totalizam um montante
de 1.242,7 contos, uma diminuicdo de 29,55% em relacdo a 2019 contos, assim
distribuido:

o Caixa (unde fixXe) e 5 s wm s obeess 20,0 contos;

o Depositoaordem.......ocoov i 1.222,8 contos:

O deposito a ordem nos bancos, sdo:

8 BOA oo s sosens Ve B555 BUSER G000 555 SEsueass 214,28 contos;
o CECV, o 222,47 contos;
¢ BlA (Interatlantice), . ..come s wass s s sovswnms 83,40 contos;
¢ BAI (Banco Africano Investimento) .................. 720,65 contos.

Os valores nas contas de depdsito a ordem s&o reconciliados mensalmente.
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Nota 9- CAPITAL REALIZADO

Nao se verificou qualquer alteragdo no montante da conta capital social.

Em 31 de dezembro 2019 a Situagdo Liquida apresenta-se da seguinte forma:

Capital Proprio Saldo Inicial i Saldo Final
Exercicio

Capital Estatutario 73.120,0 0,0 73.120,0
Exced. Reavaliacao 29.090,7 (2.233.6) 26,1572
Reservas legais 1.099,6 0,0 1.99,6
Outras Reservas 1.722.6 0,00 L6
Out. Var. Cap. Préprio 5.244 4 0,00 5.244 4
R® p/ Ajustamentos 0,0 0,0 0,0
R° Exercicio Anteriores (75.870,0) 8560 (75.534,0)
Res. Liq. Exercicio (2294 ,8) 1.058,4 (1.538,0)

Total 31.809,3 (3.349,) 30.270,3

A empresa estd a data do balango com um capital proprio de 30.270,3 contos

positivos contra os 31.809,0 contos de 2019.

Nota 9- Excedente de Reavaliacao

Com um saldo de 29.090,7 contos referente a reavaliagdo do Terreno e do Edificio e

outras construgées em 2018, ficara no final do periodo do exercicio 2020 em

26.157,2 contos. Sendo a diferenca transferida para resultados transitados.

Nota 9- Reservas Legais

Esta conta permaneceu com o mesmo saldo 1.099,6 contos

Nota 10- PROVISOES

Esta rubrica manteve-se constante com um saldo de 1.500,0 contos, referente a

provisdo de acéo judicial em curso do processo da ex-Diretora geral da SCS.
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Nota 11- RESULTADOS TRANSITADOS

Ver nota 9.

Nota 12- FORNECEDORES

O saldo da conta de fornecedores sofreu uma redugdo de 340,3 contos cerca de

5,0% em relacao ao exercicio de 2019, passado de 6.783 contos para 6.443,6

contos em 2020.

As dividas aos fornecedores estdo separadas em nacionais e estrangeiros,

conforme o quadro seguinte:

Fornecedores Nacionais

Em 31/12/2020

Em 31/12/2019

Electra 89,0 264,5
CV Telecom/Multimédia 0,0 42 9
Antonio Pedro Delgado 0,0 129,4
Seguros 180,6 180,6
Vivo Energy 307,8 4,0
Outros Fornecedores 63,5 80,9
| Total 640,9 702,2

Fornecedores Estrangeiros 31/12/2020 31/12/2019
Sebol 0,0 0,0
Pro Aromatica 0,0 183,1
Oleotorres 426,0 1871
SMSA 0,0 BT,
Tap-Tap 5.376,7 4.880,1
Outros 0,0 0,0
Total 5.802,7 6.077,4
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As dividas aos fornecedores nacionais mantiveram praticamente igual ao ano

passado. Essas dividas estdo dentro do limite de endividamento da empresa.

Nota 13- ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A divida ao Estado e outros entes Publicos no final do periodo é de 21.272,6 contos.

A maior divida da empresa neste momento & para com o Estado.

O quadro seguinte demonstra a evolugdo dessas dividas:

Descri¢do 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 2014

VA 2007/8/2019 21.769,6 | 21.887,1 | 21.398,9 | 21.807,8 | 21.086,3 | 21.700,4 21.221,:
INPS 4282 4297 446,2 | 1.192,3| 3.327,0| 5.556,1 7.776,¢
IUR Empresa 121,4 | 1213 121,7 954,5 | 2.776,6 0,0 4.081,C
IUR Pessoal 30,7 40,1 10,7 200,2 313,8| 3.116,9 3.111,€
Imp. Selo de 2007/8 | 1.400,4 | 1.400,4 | 1.400,4| 1.400,4 0,0 0,0 1.163,

Nota 14 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O saldo no montante de 11.42 2 contos refere-se ao seguinte:

Utilizacdo da Conta Corrente Caucionada no montante de 3.500 contos junto ao

BCA;

Utilizou-se o adiantamento de 2.000 contos do financiamento da Linha Covid 19 no
montante de 5.000 contos que foi disponibilizado em finais de dezembro de 2020;
Empréstimo concedido pelo BCA de 2.642,2 contos para aquisicdo de uma maquina

PET.
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Nota 15- DIFERIMENTO DE CUSTOS

Esta conta com um saldo de 343,7 contos inclui 200 contos referentes a auditoria de

2020 e um montante de 143,7 contos de outros custos diferidos.

Nota 16- VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

O rédito € mensurado pelo justo valor.

As vendas no exercicio 2020 sofreram uma pequena quebra de aproximadamente

de 0,7% em relacao ao exercicio de 2019.

As vendas totalizaram num montante de 58.984,8 contos no exercicio de 2019 contra

58.584,1 contos de 2020, conforme consta do quadro seguinte:

Descrigdo
2020 2019 Variacdo %

Vendas de mercadorias e produtos
Offenbach de 1,5kg 25.578,0 23.096,1 2.482,0| 4,20%
Offenbach de 750 g 9.724,0 7.9399| 17850 3,00%
Offenbach de 200 g 3.114,0 2.597.0 517 | 0,90%
Offenbach de 250 g 0.0 0,0 0,0 0%
Socasa Super 60x150g 1.387,0 955,9 431,0| -0,70%
Maxidonna 200 g 12.815,0 17.761,4 -4.946,0| -8,40%
Detergente Liquido 4.484.0 56336 -1.150,0| -1,90%
QOutros Produtos (Taras) 1.494,0 1.001,0 493,0| 0,80%

Total 58.596,0 58.984,9 -388,0| -0,70%
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Nota 17- Variacao dos Inventarios de Produgao

“Os produtos acabados tiveram uma variagdo positiva na ordem de 1.604,7 contos
conforme o mapa das demonstragdes dos resultados, isto &, passou de -817,3,6 contos em
2019 para 1.604,7 contos em 2020",

Nota 18 - Gastos com Mercadoria Vendidas e Matérias de Consumo e

Variacao de Produtos

As vendas diminuiram aproximadamente em 7%. Houve oscilagdo no prego de compra das

matérias-primas.

2020 2019
Gastos Mercadoria Vendidas 35.001.3 34.116,8|
sl -35.091,3 -34.116,8
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Nota 19- Fornecimentos e Servicos Externos

Os encargos tiveram uma diminuigdo no montante 535,5 contos cerca de 0,88% em relagao

ao exercicio de 2019,

Valores em contos

Fornecimentos e Servigos de Externos 2020 2019 Variacdo %
Agua 312,3 332,1 -19,8 -6%
Eletricidade 985,5 1.056 % -71,4 -7%
Combustiveis 196,7 182,4 14,3 8%
Conservagao e Reparacao 394,3 178,5 215,8 121%
Ferramentas e Utensilios 48,3 147,9 -99,64 -67%
Material de Escritorio 106,5 58,4 48,1 82%
Publicidade e Propaganda 105,4 107,1 -1,7 -2%
Limpeza e higiene 51,4 11,6 39,8 343%
Comunicacao 320,9 346,3 -25,4 -7%
Seguros 247,7 251,9 -4,2 -2%
Vigilancia e Seguranga 132,9 146,8 -13,9 -9%
Tl’ransporte de Inventarios 1.371,4 1.296,9 74,5 6%
Deslocagdes e Estadas 35,3 136,8 -101,5 -74%
Honorarios 640,0 890,0 -250 -28%
Outros Fornecimentos e Servigos Externos 647,8 988,3 340,5 -34%
Total 5.596,4 6.131,9 -535,5 9% |
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Nota 20- Gastos com o Pessoal

A conta de gastos com o pessoal sofreu uma reducao de 620,3 contos em comparagdo com
0 exercicio anterior, tendo uma variagao negativa de 3,92%. A diminui¢ao desta rubrica face
ao ano anterior, deve-se sobretudo a cessacao de fungbes na empresa da ex-Diretora

geral.

O numero de trabalhadores permanece em 18 efetivos, entretanto, houve um trabalhador

que se aposentou e foi substituido por outro com as mesmas fungdes.

Foram registados todos os encargos com o pessoal.

A empresa tem vindo a cumprir rigorosamente com as suas obrigagées para com 0s seus

trabalhadores.

No quadro, na ribrica onde se I& Remuneragado dos Orgaos Sociais, aparece com uma
diferenca significativa em relagédo a 2019, porque, anteriormente os valores eram langados

nesta conta em detrimento da conta Ordenados do pessoal.

Valores em contos

Gastos com o Pessoal 2020 2019 Variagéo 0

Remuneracéo Orgéos Sociais 200,0 2.100,0| -1.900,0 -90%
Ordenados do Pessoal 11.309,9 9.922,3 1.387,6 14%
Encargos sobre Remuneragdes 1.923,4 2.028,9 -105,5 -5%
Seguros de Acidente de Trabalho 101,0 101,4 -0,4 0%
Outros Gastos com o Pessoal 1.675,6 1.667,6 8 0%
Total 15.209,9| 15.830,2 -610,3 -4%
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Nota 21- Outros Gastos e Perdas

Com um saldo de 321,7 contos teve uma reducdo pouco relevante em relagéo ao exercicio
anterior. Distribuido da seguinte forma:

Outros Gastos 2020

Quotizagao 53,6
Ofertas aos Trabalhadores 141,2
Impostos 1215
Outros 5.4
Total 321,7

Nota 22- Gastos/Reversdes de Depreciacdo e Amortizagio

A conta Amortizagao registou um saldo de 3.624,3 contos.

Nota 23- Juros e Perdas Similares Suportados

As perdas de financiamento suportadas pela empresa no periodo, referem-se sobretudo a
juros do financiamento bancario (conta corrente caucionada) no montante de 1.688,3

contos e, restantes juros 160,9 contos, totalizando um montante de 1.849,2 contos.

Nota 24- Tributacao Autonoma

No montante de 35,0 contos referente a oferta aos trabalhadores e despesas de

representacao.
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QUADRO EVOLUGCAO DA SITUACAO DA EMPRESA

Resultados liquidos ao longo dos tltimos 16 anos

N° Ano Resultado Liquido

1 2005 -3.186.241,80
2 2006 -21.615.938,50
3 2007 -15.994.724,00
4 2008 -19.115.417,00
5 2009 -7.902.240,00
6 2010 -3.160.179,00
7 2011 -439.501,00
8 2012 872.610,00
9 2013 7.170.882,00
10 2014 6.302.374,00
1 2015 5.246.904,00
12 2016 1.486.299,00
13 2017 -1.182.791,00
14 2018 -3.188.652,00
15 2019 -2.597.888,00
16 2020 -1.539.014,00

Os valores constantes deste quadro evidenciam o desempenho ao longo dos anos.

RENDIBILIDADE

As vendas sofreram uma redugédo de aproximadamente 0,7% em relacdo ao exercicio de

2019.

Apesar disso, os resultados liquidos continuaram negativos. Varios fatores descritos

anteriormente fizeram com que nao fosse possivel reverter essa tendéncia.

Algumas rubricas melhoraram nas demonstragdes dos resultados, com exceg¢ao dos juros

que teve um aumento consideravel,

No que diz respeito a Resultado Operacional Bruto, em termos percentuais, teve uma

variacéo negativa na ordem dos 2% e, em termos absolutos, de -436,1 contos em relagéo a

2019.
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O Valor Acrescentado Bruto passou de 17.918,8 contos no exercicio de 2019 para 18.018,3
contos no exercicio de 2020, uma variagdo positiva de 99,4 contos que representa, em

termos percentuais, um aumento de 0,55% aproximadamente.

Em relacao ao Resultado antes de depreciagdes, amortizagdes e impostos que em 2019
era 1.881,5 contos em 2020 passou para 3.969,5 contos que representa um aumento

percentual na ordem dos 110,97%, correspondente a um montante de 2.087,9contos.

COBETURA DE SEGUROS

Em relacdo aos seguros de matérias-primas e de produtos acabados, a empresa tem-nos

feito normalmente, com as devidas atualizagdes.
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