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Jorge Pimenta Mauricio

A ENAPOR é uma imagem de reputacdo e de exceléncia,
conseguida com o esforgo de todos e com uma postura de
profissionalismo, dedicagao abnegada e com um forte sentido de
servigo publico portuario.

Somos porisso uma empresa de referéncia no pais, mantendo uma
aposta continua na melhoria dos servi¢os portuarios e logisticos
aos niveis de recursos humanos, inovagao e desenvolvimento.
A forma sustentada como aumentamos o trafego portuario e o
volume de negdcios, sao sinénimos da capacidade e flexibilidade
de uma gestao competente, profissional, atenta aos detalhes,
as necessidades do mercado e com uma ampla visao sobre o
presente e o futuro.

2019 foi mais um ano intenso de muito labor, de grandes
reformas, com especial destaque para um moderno e simplificado
modelo tarifario, a implementagdo da Contabilidade Analitica,
o langamento de um moderno sistema de boletim estatistico,
o inicio de grandes projectos como por exemplo a expansao
e modernizagao do porto Inglés, na ilha do Maio, aquisicéo de
um novo rebocador “ Praia Maria”, aprovacao de projectos
emblematicos, como o “Floating Music Hub do Mindelo”,
langamento do concurso publico para a instalacao e gestao de
Centros de Logistica de Mercadorias para as ilhas de S. Vicente e
Santiago, subconcessao do Cais de Pesca da Praia, entre outras
importantes realizacoes.

Foi um ano de estabilidade socio-laboral, a dignificar
permanentemente o relacionamento interpessoal, melhoria
de competéncias técnicas e onde os Recursos Humanos
beneficiaram de uma marcante ac¢ao de “Team Building”.
Alinhada com os ODS 2030, particularmente o ODS 5 relativo a

igualdade de género, em 2019 a empresa acolheu em Mindelo

um importante evento que reuniu cerca de setenta mulheres
profissionais de varios portos dos paises da Africa Ocidental
e Central: O seminario Internacional da Rede de Mulheres
Maritimas e Portuarias da AGPAOC — Associagao de Gestao dos
Portos da Africa Ocidental e Central.

A ENAPOR continuara a ser atraente por forma a que todos
os talentos queiram trabalhar connosco e fortificar as equipas
técnicas.

As proximas etapas do desenvolvimento portuario serao
desafiantes e os trabalhadores deverao estar preparados para
acompanhar com entusiasmo e ambicao.

O Principal Capital da empresa é o Humano. Por isso a politica
de comunicacdo continua a privilegiar colaboradores bem
informados, para aumentar os niveis de motivacédo, fazendo-
os sentir responsaveis pelos destinos e objectivos da empresa,
prontos a vibrarem com 0s sucessos corporativos e disponiveis

para defender a empresa em momentos menos favoraveis.

Destaca-se os multiplos projectos de desenvolvimento portuario
executados e em curso, um pouco por todos os portos do pais,
o que contribui imenso para a missao de ligar as ilhas e liga-las
ao mundo.

Continuaremos como uma autoridade portudria facilitadora,
parceira e mediadora dos diferentes interesses economicos e
sociais.

Podemos por isso orgulhar-nos de poder continuar a acreditar
num futuro préspero, alicergado nos valores intrinsecos que nos
caracterizam e sobre 0s quais cultivamos e preservamos relacoes
de exceléncia com todos os nossos clientes, fornecedores e

parceiros de negocios.
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1.1. APRESENTACAO DA EMPRESA

ENaAPor

Portos de Cabo Verde

Unindo as ilhas e ligando-as ao mundo

Criada a 1 de Setembro de 1982, a ENAPOR é uma
sociedade anénima de capitais publicos, detidos directa e
exclusivamente pelo Estado de Cabo Verde.

A sociedade, enquanto concessionaria-geral dos portos,
tem por objecto a administragdo, gestdo e exploragao
econdmica dos portos de Cabo Verde, terminais e zonas
de jurisdigdo portudria, cuidando da sua conservagao,
planeamento e desenvolvimento, o que abrange o exercicio
das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria
que lhe estejam ou venham a ser cometidas.

O portfdlio da Empresa é constituido por servigos de
pilotagem, reboque, amarragdo/desamarragao, atracagdo/
desatracagdo, equipamentos, trafego de mercadorias,
armazenagem, fornecimento de energia e de agua e
bunkering.

A Empresa esta presente nas 9 ilhas habitadas do pais,
unindo-as e ligando-as ao mundo, através de infra-
estruturas que garantem a prestagdo de servigos com a
qualidade e a segurancga almejadas.

Com 37 anos no mercado, a ENAPOR é uma das referéncias
do sector empresarial cabo-verdiano, assentando o seu
sucesso em profissionais qualificados e motivados, movidos
pelo espirito de equipa e foco no cliente.
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1.2. CAPITAL SOCIAL

Em Setembro de 1982, data da sua criagao, a ENAPOR contava com um capital social de 750.000 mECV
que, em 2009, foi aumentado para 1.200.000 mECV, pertencentes ao Estado de Cabo Verde, encontrando-se
totalmente subscrito e realizado pelos valores integrantes do seu patriménio, o que espelha o crescimento
sustentado da Empresa ao longo dos anos.

1.3. ORGAOS SOCIAIS

O modelo de governo societario em vigor na ENAPOR compreende uma estrutura organizativa constituida
pela Assembleia-Geral, pelo Conselho de Administragéo e por um Fiscal Unico, com poderes conferidos pelos
Estatutos da Empresa, Estatuto do Gestor Publico e leis aplicaveis ao sector publico empresarial.

Mesa da Assembleia-Geral

G P

Conselho de Administragéo \ Fisasl Snive

Presidente ’ o Manuel Monteiro
Maria Fernanda Vieira ) I“Mald‘u“ s
- Suplente
Secretario Administrador Executivo :
Anténio Pedro Rodrigues Alcidio Lopes Maria José Delgado de Jesus
Administradora Executiva
Eugénia Soares
Vogal Suplente
\ Gilson Cuz




1.4. MISSAQ, VISAO E VALORES

Garantir a prestagao de servigos
eficientes e de qualidade aos
clientes dos portos de Cabo
Verde, assegurada por
profissionais  qualificados e
motivados, com base em
infra-estruturas e equipamentos
adequados, com seguranga e
respeitando o ambiente e os
requisitos  técnicos  minimos
estabelecidos, de maneira a
potenciar a unificagdo do
mercado interno e a sua
integragdo  compelitva na
economia mundial, contribuindo,
assim, para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

Fazer dos portos nacionais o elo
privilegiado de unificagdo do
mercado interno, a “ancora” da
economia maritima nacional e
um centro de prestagdo de
servigos maritimo-portuarios de
referéncia  internacional  no
Atlantico Médio, concorrendo
activamente para a insergao
competitiva de Cabo Verde na
economia global.

Ambiente: a integragdo e sustentabilidade ambiental das operagdes & um
valor de dignidade corporativa.

Cliente: ter o cliente como o valor primeiro da nossa razéo ser.

Inovagdo: procurar sempre a inovagdo com vista a uma maior
Responsabilidade Social: além do desenvolvimento das nossas
actividades econdmicas, que devem desenrolar-se de forma sociaimente
equilibrada e em beneficio dos cidadaos em geral, procura-se reservar uma
atengdo especial ao bem pblico e ao bem-estar e seguranga dos nossos
colaboradores, contribuindo para a evolugg@o sustentavel do pais por via da
intervengdo comunitéria, através da promogéo de acgbes de sensibilizacdo
da consciéncia ambiental e civica.
Rigor: incrementar o nivel individual de aperfeicopamento em todas as
execugoes e exercicios das actividades portudrias.

Seguranga: é um imperativo do sector maritimo e portuario.
Transparéncia: promover a transparéncia nos procedimentos com os
nossos stakeholders.
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1.5. MODELO DE GESTAO E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Conselho de Administragdo adopta para a ENAPOR um modelo de gestdo holistica, convicto de que a
Empresa nado deve ser vista como um conjunto de departamentos que executam actividades isoladas, mas,
sim, como um corpo Unico, aberto e em constante interacgdo, com sentido da “humanizagao do trabalho”,
ambigao colectiva, orientado para os resultados e alinhado com a cultura da prépria Empresa.

Assim, pretende-se que a estrutura organizacional da ENAPOR seja agil e capaz de responder prontamente
aos desafios actuais.

ORGANOGRAMA:
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Ao longo do dultimo ano, observou-se uma
desaceleragdo do crescimento mundial, conforme
dados do Fundo Monetario Internacional
(FMI). A economia cresceu num ritmo mais
fraco, estabelecendo-se nos 2,9% (0,8 pontos
percentuais a menos em comparagdo com 0 ano
de 2018), reflectindo tendéncias comuns entre os
diversos paises.

No que se refere a Zona Euro, as estimativas
preliminares do Eurostat apontam para o
crescimento em volume do seu Produto Interno
Bruto (PIB) em 1,3% no primeiro semestre,
menos 1,1 pontos percentuais do que em
periodo homodlogo. O desempenho econémico
menos conseguido do principal parceiro do pais
é reflexo da moderagdo das exportagdes, do
investimento e do consumo privados, associado,
ainda, aos efeitos, em dissipagao, do ajustamento
da industria automobilistica as novas normas de
emissdo de CO2 (em particular nos investimentos
e nas exportagoes), bem como aos impactos nas
decisdes das empresas e familias do prolongado
e conturbado processo do Brexit e das tensdes
comerciais e tecnolégicas entre os EUA e a China.
As greves, os protestos e as incertezas politicas
também afectaram negativamente a confianga e
as decisdes dos agentes econémicos da regidao

e, em consequéncia, a dinamica da actividade
econdmica.

A actividade econémica dos EUA, outro importante
parceiro economico do pais, também enfraqueceu
no primeiro semestre do ano, ressentindo-se, em
larga medida, das consequéncias (na cadeia de
produgé@o e na retaliagdo por parte da China) da
sua politica de subida de tarifas aduaneiras sobre
produtos tecnolégicos importados daquele pais
asiatico. A redugao das exportagdes, bem como a
moderagao do investimento e do consumo privado
determinaram o abrandamento do crescimento
da maior economia do mundo em 0,6 pontos
percentuais em termos homélogos, para 2,5% no
primeiro semestre.

O PIB em volume do Reino Unido cresceu em
termos homélogos 1,5% até Junho, mais 0,3
pontos percentuais do que em igual periodo do
ano passado, com o aumento dos contributos do
consumo publico e das exportagdes. O sentimento
dos empresdrios e a execugdo de projectos de
investimento continuaram a ser penalizados pelas
incertezas que rodeiam o processo do Brexit,
agravadas com o seu adiamento de Margo para
Outubro e com a probabilidade de um nao acordo
com a Comissao Europeia.



O contexto externo continuou a favorecer a economia
nacional na primeira metade do ano, ndo obstante a
intensificagdo das tensbes comerciais e tecnologicas
entre os EUA e a China, bem como o adiamento e a
amplificagao das incertezas que envolvem o processo
de saida do Reino Unido da Unido Europeia. Se, por
um lado, o crescimento econdmico dos principais
parceiros abrandou, por outro, os seus mercados
de trabalho continuaram a evoluir favoravelmente
e as pressdes da inflagdo importada nos pregos
internos reduziram. No plano interno, a conjuntura
macroecondmica permaneceu favoravel, de acordo
com as estatisticas e os indicadores disponiveis.
De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, o
PIB em volume cresceu 5,7% no primeiro semestre
(3,9% no primeiro semestre de 2018), impulsionado,
principalmente, pelas dinamicas de administragéo
publica, impostos liquidos de subsidios, comércio,
imobilidria e outros servigos e construgao, enquanto
a inflagdo média anual se fixou nos 1,2% em agosto
(1,3% em Dezembro de 2018). A balanga corrente
registou um excedente de 0,5% do PIB no primeiro
semestre (0 que se compara ao défice de 1,8% do
primeiro semestre de 2018), reflexo, sobretudo, da
melhoria da balanga comercial (de bens e servigos).
O bom desempenho das contas externas resultou
na acumulagao das reservas internacionais liquidas

do pais na ordem dos 41 milhdes de euros. Estas
passaram a cobrir, a 30 de Junho de 2019, 5,85
meses.

A boa performance da balanga corrente reflectiu-
se na redugdo do défice da balanga comercial de
bens e servicos (na ordem dos 31% em termos
homélogos), determinada pelo aumento sustentado
das exportagbes dos servicos de viagens e de
transporte, pela procura turistica tradicional, assim
como pela realizagdo no pais de eventos politicos e
desportivos regionais, que resultaram num aumento
das receitas de viagens em 11%. As remessas dos
emigrantes cresceram 0,9% em termos homologos,
impulsionadas pelo crescimento das remessas em
divisas provenientes dos EUA, de Franga e do Reino
Unido, que compensaram a diminuigao das remessas
de Portugal, Paises Baixos e ltalia. Entretanto, as
transferéncias oficiais diminuiram 3%, com a redugéo
de donativos directos ao Governo.

Segundo a OMC - Organizagé@o Mundial de Comércio,
o comércio de mercadorias no segundo trimestre de
2019 cresceu apenas 0,2% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. No comércio maritimo,
segundo prospecgdo da UNCTAD (Conferéncia das
Nagdes Unidas para o Comércio e o Desenvolvimento),
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espera-se uma taxa média anual de crescimento
de 3,4%, no periodo 2019-2024, impulsionada, em
particular, pelo crescimento de cargas em contentores,
de granel seco e de granel liquido.

Considerando o desempenho moderado da
economia mundial, da economia nacional, bem
como do comeércio maritimo internacional, houve um
abrandamento na

dindmica de crescimento da ENAPOR, embora a
Empresa tenha alcangado, no final do ano de 2019,
um total de 2,6 milhGes de toneladas de mercadorias
movimentadas em todos os portos nacionais, o que
equivale a um crescimento de 2,7% face ao ano
anterior







Movimento de Navios

Comparativamente ao ano de 2018, registou-se uma diminuigdo da entrada de navios nos portos nacionais,
correspondendo a uma variagao de 1,0%. No total, entraram 7863 navios nos portos.

Total de Navios — Portos Nacionais (Anual)

2019 2018

N°Navios N°Navios  Abs. et
Porto Novo 1336 1485 -159 ‘ -10.6% 17% 1&‘%,
279 2054 18 ¥ 5% %% 37.2%
e
2 ms  w A s ™
@ w w8 oM x4
Porto Inglés 194 218 24 ¥ -110% 2% 27%
T T S T
622 547 5 A B 8% 6.9%
o w m oA s o s
7863 7941 78 ¥ 0% 100% 100%

Destacaram-se, com mais escalas de navios, o Porto Grande (2796), o Porto Novo (1336) e o Porto da Praia
(1189).
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* Movimento de Mercadorias

O movimento de mercadorias no conjunto dos portos de Cabo Verde tem crescido cada vez mais nos ultimos
anos, mantendo-se os contributos provenientes do Porto Grande, Porto da Praia e Porto da Palmeira como os
mais significativos.

Movimento de Mercadorias nos Portos Nacionais (Anual)

T

o e a
127.619 127.366 253 @ 02% % A
068,558 066351 2207 @ 02% 3%  37.2%
26.627 24527 2100 @ 86% 1%  09%
375733 334 661 41072 & 123% 4%  129%
97 672 109076 11404 & -105% 4%  42%
12.943 11584 1358 @ 117% 0% 0,.4%
068124 942503 25621 @ 27%  36%  363%
kel 71732 £6.149 5583 @  84% % 25%
18.245 13722 4523 @ 330% 1%  05%
2667254 2595938 71315 @ 27%  100%  100%

—_
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O movimento global de mercadorias, incluindo combustiveis movimentados em pipelines e sealines, atingiu
no periodo em andlise 2 667 254 toneladas, registando um aumento de 2,7% face ao mesmo periodo do ano
anterior, o que traduz em termos absolutos um acréscimo de 71 315 toneladas de mercadorias.

No trafego de cabotagem, a ENAPOR atingiu a marca simbélica de 1 milhdo de toneladas de carga, o que

corresponde a um crescimento de 4,6% em relagdo ao ano de 2018. Ja o trafego de longo curso, registou um
aumento de 1,7%.

Movimento de Mercadorias por Tipo de Navegacao (Anual)

UNID. TON Abs. %
1664754 1637530 27215 @ 17%
1002499  958.396 44103 @ 46%
2667.253 259593 71317 @ 27%




Movimento de Mercadorias - Tipo de Navio

Analisando o movimento de mercadorias por tipo de navio, constata-se que houve um decréscimo nos navios de
carga geral e de granel liquido, tendo havido um crescimento sustentado em navios dos trafegos de contentores

e de pescado.

Movimento de Mercadorias por Tipo de Navio (Anual

Grupos de Mercadorias J?ﬂ-‘l?z M-‘MM‘W
UNID. TON

1056121 1123127
758.430 784448
v
45901 37,679
e
2667253  2.595.936

246
71317

¥ 60%
¥ 33%
@ 240%
& 218%
@ 27333%
@ 27%

R
)
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Movimento de Content

- Jan-Dez2019  Jan-Dez 201
TON 18U TON TEU - s
Abs. % @Ws %

704027 74295 674980 72670 29047  43% 1625  22%
210857 19421 136184 12971 74674  54,8% 6450  49,7%
914884 93716 811164 85641 103721 12,8% 8075  9,4%

Relativamente ao movimento de contentores, registou-se um aumento total de 9,4%, sendo 2,2% na navegagao
de longo curso e 49,7% na navegagéo de cabotagem.




Movimento de Cruzeiros
No ano de 2019, escalaram os portos nacionais 147 navios de cruzeiro, trazendo um total de 49 860 passageiros
para visitar as ilhas de Cabo Verde. Os portos que mais contribuiram para esse nimero foram o Porto Grande

e o Porto da Praia, com uma quota de mercado de, respectivamente, 52% e 31%. E de se realgar o aumento
significativo de passageiros no Porto Grande, que se traduz em 14,5%.

Porto Grande
Porto do Tarrafal
Porto da Palmeira

Porto Inglés

Porto da Praia

de Vale de Cavaleiros
Porto da Furna

19
55
g
14
o
0
5
13
o
147

otal de Navios de Cruzeiro - Portos Na
Jan-Dez Jan-Dez

2019 2018

N.° Navios N.° Navios

22
54
1
20
14

cionais (Anual)

Variagao 19/18 :

%

-13.6%
1,9%
-36,4%
-30,0%
-50,0%
-100,0%
-29,5%
-45,8%
-85,7%
-26,1%

Quota de Mercado dos

A Pedens

Jan-Dez Jan-Dez
2019 2018
3% 34%
8% 8.2%
1% 1,7%
2% 3,1%
1% 21%
0% 0,5%
5% 6,7%
2% 3,7%
0% 1.1%
21% 30%
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+ Movimento de Passageiros

Quanto ao movimento de passageiros, no trafego de cabotagem, no ano de 2019, a ENAPOR atingiu a marca
de 1 019 245 passageiros nos portos de Cabo Verde, o que representa um aumento de 9,1%.

Movimento de Passageiros nos Portos Nacionais — Trafego de Cabotagem (Anual)

P - s Quota de Mercado
Boitie Jan - Dez Jan - qu foflacan 1518 - dos Portos
2019 2018 i % Jan-Dez Jan - Dez
; : 2019 2018
342 159 337 278 4881 1,4% 34% 36,1%
369 344 357 813 11531 3.2% 36% 38%
29 705 21 600 8105 37.5% 3% 2.3%
21924 13098 8826 67,4% 2% 1,4%
Porto de Sal-Rei 20 656 6075 14 581 240,0% 2% 0,6%
Porto Inglés 40 486 34345 6141 17,9% 4% 3.7%
105 895 85 164 20 731 24.3% 10% 9.1%
nong.gevalage 60 673 53049 7624 14,4% 6% 5.7%
Cavaleiros
28 403 26 220 2183 8,3% 3% 2.8%
TOTAL 1019245 934642 84 603 9.1% 100% 100%




Movimento de Passageiros nos Portos Nacionais - Navios de Cruzeiros (Anual)

4 X
TS 25060 22672 3204 A 145%  52%
5 761 - ¥ -26,0% 1%
S | WA TR e
458 -29,0% :
18.200
Porto Vale de Cavaleiros i 34

TOTAL
PASSAGEIROS 1071 263 981 842 89 421 9,1%

4.406 2247 2159 & 9%61% 9% 48%
63

2019

Da andlise do trafego de passageiros por porto, constata-se que se manteve o crescimento no trafego de
cabotagem e no de cruzeiros. No trafego de cabotagem, o Porto Grande e o Porto Novo s&o os portos onde se
regista um maior numero de movimento de passageiros, respectivamente, com 369 344 e 342 159 passageiros.

Relatério & Contas 2019

N
W



Relatério & Contas 2019

N
£y

- Movimento de Navios Internacionais de Pesca

Em 2019, o transbordo de pescado totalizou 43.606 toneladas, ou seja, mais 7.951 toneladas (22,3%) que no
ano anterior, igualando o volume maximo atingido em 2016.

Navios de Pesca

Quantidade

282

367

3%

Transbordo PescadoTons

22.549

35.655

22%

O transbordo de pescado movimentado em 2019 sofreu, conforme ja comentado, uma evolugdo bastante
positiva face ao ano de 2018, traduzido num aumento expressivo de 22%, o equivalente a mais 7.951 toneladas.
Foram movimentados 927 TEU com pescado, mais 41 TEU que o ano anterior, em linha com a tonelagem de
pescado manuseada em 2019.

O numero de contentores de 20 pés movimentado foi praticamente igual ao do ano anterior (-1), enquanto os
contentores de 40 pés tiveram um razodvel crescimento, ou seja, mais 21 que em 2018, o equivalente a 5%

em termos percentuais.

Do total de pescado movimentado em 2019, 31.630 toneladas respeitaram ao transbordo nos cais e 4.026 ao

transbordo ao largo.

Em 2019 movimentaram-se 12.808 toneladas de pescado congelado e ultracongelado, sensivelmente a mesma

guantidade que em 2018 (-326 toneladas).

Ja no que tange ao pescado congelado em salmoura, houve um crescimento expressivo de 8.277 toneladas,

ao se ter movimentado 31.124 toneladas contra as 22.847 toneladas transbordadas em 2018.
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4.1. COMERCIAL E MARKETING

O ano de 2019 foi marcado por algumas mudangas na area comercial, com a entrada em vigor do novo
Regulamento Tarifario da ENAPOR. Esta reestruturagao foi motivada principalmente pelos avangos técnicos
e tecnolégicos, procurando acompanhar as grandes transformagdes no que diz respeito ao desenvolvimento
global dos portos, nomeadamente em termos de infra-estruturagao, seguranga, gestao e exploragao, visando
a simplificaga@o da estrutura tarifaria e a redugao gradual dos custos portuarios (em 2019, em torno de 5,4%).
Também, com a entrada em vigor do Customer Relationship Management (CRM) para clientes, foi langada no
site da ENAPOR a funcionalidade “cliente portuario”, com a qual os clientes passaram a ter acesso as suas
contas correntes e facturas. Foi feita a apresentagao desta funcionalidade aos clientes e parceiros portuarios,
tendo a ENAPOR recebido um feedback muito positivo quanto a pertinéncia e modernidade da ferramenta, que
veio a melhorar a relagdo com os clientes.

Faturacéo Anual da ENAPOR - 2019

No ano de 2019, registou-se um ligeiro decréscimo de 0,3% na facturagdo da Empresa, quando comparada
com a do ano de 2018, que se traduz em mais 3.190.421 mECV. Este decréscimo ligeiro pode ser justificado
pela reestruturagao tarifaria levada a cabo desde finais de Maio, a qual ja estava prevista, uma vez que se
pretendia reduzir os custos portuarios de modo a torna-los mais competitivos.

Os key account clients (20 maiores clientes) representaram 74% do volume global de negécios da ENAPOR em
2019, ou seja, cerca de 2.446.108 mECV, demonstrando a sua imensa relevancia na formagéo dos rendimentos
globais da Empresa.

Os primeiros 10 clientes que compdem esta lista representam 82% do valor total da facturagdo da Empresa, o
que exige da area comercial uma gestao mais eficiente das suas necessidades e controlo de crédito.

Faturagdo Anual 2019

= TOP-20 = Outros Clientes




Accdes de Marketing Interno
No que se refere a area de marketing e imagem, durante o ano de 2019, enquadradas no Plano Comercial e

de Marketing da ENAPOR, foram realizadas actividades com base em objectivos pré-definidos, permitindo uma
melhor performance corporativa, divididas em trés principais areas, a saber:

* Acgdes de Marketing Interno ou Endomarketing;
» Acgdes de Marketing e de Reforgo da Imagem a Nivel Nacional e Internacional;
» Marketing Social (patrocinios).

O publico interno é um dos factores de sucesso das empresas e necessita de ser motivado e envolvido de
modo a que a mensagem que se transmita sobre a Empresa seja sempre positiva, visto que é o maior veiculo
de promogéo.

Realizaram-se diversas acgdes direccionadas para o publico interno, que contaram com a colaboragao da
Direcgao Comercial e de Marketing:

- Jornadas Portuarias

Durante os dias 27 e 28 de Margo, realizaram-se na ilha do Fogo as Jornadas Portudrias 2019, nas quais
marcaram presenga todas as chefias das diferentes estruturas portuarias.

Sob o lema ‘Portos de Cabo Verde — Gerar Oportunidades & Promover Negocios’, a realizagao das referidas
jornadas visou aproximar e criar oportunidades para todos os portos.

Durante os dois dias, foram apresentados pelos responsaveis da Empresa diversos temas de interesse para
os portos e as suas estruturas, promovendo o necessario debate e alinhamento, objectivando sempre ter uma
ENAPOR una para que a qualidade dos servigos seja igual em qualquer estrutura portuaria.

ﬁ Relatdrio & Contas 201 Qﬂ
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" JORNADAS PORTUARIAS

Portos de Cabo Verde - Gerar Oportunidades & Promaver Negdcios

+ Seminario Internacional da Rede de Mulheres Profissionais dos Sectores Maritimo e Portuario da
Africa Ocidental e Central

Realizou-se entre os dias 15 e 17 de Abril, na cidade do Mindelo, o Seminario Internacional da Rede de
Mulheres Profissionais dos Sectores Maritimo e Portuério da Africa Ocidental e Central, com a presenca de
vérias entidades da area portudria, sob o lema ‘Mulheres dos Portos da Africa Ocidental e Central para a
Integrag@o Econémica do Continente’.




Um dos grandes objectivos da ENAPOR é o reforgo do relacionamento com as comunidades locais espalhadas
por todo o pais. O envolvimento das comunidades nas diversas iniciativas levadas a cabo pela Empresa tem
um impacto directo no desenvolvimento das relagoes de confianga e na solidificagéo do relacionamento com
os clientes, utilizadores e publico em geral.

Por outro lado, a internacionalizagdo das actividades empresariais constitui, na actualidade, um dos principais
pilares das orientagdes da politica econémica, sendo-lhe reconhecida o estatuto de factor de competitividade,
para além de ser considerada uma exigéncia, como forma de consolidar posigdes em mercados altamente
competitivos.

»  FIC 2019 - Mindelo

A ENAPOR - Portos de Cabo Verde participou na XXl edigdo da Feira Internacional de Cabo Verde, que se
realizou na cidade do Mindelo de 13 a 16 de Novembro de 2019, sob o lema ‘Cabo Verde, uma economia de
circulagao no Atlantico Médio’. A ENAPOR marcou presenga mais uma vez no evento, expondo a sua imagem
institucional e partilhando todas as informagdes sobre os portos de Cabo Verde. Do layout do stand produzido
internamente, destacavam-se trés dos portos — Porto Novo, Porto Grande e Porto de Sal-Rei —, identificando-
se os trés trafegos (base logistica de navios de pesca, transbordo de contentores e destino de cruzeiros) e os
servigos portuarios oferecidos aos clientes.

L o
L% Enapbor Enapor Enapor
Enapor

BASE LOGISTICA DE NAVIOS DE PESCA

TRANSBORDO DE CONTENTORES

DESTINO DE CRUZEIROS
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+ Expomar 2019 - Mindelo

A VIl edigao da Expomar — Feira Monogréafica, Nautica e Pesqueira da CVOW realizou-se de 25 a 29 de
Novembro na cidade do Mindelo. A ENAPOR - Portos de Cabo Verde participou, na qualidade de expositor,
com um stand que se centrou na tematica dos contentores, um dos trafegos mais importantes da Empresa.

« Participacao na Seatrade Cruise Global 2019

A ENAPOR - Portos de Cabo Verde marcou presenga, de 8 a 11 de Abril, em Miami, num dos maiores eventos
da industria de cruzeiros, a Seatrade Cruise Global 2019. Os portos de Cabo Verde participaram no evento
tendo como linha orientadora a promogéao de Cabo Verde como destino turistico de cruzeiros, procurando
alargar a sua rede de networking e de negdécios com todos os parceiros da industria de cruzeiros.




+ Participacdo na Seatrade Cruise Global 2019 - Hamburgo

A Seatrade Cruise Europe 2019 realizou-se nos dias 11 a 13 de Setembro, em Hamburgo, na Alemanha.
Sendo um dos maiores eventos da industria de cruzeiros, a ENAPOR, uma vez mais, marcou a sua presenga,
como parceiro da Cruises Atlantic Islands (CAl). Trata-se sempre de uma oportunidade de promogao de Cabo
Verde como destino turistico, procurando alargar a sua rede de networking e de negécios com os parceiros
desta industria.
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4.2. RECURSOS HUMANOS
Caracterizacao do Efectivo

No ultimo ano, registaram-se saidas em 6 das 10 estruturas da Empresa. Do total de 38 saidas, 17 deveram-
se a caducidade do contrato, 9 a reforma por limite de idade (para colaboradores com contrato por tempo
indeterminado), 6 a rescisdo/desvinculagao, 4 a reforma devido a problemas de saude e 2 a falecimento.

Estagios
Dando seguimento a parcerias com outras organizagdes, instituicbes e com a sociedade civil, proporcionaram-

se estagios profissionais para recém-formados e estagios curriculares para formandos. No decorrer de 2019,
iniciaram estagio na Empresa 60 jovens, de acordo com a tabela seguinte:

Estagio
Estruturas 9 st Total
Profissional Curricular

Admmlstracao Central

Administracao do Porto Grande

Administracao do Porto da Praia

‘Admlnlstragao do Porto Novo
Total

As administragdes do Porto Grande e do Porto da Praia foram as estruturas que mais estagiarios receberam,
perfazendo 77% do total. Dos 56 estagios remunerados, 49 desenvolveram-se no a&mbito do Programa PEPE
— Programa de Estagio Profissional Empresarial.

& Relatério & Contas 2019
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Para o ano de 2019, a ENAPOR programou a realizagao de 37 (trinta e sete) acgdes de formagao, sendo 28
(vinte e oito) nacionais e 9 (nove) internacionais.

As formagoes foram planeadas para um montante de 14 510 000 ECV (catorze milhdes, quinhentos e dez mil
escudos cabo-verdianos), com 10 510 000 ECV (dez milhdes, quinhentos e dez mil escudos cabo-verdianos)
direccionados para as nacionais e 4 000 000 ECV (quatro milhdes de escudos cabo-verdianos) para as
internacionais.

Foram gastos no 1.2 semestre 8 021 585,76 ECV (oito milhdes, vinte € um mil, quinhentos e oitenta e cinco
escudos cabo-verdianos e setenta e seis centavos) e no 2.2 semestre 5 435 308,06 ECV (cinco milhdes,
quatrocentos e trinta e cinco mil, trezentos e oito escudos cabo-verdianos e seis centavos). Perfez-se, assim,
um total de 13 456 893,82 ECV (treze milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e noventa e trés
escudos cabo-verdianos e oitenta e dois centavos), com um remanescente de 1 053 106,18 ECV (um milhao,
cinquenta e trés mil, cento e seis escudos cabo-verdianos e dezoito centavos), que nao foram usados.

Os custos de formagao correspondem aos custos pagos pela prestacéo das formag¢des seja por formadores
internos (técnicos da Empresa) ou externos (dentro ou fora do pais), enquanto os custos das deslocagoes
englobam as deslocagdes dos formandos e formadores para as estruturas nas quais decorreram as acgoes de
formagao, abrangendo ajudas de custo, bilhetes de passagens, vistos, viaturas, lanches e materiais didacticos
(cadernos, canetas, etc.) usados nas referidas formagoes.

Das 37 acgbes de formagdo aprovadas, realizam-se somente 13 (treze). Contudo, houve lugar a 25 (vinte
e cinco) acgdes de formagdo ndo planeadas, ministradas, na sua totalidade, por entidades privadas e/ou
colectivas nacionais e internacionais e por quadros técnicos da Empresa.
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INTERNAS EXTERNAS INTERNACIONAIS ONLINE

Avaliacdo de Desempenho

Conclui-se que o processo de avaliagdo de desempenho do ano de 2019 foi bastante positivo, ndo sé pelo
desenvolvimento de um novo aplicativo, por parte da Direcgao de Inovagao e Tecnologias de Informagao (DITI),
com vista a suprir algumas caréncias identificadas nas avaliagées anteriores, mas também por este permitir
aos gestores fazerem um acompanhamento continuo do processo de avaliagédo, sem limites de licengas.

Este aplicativo foi desenvolvido com o objectivo de servir tanto a Empresa como os proprios colaboradores,
tornando o processo mais facil, interactivo e dinamico, enquanto gera os indicadores de desempenho
necessarios para uma gestao estratégica e eficaz dos recursos humanos, permitindo a alimentagéo dos varios
subsistemas de formagao, carreira e remuneragao.

A avaliagdo foi finalizada a 10 de Dezembro de 2019, com uma percentagem de participagéo de 99,50%.




4.3. DIRECCAO DE INOVACAO E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

As actividades da DITI para o ano de 2019 tiveram como principal objectivo a transformagéao digital como um
motor essencial para o desenvolvimento, aumentando, assim, a produtividade, flexibilidade e adaptabilidade
dos processos de negocio e proporcionando um relacionamento mais préximo com os clientes e com toda a
comunidade portuaria, enquanto se garante maior competitividade e eficiéncia dos portos de Cabo Verde.

Entre as actividades desenvolvidas, destacam-se as seguintes:

* Implementagéo do Novo Caderno Tarifario;

¢ Automatizagao do Processo da Taxa de Seguranga Maritima (TSM);

* Implementagéo do Modelo de Gestdo de Pequenas Encomendas no Porto da Praia;

* Desenvolvimento da Plataforma de Avaliagdo de Desempenho;

* Desenvolvimento da Plataforma Web de Gestao do Parque de Contentores;

» Criagdo da Estiva Electronica — Sistema de Informagao Electrénica no Servigo de Estiva;
* Construg@o do Novo Data Center; e

* Restruturagéo da Cablagem no Porto da Praia e no Porto Grande.

4.4. GESTAO DAS CONCESSOES

Ao longo do ano de 2019, a monitorizagdo das concessdes fez-se com base nos termos e prazos contratuais,
segundo os quais as concessionarias e subconcessionarias, na sua generalidade, procuram cumprir os seus
deveres de informagao necesséria ao concedente.

Em 2020, almejam-se ganhos qualitativos dessa direcgao na monitorizagao das concessoes, subconcessdes e
licengas, com a absorgao e introdugao das tecnologias de monitorizagéo, suportadas por aplicativos informativos
a conceber com o apoio da DITI.

Assim, em resumo, destacam-se as actividades mais relevantes:

» conclusdo e assinatura do contrato de uso privativo do Floating Music Hub do Mindelo com a sociedade ADS
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Cabo Verde, empreendimento cuja construgao, na Praia do Cais de Alfandega, junto & Avenida Marginal, em
S. Vicente, teve inicio em Dezembro;

« conclusdo e assinatura do contrato de uso privativo com a Arkidea/Sociedade Top Coroa, a qual foi cedido um
terreno portudrio para construir e explorar um bar-restaurante no Miradouro do Porto Novo; certas dificuldades
experimentadas pelo promotor do projecto na mobilizagdo de fundos impediram o arranque das obras ainda
em 2019;

« conclusédo e assinatura do contrato de subconcessao do Complexo de Pesca do Porto da Praia, com inicio da
gestao privada da subconcessionaria Cape Verde Ocean, S.A. no final de Abril de 2019;

« atribuigéo de uma licenga de uso privativo de um espago de logistica no dominio publico portuério do Porto da
Praia, para atender as necessidades de tratamento de carga e passageiros no trafego de cabotagem interilhas;
a negociagdo teve inicio com a Transinsular Cabo Verde, Lda., sendo, por fim, transferida para a Cabo Verde
Interilhas — Transportes Maritimos, S.A., com a respectiva formalizagao a 3 de Julho;

« licitagdo de espagos e dominios portuarios em editais, designadamente de 1) espago do Miradouro do Porto
Novo, 2) espago para bar-restauragéo na Gare Maritima do Porto da Furna, 3) espago de dominio operacional
portuario no Porto da Praia, e 4) area enxuta e drea molhada junto & Avenida Marginal, em S. Vicente, para o
projecto do Floating Music Hub do Mindelo;

* preparagao e validagao de varios termos de entrega no culminar de processos de concessao e de licengas;

* elaboragao de propostas de normativos, sendo de destacar 1) o Regulamento de Exploragdo da Marina
Mindelo, previamente submetido a aprovagao do Ministério da Economia Maritima (MEM) e do Instituto Maritimo
e Portuario (IMP), 2) o Regulamento Geral de Marinas e Portos de Recreio (que ainda aguarda aprovagao da
parte do MEM e do IMP) e 3) o Regime Juridico de Subconcesséo e Licenciamento de Centros e Entrepostos
Logisticos, no ambito do Novo Sistema Logistico e Portuario de Cabo Verde (NSLPCV); e

« atribuigdo de licengas de uso privativo e de gestao aos parceiros 1. Electrotech — construgéo e exploragao




de um Entreposto Frigorifico no Porto de S. Nicolau, 2. Frescomar/Salmar — construgéo e exploragdo de uma
nave industrial no Cais n.2 4 do Porto da Palmeira para a recepgao, tratamento e congelagao de pescado,
complementada com a disponibilizagao e venda de gelo aos armadores de pesca, e 3. lcebox, S.A. —gestao e
exploragdo da Unidade de Produgédo de Gelo no Porto da Palmeira.

Embora as licengas, por natureza, sejam actos administrativos unilaterais, a Direcgao de Desenvolvimento de
Negdcios e Gestao das Concessoes teve sempre o cuidado de previamente as partilhar e colher a sensibilidade
dos parceiros destinatarios antes de submeté-las a superior validagéo do Conselho de Administragédo. A Gélice,
Lda., embora tenha recebido a licenga que lhe conferia o direito de construir e explorar uma Fabrica de Gelo
no Porto de Sal-Rei, ndo conseguiu, infelizmente, avangar com a instalagdo dessa unidade fabril por razées
de diversa ordem.

4.5. SEGURANCA. SAUDE E AMBIENTE

A Seguranga, Saude e Ambiente no trabalho s&o prioritarios para os portos de Cabo Verde. Uma das acg¢des
relevantes é garantir a formagéo continua em termos do Cédigo ISPS e da Seguranga e Satide no Trabalho
(SST). Foram levadas a cabo formagdes em quase todas as estruturas da Empresa, entre as quais diversas
formagbes na area de utilizagdo de extintores, com uma parte teérica e outra pratica, com fogo real. Foi,
igualmente, ministrada em outras estruturas esta mesma formacgéo sem fogo real.

Com a dotagao de instrumentos de detecgao de metais individuais e de bastées espelhados para a subinspecgéo
de viaturas/automoveis e sirenes, que deverao comegar a ser utilizados o mais rapidamente possivel (utilizagao
ainda esporadica em alguns portos), os portos de Cabo Verde ganhardo mais alguns pontos em termos de
Protecgao/Seguranga (Security/Safety). Do mesmo modo, em todos os portos ja se montaram as sirenes de
alarme.

Os Planos de Protecgéo dos portos certificados deviam e devem ser avaliados e actualizados. Assim, foi feita
a avaliagdo de cada porto, entretanto enviadas ao IMP para a sua aprovagéo.

Em Margo, mais concretamente de 18 a 21, realizou-se, mais uma vez, a visita dos inspectores da Guarda
Costeira Americana (USA Coast Guard), no ambito do Cédigo ISPS, ao Porto Grande e ao Porto da Praia.

Terminada a actualizagao dos Planos de Emergéncia Interna (PEI), procedeu-se a sua apresentagéo ao
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Conselho de Administrag@o no dia 18 de Janeiro de 2019, bem assim como do plano de SST. Os Planos de
Emergéncia Interna do Porto Grande, do Porto da Palmeira e do Porto da Praia foram aprovados.
Foilangado o Concurso Publico N.2 00/GPAC/2019 para a “Contratagéo de uma ou mais Empresas de Seguranca
Privada” para prestar servigo da especialidade nos nove (9) portos, ao abrigo da Lei N.2 50/V11/2009 de 30 de
Dezembro e do Decreto Regulamentar N.2 15/2012 de 21 de Junho, do Cédigo ISPS e demais legislagdes em
vigor, sendo que cada porto devera ser considerado como um nucleo por si mesmo, mas sempre valorizando
o conjunto ou grupo de portos.

O sistema de scanner tem funcionado com ligeiras avarias, prontamente reparadas por um técnico chinés
residente em Cabo Verde.

Adgquiriram-se sirenes, detectores de metais individuais e bastoes espelhados para a subinspecgéo de viaturas/
veiculos, que ja foram distribuidos pelos portos, aguardando-se, entretanto, a sua efectiva implementagao.

A balizagem, iluminagéao e farolagem dos portos é uma das preocupag¢des da Empresa, em particular, no Porto
do Tarrafal, em Sao Nicolau. A balizagem geral dos Portos de Cabo Verde estd em curso, aguardando somente
a aprovagao das areas de jurisdigao portuéria.

Area de Saiide nos Portos de Cabo Verde

Na area da saude e seguranga no trabalho, a ENAPOR estd empenhada em ter um melhor desempenho,
em particular apés a aprovagdo da Ordem de Servigo N.2 01/CA/2019, de 11 de Janeiro. Alids, a politica da
Empresa, quanto a este item, é muito abrangente, tentando ter um posto clinico em quase todos os portos,
cuidando, assim, da saude dos seus trabalhadores, da base ao topo, o que é visto como um ganho, que, assim
se espera, seja alargado, num futuro préximo, aos familiares dos trabalhadores e reformados.

A Empresa tem-se debrugado sobre as doengas epidemiologicas, ndo tanto devido a trabalhadores internos,
mas, sim, devido ao contacto com navios internacionais e, em termos gerais, pelas exigéncias do trafego
internacional de navios e da OMS.

Na elaboragao do Plano de Actividades para o ano de 2019, na area da seguranga, priorizou-se a capacidade
interna, endégena, na medida em que a ENAPOR é agora uma Recognized Security Organization (RSO) —
Organizagao de Seguranga Reconhecida.
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O negocio de cruzeiros em Cabo Verde consolidou-se durante o ano de 2019, registando 147 escalas de
navios de cruzeiro nos portos nacionais e 49 860 passageiros, representando, neste particular, um aumento
face ao ano anterior.

A ENAPOR continua a apostar fortemente no marketing e na promogéao dos portos de Cabo Verde nos
mercados emissores e feiras do sector, assim como na parceria com a MedCruise Association — Associagao
Mediterranica de Cruzeiros, presente em 20 paises, de trés continentes, e representando mais de 100 portos
e 30 empresas e associagdes relacionadas com cruzeiros. Esta parceria reforga a aposta na promogéao de
Cabo Verde como um emergente destino de cruzeiros, conferindo & ENAPOR as seguintes vantagens:

* representacao nos maiores eventos de cruzeiros;

* participagdo nas Assembleias-Gerais da MedCruise (reunides B2B e workshops interactivos com membros
da MedCruise);

* cursos anuais de desenvolvimento profissional gratuitos para os membros;

* oportunidade de alcangar novos mercados;

* acesso aos estudos desenvolvidos pela MedCruise (informagdes valiosas sobre o mercado de cruzeiros —
benchmarking, estudos de financiamento portuario e relatérios estatisticos publicados todos os anos sobre a
industria de cruzeiros e os portos do Mediterraneo);

» directdrio das linhas de cruzeiro da MedCruise, contendo informagdes pertinentes de todas as principais
empresas de cruzeiros (detalhes da frota, informagdes relacionadas com a administragao, itinerarios,
planeamento, operagées maritimas e portuarias, excursdbes em terra, etc.);

¢ inclusao dos portos de Cabo Verde nos directérios-chave da MedCruise;

* promogao dos portos de Cabo Verde no site da MedCruise e nas suas social media;

e grande oportunidade para interagir com outros membros, trocar experiéncias e compartilhar/desenvolver
melhores praticas; e

* relagdes com outras associagoes e ligagdes com instituicbes europeias e internacionais.

Negdcio de Cruzeiros (Anual)

Dados Comparativos

Navios

Passageiros






Santo Antao

Trabalhos de Reparacdo do Arrastadouro da Boca de
Pistola

Estudos e Projetos para Melhorias das Condicdes de
Fundeio e na Atracacdo de Navios de Maior Porte e
na Expansdo do Cais

Projeto Terminal Cruzeiros do Porto Grande

Plano de Reordenamento Terrestre do Porto Grande

Requalificagdo e Elevacdo do Muro Cortina

Estudos e projetos de Expansdo e Modernizagdo do
Porto Tarrafal

Obras de Pipeline no Porto Palmeira

Plano de Reordenamento terrestre do Porto da
Palmeira

Constru¢ao de um Alpendre, WC Guarita, Vedac¢do do
Cais e Cobertura do Edificio Escritdrios

Construcao de Rampa Metalica

Estudos e projetos de Expansao e modernizagao do
Porto

Obras de Expansdo e Modernizagao do Porto Inglés

Plano de Reordenamento terrestre do Porto da
Praia
Aquisicao de Rebocador "Praia Maria"

ot - T i Sl aatE
Construgao de um Armazém de pequenas

Construgao de Galpao de Maquinas
Estudo de area de Jurisdicdo Portuaria

Estudo de Infraestuturas Maritimas de Apoio a
Pesca

Principais Investimentos Portuarios de 2019

4.355.000,00 CVE

16.500.000,00 CVE

3.197.685.000,00 CVE
2.640.000,00 CVE

16.070.060,00 CVE
9.427.657,50 CVE

125.175.454,46 CVE
2.120.000,00 CVE

15.970.500,00 CVE
19.891.182,00 CVE

4.230.000,00 CVE

1.910.097.104,00 CVE

4.052.005,00 CVE
485.166.000,00 CVE

37.993.352,32:CVE
1.891.672,00 CVE

3.821.765,00 CVE

7.865.423,00 CVE

@

Estado

Em curso

Em curso

Em curso
Em curso

Em curso

Em curso

Em curso

Em curso

Em curso

Concluido

Concluido

Em curso

Em curso

Concluido

Em curso

Concluido

Em curso

Concluido / Fa

Concluido
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Pese embora o crescimento do negécio portuario, o volume de negdcios da Empresa decresceu 0,3% em 2019
(3.190.421 mECV), -10.617 mECV do que em 2018 (3.201.038 mECV). Com uma variagéo pouco significativa
dos resultados liquidos (-7.415 mECV), o exercicio de 2019 ficou marcado por uma certa estabilidade dos
resultados, contribuindo, assim, para a continuagado da consolidagédo econémica e financeira que a Empresa
vem patenteando nos ultimos trés anos.

O resultado operacional registou um decréscimo de 4% face a 2018, concorrendo, desse modo, para a redugéo
dos resultados antes de impostos. E de registar também o decréscimo verificado nos resultados financeiros.
Ap6s a incidéncia da carga fiscal, no valor de 138.727 mECV, o resultado liquido cifrou-se em 442.955 mECV,
registando um decréscimo de 1,6% face ao ano de 2018. Este resultado mantém-se no patamar dos resultados
obtidos nos ultimos anos.

VAR. 19/18

Demonstracao de Resultados

3 190 421 3201038 -10617

-0,3% 3 016 555

123 271 92 239 31032 33,6% 96 682
105 863 80 905 24 958 30,8% 66 559
Fornecimentos e Servigos Externos 495 093 496 498 -1405 -0,3% 494 036
1588077 1519916 68 161 4,5% 1 466 432
43 251 67 771 -24 520 -36,2% 76015
1078770 1068248 10522 1,0% 987 419
"""""""""""""""""""" 33% 32% 0,1% 32%
449 260 412 625 36 635 8,9% 400 644
0 11 035 -11035  -100,0% 0
2638 48 903 -46 265 946% 22776
Resultado Operacional (EBIT) 629 510 655623  -26113 -4,0% 586 775
MargemEBIT - = - - - 4 19% 20% -09%  19%
Resultado Financeiro  [EEESVALL -29 072 -18 756 -64,5% 7282
T 581 682 626551  -44869  -7,2% 594057
138 727 176 181 -37 454 21,3% 164 199

RESULTADO LIQUIDO m 450 370 -7415 -1,6% 429 858




Rendimentos Operacionais

Os rendimentos operacionais, no exercicio de 2019, registaram um acréscimo de 32.877 mECV (+1%) face
aos valores obtidos no ano de 2018, atingindo o montante total de 3.335.701 mECV. Da anélise ao quadro que
se segue, constata-se que os rendimentos provenientes das presta¢bes de servigos continuam a representar
um peso importante na estrutura da componente operacional, mesmo registando um decréscimo de 0,3%
(-10.608 mECV) face a 2018. E de notar a variagdo positiva que a rubrica Outros Rendimentos patenteia, de
31.033 mECV (+33,6%), fruto dos aumentos registados nas sub-rubricas Rendimentos em Investimentos N&o
Financeiros e Outros Rendimentos Gerais.

E de realgar que no referido exercicio houve, a partir de Maio, uma alteragéo do caderno tarifario da Empresa.
O novo tarifario veio introduzir um novo paradigma na facturagéo, no sentido da simplificagdo da facturagéo
de alguns servigos portuarios, bem como um ligeiro abaixamento em algumas tarifas. Assim sendo, pese
embora a Empresa tenha registado um aumento de 2,7% (+71,3 toneladas) na movimentagao de mercadorias,
os rendimentos nesta rubrica ndo demonstraram esta tendéncia, ja que diminuiram 2,5%. Em relagdo ao
numero de navios que escalaram os portos nacionais, houve um decréscimo de 1% (-78 navios), tendéncia
acompanhada pelos rendimentos da rubrica Servigos Prestados a Navios, que também decresceram 0,6%.
Com a tendéncia inversa, a Empresa verificou aumentos nas rubricas Aluguer de Equipamentos Portudrios,
Outras Prestagdes de Servigos e Servigos Secundarios.

? : X Variagao 19/18
Rendimentos Operacionais 2018 ‘ 2017
Absoluta % 3

Prestacao de Servigo 3.190.430 3.201.038
Movimentacao de Mercadorias 444269 6.574
Aluguer de Equipamentos ; 172.551

-10.608 -0,3% 3.016.555

Servicos Prestados ao Navio 332 A 3

Outros Prestacao Servicos : . : i 707.608

Servicos Secundarios e Sl ).08 . 4.8%
Reversoes

Outros Rendimentos
Rendimentos Invest N/Financeiros
Outros Rendimentos Gerais

Rendimentos Operacionais : 3.113.237:

-
(4]
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Os gastos operacionais, no exercicio de 2019, atingiram o montante de 2.706.183 mECV, reflectindo um
acréscimo de 2,2% (+58.990 mECV) comparativamente com o exercicio anterior. Este acréscimo resulta do
incremento verificado no trafego portuario.

Destacam-se os aumentos patenteados nas rubricas Gastos com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
(+30,8%) e Gastos com o Pessoal (+4,5%), que resultam essencialmente do aumento verificado nas
remuneragdes do servigo de estiva e do pessoal de quadro. Regista-se a redugéo em Provisdes e Imparidades
(-94,6%), como corolério da adopgéo do critério fiscal no apuramento das imparidades de clientes, bem como
nas rubricas Outros Gastos Operacionais (-36%) e Fornecimentos e Servigos Externos (-0,3%).

O quadro abaixo evidencia o comportamento das principais sub-rubricas que compdem os fornecimentos e
servigcos externos.

Variagao 19/18
Designagao g Aﬁsﬁta"% ] 2017

Agua | 23529 28 456 -4927 -17,3% 21257
EErr e 116 600 86011 30 589 35,6% 90 906
Combustiveis e Outros 9548 16 822 7274 -43,2% 16 735
Fluidos
Conservaciao e Reparagao 37708 56 555 -18 847 -33,3% 50 038
‘Material de Escritério 4511 6998 -2487 -35,5% 6030
[ Bl 15780 23095 7315 -31,7% 18 866
'Limpeza, Higiene e Conforto [EPYE1) 24 414 295 1,2% 23 425
“Re B 2101 2900 -709 -24,4% 18 805
269 369 -100 -27,0% 640
17098 14 301 2797 196% 13663
22506 21700 806 3,7% 20 807
82666 80 955 Tt 2,1% 77 930
"""" 10 642 12911 -2269 -17,6% 9696
49798 29 030 20768 71,5% 54010
23714 23 626 88 0,4% 23522
""" 24079 26656  -2577 97% 28323
""" 7065 5030 2035 40,5% 2316
 Outros [l 22680 36668 -13988 -38,1% 17067

‘Gastos com FSE (g [ 496 497

494 036




Os gastos com o pessoal registaram, no exercicio de 2019, um acréscimo de 4,5% (+68.161 mECV) face ao
ano de 2018, tendo contribuido para tal os aumentos registados nas remuneragdes do pessoal, remuneragdes
adicionais e encargos sobre remuneragoes, tal como se segue:

. Remuneragdes do Pessoal — acréscimo de 5% (+51.860 mECV), destacando-se o aumento de 31.100
mECYV verificado nas remuneragdes do pessoal de estiva;
. Remuneragdes Adicionais — mais 17.410 mECV, destacando-se tanto os subsidios de férias como o

subsidio de Natal do pessoal de estiva, como reflexo, essencialmente, do ja referido aumento na movimentagéo
de mercadorias; e

. Encargos sobre Remuneragdes — directamente associados ao crescimento nas remuneragdes adicionais
com o corpo de estiva.

Designacgao 2019 | 2018 Absoluta % 2017

9327 12 390 -3063 247% 11848
Remuneragées do Pessoal 1090402 1038542 51860 50% 953392
Remuneragées Adicionais 266 249 248 839 17 410 70% 243135
Beneficio 0 0 0 0,0% 49 863
Indemnizagées ao Pessoal 85 176 -91 -51,6% 8796
Encargos sobre Remuneragoes 200 009 189 456 10 553 56% 175784
SOAT A 4423 4336 87 2,0% 3930
Formacao Profissional 6524 4127 2397 58,1% 5363
Accao Médico-Medicamentosa 522 3452 -2930 -84,9% 835
Festividades da Empresa 7 8135 8224 -89 -1,1% 8723

Outros Gastos com o Pessoal 2401 10375 7974 -76,9% 4763

1588077 | 1519916 | 68 161 1 466 432

Em 2019, a Empresa deu continuidade & politica de ajustamentos/renovagédo do quadro de pessoal, iniciada
com o Programa de Pré-Reforma, levado a cabo pela Administragdo em 2017, e com a admissd@o de novos
técnicos. A 31 de Dezembro, o nimero de efectivos era de 921 (em 2018, era de 919), sendo 427 do pessoal
administrativo e 494 do pessoal de estiva.

Neste exercicio, verificou-se um aumento de 8,9% nos gastos com depreciages e amortizagdes, resultado
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da aquisicao de novos activos, nomeadamente equipamentos portuarios para a renovagdo do parque de
equipamentos.

E de notar que as rubricas Gastos com o Pessoal, Fornecimentos e Servigos Externos e Depreciagdes e
Amortizagdes sao as rubricas com maior peso na estrutura dos gastos operacionais da Empresa, representando,
respectivamente, 59%, 18% e 17%. Conjuntamente, estas trés rubricas absorveram 76% dos rendimentos
operacionais obtidos pela ENAPOR no exercicio em andlise, enquanto, em 2018, essa percentagem era de
74%. Esta variagao justifica-se pelo decréscimo dos rendimentos operacionais, bem como pelo incremento dos
gastos com o pessoal e pelo aumento das depreciagdes registados neste exercicio.

Gant Perdas Fi .
Os resultados de natureza financeira registaram um decréscimo de 64,5% (-18.756 mECV), quando comparados
com os resultados de 2018. Registe-se a variagao negativa nos ganhos financeiros, que revela um decréscimo
de 15.420 mECV (-64,4%), com particular destaque para a rubrica Juros Obtidos (-42,9%), resultante da
mobilizagao de dois depositos a prazo no exercicio de 2019 e das diferengas de cambio dos financiamentos,
que, no exercicio em analise, foram desfavoraveis, ao contrario do que sucedeu em 2018. As perdas financeiras
traduzem um acréscimo de 6,3% (+3.336 mECV), reflectido no decrescimento dos juros de financiamento
de projectos e obras (-13,3%) e no crescimento das diferengas cambiais desfavoraveis e de outras perdas
financeiras, que contribuiram significativamente para a variagao inscrita nos resultados financeiros.

Designacao 2018 Variagao 19/18
" Absoluta
GANHOS FINANCEIROS 8528 23 948 -15 420 -64,4% 68 926
Juros Obtidos 7825 13 696 -5871 -42,9% 13218
Juros Financiamento Pessoal 703 524 179 34,2% 1974
Diferengas de Cambio Favoraveis 0 9727 -9727 -100,0% 53 739
PERDAS FINANCEIRAS 56 356 53 020 3336 6,3% 61644
Juros de Financ Projectos e Obras 45 956 53 020 -7064 -13,3% 61644
Outros Juros de Financiamento 0 0 0 - 0
Diferengcas Cambio Desf Financeiras 9275 0.2 9275 e 0
Outras Perdas Financeiras 1125 0 1125 - 0

RESULTADOS FINANCEIROS 47828 | -29072 | -18756 645% | 7282




EBITDA

Os rendimentos operacionais cresceram 1% (+32.886 mECV) em relagé@o ao ano de 2018, enquanto os gastos
operacionais, comparativamente a igual periodo, cresceram apenas 2,2% (+58 890 mECV), contribuindo,
assim, para que o indicador EBITDA apresente um decrescimento de 1% (+10.532 mECV). Considerando o
efeito das depreciagbes/amortizagbes, apurou-se, no ano de 2019, um EBIT de 629.519 mECV, inferior em

26.103 mECV (-4,0%) ao obtido em 2018.

Designacao 2 Variacao 19/18

[ Absoluta | % |

Rendimentos Operacionais 3313 701 3293 277 20 424

EBITDA 1078 779 1068 247 10 532

Deprecnagoes e Amortizagoes 449 260 412 625 36 635

Meios Libertos Liquid

Os meios libertos, numa éptica operacional, registaram, no ano em analise, uma redugédo de 1,9% (-17.046
mECV) face ao ano de 2018, resultante dos decréscimos nas rubricas Resultados Liquidos e Provisdes e

Imparidades e do aumento verificado em Depreciagées e Amortizagoes.

CASH FLOW DE EXPLORAGCAO 2018

Resultados Liquidos 442 955 450 370 -7415
Depreciacdes e Amortizacoes 449 260 412 625 36 635
: 48 903 -46 265

Provisoes e Imparidades 2 2638

Variagao 19/18
Absoluta |

%
0,6%
0,4%

1,0%

8,9%

%
-1,6%
8,9%
-94,6%

-1,9%

3113237
2125818

987 419

400 644

EBIT 629 519 m -26 103 586 775

429 858

22776

853 278
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A estrutura de capitais da ENAPOR, conforme se pode aferir pelo quadro abaixo, sofreu, em 2019, algumas
variagoes.

ESTRUTURA DE CAPITAIS
Capitais Proprios

Passivo Nao Corrente

Passivo Corrente

No exercicio de 2019, os capitais proprios da ENAPOR registaram uma variagao positiva de 141.208 mECV,
decorrente dos seguintes movimentos:

» redugao do resultado liquido referente ao ano de 2018, no montante de 7.415 mECV,;

* aumento das reservas legais em 22.518 mECV; e

* aumento de outras reservas (reservas para investimentos) em 126.103 mECV.

Os resultados liquidos de 2018 foram distribuidos nas seguintes proporgdes:
* registo de reservas legais no valor de 22.518 mECV;
* reserva para investimentos no valor de 126.103 mECV; e
» dividendos no montante de 301.748 mECV.

A variagao da rubrica Passivo Nao Corrente (-144.784 mECV) resulta da ocorréncia dos seguintes movimentos:
* redugao dos financiamento obtidos em 129.945 mECV; e
* decréscimo de 14.839 mECV em responsabilidades por beneficios pés-emprego.

Em termos globais, a estrutura de capitais (proprios e alheios) da ENAPOR sofreu um acréscimo de 122.202
mECV (+1,8%) comparativamente ao exercicio de 2018.




Indicadores

No quadro seguinte, apresenta-se um conjunto de indicadores financeiros e econdémicos da ENAPOR no
exercicio de 2019, evidenciando a sua evolugédo em relagdo aos anos anteriores.

INDICADORES
Fundo de Maneio
Liquidez Geral

Liquidez Reduzida

Liquidez Imediata

Prazo Médio de Inventarios
Prazo Médio de Recebimento
Prazo Médio de Pagamento
Grau Cobertura Imobilizado
Autonomia Financeira
Solvabilidade

2017
1,8%
19,5%
97,8%
3293,18
48,61%
13,6%
14,0%

2017
733 110,00
173,2%
166,8%
79,1%
233,4
65
43
63,1%
46,5%
86,9%

2018
1,5%
20,5%
97,5%
3483,18
47,48%
13,8%
14,0%

2018
617 370,00
154,4%
148,2%
65,9%
2246
64
53
65,4%
48,2%
93,1%

2019
1,6%
19,7%
96,7%
3464,08
49,78%
14,0%
13,2%

2019
221 827,00
117,3%
109,8%
28,8%
238,7
81
53
63,6%
49,4%
97,8%
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Da andlise do quadro, afere-se uma estabilidade, ou uma oscilagao pouco significativa, dos diversos indicadores,
mantendo-se todos nos patamares considerados normais e aceitaveis, reflectindo, assim, a capacidade da
Empresa na assungéo dos seus compromissos, na geragao de resultados e na eficacia da remuneragéo dos
capitais investidos.

Neste ambito, constata-se que o racio de rentabilidade do activo revela resultados que espelham a boa
performance da Empresa na utilizagéo dos activos para a produgao de resultados.

A rentabilidade dos capitais proprios (ou Return On Equity — ROE) apresenta uma ligeira redugéo face aos
valores de 2018, permanecendo, no entanto, em niveis considerados positivos e que traduzem a boa eficacia
na remuneracao dos capitais investidos pela Empresa.

O racio de autonomia financeira evidencia, em 2019, uma melhoria, acentuando a tendéncia de crescimento
que vinha patenteando nos ultimos dois anos. Apresenta valores considerados aceitaveis, que traduzem a
capacidade da ENAPOR em solver os seus compromissos a médio e longo prazo.

A solvabilidade vem evidenciando melhorias de ano para ano. De 2018 para 2019, cresceu de 0,93 para 0,98,
o que significa que a Empresa apresenta uma boa estabilidade financeira e vem melhorando a sua capacidade
de solver os seus compromissos.

Embora registe, no periodo em analise, uma quebra relativamente ao periodo anterior, o indicador de liquidez
geral situa-se acima da unidade, o que demonstra que o activo corrente é superior as dividas de curto prazo
e que a Empresa revela alguma folga no disponivel para uma possivel liquidagao das obrigagdes correntes.
No periodo em andlise, o prazo médio de pagamento foi de 53 (cinquenta e trés) dias, mantendo-se no mesmo
patamar do que no exercicio transacto, enquanto o prazo médio de recebimento se situou nos 81 (oitenta e
um) dias.
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O Conselho de Administragéo, nos termos do Cédigo das Empresas Comerciais e ciente da necessidade do reforgo do
parque de equipamentos portuarios e da comparticipagéo no financiamento das obras de expanso do Porto Inglés,
propde que os resultados liquidos apurados no exercicio de 2019, no valor de 442.955 mECV, tenham a seguinte

aplicacao:

Reserva Legal 5% 22.148 mECV
Reserva para investimento | 75% 332.216 mECV
Dividendos 20% 88.591 mECV

Jorge Humberto Pimenta Mauricio

Presidente

g

Sao Vicente, 31 de Marco de 2020

Alcidio Nascimento Lopes

Administrado

Eugénia Rodrigues Soares

ra
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)
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Data de referéncia
RUBRICAS oo 31-12.2019 31-12.2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 6 297.034 296.003!
Edificios e outras construgbes 6 3.043.452 3.190.311
Equipamento basico 6 1.397.054 864.418
Equipamento de transporte 6 40.323 36.920
Equipamento administrativo 6 73.415 64.684
Outros ativos fixos tangiveis 6 19.797 17.758
Ativos fixos tangiveis em curso 6 349.801 370.904
Propriedades de investimento 5 23.469 21.626
Ativos Intangiveis
Programas de computador 7 5.189 7.705
Ativos fixos intangiveis em curso 7 19.544 19.544
Outras contas a receber 8.1 3.490 9.621
Ativos por impostos diferidos 9 2.513 5.84SJ
Total do ativo ndo corrente 5.275.081 4.905.338
Ativo Corrente
Inventarios
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 10 77.796 65.799
Clientes 11 435.132 250.712
Adiantamentos a fornecedores 12 3.963 1.580]
Estado e outros entes publicos 13.1 504.897 526.785|
Acionistas/sécios 14 9.938 4.424
Outras contas a receber 8.1 86.493 150.531
Ativos nédo correntes detidos para venda 6 - 17.600
Diferimentos 16 18.015 4.212
Caixa e depositos bancarios 4 368.581 730.714
Total do ativo corrente 1.504.815 1.752.358
Total do ativo 6.779.896 6.657.695
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado
Capital social 16 1.200.000! 1.200.000|
Reservas legais 17 114.630 92.112
Outras reservas 17 1.593.841 1.467.737
Resultado liquido do exercicio 442.955 450.370
Total do capital préprio 3.351.426 3.210.218
PASSIVO
Passivo nédo corrente
Financiamentos obtidos 18.1 2.159.628 2.289.573
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 19 8.076 22.915
Total do passivo nédo corrente 2.167.704 2.312.488
Passivo corrente
Fornecedores 20 90.608 82.213
Estado e outros entes publicos 13.2 109.710 119.564
Acionistas/sécios 14 201.748 90.360
Financiamentos obtidos 18.1 283.264 346.527|
Outras contas a pagar 8.2 243.351 294.269
Diferimentos 15 332.085 202.054
Total do passivo corrente 1.260.766 1.134.988
Total do passivo 3.428.470 3.447.476
Total do capital préprio e do passi 6.779.896 6.657.695
O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2019.
O Técnico, ial de Contas: O Conselho de Administragéo:




ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

EXERCICIO
RUBRICAS Notas 2019 2018

Vendas e prestagéo de servigos 21 3.190.421 3.201.038)
Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas 10 (105.863) (80.905)
Resultado Operacional Bruto 3.084.558 3.120.133|
Fornecimentos e servigos externos 22 (495.093) (496.498)
Valor Acrescentado Bruto 2.589.465 2.623.635
Gastos com o pessoal 23 (1.588.077) (1.519.916)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 10 - (11.035)
Imparidade de dividas a receber(perdas/reversdes) 24 (2.638) (48.903)
Outros rendimentos e ganhos 25 123.271 92.239
Outros gastos e perdas 26 (43.251) (67.771)
Resultado antes de depreciagdes,amortizagdes, perdas/ganhos de fi to e impostos 1.078.770 1.068.247
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagoes 27 (449.260) (412.625)
Resultado Operacional (antes de perdas/ganhos de fi i to e i ) 629.510 655.622
Juros e rendimentos similares obtidos 28 8.528| 23.948
Juros e gastos similares suportados 18.2 (56.356) (53.020)
Resultado antes de impostos 581.682 626.550
Imposto sobre o rendimento do exercicio 29 (138.727) (176.181)
Resultado liquido do exercicio 442.955 450.370
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de imposto) incluido no resultado liquido do exercicio 5 7

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores de Capital da empresa-mae 442.955 450.370
442,955 450.370

Resultado por agéo basico 0,37 0,38|

O anexo faz parte integrante da demonstracéo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O Técnico Ofifial de Con!

ape/

O Conselho de Administragdo:
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A.

DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Capital préprio atribuido aos detentores do capital

DESCRIGAO Notas Capital realizado | Reservas Legais Outras Reservas  |Resultados Transitados | Resultado liquido do exercicio Ta'a’l:‘t:gp(r‘:pital
POSIGCOES NO INICIO DO EXERCICIO 2018 1.200.000 70.619 1.360.273 - 429.858 3.060.749
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO EXERCICIO
Resultado liquido do exercicio - - - - 450.370 450.370
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio - 21.493 107.464 - (128.958) -
RESULTADO EXTENSIVO - 21.493 107.464 - 321.412 450.370
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO EXERCICIO
Distribuicao de dividendos - - - - (300.900) (300.900)
= = - - (300.900) (300.900)
POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 2018 1.200.000 92.112 1.467.737 - 450.370 3.210.218
Capital préprio atribuido aos detentores do capital
DESCRIGAO Notes Capital realizado | Reservas Legais Outras Reservas  |Resultados Transitados| Resultado liquido do periodo Tuta]l)t:gp?i:pital
POSICOES NO INICIO DO EXERCICIO 2019 1.200.000 92.112 1.467.737 - 450.370 3.210.218
ALTERAGOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO EXERCICIO
Resultado liquido do exercicio - - - - 442,955 442 955
Aplicagéo do resultado liquido do exercicio 17 - 22.518 126.104 - (148.622) &
RESULTADO EXTENSIVO - 22.518 126.104 - 294.333 442 955
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO EXERCICIO
Distribuicao de dividendos 17 (301.748) (301.748)
G = = - (301.748) (301.748)
POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 2019 1.200.000 114.630 1.593.841 - 442.955 3.351.426
O anexo faz parte integrante da demonstragao das alterages no capital préprio em 31 de dezembro de 2019.
O Técnico | de Contas O Conselho de Administragdo
-—




ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A.
DEMONTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

EXERCICIO
RUBRICAS 31-12-19 31-12-18
Nota Valores Valores
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 3.131.026 3.262.303]
Pagamentos a fornecedores (657.562) (673.448)|
Pagamentos ao pessoal (1.591.187) (1.506.460),
Caixa gerada pelas operagdes 882.277 1.082.395
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (193.601) (218.262)
Outros recebimentos / (pagamentos) 187.947 (85.881)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) 876.623 778.252
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (855.044) (415.295)
Ativos intangiveis (539) (1.687)
Ativos financeiros - (449.908)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 404 2,955
Ativos financeiros 250.000 -
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) (605.179) (863.935)
Flux iX; ivi de financiamen!
Recebii tos pro tes de:
Financiamentos obtidos 216.000 132.000
Juros e ganhos similares 10.700 13.226
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (373.094) (306.018)
Juros e gastos similares (46.823) (54.605)
Dividendos 17 (190.360) (210.540)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3) (383.577)) (425.937),
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (112.133)| (511.620)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 280.806 792.427
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 168.673 280.806

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O Técnico Oficiafde Contas

— /
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O Conselho de Administragéo:
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1. Nota Introdutoria
1.1. Identificacdo da Entidade
Denominagao Social: ENAPOR — Empresa Nacional de Administragéo dos Portos, S.A.
Natureza Juridica: Sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos
Sede: Avenida Marginal, Cais Acostavel, Mindelo, S&o Vicente, Republica de Cabo Verde
Numero de Identificagdo Fiscal: 200487264
Matricula Comercial: 1168

A ENAPOR - Empresa Nacional de Administracdo dos Portos, S.A., adiante designada por
“ENAPOR” ou “Empresa”’, € uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que
adquiriu a sua configuragéo juridica de Sociedade Anénima pelo Decreto Regulamentar n.°
4/2001, de 4 de Junho, que aprovou os seus estatutos, e tem por objecto a administracéo e
gestao dos portos de Cabo Verde. Pelo Decreto-Legislativo n.° 01/2013, de 12 de Setembro, foi-
lhe atribuida a condicdo de Concessionaria-Geral dos Portos, abrangendo o exercicio das
competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria sobre as areas de jurisdicdo maritima,
visando a sua exploragdo econémica, conservagdo e desenvolvimento. Em Assembleia-Geral
Ordinaria realizada em Agosto de 2017, foi aprovada, nos termos do Cdédigo Comercial, a
alteragé@o dos estatutos, que foi publicada no BO n.° 14, |l série, de 02/03/2018.

As demonstragdes financeiras s&o apresentadas em escudos cabo-verdianos (convertidos em
milhares de escudos), dado que esta é a divisa preferencialmente utilizada no ambiente
econémico em que a Empresa opera.

1.2. Servigos Prestados
A ENAPOR presta os seguintes servigos:

pilotagem;

reboque portuario;

seguranga, policia, protecgéo civil, vigilancia e combate a incéndios;

navegagao portuaria, sinalizagéo, faréis e luzes;

disponibilidade ou indicagéo de zonas de fundeio, atracagéo e desatracagéo;

disponibilidade de armazéns, edificios, instalagbes para a manipulagdo, depésito,

conservagéo ou presenca de mercadorias € passageiros;

o disponibilidade de meios mecanicos, terrestres ou flutuantes para a manipulagéo e
transporte de mercadorias nos portos;

o fornecimento de agua, electricidade e gelo a embarcagdes;

e protecgdo do meio ambiente, recolha de lixo, recepgéo de residuos soélidos e liquidos
provenientes de navios, plataformas ou outras instalagées fixas ou flutuantes; e

e movimentagdo de carga, compreendendo estiva, conferéncia, carga, descarga,

transbordo, movimentagéo e arrumagéo de mercadorias dentro da zona portuaria, bem

como a formagéo e decomposi¢éo de unidades de carga.

No ambito das orientagdes da politica nacional para o sector portuario, o desenvolvimento, a
ampliagcéo e a modernizagéo dos portos, assim como para a facilitagdo do transporte maritimo
inter-ilhas, a Empresa tem vindo a alterar o seu modelo de gestédo, ampliagdo e modernizagéo.

e
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2. Ref ial Contabilistico de P 30 das D ses Fi ;

Explicitam-se de seguida as principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagédo das
demonstragdes financeiras.

2.1. Base da Apresentagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, e de acordo com as normas do Sistema
de Normalizagédo Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), regulado pelos seguintes
diplomas legais:

e Decreto-Lei n.° 5/2008, de 4 de Fevereiro (SNCRF);

e Portaria n.° 49/2008, de 29 de Dezembro (Cédigo de Contas); e

e Despachos Normativos de 1 a 27/2008 (Normas de Relato Financeiro, Estrutura
Conceptual, Modelos das Demonstragdes Financeiras, Regime Especial para as
Pequenas e Médias Empresas).

A Administragéo procedeu a avaliagédo da capacidade de a Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informagédo relevante, factos e circunsténcias de natureza financeira,
comercial ou outra, disponiveis sobre o futuro, incluindo acontecimentos subsequentes a data de
referéncia das demonstragées financeiras. Em resultado da avaliagdo efectuada, a
Administragdo concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados para manter as suas
actividades, ndo havendo intengéo de cessa-las no curto prazo, pelo que considerou adequado o
uso do pressuposto da continuidade das operagbes na preparagdo das demonstragbes
financeiras.

De forma a garantir a express@o verdadeira e apropriada, quer da posi¢éo financeira quer do
desempenho da Empresa, foram utilizadas as ja referidas normas que integram o SNCRF em
todos os aspectos relativos ao reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo, sem prejuizo do
recurso as Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board, e respectivas
interpretacdes, sempre que o SNCRF n&o contemple aspectos particulares das transacgdes
realizadas e dos fluxos ou das situagées em que a Empresa se encontre envolvida.

Na preparagéo das demonstragdes financeiras, foram utilizadas estimativas que afectam as
quantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e
gastos durante o periodo de reporte. Todas as estimativas e assungbes efectuadas pelo
Conselho de Administragéo foram feitas com base na melhor experiéncia e conhecimento, a data
de aprovagao das demonstragdes financeiras, dos eventos e das transacgdes em curso.

2.2. Derrogacgao das Disposi¢coes do SNCRF
A ENAPOR, na elaboragéo e apresentagdo das demonstragdes financeiras do periodo em
analise, declara estar em cumprimento, de forma explicita e sem reservas, das Normas de
Relato Financeiro (NRF) aprovadas e adoptadas em Cabo Verde.

2.3. Comparabilidade das Demonstracdes Financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras séo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior.

A
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3. Principais Politi Contabilisti

3.1. Moeda Funcional e de Apresentagao
A. Moeda Funcional

As demonstragdes financeiras da Empresa e respectivas notas deste anexo s&o apresentadas
em milhares de Escudos Cabo-Verdianos (mECV), salvo indicag&o explicita em contrario.

3.2. Activos Fixos Tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se registados: (i) pelo valor de transferéncia atribuido aos bens,
quando a sua utilizagdo e exploragdo transitaram para a Empresa; (ii) pelo valor relativo a
doag&o, quando estes foram integralmente doados & Empresa; e (iii) pelo custo de aquisigao,
que inclui o prego de factura, as despesas de transporte, a montagem e os encargos financeiros
suportados durante o periodo de construgéo.

Os activos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados pelo custo de
aquisicao, deduzido das depreciagées acumuladas.

Os activos tangiveis em curso reflectem activos fixos ainda em fase de construgéo, encontrando-
se registados pelo custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas por imparidade, sendo
depreciados a partir do momento em que os projectos de investimento estejam concluidos ou
disponiveis para uso.

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com as taxas em
vigor no pais (Portaria 3/84 para aquisi¢cdes anteriores a 2015 e Portaria 42/2015 para aquisi¢cdes
a partir de 2015), de forma consistente de periodo para periodo, numa base de duodécimos,
aplicada a partir da data em que os bens se encontrem disponiveis para uso, de acordo com a
sua vida util estimada.

As taxas de depreciagéo anuais médias utilizadas, atendendo ao periodo de vida util estimada,
podem resumir-se cOmo se segue:

Taxas de
Amortizagao
(%)
Edificios e Outras Construgdes 2a10
Equipamento Basico 5a20
Equipamento de Transporte 12,5a20
Equipamento Administrativo 8,33a33,33
Outros Activos Fixos Tangiveis 10a25

As substituicoes de partes de equipamentos ou outros activos tangiveis séo registadas como
activos tangiveis, caso seja identificada e abatida a componente substituida, e depreciadas a
taxa correspondente a vida util residual dos respectivos activos fixos, de acordo com a NRF 7.

Um item do activo fixo tangivel & desreconhecido aquando da sua alienagéo ou quando nédo se
esperam beneficios econémicos futuros decorrentes da sua utilizagéo ou alienagéo. Qualquer
ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do activo, determinado pela diferenga entre o
preco de venda e a quantia escriturada do activo a data de alienagéo/abate, € reconhecido em
resultados como Outros Rendimentos Ganhos ou Outros Gastos e Perdas.
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3.3. Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento encontram-se escrituradas pelo custo de aquisicdo deduzido
das depreciagdes ocorridas até a sua transferéncia para Propriedades de Investimento.

As depreciagdes sao calculadas, sobre o valor de aquisi¢éo, pelo método das quotas constantes,
em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em funcionamento, utilizando, entre
aquelas permitidas pela legislagédo fiscal em vigor (Portaria n.° 42/2015), as taxas que permitam
a depreciagao da propriedade durante a sua vida Util estimada.

Os encargos com as reparagdes e a manutengéo de natureza corrente s@o registados como
gastos do periodo em que incorrem. As intervengdes que aumentam a utilidade econdémica das
propriedades s&o depreciadas durante o seu periodo de duragéo.

O abate ou alienagéo das propriedades de investimento gera ganhos ou perdas que séo o
resultado da diferenga entre o valor escriturado e o valor de realizagéo. O valor de realizagéo
compreende a contrapartida pela venda ou troca de activos, ou indemnizagdes recebidas por
sinistros. Os ganhos ou perdas s&o registados na demonstragéo dos resultados do periodo,
respectivamente, nas rubricas Outros Rendimentos e Ganhos ou Outros Gastos e Perdas.

3.4. Activos Intangiveis
Os activos intangiveis apenas séo registados se for provavel que deles advenham beneficios
econdémicos futuros para a Empresa, e que sejam identificaveis e controlaveis pela Empresa, e o
seu respectivo valor possa ser medido com fiabilidade.
Os activos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacéo e
desenvolvimento correntes, séo registados como gasto quando incorridos, sempre que, num
projecto interno, ndo seja possivel distinguir a fase de pesquisa da fase de desenvolvimento.

As amortizagdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagéo dos bens, pelo método de linha recta
(quotas constantes), durante um periodo néo superior a 3 (trés) anos.

3.5. Activos e Passivos Financeiros

Os activos financeiros e os passivos financeiros séo reconhecidos quando a Empresa se torna
parte da respectiva relagéo contratual.

A. Caixa e Depésitos Bancarios

A rubrica Caixa e Depdsitos Bancarios inclui valores de caixa, depdsitos a ordem e
depésitos a prazo.

i. Caixa
Compreende notas e moedas. Os valores em moeda estrangeira séo valorizados pela
cotagdo no ultimo dia util do ano. A diferenga, positiva ou negativa, é reconhecida nos
resultados do exercicio.

ii. Depositos a Prazo

Os depositos a prazo nesta rubrica séo desmobilizaveis até um ano. Os juros auferidos
sdo reconhecidos como rendimento do periodo a que se referem, independentemente do

seu recebimento posterior.
i
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B. Contas a Receber

As contas a receber ndo tém implicitos juros e sdo apresentadas pelo respectivo valor
nominal, deduzidas das perdas por imparidade estimadas.

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua
actividade operacional. Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das
perdas acumuladas por imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pela
Empresa, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagéo da conjuntura e
envolvente econémicas.

O Conselho de Administragdo entende que o valor contabilistico das contas a receber é
préximo do seu justo valor.

C. Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo ao custo amortizado. Os encargos
financeiros com juros bancarios e despesas similares (nomeadamente o Imposto de Selo)
sao registados na demonstragéo dos resultados, de acordo com o regime de acréscimo
(principio da especializagéo dos exercicios), encontrando-se os montantes vencidos e néo
liquidados, a data do balanco, classificados na rubrica Outras Contas a Pagar.

D. Contas a Pagar

As contas a pagar ndo vencem juros e séo registadas pelo seu valor nominal, o qual se
aproxima do custo amortizado.

3.6. Perdas por Imparidade

Efectua-se uma avaliagéo para a determinagéo de imparidades sempre que seja identificado um
evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o activo se
encontra registado pode néo ser recuperado. Em caso de existéncia desses indicios, a Empresa
procede a determinagéo do valor recuperavel do activo, de modo a determinar a eventual
extensao da perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado & superior & sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, que é registada na demonstracéo dos
resultados na rubrica Perdas por Imparidade.

A quantia recuperavel € a mais alta do prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e do valor de uso. O prego de venda liquido € o montante que se obteria com a
alienagéo do activo numa transacg@o entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido
dos custos directamente atribuiveis a alienagao.

O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado do activo e da sua alienagéo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é
estimada para cada activo individualmente ou, no caso de nédo ser possivel, para a unidade
geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando
se conclui que essas perdas ja néo existem ou diminuiram. Esta anélise é efectuada sempre que
existam indicios de que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha sido revertida.
A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados como
dedugéo a rubrica Perdas por Imparidade.

Contudo, a reversdo da perda é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de amortizagédo ou depreciagéo) caso a referida perda néo se tivesse registado em

fos2
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periodos anteriores.

3.7. Inventarios

Os inventarios (matérias-primas, subsidiarias e de consumo) encontram-se registados ao custo
de aquisicdo. Esse custo compreende o prego da factura, despesas de transporte, seguro e
custo de desalfandegamento (menos o IVA dedutivel), utilizando-se o custo médio ponderado
como método de custeio das saidas.

As diferengas entre o valor pelo qual se encontram registados os inventarios, conforme acima
mencionado, e o respectivo valor estimado de realizagéo, quando mais baixo, séo reconhecidas
na demonstragéo dos resultados do exercicio e encontram-se registadas na rubrica Perdas por
Imparidade.

3.8. Provisoes, Passivos Contingentes e Activos Contingentes

Séo reconhecidas provisées apenas quando a Empresa tem uma obrigagéo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidagéo dessa
obrigagéo ocorra uma saida de recursos, e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa € determinada tendo
em consideragdo os riscos e incertezas associados a obrigagéo.

As provisdes séo revistas na data de relato e séo ajustadas de modo a reflectirem a melhor
estimativa a essa data.

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas
como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das
disposicées de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que n&o &
possivel evitar, os quais excedem os beneficios econémicos dele derivados.

Passivos Contingentes

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos, englobando beneficios
econdmicos, n&o seja remota.

Activos Contingentes

Os activos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um futuro influxo econémico de recursos.

3.9. Rédito e Regime do Acréscimo

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O
rédito reconhecido néo inclui o IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢cées sao
satisfeitas:

e 0s riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens foram transferidos para o

ENAPOR, S.A. RELATORIO & CONTAS Pégina 8 de 38

b2 2

Relatério & Contas 2019

(<2}
©o



Relatério & Contas 2019

-~
o

ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
(montantes expressos em milhares de Escudos Cabo-Verdianos — mECV)

comprador;
e a Empresa ndao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
e 0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e & provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgéo fluam para a
Empresa; e

e o0s custos incorridos ou a incorrer com a transacgdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacédo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacgéo/servigo a data do relato, desde que todas as seguintes condicées
sejam satisfeitas:

e 0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e & provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgéo fluam para a

Empresa;

e 0s custos incorridos ou a incorrer com a transacgédo podem ser mensurados com
fiabilidade; e

o afase de acabamento da transacgéo/servico a data do relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros & reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel
que beneficios econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos s&o reconhecidos a medida que s&o gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o
registadas como, respectivamente, activos ou passivos.

Os rendimentos e gastos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que seréo imputadas aos resultados de cada um desses periodos
pelo valor que |hes corresponde, s&o registados nas rubricas Diferimentos (activos ou passivos),
Outras Contas a Receber e Outras Contas a Pagar.

3.10. Encargos Financeiros com Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sdo registados como gasto financeiro de
acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

Os encargos financeiros, resultantes de empréstimos contraidos para financiar os investimentos
em activos fixos, séo imputados a activos fixos em curso, na propor¢gédo dos gastos totais
incorridos naqueles até a data em que os mesmos se encontrem disponiveis para uso, sendo os
restantes reconhecidos na rubrica Gastos Financeiros na demonstragdo dos resultados do
exercicio (Nota 18.2).

Os eventuais rendimentos por juros obtidos com empréstimos directamente relacionados com o
financiamento de activos fixos em construcdo sdo deduzidos aos encargos financeiros
capitalizaveis. Os encargos financeiros incluidos nos activos fixos s&o amortizados de acordo
com o periodo de vida Util dos respectivos bens.
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3.11. Responsabilidades Pés-Emprego

As responsabilidades da Empresa relativas ao pagamento futuro de reformas antecipadas aos
trabalhadores encontram-se registadas na rubrica Responsabilidades por Beneficios Pos-
Emprego. Estas responsabilidades correspondem a estimativa de gastos a incorrer pela
Empresa relativamente aos funcionarios que aderiram ao Plano de Pré-Reformas proposto pela
Empresa no decorrer do exercicio de 2017.

3:12: Imposto Sobre o Rendimento do Periodo

O Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRPC) inclui o imposto corrente e o
imposto diferido. O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado
liquido, ajustado em conformidade com a legislagcéo fiscal vigente & data das demonstragbes
financeiras.

Ainda, decorrente da Lei n.° 82/2015, de 8 de Janeiro, algumas despesas estdo também sujeitas
a tributagéo auténoma. Trata-se de um imposto directo que incide sobre determinados encargos
do sujeito passivo de IRPC, independentemente de ter ou ndo gerado rendimentos no periodo
tributavel. As taxas aplicaveis séo de 10% e 40%, e ainda podem ser agravadas em 10% sempre
que o sujeito passivo apresente resultado negativo.

Os impostos diferidos s@o calculados com base no método da responsabilidade de balango e
reflectem as diferengas temporarias entre o montante dos activos e passivos, para efeitos de
reporte contabilistico, e os seus respectivos montantes, para efeitos de tributacdo. Para o
apuramento dos activos e passivos por impostos diferidos, a Empresa adopta o disposto na NRF
22.

Os activos e passivos por impostos diferidos séo calculados e avaliados anualmente, utilizando
as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reverséo das diferencas
temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e na legislagéo fiscal) que estejam, formal ou
substancialmente, emitidas a data do balancgo.

Os activos por impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos activos. No
final de cada exercicio, é efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagéo futura. Os impostos diferidos
passivos s&o reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se

resultarem de itens registados directamente em capital préprio, situagdo em que o imposto
diferido &€ também registado na mesma rubrica.

Para além dos activos por impostos diferidos acima indicados, néo existiam em 31 de Dezembro
de 2019 e de 2018, derivado da legislagdo fiscal em vigor em Cabo Verde, outras diferengas
temporarias que originassem o registo de activos e passivos por impostos diferidos.

3.13. Classificagao do Balango

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstragbes
financeiras séo classificados, respectivamente, como activos e passivos néo correntes.

3.14. Subsidios
A Empresa reconhece os subsidios do Estado Cabo-Verdiano ou de outras entidades apenas
quando houver a certeza de que a Empresa cumprira as condi¢des inerentes a sua atribuigéo e
de que os subsidios seréo recebidos. Essas comparticipagdes para a aquisi¢céo de activos fixos
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tangiveis s&o registadas no passivo como diferimentos, e reconhecidas na demonstragédo dos
resultados proporcionalmente as depreciagdes respectivas dos activos fixos tangiveis.

3:.16. Saldos e Transacgdes Expressos em Moeda Estrangeira

As transacgdes sdo registadas nas demonstracdes financeiras na moeda funcional do pais,
utilizando as taxas de cambio em vigor na data da transacgéo.

Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes a data do balango.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transacgbes e as vigentes na data das cobrangas, dos
pagamentos, ou a data do balango, sdo registadas como rendimentos e/ou gastos na
demonstragéo dos resultados do exercicio.

3.16. Eventos Subsequentes

Os eventos que, apds a data do balango, proporcionem informagéo adicional sobre condigées
que existiam a data do balango séo reflectidos nas demonstragées financeiras. Os eventos que,
apos a data do balango, proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram apds a data do
balango s&o divulgados, se materiais, no presente anexo as demonstragdes financeiras.

317, Juizos de Valor Criticos e Principais Fontes de Incerteza Associadas a
Estimativas

Na preparagéo das demonstracdes financeiras, foram efectuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacgdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderéo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragées financeiras
seréo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transacgées em questéo poderéo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuados na preparagéo das demonstragdes
financeiras foram os seguintes:

perdas por imparidade de contas a receber;

perdas por imparidade de inventarios;

vida util de activos fixos tangiveis e intangiveis;

justo valor das propriedades de investimento e activos ndo correntes detidos para
venda;

valorizagéo dos activos por impostos diferidos; e

provis&o para beneficios de reforma.

4. Eluxos de Caixa

Na elaboragdo da Demonstracdo de Fluxos de Caixa (DFC), demonstragcédo de grande
importancia para a analise da Empresa, porque evidencia as modificagbes ocorridas nas suas
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disponibilidades, foi utilizado o método directo. Um conceito importante € o de equivalente de
caixa, que corresponde as aplicacdes de liquidez imediata, e que representa as aplicagbes que
podem ser resgatadas até 3 (irés) meses, apresentando, portanto, baixo risco de alteragéo do
seu valor. A DFC é uma demonstragéo obrigatéria ao abrigo da NRF 1.

Nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, a rubrica Caixa e Depésitos
Bancarios apresentava a seguinte composi¢céo:

2019 2018

Numerario

Caixa 21187 377
Depésitos bancarios

Depésitos em Banca Comercial 147 486 280 428
Caixa e seus Equivalentes 168 673 280 805

Depésitos a Prazo 199 908 449 908
Caixa e Depésitos Bancarios 368 581 730713

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, parte dos excedentes de tesouraria da Empresa estava
aplicada em depositos a prazo com maturidades de 6 (seis) a 12 (doze) meses, pelo que néo foi
considerada na rubrica Caixa e seus Equivalentes. Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, o
detalhe dos depdsitos a prazo era como se segue:

Banco 2019 2018
Banco Comercial do Atlantico 49 908 149 908
Banco Angolano de Investimento 150 000 150 000
Ecobank 0 150 000

199 908 449 908

Os juros dos excedentes de tesouraria nos exercicios de 2019 e de 2018 foram como se segue:

2019 2018
Juros de Depésitos a Ordem 104 315
Juros de Depésitos a Prazo 7825 13 381
7929 13 696
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5. Propriedades de Investimento

Os movimentos das propriedades de investimento ocorridos no exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2019 e de 2018 detalham-se conforme se segue:

Movimentos 2019

Propriedades
de Total
Investimento
Activo Bruto
Saldo Inicial 76 975 76 975
Adigoes 3577 3577
Saldo Final 80 552 80 552
Depreciagdes Acumuladas
Saldo Inicial 55 349 55 349
Depreciagéo do Exercicio (Nota 28) 1734 1734
Saldo Final 57 083 57 083
Valor Liquido 23 469 23 469
Movimentos 2018
Propriedades
de Total
Investimento
Activo Bruto
Saldo Inicial 76 975 76 975
Alienagdes e Abates - -
Saldo Final 76 975 76 975
Depreciagdes Acumuladas
Saldo Inicial 52 706 52 706
Depreciagéo do Exercicio (Nota 28) 2643 2643
Alienagdes e Abates ST Dl =
Saldo Final 55 349 55 349
Valor Liquido 21 626 21 626
Os montantes registados na rubrica Propriedades de Investimento dizem respeito,

essencialmente, a edificios no Porto da Praia que se encontram arrendados a terceiros.

E entendimento do Conselho de Administragdo, suportado em estudos internos, que o valor de
mercado destas propriedades de investimento € superior ao valor liquido contabilistico, pelo que
néo foram registadas quaisquer perdas por imparidade.
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6. At Elkng Tasaionie o Astiria e o Detid Yind

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, o movimento ocorrido nos activos
fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciacdes acumuladas, e nos activos nao
correntes detidos para venda foi o seguinte:

Movimentos 2019

Terrenos e Edificios Outros Ativos Ativos Fixos  Ativos Néo Correntes
Recursos e outras Equi Equi to  Equil ito Fixos Tangiveis Detidos para Total
Naturais Construgdes Basico Transporte Administrativo __ Tangiveis em Curso Venda
Ativo Bruto
Saldo Inicial 296.003 6.550.101 4.052.289 378.550 500.042 113.170 370.904 17.600 12.278.659
Adigoes 1.031 22.099 632.223 11.280 27.303 4714 112.332 - 810.982
Alienagdes e abates - - (2.057) (949) - - (3.006)
Transferéncias 14.333 109.325 2101 2,549 1.454 (129.762) -
Regularizages - 17.600 - . (3.673) - 13.927
Reclassificagéo para Ativo intangivel - - - - - - - (17.600) (17.600)
Saldo Final 297.034 6.604.133 4.793.837 389.874 528.945 119.338 349.801 0 13.082.961
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 3.350.790 3.187.870 341.630 435.357 95.413 - - 7.420.060
Depreciagbes do exercicio (Nota 28) - 200.892 209.045 9.976 21.091 4.128 - - 445132
Alienagdes e abates - - (132) (2.057) (916) 1) . s (3.108)
Regularizagdes - ! 0
Transferéncias - . 0
Saldo Final - 3.560.682 3.396.783 349.549 455.532 99.540 - - 7.862.086
Valor Liquido 297.034 3.043.451 1.397.054 40.325 73.413 19.798 349.801 0 5.220.875

Movimentos 2018

Terrenos e Edificios Outros Ativos  Ativos Fixos  Ativos Néo Correntes

Recursos e outras Equij to  Equi to  Equi to Fixos Tangiveis Detidos para Total

Naturais Construcoes Basico Transporte Administrativo Tangiveis em Curso Venda
Ativo Bruto
Saldo Inicial 296.003 6.541.623 3.734.916 379.227 479.337 106.568 248695 17.600 11.803.969
Adigbes - 7.062 288.699 8.911 19.999 4811 162.920 - 492.403
Alienagdes e abates - - (2.679) (12.337) (691) - - (15.707)
Transferéncias - 1.417 31.351 2748 1.397 1.790 (38.702) -
Regularizagdes - - - - - - (187) (187)
Reclassificagdo para Ativo intangivel - - - - - - (1.823) (1.823)
Saldo Final 296.003 6.550.102 4.052.287 378.549 500.042 113.170 370.904 17.600 _12.278.655
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial - 3.160.516 3.014.931 343.116 414.311 91.660 - - 7.024.534
Depreciagdes do exercicio (Nota 28) - 199.274 175.618 8.423 21.535 3.783 - 408.603
Alienagdes e abates - - (2.679) (9.909) (491) - - - (13.079)
Regularizagées - i 0
Transferéncias - 0
Saldo Final - 3.359.790 3.187.870 341.630 435.355 95.413 - - 7.420.058
Valor Liquido 296.003 3.190.311 864.418 36.920" 64.684 17.758 370.904 17.600  4.858.597

As adigbes e transferéncias para firme registadas no exercicio de 2019 dizem, essencialmente,
respeito a:

i) aquisicdo de um terreno e de uma rampa metalica para o Porto do Tarrafal no montante
de, aproximadamente, 35 959 mECV;

ii) aquisicdo de, entre outros, empilhadores, tractores e atrelados para o Porto Grande no
montante de, aproximadamente, 144 336 mECV; e

iii)aquisicdo de um rebocador e empilhadores para o Porto da Praia no montante de,
aproximadamente, 593 007 mECV.

Os trés projectos acima referidos tinham-se iniciado em 2018, tendo ficado terminados no
decorrer do exercicio de 2019.

As alienagdes do exercicio dizem, essencialmente, respeito & venda de uma viatura no Porto da
Palmeira.

No exercicio de 2019, os activos ndo correntes detidos para venda referentes a 2 (dois)
apartamentos localizados na ilha do Sal, por ndo respeitarem o preceituado na NRF 8, foram
transferidos para a rubrica Activos Fixos Tangiveis.
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O detalhe dos activos fixos tangiveis em curso em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 era o
seguinte:

2019 2018
Projecto Terminal de Cruzeiros do Porto Grande 182 933 182 803
Projecto Pipelines de Gasolina e de Jet A1 — Palmeira 39 222 38 472
Expanséo e Modernizacéo do Porto Inglés 75 645 17 702
Reabilitagédo/Construgéo Alpendre, WC, Guarita, Cobertura — Boa Vista 0 4412
Cabecos de Amarragéo — Porto Grande 0 9891
Projecto Aquisicéo de Rebocador 0 6437
Aquisicéo de Equipamentos Portuarios 0 89 076
Construgéo de Rampa Metélica Ro-Ro — Palmeira 0 156912
Mangueiras Flexiveis e Acessoérios para Combate a Incéndios — PP 3206
Remodelagéo e Ampliagéo da Gare Maritima — PG 686
Reordenamento do Porto e Construgédo Armazém e Parque Viaturas — PF 8599
Rampa Metélica — Porto Inglés 2464
Rampa de Betédo — Porto Inglés 5836
Elevagéo do Muro Cortina e Protecgéo Maritima — Porto do Tarrafal 9180
Construgéo de Alpendre em Estrutura Metélica — Brava 4699
Camara Speed Dome IP Dahua — Cais 2, Edificio, Parque de Contentores 204
Motor Caixa Redutora Marca Baldouin para Lancha - S. Filipe — PG 15 603
Extintor Polvo BC Pl 100kg — Parque Frio, Cais 2, 3 e 4 — Porto Grande 196
Méquina Automatica Desmontar Pneus Type FT 560 S — Porto da Praia 1327
Outros 0 6199

349800 370 904

O Conselho de Administracéo entende que o projecto do Terminal de Cruzeiros do Porto Grande
sera desenvolvido no decorrer do exercicio de 2020, sendo expectével que as obras de
preparacéo do porto sejam iniciadas no segundo semestre. Os restantes projectos iréo ser
concluidos ainda no decorrer do exercicio de 2020, exceptuando o projecto de expanséo e
modernizagéo do Porto Inglés, cuja conclus@o se estima para o inicio do primeiro trimestre de
2021. Assim, no entendimento do Conselho de Administragéo, os projectos acima indicados n&o
apresentam indicios de imparidade pelo que néo foi registada qualquer perda por imparidade.

7. R b

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, o movimento ocorrido nos activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:
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Movimentos 2019

Programas Activos
de Intangiveis Total
Computador em Curso

Activo Bruto
Saldo Inicial 178 577 - 178 577
Adicoes 539 - 539
Saldo Final 179 116 0 179 116
Amortizagdes Acumuladas
Saldo Inicial 170 872 - 170 872
Amortizagdo do Exercicio (Nota 28) 3055 - 3055
Saldo Final 173 927 - 173 927

Valor Liquido 5189 0 5189
Movimentos 2018

Programas Activos
de Intangiveis Total
Computador em Curso

Activo Bruto
Saldo Inicial 170 157 21985 192 142
Adigcoes 4156 0 4156
Alienagdes e Abates 2441 (2441) 0
Transferéncias 1823 0 1823
Saldo Final 178 577 19 544 198 121
Amortizagées Acumuladas
Saldo Inicial 169 493 - 169 493
Amortizagdo do Exercicio (Nota 28) 1379 - 1379
Saldo Final 170 872 - 170 872

Valor Liquido 7705 19 545 27 249

Os activos intangiveis s&o constituidos, essencialmente, por software diverso utilizado pela
Empresa na sua actividade.

O detalhe dos activos intangiveis em curso em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 era o
seguinte:

2019 2018
19 544 19544
19 544 19 544

Projecto Check-in Passageiros e Bagagens

8. Qutras Contas a Receber e a Pagar

8.1. Contas a Receber

A rubrica Outras Contas a Receber apresentava o seguinte detalhe em 31 de Dezembro de
2019 e de 2018:
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2019 2018

Outras Contas a Receber - Activo Nao Corrente
Adiantamentos aos Trabalhadores 5357 11 488
Perdas por Imparidade em Contas a Receber de Trabalhadores (1867) (1867)
3490 9621

Outras Contas a Receber - Activo Corrente

Clientes — Acréscimos de Rendimentos 61 007 80 100
Outros Acréscimos de Rendimentos 5621 8496
Adiantamentos aos Trabalhadores 10 533 5770
Perdas por Imparidade em Contas a Receber de Trabalhadores (2152) (2764)
Outras Contas a Receber 11 484 58 928
86 493 150 531

Em 31 de Dezembro de 2019, existiam adiantamentos efectuados ao pessoal referentes a varios
tipos de empréstimos e outros adiantamentos concedidos, no montante de 10 260 mECV (11
488 mECV, em 31 de Dezembro de 2018), a médio e longo prazo, para os quais estéo
registadas perdas por imparidade de 1254 mECV.

Em 31 de Dezembro de 2019, existiam adiantamentos efectuados ao pessoal referentes a varios
tipos de empréstimos e outros adiantamentos concedidos, no montante de 5770 mECV (5770
mECV, em 31 de Dezembro de 2018), a curto prazo, para os quais estdo registadas perdas por
imparidade no montante de 2764 mECV.

Todos os empréstimos referidos destinam-se & aquisicdo ou melhoria de habitagéo, despesas
com formagao, aquisi¢éo de viatura prépria e tratamento médico no exterior, sendo os mesmos
concedidos no ambito da reserva para fins sociais. Estes empréstimos vencem juros a taxa
estabelecida pelo Banco Central, cumprindo o disposto na Lei n.° 82/VI11/2015, de 8 de Janeiro.

A rubrica Clientes — Acréscimos de Rendimentos, no montante de 61 007 mECV, refere-se aos
servigos ja prestados, nomeadamente servigos de armazenagem e de trafego, mas que néo se
encontravam facturados em 31 de Dezembro de 2019.

Em 31 de Dezembro de 2019, a rubrica Outras Contas a Receber incluia o montante de 11 344
mECYV relativo as contas a receber do projecto Plataforma de Frio do Porto Grande, as quais se
encontram sob tutela do Governo de Cabo Verde.

8.2. Corrente a Pagar

A rubrica Outras Contas a Pagar apresentava o seguinte detalhe em 31 de Dezembro de 2019 e
de 2018:

2019 2018
Outras Contas a Pagar — Passivo Corrente
Fornecedores de Imobilizado 45 840 93 261
Remuneragdes e Encargos com Férias e Horas Extra 153 289 146 473
Remuneragdes a Regularizar 22 284 29729
Juros a Pagar de Projectos 6059 6651
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Juros a Pagar de Equipamentos 4667 5815

Juros a Pagar/Financiamentos Diversos 423

Fornecedores por Acréscimos de Gastos 6591 10 402

Outros Credores Diversos 1728 1938
240 881 294 269

O valor em divida a fornecedores de imobilizado como passivo corrente, no montante de 45 840
mECYV, inclui quantias referentes a aquisicao de diversos activos.

Na rubrica Juros a Pagar de Projectos, encontram-se registados os juros suportados,
essencialmente, com o empréstimo de financiamento obtido para a obra de expanséo do Porto
da Palmeira no montante de 6059 mECV.

Na rubrica Juros a Pagar de Equipamentos, encontram-se registados, principalmente, os juros
respeitantes ao financiamento para a construgéo de 3 scanners de contentores, no montante de
4667 mECV, e para a aquisigéo do rebocador “Praia Maria”, no montante de 407 mECV.

Encontram-se registadas na rubrica Remuneragées e Encargos com Férias e Horas Extra as
responsabilidades da Empresa para com os trabalhadores (conforme disposto no Coédigo
Laboral) referentes a férias a pagar e as contribuicbes com a Previdéncia Social, as quais
correspondem a 16% das remuneragdes de férias a serem processadas.

Na rubrica Remuneragcbées a Regularizar encontram-se registados os montantes relativos a

salarios de trabalhadores portuarios do més de Dezembro de 2019, que serdo liquidados no
decorrer do més de Janeiro de 2020.

9. Activos por Impostos Diferidos

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, os activos por impostos diferidos detalhavam-se
conforme se segue:

2019 2018
Outras Contas a Receber — Activo Nao Corrente
Activos por Impostos Diferidos 2513 5843
2513 5843
Base de
Incidéncia ﬁxzs(:g Imposto Diferido
(Nota 19) P
Reforma Incentivada Antecipada 14 839 22% 3330

A redugéo dos activos por impostos diferidos é totalmente explicada pela diminuigédo da base de
incidéncia resultante dos pagamentos efectuados pela Empresa, no decorrer de 2019, aos seus
colaboradores abrangidos pelo Programa Reforma Incentivada Antecipada.

10. Inventarios
10.1. Inventarios
Em 31 de Dezembro de 2019, ndo foram identificados inventarios obsoletos ou inutilizaveis, e
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com valores de realizagéo inferiores aos valores contabilisticos. Na circunstancia, no exercicio
de 2019, néo foi reforcada a imparidade ja constituida, tal como detalhado abaixo.

Os montantes dos inventarios em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 eram os seguintes:

2019 2018
Inventarios
Inventario — Combustiveis e Lubrificantes 4593 2650
Inventario — Material de Conservagéo e Reparagdo 5366 4826
Inventario — Vestuario, Fardas e Utensilios Domésticos 2280 525
Inventario — Acessoérios para Equipamento Hidraulico 69 333 62 914
Inventario — Pneumaticos e Acessorios 37 093 36 437
Inventario — Tintas e Solventes Diversos 400 714
Inventario — Utensilios de Descarga 4820 5097
Inventario — Materiais e Artigos de Escritério 1584 884
Inventario — Outros Nao Especificados 210 65
Total 125 679 114 112
Em Transito — Combustiveis e Lubrificantes 128
Em Transito — Vestuario, Fardas e Utensilios Domésticos 328
Em Transito — Material de Construgéo Civil e Serralharia e Outros
Em Transito — Acessoérios para Equipamento Hidraulico 687 713
Em Transito — Outros Materiais e Artigos Diversos
Total 1143 713
Perdas por Imparidade
Imparidade Inventario — Material de Conservagéo e Reparagéo (2368) (2368)
Imparidade Inventario — Acessorios para Equipamento Hidraulico (42 218) (42 218)
Imparidade Inventario — Utensilios de Descarga (3676) (3676)
Imparidade Inventario — Outros N&o Especificados (764) (764)
Total (49 026) (49 026)
Valor Liquido 77 796 65 798

As perdas por imparidade em 31 de Dezembro de 2019 detalhavam-se como abaixo
indicado:

2019 2018
Saldo Inicial 49 026 37 990
Reforgos - 11 035
Saldo Final 49 026 49 026

10.2. Gastos com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Os gastos com inventarios em 2019 e em 2018 incluidos na rubrica Gastos com Mercadorias
Vendidas e Matérias Consumidas foram os seguintes:
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2019 2018
Combustiveis e Lubrificantes 53 917 35 521
Material de Conservacéo e Reparagéo 5480 4112
Vestuario, Fardas e Utensilios Domésticos 2943 408
Acessorios para Equipamento Hidraulico 21243 15 746
Pneumaticos e Acessorios 13170 18 291
Tintas e Solventes Diversos 2946 1439
Utensilios de Descarga 1992 2856
Materiais e Artigos de Escritério 3760 2479
Qutros Nao Especificados 411 282
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105 862 81134

A rubrica Gastos com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas é relativa a gastos
incorridos pelo consumo de varios materiais. O movimento desta rubrica nos exercicios de 2019
e de 2018 foi como se segue:

2019 2018
Inventarios Iniciais 114 825 88 776
Compras 118 966 106 954
Regularizagbes (1108) -
Inventario em Transito (1143) (713)
Inventarios Finais (125 679) (114 112)
105 863 80 905

11. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, a rubrica Clientes tinha a seguinte
composicao:

2019 2018

Quantia Bruta
Clientes — Conta Corrente 498 253 306 376
Clientes — De Cobranga Duvidosa 167 605 186 425

Total 665 858 492 801
Perdas por Imparidade (230 726) (242 089)
Quantia Escriturada 435 132 250 712

O movimento das perdas por imparidade foi conforme se segue:
2019 2018

Saldo Inicial 242 089 213 084
Reforgos 24 639 55 693
Reversdo (22 000) (9538)
Utilizagéo (14 002) (17 150)
Saldo Final 230726 242 089

12. Adi

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, os saldos de adiantamentos a
fornecedores e de adiantamentos de clientes eram como se segue:
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12.1. A Fornecedores
2019 2018
Adiantamentos a Fornecedores 1493 1580
1493 1580
12.2. De Clientes
2019 2018

Adiantamentos de Clientes = =

A rubrica Adiantamentos de Clientes em 31 de Dezembro de 2019 n&o registava qualquer
movimento.

Em relagéo a rubrica Adiantamentos a Fornecedores, o saldo é referente a antecipagdo de
valores por conta de fornecimentos a decorrer no 1.° semestre de 2020.

13. Estado e Qutros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, os saldos com o Estado e outros
entes publicos eram como se segue:

13.1. Saldos Devedores
2019 2018
Imposto a Recuperar 10 743 9148
Imposto sobre o Valor Acrescentado
IVA — Reembolsos Pedidos 494 154 517 367
504 897 526 515

O montante registado na rubrica IVA — Reembolsos Pedidos corresponde ao Imposto sobre o
Valor Acrescentado (IVA), para o qual ja foram solicitados os respectivos reembolsos no decorrer
de Janeiro de 2020.

No decorrer do exercicio de 2018, a Empresa foi alvo de uma inspecgéo por parte das
autoridades fiscais relativamente ao exercicio de 2014, as quais no seu relatério final apuraram
uma liquidagéo adicional do IVA de, aproximadamente, 218 507 mECV. Acresce mencionar que
a Empresa apresentou a sua contestacéo relativamente a esse relatério final, na qual demonstra
que a actividade da ENAPOR ¢& isenta de IVA, atendendo a informagéo vinculativa de 2004, por
parte das autoridades fiscais, que isenta a ENAPOR relativamente ao pagamento de IVA.

E convicgdo do Conselho de Administragdo que o desfecho da acgdo de inspecgéo sera
favoravel para a Empresa, atendendo as evidéncias demonstradas junto da administragéo fiscal.
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Adicionalmente, o Conselho de Administragéo iniciou contactos junto do Governo de Cabo Verde
a fim de regularizar os valores de IVA a receber, tendo sido regularizados os valores referentes
aos anos de 2011 e 2013.

13.2. Saldos Credores

A Enapor n&o tinha quaisquer dividas em situagdo de mora para com o Estado ou outros entes
publicos.

Nas referidas datas, as dividas ao Estado tinham a seguinte composicéo:

2019 2018

Imposto sobre o0 Rendimento a Pagar 0 53 278
Retencéo de Impostos sobre Rendimentos 15612 16774
Outros Impostos 822 9826
Previdéncia Social 37 693 39 343
Seguro Obrigatério de Acidentes de Trabalho (SOAT) 358 373
Taxa de Seguranga Maritima 49 366
Imposto Unico sobre o Patriménio 5859

109 710 119 594

O montante de 37 693 mECV em divida a Previdéncia Social corresponde aos encargos sobre
as remuneragdes do més de Dezembro da responsabilidade da Empresa e dos trabalhadores.

A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos:

i) Previdéncia Social — a contribuicdo da Empresa corresponde a 16% das remuneragées
com caracter regular dos empregados;

ii) Direitos Aduaneiros — este imposto incide sobre as importagdes de bens efectuadas pela
Empresa. Estes direitos séo variaveis e calculados de acordo com a pauta aduaneira em
vigor;

i) Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas — este imposto é apurado com base
nos resultados da Empresa;

Para os contribuintes do regime normal (método de verificagédo) corresponde a uma taxa
de 22% sobre a matéria colectavel. Para o apuramento da matéria colectavel, séo
deduzidos aos resultados da Empresa os proveitos relativos a provisdes tributadas em
anos anteriores e outros beneficios fiscais em vigor, e acrescidos os gastos néo
dedutiveis, de onde se destacam os néo devidamente documentados, as imparidades e
provisdes ndo aceites fiscalmente, o Imposto Unico sobre o Patriménio (IUP), as
correcgdes de impostos e os custos relativos a exercicios anteriores apurados e
reconhecidos no exercicio.

Em resultado do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
(CIRPC), e actualizagbes subsequentes, aos pagamentos por prestagbes de servigos
efectuadas por entidades nédo residentes, a Empresa faz retengdo na fonte a taxa
liberatéria de 15%, quando n&o se aplicam os acordos de dupla tributagéo.

iv) Tributacdo Auténoma — aplica-se a um leque de despesas, com particular foco nos
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beneficios atribuidos aos trabalhadores (10%) e nas despesas ndo documentadas
(40%); e

v) Imposto sobre o Valor Acrescentado — este imposto incide sobre as compras e as
vendas tributadas efectuadas pela Empresa a uma taxa Unica de 15%.

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisdo e correcgéo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 5 (cinco) anos. Deste modo, as
declaragbes fiscais da Empresa dos anos de 2015 a 2019 poder&o vir ainda a ser sujeitas a
revisao.

O Conselho de Administragéo entende que as eventuais correcgdes, resultantes de revisdes por

parte das autoridades fiscais a situagao fiscal e parafiscal da Empresa dos exercicios em aberto
para inspecgéo, nao deverao ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras.

14. Accionistas

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, a rubrica Accionistas era constituida como se segue:

2019 2018
Accionistas - Activo
Adiantamentos 9938 4424
9938 4424

Accionistas - Passivo
Lucros Disponiveis 201748 (90 360)
201 748 (90 360)

O montante a receber de 9938 mECV é referente a obras realizadas por conta do Estado Cabo-
Verdiano e pagamentos efectuados por sua solicitagédo. O valor de 201 748 mECV corresponde
ao remanescente de dividendos a serem pagos referentes ao exercicio de 2018.

15. Diferimentos

Os saldos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 eram os seguintes:

15.1. Activo
2109 2018
Outros Gastos a Reconhecer 18 015 4212
18 015 4212
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15.2. Passivo
2019 2018
Subsidios do Governo de Cabo Verde 28 872 33918
Subsidios do Governo Holandés 303 213 161 307
Rendas Dominiais 0 6829
Outros - -
332 085 202 054

Na sequéncia da politica contabilistica vigente na Empresa, referida na Nota 3.14, a ENAPOR
reconheceu como rendimento, na demonstragdo dos resultados do exercicio de 2019, o
montante de 10 099 mECV (Nota 26), relativo ao reconhecimento, como rendimento, das
comparticipagdes recebidas a fundo perdido do Governo de Cabo Verde e do Governo Holandés
para as obras de expanséo do Porto Grande, rampas metalicas do Porto do Tarrafal, Porto Novo
e Porto Grande, e rebocador para o Porto da Praia.

16. Capital Realizado

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, o capital & detido na sua totalidade por um Unico
accionista, o Estado de Cabo Verde, através da Direcgéo-Geral do Tesouro.

O capital social esta fixado em 1 200 000 mECV, e é constituido por 1 200 000 acg¢des de valor
nominal de 1 mECV cada.

17. Reserva Leqgal e Qutras Reservas

Estas rubricas sdo detalhadas da seguinte forma, para os exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2019 e de 2018:

2019 2018

Reservas Legais 114 630 92 112
114 630 92 112

Reservas Livres 776 171 776 171
Reservas para Investimento 744 252 618 148
Reservas para Melhoramentos 73 418 73 418

1593841 1467737

Por deliberacédo das assembleias-gerais de 15 de Maio de 2019 e de 30 de Maio de 2018, o
resultado liquido dos exercicios de 2018 e de 2017, respectivamente, foi aplicado como se
segue:
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2018 2017
Reserva Legal 22 518 21493
Reserva para Investimentos 126 104 107 464
Dividendos 301748 300 900

450 370 429 857

Reserva Legal: esta reserva deve ser constituida pela parcela minima de 5% sobre os resultados
liquidos de cada exercicio, até ser atingida a quinta parte do capital social, e s6 pode ser utilizada
para cobrir os prejuizos transitados que ndo possam ser cobertos pelo lucro do exercicio, nem
pela utilizacéo de outras reservas e/ou para incorporagéo no capital social.

Reserva para Investimentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados em
cada exercicio que lhe seja anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doagées
de que a Empresa seja beneficiaria e destinadas a esse fim.

Reserva para Melhoramentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados
em cada exercicio que lhe seja anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de
doagdes de que a Empresa seja beneficiaria e destinadas a esse fim.

Relativamente aos dividendos no montante de 301 748 mECV, a Empresa ja procedeu ao

pagamento de 100 000 mECV, encontrando-se por liquidar o montante de 201 748 mECV, o qual
sera liquidado durante o ano de 2020.

18. Einanciamentos Obtidos

18.1. Empréstimos Bancarios

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, os montantes dos financiamentos obtidos eram os
seguintes:

Saldo em 31 de dezembro 2019 Saldo em 31 de dezembro 2018
Ano Montante Montante Passio Passivo Saldo Total Passivo Passivo Saldo Total
Entidade Bancria Contragdo Obtido Liquidado Corrente ndo em Corrente ndo em
Empréstimo em 2019 Corrente Divida Corrente Divda
Empréstimo do Estado (AID) (a) 1993 45388 45388 0 - 0 45.388 - 45388
BEI - Expansdo Porto Palmeira (b) 2009 2483.185 152.933 154.015 1.278.807 1.432.822] 152923 1432822 1.685.745
EXMBANK-CHINA - Construgso 3 Scanners (c) 2009 1.240.125 75.480 104.890 654.271 759.161 78.800 755,841 834,641
BCA - Construgéio Navio (d) 2010 382624 49.495 0 - 0 49.495 - 49.495
BCA - Aquisigio de Rebocador PPraia (e) 2018 132000 19.921 20940 79.969 100.909) 19.921 100.910 120831
BCA- para cobertura (U} 2019 150.000 0 27.083 122917 150.000 0 0 0
TOTAIS 4.433.322 343.217 306.928 2.135.964 2.442.892 346.527 2.289.573 2.636.100

(a) Empréstimo subsidiario concedido em 18 de Junho de 1993 pela Associagdo Internacional de
Desenvolvimento (AID) ao Estado Cabo-Verdiano, que posteriormente o cedeu a Empresa para
o financiamento de projectos ao abrigo do Programa de Infra-Estruturas e Transportes,
nomeadamente do novo sistema de informagédo de gestéo e dos trabalhos de fiscalizagéo das
obras de expansdo do Porto Grande. Este empréstimo é expresso em doélares dos Estados
Unidos da América. Apesar de inicialmente se encontrarem previstas 40 (quarenta) prestagées
semestrais iguais, com inicio em Dezembro de 2003, vencendo juros a taxa anual de 7,5%, este
empréstimo encontra-se garantido pelo Estado de Cabo Verde. O Conselho de Administragéo
procedeu a regularizagéo do empréstimo por contrapartida dos débitos do Estado devido a falta
de respostas do Estado as diversas solicitagdes da Empresa quanto a exigibilidade do valor.

(b) O empréstimo concedido pelo Banco Europeu de Investimento (BEI) no montante de 2 483
185 mECV sera amortizado em 20 (vinte) anos. De acordo com o contrato assinado entre o BEI
e o Governo de Cabo Verde, no momento da solicitagdo dos desembolsos, foi indicado o modelo
de taxa de juros a aplicar a respectiva tranche. No final da utilizagdo do empréstimo, sera
efectuada uma média das diferentes taxas aplicadas a cada uma das tranches de forma a fixar a
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taxa de juro final do empréstimo. O empréstimo tinha um periodo de caréncia de 5 (cinco) anos,
e tem o aval do Estado de Cabo Verde, tendo sido assinado um acordo de retrocessdo com o
Tesouro em 2008, iniciando-se a sua amortizagédo em 2013. Em 31 de Dezembro de 2019, a
Empresa tem como responsabilidades o montante de 1 432 822 mECV, sendo 154 015 mECV a
curto prazo e 1 278 807 mECV a médio e longo prazo.

(c) O emprestimo concedido pelo Eximbank — China no montante de 87 010 000 yuan (RMB)
fixou-se no valor de 85 045 964 yuan (RMB), o qual tem o aval do Estado, tendo sido assinado
durante o exercicio de 2009. O empréstimo sera amortizado em 20 (vinte) anos, vencendo juros
a taxa de 2%, com um periodo de caréncia de capital de 5 (cinco) anos, tendo o inicio da sua
amortizagdo ocorrido em 2014. Em 31 de Dezembro de 2019, a Empresa tem como
responsabilidades o montante de 759 161 mECV, pelo que se encontram registados, como
responsabilidade a curto prazo, o montante 104 890 mECV, e como encargo a médio e longo
prazo, o valor de 654 271 mECV.

(d) Durante o exercicio de 2009, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o Banco
Comercial do Atlantico (BCA) para a construgédo de um navio para o reforgo da seguranga das
baias portuarias. O prazo de utilizagédo deste empréstimo é de 12 (doze) meses, renovavel
automaticamente na modalidade de conta corrente caucionada até ao montante maximo de 400
000 mECV, sendo que o montante utilizado foi de apenas 382 624 mECV. Para a obteng&o
deste empréstimo, foi prestada uma garantia pela Direcgédo-Geral do Tesouro, em representagdo
do Estado de Cabo Verde, pelo montante total do empréstimo contratado. Em 2013, foi
renegociado o plano de pagamentos. Em 31 de Dezembro de 2019, a Empresa ja ndo tinha
responsabilidades sobre o empréstimo.

(e) Durante o exercicio de 2017, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA
sob a forma de abertura de crédito no montante de 132 000 mECV, para financiar a aquisigéo de
um rebocador para o Porto da Praia. O prazo de utilizagdo deste empréstimo era de 12 (doze)
meses, sendo que a disponibilizacdo do referido valor sé ocorreu em Maio de 2018. A
amortizacdo do empréstimo é efectuada através de rendas mensais em 72 (setenta e duas)
prestagbes de capital e juros mensais de 2126 mECV, vencendo juros a taxa anual de 5%, com
inicio em 1 de Maio de 2018. Para a obtencéo deste empréstimo, foi prestada uma garantia pela
Direcgéo-Geral do Tesouro, em representacéo do Estado de Cabo Verde, pelo montante total do
empréstimo contratado. Em 31 de Dezembro de 2019, a Empresa tem como responsabilidades o
montante de 100 909 mECV, sendo 20 940 mECV a curto prazo e 79 969 mECV a médio e
longo prazo.

(f) Durante o exercicio de 2019, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA
sob a forma de abertura de crédito no montante de 150 000 mECV, para financiar a aquisi¢céo de
equipamentos portuarios. A amortizagéo do empréstimo € efectuada através de rendas mensais
em 60 (sessenta) prestagbes de capital e juros mensais de 2831 mECV, vencendo juros a taxa
anual de 5%, com inicio em 19 de Dezembro de 2019. Para a obtengéo deste empréstimo, foi
prestada como garantia uma livranga, e a empresa fica sujeita ao cumprimento de covenants de
autonomia financeira maiores do que 30% e ND/EBITA menor ou igual a 3 vezes.

Em 31 de Dezembro de 2019, o plano de pagamentos futuros destes empréstimos apresentava-
se como se segue:

Montante 2024
Financiamentos Obtidos em Divida 2020 2021 2022 2023 e

31-12-2019 Seguintes
Empréstimo do Estado (AID) 0
BEI - Expanséo Porto Palmeira 1.432.822 154.015 156.162 156.369 157.638 809.638
EXMBANK-CHINA - Construgéo 3 Scanners 759.161 104.890 93.551 82.211 70.872 407.637
BCA - Construgéo Navio 0 - -
BCA - Aquisi¢do de Rebocador Ppraia 100.908 20.940 22.012 23.138 20.435 14.384
BCA - Emprestimo para cobertura Investimentos 150.000 27.083 28.469 29.925 31.456 33,067
TOTAIS 2.442.892 306.928 299.194 291.643 280.401 1.264.726
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O Conselho de Administracdo da Empresa confirma o pleno cumprimento de todas as
obrigagdes decorrentes destes financiamentos.

18.2. Juros e Gastos Similares Suportados
2019 2018
Juros de Financiamento de Projectos e Obras 24 502 25 964
Juros de Financiamento de Equipamentos 21454 27 056
Diferengas de Cambio Desfavoraveis 9275
Outras Perdas de Financiamento 1125
56 356 53 020

Os juros suportados com as varias modalidades de financiamento variam entre 2% e 7,5%.

19. Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, o saldo da rubrica Responsabilidades por Beneficios
Pés-Emprego tinha a seguinte composigéo:

Saldo em 31 Dezembro 2019 Saldo em 31 Dezembro 2018

Nao Total Nao Total
Corrente
Corrente Passivo Corrente Passivo

Corrente

Reforma Incentivada Antecipada 8076 8076 - 22915 22 915

No decorrer do exercicio de 2017, a Empresa langou o Programa de Reforma Incentivada
Antecipada, ao qual aderiram 11 (onze) trabalhadores, sendo 4 (quatro) da Administragéo
Central, 5 (cinco) da Administragéo do Porto Grande, 1 (um) da Administragéo do Porto da Praia
e 1 (um) da Direcgéo do Porto de Vale de Cavaleiros. As responsabilidades da Empresa que
resultam do acordo firmado com os trabalhadores séo:

¢ idade de adeséo e saida do programa:

| Entrada | Saida
Homens 60 65
Mulheres 55 60

e pagar ao trabalhador o valor correspondente a 75% da retribuigdo mensal iliquida;

e pagar ao trabalhador o subsidio de Natal no valor de 75% da remuneragéo definida pela
Empresa em cada ano;

efectuar os descontos devidos a Previdéncia Social a taxa legal, os quais incidirdo sobre
100% da retribuicéo iliquida actual do trabalhador;

efectuar os descontos respeitantes ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Singulares (IRPS), que incidirdo sobre 75% da remuneracao iliquida do trabalhador;

pagar ao trabalhador a remuneragéo acordada, bem como as retengdes legais, até que o

Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS) assuma a responsabilidade pela
pensao definitiva;
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e actualizar a retribuicdo atribuida durante a pré-reforma, sempre que for actualizado o
salario dos trabalhadores activos;

e assegurar ao trabalhador a manutengéo do direito a assisténcia médica, nos mesmos
moldes que é garantido aos trabalhadores activos; e

e assegurar a continuagao da progressao na carreira profissional.
Durante o exercicio de 2019, a Empresa efectuou pagamentos aos trabalhadores no montante
de 14 839 mECV.
20. Fornecedores

A rubrica Fornecedores apresentava os seguintes valores em 31 de Dezembro de 2019 e de
2018:

2019 2018
Fornecedores com Conta Corrente 90 608 82213
90 608 82213

Os saldos das contas a pagar a fornecedores correspondem, essencialmente, as obras
realizadas, compras de inventarios e aquisicdes de prestagdes de servigos ja recepcionadas nos
armazéns e conferidas.

21. Prestacdo de Servicos

As prestacdes de servicos estdo relacionadas com as atribuicbes da Empresa, as quais se
encontram descritas na introducéo a este anexo.

2019 2018
Movimentagéo de Mercadorias 2444269 2506574
Aluguer de Equipamentos Portuarios 200 447 156 963
Servigos Prestados a Navios 332 602 334 658
Outras Prestagdes de Servigos 14 921 13732
Servigos Secundarios 198 191 189 111

Total 3190430 3201038

No exercicio de 2019, verifica-se uma redugéo de 0,3% nas prestacdes de servigos, o que
representa uma diminuigdo em termos absolutos de 10 608 mECV.

E de realgar que no referido exercicio houve, a partir de Maio, alteragdo do Caderno Tarifario da
Empresa. O novo tarifario veio introduzir um novo paradigma, no sentido da simplificagdo da
facturagcdo de alguns servigcos portuarios, bem como de um ligeiro abaixamento em algumas
tarifas. Assim sendo, pese embora a Empresa tenha registado um aumento de 2,7% (+71,3
toneladas) na movimentagéo de mercadorias, os rendimentos nesta rubrica ndo demonstraram
essa tendéncia, ja que diminuiram 2,5%. Em relagdo ao numero de navios que escalaram os
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portos nacionais, houve um decréscimo de 1% (-78 navios), tendéncia acompanhada pelos
rendimentos da rubrica Servigcos Prestados a Navios, que também decresceram 0,6%. Com a
tendéncia inversa, a Empresa verificou aumentos nas rubricas Aluguer de Equipamentos
Portuarios, Outras Prestagdes de Servigos e Servicos Secundarios.

22. Fornecimentos e Servicos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos era como se segue:

2019 2018

Agua 23 529 28 456
Electricidade 116 600 86 078
Combustiveis e Outros Fluidos 9548 16 822
Conservagao e Reparagao 35 862 61038
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 1845
Material de Escritério 4511 6998
Publicidade e Propaganda 15779 23 374
Limpeza, Higiene e Conforto 24 709 24 414
Rendas e Alugueres 2191 2900
Despesas de Representacao 269 369
Comunicagéao 17 099 14 208
Seguros 22 506 21700
Vigilancia e Seguranga 82 666 80 955
Royalties 17 463 12911
Honorarios/Consultoria 42 977 35 442
Transporte de Pessoal e Inventario 26 804 25109
Deslocagodes e Estadias 24 079 26 656
Servigos Bancarios 7065 5030
Outros 19 591 24 038

495 093 496 498

O saldo da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos em 31 de Dezembro de 2019 demonstra
um decréscimo dos gastos em 1405 mECV, devido, sobretudo, a redugéo ocorrida nos gastos
com agua, combustiveis, conservagdo e reparacédo, entre outros, pese embora os acréscimos
verificados nos gastos com electricidade, ferramentas e utensilios de desgaste rapido,
comunicacado, honorarios, entre outros. O saldo da rubrica Honorarios/Consultoria em 31 de
Dezembro de 2019, no montante de 42 977 mECV, é constituido principalmente por gastos com
estudos e projectos técnicos no ambito dos projectos em curso, nomeadamente a reformulagéo
do sector portuario, entre outros.

23. Gastos com o Pessoal

O numero médio de trabalhadores da ENAPOR nos periodos findos em 31 de Dezembro de
2019 e de 2018, atentando a natureza do vinculo contratual, era o seguinte:
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2019 2018

Pessoal Administrativo 427 428
Trabalhadores Portuarios 494 491

Trabalhadores Portuarios Ocasionais 669
1590 919

O quadro abaixo resume os gastos com o pessoal:
2019 2018

Remuneragdes dos Orgéos Sociais 9327 10 530
Remuneragdes do Pessoal (i) 1090402 1038542
Remuneragdes Adicionais 266 249 250 699
Prémios para Pensdes - -
Indemnizagdes ao Pessoal 85 176
Encargos sem Remuneragdes 200 009 189 456
SOAT 4423 4336
Formacéo Profissional 6524 4127
Accédo Médico-Medicamentosa 522 3452
Festividades da Empresa 8135 8224
Fardamento do Pessoal 293 8168
Outros Gastos com o Pessoal 2108 2206
Total 1588 077 1519916

(i) Comporta todas as remuneragdes do pessoal administrativo e do corpo de estiva.

O aumento nos gastos com o pessoal foi provocado principalmente por gastos com o corpo de

estiva, o que foi influenciado pelo aumento da actividade portuaria.

As remuneragdes adicionais em 2019 sdo compostas por varias rubricas complementares ao
salario, destacando-se as horas extraordinarias, no montante de 41 687 mECV (33 331 mECV,
em 2018), a iseng&o horaria, no montante de 53 242 mECV (49 127 mECV, em 2018), o subsidio
de férias do pessoal de estiva, no montante de 32 927 mECV (31 201 mECV, em 2018), e ainda
o subsidio de Natal do pessoal de estiva, no montante de 25 617 mECV (25 051 mECV, em

2018).
24. |mparidade de Dividas a Receber

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2019 e de 2018 foram os seguintes:

2019 2018
Saldo Inicial 246 704 214 951
Movimentos no Exercicio
Aumentos 24 639 58 441
Reversdes (22 000) (9538)

ENAPOR, S.A. RELATORIO & CONTAS Pagjna 30 de 38

v

Relatdrio & Contas 2018

©
-



8 Relatsrio & Contas 2019

ENAPOR - Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de Dezembro de 2019
(montantes expressos em milhares de Escudos Cabo-Verdianos — mECV)

2639 48 903
Utilizagéo (14 002) (17 150)
Saldo Final 235 341 246 704

As perdas por imparidade acumuladas em 31 de Dezembro de 2019 ascendem a 235 341 mECV
(246 704 mECV, em 2018). O Conselho de Administrag@o identificou um conjunto de valores a
receber que comportam um elevado risco de recuperabilidade, e decidiu-se pelo uso do critério
fiscal no célculo das imparidades, efectuando, assim, um reforgo das imparidades em 2019 de
24 639 mECV (58 441 mECV, em 2018).

Registou-se uma reverséo de imparidades constituida em 22 000 mECV, resultante da cobranga
de montantes para os quais ja tinham sido constituidas imparidades em exercicios anteriores,
bem como da adopgéo do critério fiscal para o apuramento das imparidades das dividas de
clientes.

Por razdes varias, nomeadamente a extingdo das empresas, a perda de navios para explorar
quer por afundamento e/ou por outras razdes, ha varios créditos ja ndo recuperaveis. Autorizou-
se que estes fossem considerados incobréveis e fossem anulados da carteira de clientes em
contrapartida das imparidades ja constituidas em outros exercicios, no montante de 14 002
mECV (17 150 mECV, em 2018).

25. Provisdes do Exercicio

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, a rubrica Provisées nao
apresentava qualquer movimento.

26. Qutros Rendimentos e Ganhos

A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos apresentava o seguinte detalhe para os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018:

2019 2018
Rendimentos em Alienagdes de Activos 365 2610
Rendimentos em Sinistros Activos 323 602
Rendimentos em Rendas 90 744 61 505
Correcgdes de Periodos Anteriores 13 626 2076
Imputagdo de Subsidios para Investimentos 10 099 13 886
Recuperacéo de Dividas de Clientes Nacionais Privados 2145 9508
Outros 5969 2052

Total 123 271 92 239

27. Qutros Gastos e Perdas

A rubrica Outros Gastos e Perdas apresentava a seguinte composi¢éo nos exercicios findos em
31 de Dezembro de 2019 e de 2018:
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2019 2018

Impostos 4786 34 811
Correcgdes Relativas a Periodos Anteriores 20 667 15 483
Donativos e Quotizagdes 11 446 12 390
Outros Gastos Operacionais 6186 4048
Perdas em Inventario 7 -
Diferengas de Cambio 129 -
Gastos em Inventarios Ndo Financeiros — Sinistros 30 1039

Total 43 251 67 771

28. Depreciacdes e Amortizacdes

A rubrica Depreciagcdes e Amortizagdes apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos

em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018.

2019 2018

Edificios e Outras Construcdes 1734 2643
Total Propriedades de Investimento 1734 2643
Edificios e Outras Construgdes 200 305 199 274
Equipamento Basico 209 045 175618
Equipamento de Transporte 9976 8423
Equipamento Administrativo 21017 21535
Outros Activos Fixos Tangiveis 4128 3753
Total Activos Fixos Tangiveis 444 471 408 603
Software 3055 1379
Total Activos Intangiveis 3055 1379

449 260 412 625

29. I Niiikiacton Sl Obtid

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, os juros e rendimentos similares

obtidos foram os seguintes:

2019 2018
Ganhos
Juros Obtidos
Juros de Depésitos a Ordem (Nota 4) 104 315
Juros de Depésitos a Prazo (Nota 4) 7825 13 381
Outros 599 525
Diferengas de Cambio 0 9727
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Total 8528 23 948

Os juros obtidos referem-se a aplicagbes em depdsitos a prazo para rentabilizar o excedente
temporal de tesouraria, assim como a ganhos com depdsitos a ordem remunerados.

30. Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio

Na sequéncia do novo CIRPC (Lei n.° 82/VI1I/2014), que entrou em vigor em 1 Janeiro de 2015,
introduzindo a taxa auténoma, a rubrica Imposto sobre o Rendimento do Periodo apresentava o
seguinte detalhe para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018.

2019 2018
Imposto Corrente 130802 166 578
Imposto Diferido 3330 4367
Imposto de Incéndio 2616 3332
Taxa Auténoma 1979 1903
Total 138 727 176 181

A reconciliagéo entre o resultado contabilistico e o resultado fiscal é apresentada na tabela
seguinte e baseia-se na declaragéo fiscal do Modelo 1B do IRPC.

2019 2018
Resultado Antes de Impostos (RAI) 581682 626 550
ACRESCIMOS 45798 68 505
Correcgdes Relativas a Periodos de Tributagédo Anteriores 20667 15483
Depreciagdes e Amortizacdes Efectuadas Fora o Previsto no IRPC 164 0
Perdas por Imparidade em Créditos Nao Aceites 7600 31588
Outras Perdas por Imparidade N&o Aceites 0 2748
IRPC, Tributagéo Auténoma e Outros Impostos 2722 0
Multas, Coimas e Encargos pela Pratica de Infraccdes 0 343
Despesas N&o Devidamente Documentadas 883 1165
Prémios de Seguros de Doencga e Acidentes Pessoais 91 133
Imposto Unico sobre o Patriménio 37 364
"+" 30% Gastos com Viaturas Ligeiras de Passageiros ou Mistas 3833 3203
"+" 50% Gastos com Despesas de Representagéo 135 178
Realizagdes de Utilidade Social Ndo Dedutiveis 503 416
Donativos para além dos Limites Legais 4373 9198
Outras Correcgdes Nao Previstas nos Campos Anteriores (NRF 21) 4790 3686
DEDUGOES 32926 28742
Correcgdes Relativas a Periodos de Tributagédo Anteriores 13 626 2076
Reverséo de Perdas por Imparidade Tributadas em Periodos Anteriores 3399 9538
Beneficios Fiscais (artigos 30.° e 31.° do CBF) 1062 0
Qutras Correcgdes Nao Previstas nos Campos Anteriores (NRF 21) 14839 17 128
ACRESCIMO NA MATERIA COLECTAVEL 12872 39763
MATERIA COLECTAVEL 594 554 666 313
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CALCULO IMPOSTO

Imposto a Taxa Normal (1) 22% 130802 166 578
Pagamentos Fraccionados (2) 134847 112534
IRPC Liquidado -4045 54 044
Retengdes na Fonte (3) 2144 2669
IRPC a Pagar (4) -6189 51375
Imposto de Incéndio (5) 2% 2616 3332
Tributagdes Auténomas (6) 1979 1903
Imposto Diferido (7) 3330 4367
TOTAL A PAGAR/A RECEBER (8) -1594 56 611
Imposto sobre o Rendimento do Periodo (1+5+6+7) 138 727 176 182

34 Relatério & Contas 2018

O novo CIRPC alargou o leque das despesas nZo aceites fiscalmente, entre as quais se
encontra a rubrica Despesas Nao Devidamente Documentadas. Introduziu, ainda, o conceito da
Taxa Autonoma, que € um imposto directo que incide sobre determinadas despesas, com
particular relevo para as despesas resultantes de alguns beneficios atribuidos aos trabalhadores.

91 Piiaiiiok cian . . Cluiatiale Nl Rakonnaid

Em 31 de Dezembro de 2019, a Empresa ndo tem passivos contingentes nem compromissos
contratuais ndo reconhecidos nas demonstracdes financeiras ou divulgados no presente Anexo.

32. Garantias Prestadas

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, as garantias prestadas pelo
Governo de Cabo Verde e pela Empresa para a obtengéo de financiamentos eram as seguintes:

Entidade Financeira Emitente 2019 2018

Banco Comercial do Atlantico Governo CV 132 000 532 000

Banco Africano de Investimentos Enapor 38 957 38 957
170 957 570 957

33. Rivulgacdes sobre Diplomas Legais

A data de 31 de Dezembro de 2019, ndo existiam divulgagdes exigidas por diplomas legais a que
a ENAPOR, S.A. estivesse sujeita.

34. 0 i i a
c A0 da Posicio Fi - los Resultad

A data de 31 de Dezembro de 2019, ndo existiam outras informagdes cuja divulgagdo seja
considerada relevante para melhor compreenséo da posigéo financeira e dos resultados da
Empresa.

35. Eventos Subsequentes

A data de aprovagédo das demonstragdes financeiras, a Organizagdo Mundial de Satde declarou
a disseminagdo da doenga provocada pelo novo coronavirus (covid-19) como pandemia. Em
resultado, as autoridades competentes locais e internacionais encontram-se a tomar medidas
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excepcionais, e de caracter temporario, com o objectivo de conter a propagagéo do referido
virus, das quais poderéo resultar restricbes a actividade econémica de Cabo Verde, e da
Empresa. Assim, dependendo da evolugdo da referida pandemia, das medidas adoptadas, e a
adoptar, e da evolugéo global da economia, poderdo decorrer impactos negativos futuros na
situacéo patrimonial da ENAPOR, cuja mensuragdo é, a esta data, incerta. Ndo obstante, o
Conselho de Administracdo da ENAPOR entende que, de acordo com as informagbes
disponiveis na presente data, incluindo a situagdo patrimonial da Empresa, o seu nivel de
liquidez e as projeccdes de fluxos de caixa a curto prazo, o pressuposto da continuidade,
utilizado na preparacéo das demonstragdes financeiras da ENAPOR em 31 de Dezembro de
2019, se mantém apropriado.

36. Aprovacdo das Demonstracoes Financeiras

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo da Empresa
em 25 de Margo de 2020.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS
(montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos - mECV.)
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Enapor — Empresa Nacional de Administracdo dos
Portos, S.A. (a “Entidade” ou "ENAPOR"), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2019

(que evidencia um total de mECV. 6.779.896 e um total de capital préprio de mECV. 3.351.426, incluindo
um resultado liquido de mECV. 442.955), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracéo
das alteragdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data,
e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nas alineas (i) a (v) na segdo
“Bases para a opinido com reservas”, e exceto quanto aos efeitos da matéria referida nas alineas (vi) e (vii)
da mesma segdo, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posigdo financeira da Enapor - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A. em
31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde.

Bases para a opinido com reservas

(i) N&o obtivemos, até a presente data, respostas de diversos clientes e fornecedores da Entidade aos
nossos pedidos de confirmagdo de saldos, com referéncia a 31 de dezembro de 2019, os quais, de
acordo com os registos contabilisticos da Entidade, naquela data, encontram-se incluidos nas rubricas
de “Clientes”, “Fornecedores”, “Outras Contas a pagar”, “Financiamentos obtidos - passivo ndo
corrente” e “Financiamentos obtidos - passivo corrente”, nos montantes de mECV. 199.376 (liquido de
perdas por imparidade de mECV. 168.166), mECV. 17.765, mECV. 1.966, mECV. 1.956.743 e de
mECV. 235.240, respetivamente. Por outro lado, ndo obtivemos reconciliagédo dos saldos que nos foram
confirmados, com referéncia a 31 de dezembro de 2019, por quatro clientes, oito fornecedores da
Entidade, no montante total de mECV. 121.250, mECV. 38.788, respetivamente, cujo saldo
correspondente, naquela data, de acordo com os registos contabilisticos da Entidade, ascende a mECV.
198.672, mECV. 12.690, registados na rubrica de “Clientes” e “Fornecedores”. Por outro lado, ndo
obtivemos reconciliagdo e/ou outra informagdo relativa a divergéncia entre o saldo a pagar indicado na
resposta obtida da Dire¢do Geral do Tesouro, com referéncia a 31 de dezembro de 2019 no montante
de, aproximadamente, mECV. 1.120.164. Adicionalmente, 0 nosso relatério de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2018, datado de 29 de margo de 2019,
inclui uma reserva por limitagdo de dmbito similar aos assuntos acima referidos. Consequentemente,
ndo nos é possivel concluir quanto aos eventuais efeitos destes assuntos nas demonstragoes
financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2019.

(ii) N&o obtivemos, até a presente data, resposta de cinco consultores legais ao nosso pedido de indicagdo
de processos envolvendo a Entidade, com referéncia a 31 de dezembro de 2019 (seis consultores legais
com referéncia a 31 de dezembro de 2018). Consequentemente, ndo nos é possivel concluir quantos
aos eventuais efeitos deste assunto, se alguns, nas demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de
dezembro de 2019.

“Deloitte” refere-se a uma ou mais firmas membro e respetivas entidades relacionadas da rede global da Deloitte Touche
Tohmatsu Limited ("DTTL"). A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) e cada uma das firmas membro sdo entidades
legais separadas e independentes. A DTTL ndo presta servigos a clientes. Para mais informagdo aceda a
www.deloitte.com/pt/about
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Pagina 2 de 5

No decurso do exercicio de 2019, a ENAPOR procedeu ao registo de uma compensacdo de saldos a
receber e a pagar a entidades pertencentes ao universo do Estado de Cabo Verde, no montante de
mECV. 45.388, afetando o saldo das rubricas de “Outras contas a receber” e “Financiamentos obtidos”
em 31 de dezembro de 2019. Contudo, ndo obtivemos, informagdo de suporte a aceitagdo daquela
compensagao por parte das entidades estatais envolvidas. Consequentemente, ndo nos é possivel
concluir quantos aos eventuais efeitos deste assunto, se alguns, nas demonstragdes financeiras da
Entidade em 31 de dezembro de 2019.

O balango da Entidade em 31 de dezembro de 2019 inclui nas rubricas de "Clientes", "Outras Contas a
receber" e "Acionistas/Socios" contas a receber de organismos publicos ou empresas participadas pelo
Estado de Cabo Verde no montante de, aproximadamente, mECV. 110.243 (liquido de perdas por
imparidade no montante de mECV. 153.440), mECV. 11.344 e mECV. 9.937, respetivamente, que
apresentam antiguidade. Adicionalmente, o saldo da rubrica de "Estado e Outros Entes Publicos" em 31
de dezembro de 2019 no montante de mECV. 526.785 inclui: i) Imposto Unico sobre o Rendimento a
recuperar no montante de mECV. 10.743 que apresenta antiguidade e; (ii) contas a pagar (iii) contas a
receber relativas a Imposto sobre o Valor Acrescentado ("IVA") no montante de mECV. 494.154
relativo ao saldo de IVA a receber apurado desde o exercicio de 2012. Sobre este saldo, importa
mencionar que, no decurso do exercicio de 2018, a Entidade foi inspecionada pela autoridade fiscal
cabo-verdiana, tendo no seu relatério, apresentado uma liquidagd@o adicional relativamente ao exercicio
de 2014, no montante de mECV. 218.507, a qual foi objeto de reclamacgéo pela Entidade (Nota 13.1),
nao tendo existido desenvolvimentos desde entdo. Adicionalmente, o nosso relatério de auditoria sobre
as demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2018, datado de 29 de margo de
2019, inclui uma reserva por limitagdo de ambito relacionada com os assuntos acima referidos. Ndo
obtivemos informagdes suficientes que nos permita concluir quanto ao momento e valor de realizagao
daquelas contas a receber em 31 de dezembro de 2019 bem como quanto aos eventuais efeitos destes
assuntos nas demonstragoes financeiras da Entidade nessa data.

Nao obtivemos, até a presente data, a informagdo de suporte que justifique as diferengas existentes
entre o sistema operacional de suporte a receita da Entidade, designado por “Janela Unica Portuéria”
("JUP") e os registos contabilisticos da Entidade para o exercicio de 2019, nomeadamente no que
respeita a um conjunto de operagdes registadas contabilisticamente no montante de,
aproximadamente, mECV. 22.540 que ndo se encontram suportadas no sistema “JUP”, para além de
diversas operagoes constantes no sistema “JUP” que ndo constam dos registos contabilisticos da
Entidade no exercicio de 2019 e que ndo nos foi possivel quantificar. Esta situacdo evidencia a
existéncia de deficiéncias de controlo interno ao nivel da receita, sendo de realgar que o nosso relatério
de auditoria sobre as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 inclui uma reserva
relacionada com os assuntos acima mencionados. Consequentemente, ndo nos é possivel concluir sobre
os efeitos destes assuntos nas demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2019,
nomeadamente na rubrica de “Vendas e Prestagdes de Servigos”.

O balango da Empresa em 31 de dezembro de 2019 inclui contas a receber de entidades privadas no
montante de, aproximadamente, mECV. 324.884 (ja deduzido de perdas por imparidade acumuladas
no montante de, aproximadamente mECV. 77.286). A nossa analise ao valor de realizagdo daquelas
contas a receber, naquela data, revelou que aquelas perdas por imparidade acumuladas se encontram
insuficientes no montante de, aproximadamente, mECV. 30.669 (este montante refere-se, em parte, a
entidades relativamente as ndo obtivemos resposta ao nosso pedido de confirmagéo de saldos (alinea
(i) acima)). Consequentemente, o ativo e o resultado liquido do exercicio de 2019 encontram-se
sobreavaliados no montante de, aproximadamente, mECV. 30.669, respetivamente.

(vii) A ENAPOR obteve, em 1982, através do Decreto-Lei n® 58/82, de 19 de junho, a Concessdo da

exploragdo econdémica dos portos existentes na Republica de Cabo Verde, com base na qual a Entidade
passou a utilizar um vasto conjunto de bens de dominio publico, sem, contudo, terem sido definidas
algumas condigOes associadas a sua exploragdo, nomeadamente, o seu prazo e contrapartidas
financeiras. Em 12 de setembro de 2013, através do Decreto-Legislativo n°1 /2013, foi alterada a Lei
dos Portos de Cabo Verde, que veio atribuir a Entidade a figura de concessionaria geral dos mesmos,
competindo-lhe exercer as atribuigdes do Estado de Cabo Verde em matéria de administragao, gestado e
exploragd@o de portos, terminais e zonas portudrias, sendo-lhe, ainda, permitida a subconcessao
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daquelas atividades a entidades privadas. Em 18 de maio de 2015, através do Decreto-Lei n® 31/2015,
foi aprovado as Bases da Concessdo dos Portos de Cabo Verde, redefinindo o quadro juridico geral da
Concessdo dos Portos, bem como as bases gerais das subconcess6es de gestdo, exploragéo e operagao
portudria e servigos portudrios, aprovando ainda o modelo de regulagdo econémica do sector portuério.
Este diploma mantinha a ENAPOR como Concessionaria Geral dos portos de Cabo Verde, mediante a
celebragdo do correspondente contrato que veio a ocorrer em 18 de janeiro de 2016, sob o titulo de
“Contrato de Concessdo Geral do Servigo Publico Portudrio e de Exploragdo e Desenvolvimento das
Infraestruturas Portudrias de Cabo Verde” (“"Contrato de Concessdo”), em conformidade com os
objetivos preconizados na Resolugdo n® 52/2015, de 15 de junho, apesar de ndo termos obtido
evidéncias que o contrato tenha sido objeto de publicagdo em Boletim Oficial.

O Contrato de Concessao veio a definir que: (i) os bens a ela afetos sdo aqueles que vierem a ser
utilizados pela Concessiondria para a prestagdo de atividades e servigos portudrios ou outros servigos
conexos e que se destinem a realizagdo do servigo publico objeto da concessdo; (ii) a Concessdo tem
por objeto a exploragdo do servigo publico Portudrio e a gestdo, administracdo e manutengdo dos
Portos de Cabo Verde; (iii) a Entidade é titular do direito de propriedade dos bens afetos a Concessdo
que ndo integrem o dominio publico ou que ndo sejam propriedade privada de outras entidades
publicas ou privadas; (iv) todos os bens que a Entidade venha a adquirir na vigéncia da Concessédo
integram o seu patrimoénio privativo, salvo se, em virtude da lei e nos termos desta, devam integrar o
dominio publico; (v) o prazo da Concess&o € de 50 anos a contar da data da assinatura do Contrato de
Concessao, podendo ser prorrogado por um periodo maximo de vinte anos; (vi) extinguindo-se a
Concessao por qualquer motivo revertem para o Estado de Cabo Verde todos os bens e direitos afetos
a Concessdo, sejam ou ndo propriedade da ENAPOR, obrigando-se a ENAPOR a entrega-los em
perfeitas condigdes de funcionamento, conservagdo e seguranga, sem prejuizo do normal desgaste
inerente a sua utilizagdo, e livres de quaisquer 6nus e encargos, ndo sendo legitimo invocar, com
qualquer fundamento, o direito de retengdo. Adicionalmente, caso a reversdo dos bens ndo ocorra tal
como indicado anteriormente, a ENAPOR deverd indemnizar o Estado de Cabo Verde; e (vii) sdo
devidas rendas pela ENAPOR pela exploragdo das Atividades e Servigos Portudrios, as quais serdo
determinadas em 10% da receita total proveniente da cobranca por tarifas das atividades sujeitas a
regulagdo econémica, nos Portos objeto da Concessao.

Nestas circunsténcias, a Entidade deveria ter procedido, e ndo procedeu, a andlise e registo nas suas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018 dos efeitos decorrentes da adogdo, por
supletividade, da “International Financial Reporting Interpretations Comitee n® 12 - Service Concession
Arrangements” ("IFRIC 12”) de 1 de janeiro de 2008, tendo mantido, nomeadamente, os
procedimentos de reconhecimento, mensuragdo e classificagdo dos ativos afetos a Concessdo que
tinham vindo a ser adotados antes da assinatura do Contrato de Concessao, encontrando-se os
mesmos incluidos em 31 de dezembro de 2019, essencialmente na rubrica de “Ativos fixos tangiveis”,
cujo saldo total ascende, naquela data, a mECV. 5.220.875 (liquido de depreciagdes acumuladas de
mECV. 7.861.556) (mECV. 4.840.998 liquido de depreciagées acumuladas de mECV. 7.420.060 em 31
de dezembro de 2018).

Importa ainda referir, por outro lado, que as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2019
ndo incluem os efeitos decorrentes de eventuais rendas por faturar a Entidade pela exploragédo das
Atividades e Servigos Portudrios, conforme previsto no Contrato de Concessdo supra mencionado.

N&o obtivemos informagdes suficientes, até a presente data, que nos permitisse concluir sobre os
efeitos dos assuntos acima mencionados, que entendemos ser significativos, nas demonstragdes
financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2019.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras” deste relatério. Somos independentes da Entidade de acordo com
os requisitos do Cédigo de Etica do IESBA e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas
nesses requisitos.
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Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Apesar das incertezas decorrentes da Pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Salide (OMS)
relacionada com a propagagdo em todo o mundo do novo coronavirus (Covid-19), e consequentes medidas
excecionais e tempordrias adotadas e a adotar pelas autoridades competentes a nivel local e internacional,
bem como dos impactos das mesmas na envolvente econémica e na atividade da ENAPOR, o Conselho de
Administragdo confirma que, tendo por base as informagdes disponiveis na presente data, nomeadamente
as projegoes de fluxos de caixa a curto prazo, o pressuposto da continuidade, utilizado na preparagéo das
demonstragoes financeiras da ENAPOR em 31 de dezembro de 2019, se mantém apropriado.

Responsabilidades do 6rgdo de gestédo pelas demonstragdes financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsdvel pela preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde, e pela criagdo e manutencgdo de
um sistema de controlo interno que determine ser necessdrio para permitir a preparagdo de demonstragdes
financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro.

Quando preparar as demonstragoes financeiras, o 6rgdo de gestdo é responsavel por avaliar a capacidade
de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicédvel, as matérias relativas a continuidade e usando
o pressuposto da continuidade a menos que tenha intengdo de liquidar a Entidade ou cessar as operagoes,
ou ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e em emitir um relatério onde conste
a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgoes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstracgdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficécia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e g
respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo degestéo; :

o
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- concluimos sobre a apropriagé@o do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam pér em duvida a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng@o no nosso
relatério para as divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagOes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada.

-  Comunicamos com o 6érgdo de gestdo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da
auditoria, incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria.

Lisboa, 27 de margo de 2020

/1/,@\)1\@”.1 ;\,«P.

Delontte & Associados, SRbC =4 A
Representada por Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes, ROC
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RELATORIO, BALANGO E CONTAS DE 2019
DA -
EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS, S.A.

PARECER DO FISCAL UNICO

Ao abrigo das competéncias constantes dos artigos 28°, 29° e 30° dos Estatutos,
definindo fungdes, competéncias e poderes do Fiscal Unico, coadjuvados com os
artigos 333°, 334°, 335°e 344°'do CSC - Cddigo das Sociedades Comerciais de Cabo
Verde, analisamos as demonstracdes financeiras da Empresa Nacional de
Administracao dos Portos, SA, abreviadamente ENAPOR, SA, com sede em
Mindelo, ilha de S. Vicente, anexas a este relatério e constituidas por balanco,
demonstragdo dos resultados e o mapa de fluxos de caixa, respeitante ao exercicio
econoémico, findo em 31 de Dezembro de 2019, concluimos terem sido as mesmas
pecas elaboradas de acordo com o SNCRF — Siste}na Nacional de Contabilidade e
Relato Financeiro de Cabo Verde, foram produ;idos recomendacbdes e outros

procedimentos que achamos pertinentes, para opinarmos sobre as mesmas.

Desde a nossa nomeagéo na Assembleia Geral de 17 de Agosto de 2017 (Acta n° 31),
demos um acompanhamento possivel a sociedade, participamos em todas as
Assembleias Gerais e através do Conselho de Administracdo, tomamos conhecimento
das decisdes registadas em,ac{as para sintonizarmos com os objetivos da Enapor, SA.
Também recebemos dos executivos, através da Diregdo Financeira, informacdes e
balancetes trimestrais e outros elementos quando solicitados. Para o nosso parecer

relevamos os seguintes pontos:

| - Resultado operacional — a diminuig&o do resultado operacional em 35,575 mECV,

apesar do aumento do volume de negécio desse setor (2,7%), aumento de mais carga

1 | PARECER DO FISCAL UNICO DA ENAPOR, SA



(71,3 tons), com reducéo de escala de navios (-78 navios), essa reducéo é originada,
fundamentaimente na entrada em vigor dum novo ‘tarifario. A faturagédo global de
3,190,421 mECV (-3,3% em relagcdo a 2018), teve em conta as politicas nacionais para
o sector maritimo, reduzindo as tarifas de despesas portudrias para utentes dos
servicos da Enapor. Uma outra consequéncia adveio dos gastos com consumos de
materiais armazenaveis, nomeadamente os combustiveis, com um aumento de 18,396
mECV, apresentando um resultado operacional bruto de 3,084,558 mECV (3,120,133
mECV em 2018).

Il - Dividas a receber - as dividas a receber no montante de 1,026,522 contos, inclui
clientes c/c 498,253 mECV, clientes de cobranca duvidosa 167,605 mECV, dividas do
Estado (IVA) de 504,897 mECV e outros devedores de 86,493 mECV, acaba por nio
traduzir uma situagéo verdadeira e clara do Balanco da empresa, pela antiguidade de
algumas dividas e por ja se ter criado imparidades de 230,726 mECV (cerca de 35% *
dividas de clientes), sendo 143,701 mECV para cobrir‘dividas do sector publico estatal.
O CA da Enapor, na sua sessdo de 05/12/19, propés ao Ministério das Financas
(Acionista tnico) um encontro de contas, com base na Lei que aprova o OE de 2016.
Vejamos que a lei fiscal ndo autoriza criagdo de imparidades/provisées para as dividas
do Estado, no entanto, a Enapor dispde nas suas contas dum valor de 143,701 mECV
em imparidades para cobrir dividas do Setor Publico Estatal. E nossa opiniao que o
Ministério das Finangas deve pronunciar sobre a situagao das dividas, principalmente

num momento que ja autorizou-a Enapor a concessionar os Portos de Cabo verde.

lll - Inventarios — os inventarios nao foram acompénhados pela auditoria externa, o
que vem deixando os mesmos em reserva, tanto para valores de avaliagdo, como para
valores de imparidade. Internamente, fez-se inventarios fisicos com responsaveis da
Enapor e analisando os dados, o inventario cresceu globalmente 11,997 mECV, sendo
esse aumento atribuido, fundamentalmente a acessorios para equipamento hidraulico
e pneumaticos, combustiveis e vestuarios do pessoal, mantendo a imparidade 49,026
mECV (38.7% do total)

IV - Gastos de estrutura -os gastos de estrutura do exercicio em analise,

aumentaram globalmente 66,756 mECV e destacaremos: i) Os fornecimentos e

servicos externos, reduziram globalmente 1,405 contos, para além dessa reducgao
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cerca de 85,383 mECV de agua e eletricidade foram vendidos com margem bruta de
20%, na conservagdo e manutencdo apresenta uma reducéo-de 25,176 mECV, mas
que se deve acrescentar gastos com materiais consumidos do stock no valor de 42,838
mECV ii) Gastos com o pessoal, globalmente aumentaram 68,161 mECV em relagéo a
2018 (+5,5%), resultante do aumento das remuneracgdes do pessoal (dé realcar que a
Enapor trabalhou com 921 trabalhadores do quadro de pessoal (administrativo e estiva)
e mais 669 trabalhadores ocasionais. O balang¢o social do pessbal do quadro sofreu
uma pequena mutagao de -2 trabalhadores, o que em n° ndo espelhou ainda a politica
de reforma incentivada antecipada, proposto nos anos anteriores. Os gastos com o
pessoal constituiram no exercicio cerca 76 % dos gastos globais de estrutura iii) Um
outro gasto de estrutura que seria de considerar — renda da concessao — resultante do
contrato de Concesséo Geral do Servigo Portuério e de Exploracdo e Desenvolvimento
das Infra-estruturas Portuarias de Cabo Verde, em conformidade com os objectivos
preconizados na Resolugao n°® 52/2015 de 15 de Junho, onde Enapor, SA, pagaria
10% da receita total das cobrangas proveniente de tarifas de actividades sujeitas a
regulagao econémica nos Portos, objecto da concessao, no entanto e para assegurar o
tratamento contabilistico do contrato de concess@o, a Enapor teria de recorrer,
supletivamente, das normais internacionais de contabilidade, mais conlcretamente da
IFRIC — International Financial Reporting Interpretatibns Committee (12 — Acordos de
Concessao de Servigos), ndo depreciando os bens da concessdo. N&o vimos
condicbes de materializar esse objetivo do Governo de Cabo Verde, pelo

desfasamento que traria na apresentacdo das contas

V - 'Investimentos!financiamento — dos projectos aprovados para 2019 no valor de
522,290 mECV, realizou-se 423,502 mECV (81% "* previsto), tendo integrado no
exercicio 773,302 mECV, incluindo os projetos em curso em 31.12.18 (Terreno e
rampa P. Tarrafal 35,959 mECV; Equipamentos portuarios do P. Grande 144,336
mECV e Rebocador e empilhadores para P. Praia 593,007 mECV). Em 31.12.19
transitam para exercicio seguinte projetos em curso no valor de 349,800 mECV, onde
inclui o Projecto do Terminal de Cruzeiros do Porto Grande (182,933 mECV, Pipe line
gasolina Palmeira (39,222 .mECV), Expansado Porto Inglés 75,645 mECV e Outros
investimentos (52,000 mECV). Ainda dentro dos Ati\.zos intangiveis encontrava-se em
curso — Projeto Chek In de Passageiros e Bagagens, acumulando o valor de 19,544

mECV. Dos projetos programados e nao realizados, nenhuma causa foi atribuida a
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Enapor, na falta do seu arranque e/ou conclusao, mas sim contingéncias externas. Os
planos de financiamento foram cumpridos e existia parte dos fundos em Bancos para o
efeito, no entanto, em 2019 recorreu-se ao BCA para um financiamento bancario de
150,000 mECV, continuando um aval do Gov.CV de 132,000 mECV. Os
financiémentos de curto prazo tém programacgéo para.o seu cumprimento atempado. A
Enapor, continua a sentir necessidade de destringar os investimentos de concesséo,
dos investimentos recebidos no ambito do contrato de concessao do Estado, fazendo

adaptacdo as normas internacionais sobre concessées.

VI - Tesouraria - relativamente a tesouraria, os fluxos de caixa das actividades
operacionais produziu um excedente de 876,623 mECV, que seria suficiente para
cobrir os fluxos de actividades de investimento, mas devido a outros compromissos
financeiros teve que desmobilizar fundos acumulados em exercicios anteriores de
250,000 mECV e poder cumprir com pagamento dos financiamentos em carteira de
419,917 mECV (capital + juros) e pagar dividendos de 190,360 mECV. Para essa
engenharia financeira a Enapor teve que recorrer a financiamentos de 216,000 mECV.
Com o nivel que a tesouraria chegou a 31.12.19, vai ter dificuldade em materializar
alguns projetos, mesmo descapitalizando os valores existentes em bancos, se néo se

melhor o nivel de cobrancga.

VIl - Aprovagao - tendo em conta os exames e analises efectuados, relevando as

reservas do auditor independente, a nossa opinido é favoravel a aceitacéo das: (i)

Demonstragdes Financeiras de 2019; (ii) Relatério do Conselho de Administracao: (iii)
Relatério do auditor independente e que fazem parte integrante deste relatério do FU-
Fiscal Unico.

Mindelo, 30 de Marcgo de 2020

O Fiscal Unico

Manuel de Jesus Monteiro
Auditor Certificado
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