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SOE

MANAGER

Transformagéo digital na
politica da transparéncia
financeira e do controlo do
risco fiscal e

Governo de Cabo Verde langa Plataforma Digital de Monitorizagao

e Avaliagado das Entidades do Setor Publico Empresarial

A Unidade de Acompanhamento do Setor
Empresarial do Estado (UASE), Ministério
das Financas e do Fomento Empresarial
(MFFE), estd a implementar um novo
modelo de governance e de controlo
junto das entidades pertencentes ao
Setor Publico Empresarial.

O novo modelo de governanga enquad-
ra-se nas reformas do Setor Publico
Empresarial do Estado (SPE) de Cabo
Verde, tem em consideragdo o papel
deste na monitorizagdo e a avaliagdo do
setor empresarial e, por esta via, na
gestdo dos riscos operacional, social,
ambiental e fiscal, e na regulagdo
economica, e atende os deveres de infor-
magdo das empresas do SPE, no ambito
da politica de transparéncia financeira e
controlo do risco fiscal, bem como, do
reporte consolidado do SPE.

Neste dmbito, o Governo de Cabo Verde
concluiu o desenvolvimento da Plata-
forma Digital de Monitorizagdo e Aval-
iagdo das Entidades do Setor Publico
Empresarial do Estado, denominada de
SOE Manager, uma das primeiras

aplicagdes integradas no IGRPWeb (Inte-
grated Government Resource Planning),
gue utiliza tecnologia avangada de busi-
ness intelligence e data analytics.

Esta plataforma colaborativa permitira a
monitorizagdo e avaliagdo da perfor-
mance do SPE, através da integracéo
automatica no processo de recolha,
tratamento e andlise de dados, bem
como de ferramentas analiticas de
reporting para apresentagdo de dados,
incluindo dashboards com indicadores
financeiros e operacionais, com visao
individual e agregada do SPE. Também
contribuira para a melhoria da gestdo do
SPE e da monitorizagéo e avaliagdo das
boas praticas de governagao.

SOE Manager reforga a orientagdo da
UASE para dados (data-driven organiza-
tion), possibilitando a monitorizagéo
mais eficiente e em tempo real das
entidades pertencentes ao SPE. Sendo
colaborativa, promove a cultura de
gestao orientada para dados, permitindo
ao gestor publico o acompanhamento
eficiente, e em tempo real, da execucgédo

orcamental da empresa, dos possiveis
desvios, do alcance das metas e da
performance financeira e operacional
esperada, reduzindo, assim, 0s riscos
para o Orcamento do Estado de Cabo
Verde.

A apresentagdo publica desta Plata-
forma esta agendada para o proximo dia
17 de outubro, na cidade da Praia, num
ato a ser presidido pelo Vice-Primei-
ro-Ministro, Ministro das Financas e do
Fomento Empresarial e Ministro da
Economia Digital, Olavo Correia.
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#¢ SOF MANAGER é um acelerador da
transparéncia e da boa governancga
do Sector Publico Empresarial )7

Sandeney Fernandes
Coordenador da UASE, Ministério das Finangas e do Fomento Empresarial
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Testemunhos

/ E uma honra partilhar esta parceria entre a UASE e a Cedig Primavera Consulting em Cabo Verde. N
A implementacg&o bem-sucedida da IA no SOE Manager permitira a transformag&o na gestdo do setor publico empre-
sarial em Cabo Verde. Esta visdo empresarial 360° esta focada na otimizag&o de processos e na entrega de insights
baseados numa analise de dados rapida e precisa, providenciados através de Data Analytics, impulsionando assim a
eficiéncia. Com a IA e o Data Analytics integrados, conseguiremos alcangar esses objetivos, permitindo a UASE tomar
’ decisdes informadas e dgeis. Estamos empenhados em explorar ainda mais as capacidades da |A e do Data Analytics,

antecipando tendéncias e promovendo a exceléncia na gestdo publica. Em estreita colaboragéo, estamos a moldar um
futuro de sucesso, construindo uma gestao publica mais eficaz e transparente em Cabo Verde.

Améndio Silva
\ Digital Solutions Team Lead, Cegid Primavera Consulting Y,

K O Departamento de Finangas Publicas do Fundo Monetério Internacional (FMI) sente-se honrado em ter apoiado )
o desenvolvimento da Plataforma SOE Manager. Nosso apoio se iniciou com uma assisténcia técnica em fevereiro
de 2021, na qual apresentamos a ferramenta SOE Health Check Tool para analise de risco das empresas publicas,
e se manteve de forma continua até o presente momento. A UASE implementou a ferramenta de analise nos seus
processos internos de seguimento das empresas publicas e deu um grande passo adiante em diregdo ao governo
digital com o SOE Manager. Sem duvida uma revolug&o e um exemplo para o mundo!

1 4

K O desenvolvimento das TIC impord uma mudanga na maneira de trabalhar dos estaticistas oficiais, com incidéncias\

Felipe Palmeira Bardella
Economista Sénior, Departamento de Finangas Publicas, Fundo Monetario Internacional

%

consideraveis no funcionamento do SEN.

Com o aumento previsivel da resisténcia dos inquiridos aos inquéritos estatisticos oficiais, s&o necessarios novos
metodos de recolha de dados primarios, com destaque para o aproveitamento de dados administrativos.

A UASE serve de exemplo para o INE e mostra-nos o caminho, pois implementou inovagdes no tocante a integragéo/
aproveitamento de dados administrativos das empresas publicas e reguladoras e no controlo de qualidade de dados
e informagdes utilizando as TIC, transformando estes dados em informagGes Uteis para a avaliagdo e tomada de
decisdo sustentada a todo o tempo, e a distancia de um clique.

Parabéns UASE!

4

Joéo de Pina Cardoso
\ Presidente do Conselho Diretivo, INE

o

Congratulations to Cabo Verde and UASE for your vision and leadership to develop the SOE Manager Platform. This
is a reason to celebrate and major reform milestone that will also inspire SOE ownership entities in other countries.
By capturing SOE performance information more systematically and in real-time, this innovative digital public
management tool will further enhance UASE’s role as strategic asset manager of the state portfolio for the benefit
of the country. Together with a comprehensive strategic vision, a strong centralized ownership function, and
collective commitment of SOEs and the government, it can promote increased SOE transparency, proactive fiscal
risk management, and improved financial and service delivery performance. It has been a privilege to partner with
Cabo Verde on the development of the SOE Manager under the World Bank SOE Project, and we wish you much
success for its implementation and future generations of SOE reforms that can build on it. Muito Obrigado.

Immanuel Frank Steinhilper
\ Senior Governance Specialist, Banco Mundial )
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Transparéncia e
accountability

Integracéo
automatica
de dados

Bom governo

societario

Integragdo automatica de dados contabilisticos e
operacionais das empresas pertencentes ao SPE, num
processo de recolha de dados de diferentes fontes, que
permite o acesso aos mesmos de forma unificada e
consistente. Como resultado, a UASE, as empresas e 0s
stakeholders tém acesso a informagdes de forma preci-
sa, atempada e previsivel para a tomada de decisao.

Inovacdo na governanca e na forma como a UASE
acompanha e avalia o SPE, bem como disponibiliza
aos stakeholders informacées individuais e agrega-
das das mesmas, promovendo a transparéncia e
accountability.

Implementagdo de um Plano de Contas padronizado
que permite a agregagao e a analise de dados finan-
ceiros do Setor Publico Empresarial de forma consis-
tente.

cegid Primavera

Setor Publico Empresarial de Cabo Verde.

Gestéo
orientada para

APt

Gestao
de risco
fiscal

Padronizagdo
de contas

Inovacdo na forma como a UASE acompanha e avalia
o SPE, bem como disponibiliza aos stakeholders
informacgdes individuais e agregadas das mesmas,
promovendo a transparéncia e accountability.

Identificagdo, gestdo e mitigagdo de potenciais
desvios e riscos por parte das empresas, que pode-
rdo comprometer a evolucdo financeira do SPE e
afigurar em risco orgamental para o Estado de Cabo
Verde.

Transformacdo digital no processo de gestdo dos
orgaos sociais, no que diz respeito ao mandato e
avaliagdo da performance dos gestores publicos e no
cumprimento das normas e principios de bom gover-
no societario.

‘SOE Manager,
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Setor Pliblico Empres,

arial de Cabo Verde,



