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TERMOS DE REFERENCIA
ESPECIALISTA COMPONENTE 3 DO PROJECTO
1. INTRODUCAO

O Governo de Cabo Verde (GOVCV) solicitou o financiamento do Banco Mundial para
preparar e implementar o Projecto de Melhoria da Conectividade e Infraestruturas
Urbanas. Este projecto visa dar continuidade ao Programa de Requalificacao,
Reabilitagdo e Acessibilidades (PRRA), enquadrado no Plano Estratégico de
Desenvolvimento Sustentavel 2022-2026 (PEDS).

O Governo de Cabo Verde criou a Unidade de Gestéo de Projetos Especiais (UGPE) para
coordenar a implementacgéo de projetos publicos de investimento financiados com recurso
a meios financeiros mobilizados pelo Governo junto das organizages financeiras
internacionais, inclusive o Projecto de Melhoria da Conectividade e Infraestruturas

Urbanas.

2. DESCRICAO DO PROJECTO E DAS SUAS COMPONENTES

Objectivo de Desenvolvimento do Projecto (PDO)

O objectivo de desenvolvimento do projecto proposto € melhorar as infraestruturas urbanas e

territoriais, a conectividade e a resiliéncia em zonas-alvo em Cabo Verde
Componentes do Projecto
O Projecto incluira quatro componentes:

Componente 1: Infraestruturas Urbanas e Comunitarias Resilientes - O objetivo desta
componente é reabilitar os espacos publicos e melhorar os principais bens publicos para
maximizar a adaptacgdo as alteragdes climaticas e o desenvolvimento econémico com baixo teor

de carbono.

As intervengdes do Projecto no @mbito desta componente dividem-se em duas categorias,

designadamente, i) requalificacdo urbana e territorial, incluindo reabilitacdo de centros e bairros
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urbanos e/ou histéricos, pavimentacao de ruas, melhoria dos sistemas de drenagem, melhoria das
areas verdes para mitigacdo e adaptacdo ao clima (por exemplo, proteccdo contra inundacdes e
calor extremo) e ii) requalificacdo de areas de frente maritima e infraestruturas pesqueiras para

reforcar a actividade econdmica.

Componente 2: Melhorar a conetividade e a resiliéncia dos transporte - Esta componente
financiard a reabilitagdo e a melhoria das estradas interurbanas e rurais em fungéo das condi¢des
climéticas, com o objetivo de garantir uma conetividade fidvel em todas as épocas do ano, o

acesso aos servigos de transporte e a redugdo dos custos de transporte nas zonas do projecto.

As obras a financiar no &mbito do novo projecto tém o potencial de melhorar a conectividade,
facilitando o transporte de produtos agricolas para os mercados, reduzindo os tempos de
deslocacéo dos trabalhadores que viajam entre comunidades em ligagdo com o seu emprego,
melhorando o acesso a escolas e instalagbes médicas, e promovendo o turismo. Tém também o
potencial de tornar os espagos urbanos seleccionados mais atraentes e inclusivos, tanto para
residentes como para visitantes. Espera-se também que as intervencdes resultem em maiores
oportunidades de rendimento para as comunidades locais, devido a uma melhor conectividade

com as oportunidades econémicas.

Componente 3: Assisténcia técnica - Esta componente apoiara o reforco das capacidades e as
actividades de assisténcia técnica com vista a um melhor planeamento urbano e dos transportes
integrado, resistente as alteracbes climéaticas e com baixo teor de carbono, a conetividade

intermodal e a gestao dos activos de transporte.

Para complementar e melhorar os investimentos urbanos e rodoviarios priorizados nas
componentes 1 e 2, esta componente prestara assisténcia técnica ao Governo de Cabo Verde em
duas areas, nomeadamente: i) o desenvolvimento da sua capacidade nas areas de planeamento
urbano e de transportes integrados, bem como na gestdo dos activos de transporte; ii) a reforma
das suas empresas publicas e a concecao e estruturacdo de esquemas de parceria publico-privada
em alguns sectores dos transportes, bem como a reforma (tarifas e regulamentos) de servicos de
transporte seleccionados

Componente 4: Gestao do Projecto - Esta componente prestara apoio a gestdo e a execucao do
projeto. Financiara actividades relacionadas com a gestdo do projeto, incluindo as aquisi¢des, a

gestéo financeira, o seguimento e avaliacdo, social ambiental, comunicacéo, etc., etc.
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3. OBJECTIVO DOS TERMOS DE REFERENCIA

O objectivo destes Termos de Referéncia € definir as competéncias e o quadro de

atribuicoes do Especialista para a componente 3 do projecto

4. PERFIL DO(A) ESPECIALISTA

O(A) Especialista de projecto deve ter o seguinte perfil:

Ter um diploma universitario em Gestdo de Empresas, Economia, Engenharia,

Ciéncias Empresarias ou areas afins. O mestrado serd uma mais valia;
Pelo menos cinco (5) anos de experiéncia profissional;

Pelo menos trés (3) anos de experiencia profissional comprovada em projectos de
complexidade semelhante;

Experiencia em trabalhar com projectos financiados pelo Banco Mundial serd uma
mais valia;

Bons conhecimentos do sector empresarial do Estado, ambiente de negdcio,
avaliacdo de empresas, gestdo de mudancas, gestdo das financas publicas,
avaliacdo de politicas publicas, regulacdo, bem como uma boa compreensdo do
quadro legal aplicavel (PPP, privatizac6es, sector publico empresarial);
Experiéncia em planeamento urbano, infraestrutura e didlogo com o0s governos
locais é uma mais valia;

Bons conhecimentos dos diferentes intervenientes nacionais e locais envolvidos
neste projecto, e uma forte capacidade e facilidade para comunicar, e trabalhar

com estes;
Experiéncia anterior de trabalho com o sector publico sera uma mais valia;

Fluéncia na lingua portuguesa e dominio da lingua inglesa, falada e escrita;
Capacidade para trabalhar num contexto multissectorial e comunicar eficazmente

com os especialistas de outros dominios;
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e Excelente capacidade de planeamento, organizacdo e apresentacao de relatorios;
e Capacidade organizativa, de dialogo e de dinamizacdo de equipas e institui¢oes;
e Ter conhecimentos de informética na 6tica de utilizador;

e Disponibilidade imediata (Max. 1 més);

5. ATRIBUICOES DO ESPECIALISTA

O(A) especialista é responsavel pela gestdo, acompanhamento e implementacdo das
atividades da componente 3 do projecto e reporta hierarquicamente ao Coordenador da
UGPE. O(A) especialista da componente 3 do projeto, devera contribuir para o

cumprimento dos objetivos de desenvolvimento do projeto.

O(A) especialista sera responsavel, em estreita sintonia com os beneficiarios das
actividades da componente 3 do projecto, pela programacao e planeamento dos trabalhos,
consolidacdo dos cadernos de encargos e outros documentos técnicos que constituem os
dossiers dos diferentes tipos de concurso, e pelo seguimento e avaliacdo das atividades

no terreno.

Com efeito, e em coordenagdo com os Ministérios sectoriais e 0s municipios beneficiarias
das actividades da componente 3 do projecto, o(a) especialista devera elaborar um plano
detalhado das atividades, devidamente calendarizado, e com 0s agentes responsaveis bem
definidos; devera também seguir de forma continua a implementacdo das atividades e
propor solucGes atempadamente em caso de alteragdo do plano previamente estabelecido
e acordado com o Governo/Banco Mundial.

A preparacdo dos cadernos de encargos e dos termos de referencia deve orientar-se pelas
directivas do Banco Mundial e do Governo, e obedecer as orientacGes e recomendacdes

da agéncia beneficiaria da actividade especifica.

Além de participar das atividades gerais da componente 3 do projecto, especificamente,
o(a) especialista terd (lista ndo exaustiva), em estreita colaboracdo com os beneficiarios

da componente 3 do projecto, que desempenhar as seguintes tarefas:
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Planeamento e estratégia:

e Preparar, propor e fazer aprovar os planos de implementacdo das actividades da
componente 3 do projecto (incluindo os indicadores da estrutura de resultados do
projecto);

e Participar no desenvolvimento de procedimentos de monitoramento e avaliacéo
com os 0rgaos executores do projecto;

e Desenvolver a operacionalizacdo de recolha de dados necessaria para informar os
indicadores de monitoramento e avaliacgéo;

e Analisar e emitir pareceres técnicos relacionados com as atividades da
componente 3 do projecto;

Acompanhamento:

e Garantir a implementacdo dos procedimentos de monitoramento descritos no
manual de implementacao do projecto;

e Criar os instrumentos de seguimento e gestdo do projecto, incluindo, em estreita
colaboracdo com o MIOTH, a direcéo e supervisdo do trabalho de concecédo de
instrumentos a preparar por um especialista em avaliacdo de impacto para a
concecdo de um quadro e métodos abrangentes para a avaliacdo de base, 0
acompanhamento e a avaliagdo do impacto das actividades do projeto;

e Prestar assisténcia técnica aos beneficiarios na implementacdo da componente 3
do projecto;

e Garantir o funcionamento adequado do sistema de monitoramento e avaliacéo e
propor melhorias nos procedimentos em vigor, certificando-se de atualizar o
manual de procedimentos do projecto quando necessario;

e Fornecer elementos e colaborar com os gestores financeiros na preparacdo do
orcamento do projecto e do plano previsional de desembolsos;

e Apoiar na dinamizagdo dos contactos, nomeadamente, junto dos agentes de
implementacdo ou organismos de financiamento, com vista a aprovacdo dos

dossiers técnicos dentro dos prazos estabelecidos;
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e Estabelecer mecanismos para medir/avaliar os efeitos da intervengéo do projecto
em todos os beneficiarios;

e Supervisionar o processo de implementacdo das atividades previstas no quadro da
componente 3 do projecto;

e Mensurar as diferencas entre os resultados e as previsoes e, assim, identificar as
situacBes problematicas que possam comprometer a consecu¢do dos objetivos do
projecto;

e Produzir relatérios periddicos de progresso sobre as atividades, abrangendo
aspetos fiduciarios, técnicos/operacionais;

e Organizar reunides regulares com todos os envolvidos para revisao periodica do
estado de implementacdo das actividades da componente 3 do projecto;

e Supervisionar e assegurar todo o processo relativo a implementacéo técnica do

projecto, bem como as atividades fiduciarias com o apoio de especialistas dos
beneficiarios e da UGPE;

e Monitorar todos os aspetos técnicos relativos aos contractos e articular com o

especialista em Procurement e Gestdo Financeira em matéria de aquisicdes,
procedimentos administrativos e financeiros;

e Elaborar, em estreita colaboracdo com os beneficiarios, os termos de referencia
para implementacdo da componente 3 do Projecto;

e Assegurar, em estreita colaboracdo com os beneficiarios, a coeréncia global e o
alinhamento do projeto com o objetivo de desenvolvimento do projeto ("PDO" -
objetivo de desenvolvimento do projeto), tal como definido no acordo de crédito
entre o0 Governo de Cabo Verde e o Banco Mundial.

Avaliaco e estudos:

e Participar na concecdo de avaliagéo prospetiva (avaliagdo de impacto) e avaliacdo
retrospetiva dos resultados e impactos do projecto;
e Supervisionar a implementacdo de estudos e avaliacdo de atividades de projecto

realizadas por 6rgaos executores, operadores e outros;
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e Garantir a implementacdo de mecanismos de avaliagdo implementados para
permitir que os beneficiarios diretos expressem seus pontos de vista;

e Assegurar que as dimensdes das alteracdes climaticas e do género/atencdo aos
mais vulneraveis sejam devidamente analisadas e consideradas.

Comunicacéo:

o Relatar problemas, pesquisar e propor solugfes para um bom gerenciamento de
projectos;

e Preparar relatérios semestrais e de conclusdo, referentes & componente 3 do
projecto e divulgé-los as partes interessadas relevantes;

e Assegurar a divulgagdo regular do progresso das actividades com base em
indicadores de monitoramento e avaliacg&o;

e Completar os indicadores da estrutura de resultados do projecto e fornecer
qualquer informacdo adicional necessaria durante as missdes de supervisdo do
Banco Mundial;

e Garantir a divulgacdo de relatérios de estudos;
6. Duracao

O cargo tem uma duracdo prevista de um ano podendo ser prorrogado mediante acordo

entre as partes até a conclusdo total do projecto. O contrato sera a tempo integral.

A renumeracdo mensal para esta funcao, serd de acordo com a tabela salarial em uso nesta

Unidade e de acordo com a resolucdo n°14/20 de 27 de janeiro de 2020.

7. Local de trabalho

O local de trabalho sera nas instalagdes da Unidade de Gestdo de Projectos Especiais
situada na Avenida Amilcar Cabral, Ex. Edificio do BCV, 4° Andar Plateau - Cidade da

Praia, llha de Santiago. Atendendo a especificidade da funcdo, sempre que necessario
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o(a) contratado(a) prestara servico nos locais onde decorrem as atividades de execucao

das actividades da componente 3 do projecto.
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