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EXECUTIVE SUMMARY
1. INTRODUCTION AND BACKGROUND

Cabo Verde’s economy experienced robust growth over the last decade but was severely hit by the COVID-
19 pandemic, exacerbating income inequality, increasing rates of unemployment, and undermining
investments in human capital

Prior to the crisis, Cabo Verde experienced robust and accelerating economic growth driven by a thriving
tourism sector. The crisis, however, reversed this progress, with the Gross Domestic Product contracting
by 14.8 percent in 2020, the second largest reduction in Sub-Saharan Africa (SSA).

The crisis, however, reversed this progress, with the Gross Domestic Product contracting by 14.8 percent
in 2020, the second largest reduction in Sub-Saharan Africa (SSA). In addition, prior to the pandemic, the
national moderate poverty rate! was expected to reach 26 percent in 2020, but after the crisis the national
poverty is estimated to have increased to 45 percent. These increases in poverty and inequality rates have
had a disproportionate negative effect on women and youth.

To promote economic growth and reap the demographic dividend, the Government recently developed a
new National Strategy for Sustainable Development (2021-2030). This strategy, referred to as “Ambicao
2030,” provides a comprehensive picture of the country’s current state of development, discusses sector-
specific plans to diversify its economy, and identifies strengthening human capital as the key element to
the country’s development over the next 10 years. The country aims to accelerate economic growth by
strengthening its human capital base and by increasing opportunities for employment in five accelerator
sectors — (i) tourism and industry; (ii) the blue economy; (iii) the digital economy; (iv) renewable energy;
and (v) agriculture - with an ambitious goal to ensure 100,000 opportunities for employment by 2030

Following this, the GoCV requested World Bank funding to prepare and implement the Cape Verde Human
Capital Project (P175828), which will focus on strengthening access to basic services and improving the
employability of youth and women in Cape Verde.

The proposed Project is fully aligned with two of the objectives in the Country Partnership Framework
(CPF) for Cabo Verde (FY20-25), focusing on: (i) enhancing skills for present and future jobs; and (ii)
enabling social and productive inclusion. Tt is also well aligned with the World Bank’s Africa Human
Capital Plan, which includes a strong push to empower women and accelerate Africa’s demographic
transition. The Human Capital Project by the World Bank also emphasizes the need to invest in people —
through education, health, social protection and jobs — to bring about meaningful and sustainable positive
change in people’s lives. Lastly, the proposed Project directly contributes to the World Bank Group’s twin
goals of reducing extreme poverty and boosting shared prosperity, by continuing to focus on improving the
welfare of and increasing resilience among the poor and vulnerable population.

Given that the project interventions are likely to generate environmental and social risks and impacts, the
Special Project Management Unit (UGPE) has prepared this Environmental and Social Management
Framework (QGAS) in accordance with the relevant country legislation and ESS 1 of the BM. It provides
adequate guidelines to assess the environmental and social risks and impacts that may arise within the scope

1Based on the national poverty line equivalent to USS5.40 per person per day.
viii
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of the implementation of the subprojects, in the different islands of Cape Verde, thus promoting the full
participation of the affected communities, especially the vulnerable ones (female heads of households, the
elderly and disabled), throughout the decision-making process, in order to guarantee the defense of their
rights and safeguard their legitimate expectations.

This Environmental and Social Management Framework (ESMF) aims to provide technical guidance for
environmental and social assessment and management during the implementation of the project Cabo
Verde Human Capital Project (P175828).

This ESMF aims to identify potential environmental and social risks and impacts, and define appropriate
mitigation measures, primarily based on the World Bank’s Environmental and Social Standards (ESS),
guidelines, and other international best practices.

ESMF Scope, Rationale and Objectives

Specific details and locations of project investments will be confirmed during project implementation. As
such, a framework approach is established for the project design. Environmental and social due diligence
conducted during project preparation has determined that the environmental and social risks associated with
proposed project activities are Moderate, necessitating additional environmental and social assessments
and management measures.

The ESMF serves as a comprehensive guideline for managing the environmental and social aspects of the
project. The ESMF was structured as follows:

1. Introduction and Background - provides the project context and a description of the project and its
components.

2. Political, legal and administrative framework - outlines the policies, legislation and regulatory framework
relevant to this project

3. Environmental and social risks and impacts and mitigation measures - Identify, inventory, and assess
risks, environmental and social impacts, and mitigation measures

4. Environmental and Social Management Plan - details the environmental and social management of the
project, particularly the expected risks and impacts.

5. Institutional Arrangements - Presents the institutional arrangements for the implementation of the
project's environmental and social management framework plan.

6. Training and Capacity Building - Assesses capacity and offers training and awareness programs.
7. Public consultation - details the public consultation procedures at central and municipal levels.

8. Stakeholder Engagement - details the methods, tools and techniques, strategy and measures for
stakeholder engagement and information dissemination.

9. Grievance Redress Mechanism (GRM) - presents the tools and processes that will be developed to
receive, address, and resolve environmental, social, and health and safety grievances related to the project.

10. Cost Estimate — Presents the provisional budget for the implementation of the ESMF.
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An Environmental and Social Commitment Plan (ESCP) and Stakeholder Engagement Plan (SEP), which
were agreed during the project preparation phase, provide overall guidance for the agreed environmental
and social management commitments, as well as agreed consultation and engagement approaches with
relevant stakeholder groups, particularly target communities. The ESCP and SEP are presented as
standalone documents.

The project's development objective emphasizes the need to invest in people — through education, health,
social protection and jobs — to bring about significant and sustainable positive change in the lives of
communities. The Project consists of five components and several subcomponents as indicated below.

Component

Sub component

Component 1: Support education system reforms to
better prepare in-school youth for future employment
(US$7.0 million)

1.1 - Ensure all youth in secondary education acquire
skills relevant to the labor market

1.2 - Strengthen the system for teacher professional
development

1.3 - Monitor learning outcomes and use results to
improve education quality

Component 2: Improve access to labor market relevant
professional training for youth and women (US$5.2
million)

2.1 - Improve the employability of professional
training graduates

2.2 - Increase the supply of quality professional
training courses in tourism and the blue economy

Component 3: Strengthen access to basic services and
social and productive inclusion for poor and
vulnerable (US$13.4 million)

3.1 - Strengthen social protection delivery systems
3.2 - Expand the Social and Productive Inclusion
Program

3.3 - Improve access to basic services and living

conditions for poor and vulnerable households

Component 4: Project Management (US$0.4 million)

Component 5: Contingency Emergency Response Component (US$0.0)

2. POLICY, LEGAL AND ADMINISTRATIVE FRAMEWORK

The elaboration of the ESMF is based on the current national legislation and on the environmental and
social standards of the World Bank, as well as on the international treaties related to the development of
infrastructure projects framed in the Project Cabo Verde Human Capital Project (P175828). At the
national level, the legal framework for the environmental and social management of the project is based on
the principles, orientations, and guidelines of the legislation in force in Cape Verde.
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DATE OF PUBLICATION/

LEGISLATION AMENDMENT IMPLEMENTATION AGENCY
Legislative Decree No. 27/2020, | March 19, 2020 Ministry of  Agriculture and
establishes the legal framework for Environment/National Environment
assessing the environmental impact Directorate

of public and private projects likely
to have effects on the environment.

Basic Law of Environmental Policy | July 26, 93, July 1, 97 and March 6, | Ministry  of  Agriculture and

(Law n° 86 / IV / 93) which | 2006 Environment/National Environment
establishes the bases of Cape Directorate

Verdean environmental policy

Legislative Decree No. 14/97 whose | July 1, 1997 Ministry of  Agriculture and
objectives are to optimize and Environment/National Environment
guarantee the use of natural Directorate

resources, qualitatively and
quantitatively

The project must comply with the provisions of the World Bank's Environmental and Social Framework
(ESF), which establishes commitments to sustainable development, through Bank policies and a set of
Environmental and Social Standards (ESS) designed to support projects, with the objective of ending
extreme poverty and promoting shared prosperity.

Although the potential subprojects are already proposed, taking into consideration the large geographical
scope of the Cape Verde islands, there is a great chance that a number of the proposed subprojects will be
developed, or further developed during the actual implementation of the project. According to the World
Bank Environmental and Social Framework (ESF), in order to facilitate adequate preparation of such
subprojects, the ESMF is used to define and guide the environmental and social (E&S) due diligence
mechanisms for the said activities. All subprojects to be financed under the Project would be subject to
assessment of E&S risks and impacts by the UGPE, following the procedures described in this ESMF.

The development project for the Cabo Verde Human Capital Project (P175828) is considered moderate
risk and the following Environmental and Social Standards (ESS) are applicable:

ESS 1 - Assessment and Management of Environmental and Social Risks and Impacts.
ESS 2 — Labor and Working Conditions.

ESS 3 - Resource Efficiency and Pollution Prevention and Management.

ESS 4 - Community Health and Safety.

ESS 5 - Land Acquisition, Restrictions on Land Use and Involuntary Resettlement

ESS 6 - Biodiversity Conservation and Sustainable Management of Living Natural
Resources

e ESS 10 - Stakeholder Engagement and information disclosure.

The project must also comply with World Bank Group General Environmental, Health and Safety
Guidelines and the EHSGs for Construction Materials Extraction.

3. POTENTIAL ENVIRONMENTAL AND SOCIAL RISKS AND IMPACTS AND MITIGATION
MEASURES

Specific details and locations of project investments will be confirmed during project implementation. As
such, a framework approach is established for the project design. Activities that will be implemented in the
Xi
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framework of components versus the WB and the national E&S requirements that need to be fulfilled in
the process of project approval are listed below. The national requirements stem from legal requirements
in the field of environmental protection, water management and physical planning and construction in Cape
Verde. In case the project proposes other types of activities, which are not mentioned in the table below,
the decision on financing of such activities will be made through a dialogue with the Bank and based on
project categorization and adequate due diligence.

For future implementation of the sub-components and related subprojects, the following steps concerning
the E&S assessment process should be undertaken:

Step 1: Technical Screening and Instrument Determination

WB requirements

Type of activities ) ) )
Category according Environmental and social assessment

to WB instrument

Support for Income Generating Activities Moderate to high risk ESMS to be reviewed with the
(IGA); involvement of PFIs and Fls

Improved access for families to basic water ~ Moderate to high risk ESIA, project-specific ESMP, Chance
and sanitation services (bathrooms, kitchen, Finds, SEP, ESCP, LMP, RAP, GRM.
household connections, septic tanks);

Interventions in terms of structural Moderate to high risk ESIA or ESMP, SEP, LMP, GRM, Code
deficiencies in houses (rehabilitation) to of Conduct, Traffic Management Plan
ensure their physical integrity; (TMP)

Requalification of the public space in the High risk ESIA or ESMP, SEP, LMP, GRM, Code
immediate surroundings of the targeted of Conduct, TMP.

households.

In terms of national requirements, it is foreseen the need for construction and operation licenses for all
proposed infrastructures. This QGAS, through the sub-project screening process, will ensure that any
cultural heritage or near cultural heritage sites are identified and any necessary measures are taken, in
accordance with the national and WB requirements. Chance-find procedures for archaeological discoveries
will be implemented as described in this document, procedures that will also be included in all work
contracts in the event that any cultural heritage is unexpectedly found.

Step 2. Confirm the preliminary determined project risk and carry out an E&S assessment in line
the WB and national requirements

Type of activities Action to be taken Result of the action

Develop specific ESMP and follow guidance National environmental
on disclosure and consultation. In the site- legislation and WB
specific ESMP, include sections related to all ESS requirements on

Support for Income Generating
Activities (AGR);
Xii
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Type of activities

Improved household access to
basic water and sanitation
services (bathrooms, kitchen,
household connections, and septic
tanks).

Interventions in terms of
structural deficiencies in houses
(rehabilitation) to ensure their
physical integrity.

Requalification of the public
space in the immediate
surroundings of the targeted
households.

Action to be taken

applicable ESS.

Prepare a site-specific ESIA or ESMP
(depending on categorization and local
licensing process requirements) and follow
guidance on disclosure and consultation. In
the specific ESIA or ESMP, include sections
related to all applicable ESS.

Develop specific ESMP and follow guidance
on disclosure and consultation. In the specific
ESMP, include sections related to all
applicable ESS

Develop specific ESMP and follow guidance
on disclosure and consultation. In the specific
ESMP, include sections related to all
applicable ESS.

Result of the action

mitigation and
monitoring of
environmental and
social impacts included
in the tender dossier.

National environmental
legislation and WB
ESS requirements on
mitigation and
monitoring of
environmental and
social impacts included
in the tender dossier

National environmental
legislation and WB
ESS requirements on
mitigation and
monitoring of
environmental and
social impacts included
in the tender dossier

National environmental
legislation and WB
ESS requirements on
mitigation and
monitoring of
environmental and
social impacts included
in the tender dossier

Step 3. Organize consultations with stakeholders at the location closest to the project implementation
site in line with the requirements of the SEP. If the subprojects require the development of a nationally
required and regulated ESIA, such process also includes public involvement, public hearings and a publicly
disclosed study in the manner prescribed by the legislation of Cape Verde (comments on public document
recorded and responses provided by the institution/organization responsible for preparing the ESIA). Ensure
such public consultations are also in line with the requirements of WB and the SEP. For certain activities,
even if an ESIA is not required as a result of the screening under this ESMF, an ESIA may still be required
by the relevant national authority.

Step 4. (If needed and where applicable, as required by local regulations) Obtain various permits and
approvals

The following table provides a summary of the socio-economic impacts of the project.
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Socio-economic impacts

National
geographic
areas

Sustainable
tourism
subprojects
development
poles

Impacts

Social

Economic

Positive

Negative

Positive

Negative

Cabo Verde

Cabo Verde

Peripheral
urban areas of
the city of Praia

Strengthen  empowerment  and
human capital and, therefore,
improve the living conditions of the
most vulnerable families
(empowerment of women and
youth);

Improved access to training geared to
the labor market;

Better access to basic social services
through the construction and
rehabilitation of social and economic
infrastructure (water supply,
sanitation, urban rehabilitation,
gardens, road network...).

Improved accessibility conditions

Improvement of sanitary conditions
and environmental quality in the
urban belt of Praia;

Preservation of physical cultural
resources, in particular through the
introduction of a procedure in the
event of fortuitous discoveries

Improvement of housing conditions
for the population;

Access to water in quantity and
quality

Improvement of school success;

Increase in population self-esteem

Temporary
relocation of
economic
activities.

Increase in
complaints, social
discontent and
protest against the
process of
selecting
beneficiaries for
cash transfers.
This potential
impact is
particularly
relevant in the
context of Covid-
19.

Temporary
conditioning of
accessibility to
housing.

Increase in

activities;

economic

Promotion of IP increase in

household income.

Higher  production
productivity;

Improvement  of

security;

and

food

Increase in working hours;

Creation of jobs;

Multiplier effect

Accessibility improvement.

Temporary loss
of income.

Affecting local
customs and
traditions

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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4. ENVIRONMENTAL AND SOCIAL MANAGEMENT PLAN

The ESMP presents a set of mitigation measures to be implemented to ensure that the impacts associated
with the construction of the infrastructures are addressed in the following hierarchical order:

Prevention: avoid activities that may have a negative environmental or social impact. Avoid resources
or areas considered sensitive;

Preservation: Preventing any future action that could harm an environmental and social resource.
Typically, this involves extending legal protection to certain resources beyond the project's immediate
needs;

Minimization: limiting or reducing the degree, extent, magnitude and duration of adverse effects. This
can be achieved by relocating or redesign project elements;

Rehabilitation: the repair or improvement of affected resources, such as natural habitats or water
sources, especially where previous development has resulted in the degradation of important resources;

Restoration: restoring allocated resources to an earlier (and possibly more stable and productive) state,
usually a base or primitive state;

Compensation: Creating, improving, or protecting the same type of resource in another suitable and
acceptable location, compensating for lost resources.

The proposed mitigation measures will be implemented in accordance with the schedule foreseen for the

project design, construction of works and during the operation phase, with most measures being

implemented in the construction phase.

5. INSTITUTIONAL IMPLEMENTATION ARRANGEMENTS

The table below presents a summary of the institutional arrangements for the implementation of the ESMF.

Summary of institutional arrangements for the implementation of the ESMF

No Steps/activities Responsible Support/Collaboration Service provider
1. Identification of the UGPE/MIOTH/ Technical services Consultant
location/site and main o o
technical characteristics Municipality Municipality
DGH
2 General guidelines and Steering Committee | Municipality Consultant
general supervision of Technical .
project implementation echnical services

XV
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project tender dossier) of all
measures of the contract
phase with the
company/private operator; (ii)
Environmental and Social
management Plan (ESMP)
approval

Project Manager

No Steps/activities Responsible Support/Collaboration Service provider
Environmental selection Environmental and Municipality Consultant
(screening-filling in forms) Social Specialist at ) _
and determination of the UGPE Technical services
specific instrument type

4 Preparation of the specific Environmental and Municipality Consultant
instrument of the Social Specialist at ) _
Resettlement Policy UGPE Technical services
Framework (RPF)
Preparation, approval and Environmental and Technical services Consultant
publication of Terms of Social Specialist at
reference (TORS) UGPE (UGPE/ MIOTH)
Technical services Consultant
Conduct of the study, (UGPE/ MIOTH)
including public consultation o
and People Affected by the Municipality
Proj PAP . .
roject (PAP) Decentralized Technical
Services
Document validation and Technical services DNA
obtaining the environmental
compliance certificate (UGPE/MIOTH)
Document publication Project coordinator Media
World Bank
(i) Integration in the Dossier | UGPE/ Procurement Environmental and Social | Procurement
d’Appel d’Offres (DAO) Specialists Specialists

Environmental and
Social Specialists at
UGPE

Execution/implementation of
measures not contracted with
the construction
company/private operator

Environmental and
Social Specialist at
UGPE

Environmental and Social
Specialist

Construction
company/private
operator

consulting

NGOs

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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No Steps/activities Responsible Support/Collaboration Service provider
Others
Internal supervision of the Environmental and Environmental and Social | Inspection Company
implementation of Social Specialist at Specialists
environmental and social UGPE
measures
8.

Disclosure of the internal UGPE/ MIOTH Project Manager Inspection Company

monitoring report

External monitoring of the WB Environmental and Social
implementation of Specialists at UGPE
environmental and social

measures NGOs

Beneficiaries

Environmental and Social
Focal Points (ESFP)

Environmental and
Social Specialists

9. Environmental and social Environmental and Municipality
monitoring Social Specialist at
UGPE Beneficiaries

Environmental and Social
Focal Points (ESFP)

Environmental and
Social Specialists

10. Training of contributors for Environmental and DNA Consultants/NGOs
Environmental and Social Social Specialist at
implementation UGPE Municipality Competent public
structures
MIOTH
Audit of the implementation Environmental and Beneficiaries Consultants
of environmental and social Social Specialist at
11. | measures UGPE Other Technical Services

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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6. TRAINING AND CAPACITY BUILDING

The training provided in the table below should preferably be carried out before the start of project activities.

A training program must be approved at the start of project activities.

Environmental and social training and capacity building program

procedures for the
implementation of the
ESMF, including
checklist and sorting and
other requirements
specified in the Project
Operations Manual, as
well as the GRM.

held during the first
month).

Participants Training materials Modality Duration Trainer
Project coordination | Introduction to the World | Workshop (can be 1 to 3 days Consultant, E&S
(UGPE staff, MF | Bank's  environmental | held during the first Specialists
team). and social standards, as | month).

well as project-specific

requirements and

procedures, as well as the

Project Operations

Manual, and the GRM.
Officials of the | Environmental and social 1 to 2 days Consultant,
Tourism  Institute, | aspects - national legal Environmental and
UGPE staff and regulatory Social

framework.
Project coordination | Processes and Workshop (can be | 1to 2 days Consultant,

Environmental and
Social

7. PUBLIC CONSULTATION

The table below presents a summary of the methods used to consult the main actors.

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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Public consultation methods

Query Topic

Methods used

Schedule,

Location and
Dates

Partners - key

Responsibilities

UGPE meetings

with MF,
MIOTH, World Bank
MFIDS, DGH team,
and DNA World Bank
Project Design According to needs UGPE
Individual leadership
meetings with
Technicians and
experts in the
field
o Interviews with UGPE/MIOTH/
Sectoral and institutional MIOTH, MFIDS, MFIDS MFEIDS /
context Interviews ME, DGH, DNA Consultant
and operators in the | DGH Environmental
tourism sector. and Social
MIOTH
MFIDS
Project implementation N MF MFIDS UGPE/MIOTH/
agreements Discussions MFIDS
g Operators in the DGH
social sector,
infrastructure and
housing
Discussions, E&S Specialists
Commurr]uty outreach rnee.ztl.ngs,l As needed Social Specialists UGPE/MIOTH/
approaches individua Specialists in the MFIDS
contacts field
UGPE/MIOTH/
Operators in the MFEIDS
Assessment of response Technical visit December 2022 social sector,

conditions

report

infrastructure and
housing.

WB consultant

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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Schedule,
Query Topic Methods used Loesttam 2l Partners - key | Responsibilities
Dates
?formatipntl_zduc?l';ign DNA, UGPE,
sezz:gl;ntlc():itzg: (e ) Summary of Men, women, MFIDS, BGH
. ge y December 2022 children and
attitudes and behaviors results
teenagers
for a good use of
infrastructure

8. PARTICIPATION OF INTERESTED PARTIES

The project coordination will carry out specific consultations on policies, procedures, processes and
practices (including management of complaints) with all stakeholders throughout the project lifecycle and
provide timely, relevant, understandable and accessible information. The consultations will provide
information on the risks associated with the project and proposed intervention measures, with a focus on
vulnerable groups including the elderly, people with disabilities, women and children. Gender-Based
Violence (GBV) consultations will focus on understanding the experiences of women and girls, well-being,
and health and safety.

9. GRIEVANCE REDRESS MECHANISM (GRM)

The GRM aims at the following objectives:

- Provide interested parties with the means to file a complaint or resolve any dispute that may arise
during the implementation of the project;

- Ensure that appropriate and mutually acceptable corrective measures are defined and implemented
to the satisfaction of complainants;

- Avoid or minimize the use of legal proceedings;

- Open a communication channel that allows anyone to share their suggestions, request information
and make comments about the project;

- Collect various comments about the project.

10. ESTIMATED COST

The estimated global budget for the implementation of all environmental and social measures, including
provisions for compensations, if necessary, included in the ESMF of the Cabo Verde Human Capital
Project (P175828) is of approximately 120,000 US dollars (hundred twenty thousand dollars) for the
duration of the project, considering that it will be implemented by 4 entities, the MF (UGPE), ME, MIOTH
and MFDIS.

The table below shows in detail the estimated budget for the implementation of the ESMF.

XX
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NO

Activity

Unit

Amount

Cost
unitary

($US)

Cost
total

($US)

Institutional, technical and
monitoring measures

11

Various support to environmental
and social actors of the local
departments involved (fuels,
service, etc.).

Un

g.v

g.v

15000

1.2

Provisions for the preparation and
implementation of the
EIAS/ESMP (if applicable).

Un

g.v

g.v

25000

13

Permanent monitoring of the
implementation of the ESMP by
the technical services.

uUn

g.v

g.v

20000

14

Audit (intermediate and final) of
the ESMF and ESMP
implementation and E&S
compliance.

uUn

g.v

g.v

25000

Subtotal of institutional,
technical and monitoring
measures

85 000

Trainnings

2.1

Capacity building of key actors,
NGOs, CBOs and civil society
organizaions in the environmental
and social monitoring of the
project.

uUn

g.v

g.v

10 000

Subtotal formations

10 000

Awareness-raising measures

3.1

Information and awareness
campaigns for the population,

un

g.v

g.v

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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Cost Cost
N° Activity Unit Amount unitary total
($US) ($US)
private service providers and
administrative staff.
SubTotal awareness-raising 15 000
measures
4 Compensation measures
41 Compensation for cleared trees and Un g.v g.v 10 000
crop loss.
Sub-total of compensation 10 000
measures
GENERAL TOTAL $US 120 000

g.v — global value

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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RESUMO EXECUTIVO
1. INTRODUCAO E ANTECEDENTES

A economia de Cabo Verde experimentou um crescimento robusto na ultima década, mas foi severamente
atingida pela pandemia de COVID-19, agravando a desigualdade de renda, aumentando as taxas de
desemprego e prejudicando os investimentos em capital humano.

Antes da crise, Cabo Verde experimentou um crescimento econdémico robusto e acelerado impulsionado
por um setor de turismo prdspero. A crise, no entanto, reverteu este progresso, com o Produto Interno Bruto
a contrair 14,8 por cento em 2020, a segunda maior reducdo na Africa Subsariana (SSA).

Além disso, antes da pandemia, a taxa nacional de pobreza moderada deveria atingir 26% (38% nas areas
rurais) em 2020, mas ap0s a crise estima-se que a pobreza nacional tenha aumentado para 45% (52% nas
areas rurais). Esses aumentos nas taxas de pobreza e desigualdade tiveram um efeito desproporcional sobre
mulheres e jovens.

Para promover o crescimento econémico e colher o dividendo demografico, o Governo desenvolveu
recentemente uma nova Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel (2021-2030). Esta
estratégia, denominada “Ambigdo 2030”, fornece uma visao abrangente do estado atual de desenvolvimento
do pais, discute planos setoriais especificos para diversificar sua economia e identifica o fortalecimento do
capital humano como o elemento-chave para o desenvolvimento do pais nos préximos 10 anos, visando
acelerar o crescimento econdmico, fortalecer o seu capital humano e oportunidades de emprego em cinco
setores nomeadamente: (i) turismo e inddstria; (ii) economia azul; (iii) economia digital; (iv) energias
renovaveis; e (V) agricultura - com uma meta ambiciosa de garantir 100.000 oportunidades de emprego até
2030.

Nessa sequéncia o0 GoCV solicitou um financiamento do Banco Mundial para preparar e implementar o
Projeto Cabo Verde Human Capital Project (P175828), que se concentrard em fortalecer o acesso aos
servicos basicos e melhorar a empregabilidade de jovens e mulheres em Cabo Verde.

O projeto proposto esta totalmente alinhado com dois dos objetivos do Quadro de Parceria com o Pais
(CPF) para Cabo Verde (EF20-25), centrando-se em (i) melhorar as competéncias para empregos presentes
e futuros e (ii) permitir a inclusdo social e produtiva. Também esta bem alinhado com o Plano de Capital
Humano da Africa do Banco Mundial, que inclui um forte impulso para capacitar as mulheres e acelerar a
transicdo demografica da Africa. O Projeto Capital Humano do Banco Mundial também enfatiza a
necessidade de investir nas pessoas — através da educacéo, saude, protecdo social e empregos — para trazer
mudangas positivas significativas e sustentaveis na vida das pessoas. Por fim, o projeto proposto contribui
diretamente para dois dos objetivos do Grupo do Banco Mundial que séo reduzir a pobreza extrema e
aumentar a prosperidade compartilhada, continuando a se concentrar na melhoria do bem-estar e no
aumento da resiliéncia entre a populacdo pobre e vulneravel.

Dado que as intervencdes do projeto sdo susceptiveis de gerar riscos e impactes ambientais e sociais, a
Unidade de Gestdo de Projetos Especiais (UGPE) preparou este Quadro de Gestdo Ambiental e Social
(QGAS) de acordo com a legislacao pertinente do pais e da NAS 1 do BM. Fornece diretrizes adequadas
para avaliar 0s riscos e impactes ambientais e sociais que possam surgir no &mbito da implementacdo dos
subprojetos, nas diferentes ilhas de Cabo Verde, promovendo dessa forma a plena participacdo das
comunidades afetadas, especialmente as vulnerdveis (mulheres chefes de familia, idosos e deficientes), ao
longo do processo de tomada de deciséo, a fim de garantir a defesa dos seus direitos e salvaguardar as suas
legitimas expectativas.
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Este Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS) visa fornecer orientacdo técnica para a avaliacdo
ambiental e social e a gestdo durante a implementacdo do projeto Capital Humano - Cabo Verde
(P176981).

O QGAS em desenvolvimento visa identificar possiveis riscos e impactes ambientais e sociais e definir
medidas de mitigacao apropriadas, principalmente com base nas diretrizes NAS do Banco Mundial e outras
boas praticas internacionais.

ESCOPO, FUNDAMENTAGAO E OBJETIVOS DO ESMF

Os detalhes e locais especificos dos investimentos do projeto serdo confirmados durante a implementacéo.
Como tal, uma abordagem de estrutura é estabelecida para o design do projeto. A avaliacdo ambiental e
social realizada durante a preparacdo do projeto determinou que os riscos ambientais e sociais associados
as atividades propostas sdo moderados, necessitando de avaliagdes ambientais e sociais adicionais e
medidas de gestao.

O QGAS serve como diretriz abrangente para a gestdo dos aspectos ambientais e sociais do projeto. O
QGAS foi estruturado da seguinte forma:

1. Introducéo e antecedentes — Fornece antecedentes, introdugéo e os objectivos do QGAS.

2. Enquadramento politico, juridico e administrativo - Analisa a legislagdo ambiental existente e em
vigor no pais, bem como as normas ambientais e sociais do Banco Mundial.

3. Riscos e impactes ambientais e sociais e medidas de mitigacdo — Faz a identificagdo, inventario e
avaliagdo dos riscos, impactes ambientais e sociais e medidas de mitigacdo

4. Plano de Gestdo Ambiental e Social - Apresenta em detalhe a gestdo ambiental e social do projeto,
particularmente os riscos e impactos esperados.

5. Arranjos Institucionais — Apresenta 0s arranjos institucionais para a implementacéo do plano-quadro
de gestdo ambiental e social do projeto.

6. Formacéo e capacitacdo — Avalia a capacidade e oferece programas de formacéo e sensibilizacao.
7. Consulta publica - Apresenta os procedimentos de consulta pablica a nivel central e municipal.

8. Engajamento das partes interessadas — Fornece métodos, ferramentas e técnicas, estratégia e medidas
para engajamento de stakeholders e disseminacao de informagdes.

9. Mecanismo de Gestdo de Reclamacdes (MGR) - Apresenta as ferramentas e 0S processos a serem
desenvolvidos para receber, tratar e resolver reclamagGes ambientais, sociais e de salde e seguranca,
relacionadas com o projeto.

10. Estimativa de custos — Apresenta o orgamento estimativo para a implementacéo do QGAS.

Um Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS) e um Plano de Engajamento de Partes Interessadas
(PEPI), que foram acordados durante a fase de preparacdo do projeto, fornecem orientacdo geral para o0s
compromissos de gestdo ambiental e social, acordados, bem como abordagens acordadas de consulta e
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engajamento com grupos de partes interessadas relevantes, especialmente as comunidades-alvo. O PCAS e
0 PEPI sdo apresentados como documentos independentes.

O objetivo de desenvolvimento do projeto visa enfatizar a necessidade de investir nas pessoas — através da
educacdo, saude, protecdo social e empregos — para trazer mudancas positivas significativas e sustentaveis
na vida das comunidades. O Projeto consiste em cinco componentes e varios subcomponentes conforme a

seguir se indica.

Componente

Sub componente

Componente 1: Reforma do Sistema Educacional para
melhor preparar a juventude para futuros empregos;

Subcomponente 1.1 - Garantir que todos o0s jovens do
ensino secundario adquiram competéncias para 0
mercado de trabalho (US$ 6 milhGes).
Subcomponente 1.2 - Fortalecer o sistema para
monitorizar e melhorar a qualidade da educagéo (US$
1,2 milhdo)

Componente 2: Melhorar a governanga e 0 acesso a
formacéo profissional para jovens fora do sistema
escolar em setores-chave de crescimento econdémico;

Subcomponente 2.1 - Melhorar a governanca e
empregabilidade dos formados do sistema de
formacao profissional (US$ 3,5 milhdes).
Subcomponente 2.2 - Aumentar a oferta de programas
de formacgdo profissional no turismo e na economia
azul (US$ 2 milhges).

Componente 3: Apoiar a inclusdo social e produtiva e
0 acesso aos servicos basicos dos pobres e vulneraveis;

Subcomponente 3.1 - Fortalecer os sistemas de
prestacdo de protecdo social para um capital humano
aprimorado (US$ 1 milhdo).

Subcomponente 3.2 - Expandiar o Programa de
Inclusdo Social e Produtiva (US$ 6,9 milhdes)
Subcomponente 3.3 - Melhoria habitacional e
melhoria do acesso aos servicos béasicos para familias
pobres e vulnerdveis (US$ 6 milhdes).

Componente 4: Gestdo de projetos

Componente 5: Componente Contingente de Resposta a Emergéncias (CERC)

2. QUADRO DE POLITICAS, JURIDICAS E ADMINISTRATIVAS

A elaboracdo do QGAS baseou-se na legislacdo nacional vigente e nas normas ambientais e sociais do
Banco Mundial, bem como nos tratados internacionais relativos ao desenvolvimento dos projetos de
infraestruturas enquadrados no Projecto Capital Humano Cabo Verde (P176981).

A nivel nacional, o quadro legal para a gestdo ambiental e social do projeto assenta nos principios,

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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orientacdes e diretrizes da legislagdo em vigor em Cabo Verde:

x DATA DE AGENCIA DE
ESCELAGAS PUBLICACAO/ALTERACAO IMPLEMENTACAO
Decreto Legislativo n°® 27/2020, | 19 de Mar¢o 2020 Ministério da  Agricultura e

estabelece o regime juridico da Ambiente/Direcdo  Nacional do
avaliacdo do impacte ambiental dos Ambiente

projetos publicos e privados

susceptiveis de produzirem efeitos

sobre 0 ambiente.

Lei de Bases da Politica do | 26 dejulho de 93,1 de Julho de 97 e | Ministério da  Agricultura e

objetivos sdo optimizar e garantir a
utilizagdo dos recursos naturais,

Ambiente (Lei n° 86 / IV / 93) que | 6 de Marco de 2006 Ambiente/Direcdo  Nacional do
estabelece as bases da politica Ambiente

ambiental cabo-verdiana

Decreto Legislativo n.° 14/97 cujos | de 01 de Julho de 97 Ministério da  Agricultura e

Ambiente/Direcdo  Nacional do

Ambiente

qualitativa e quantitativamente

O projeto deve cumprir as disposi¢cdes do Quadro Ambiental e Social (QAS) do Banco Mundial, que
estabelece compromissos com o desenvolvimento sustentavel, através das politicas do Banco e de um
conjunto de Normas Ambientais e Sociais (NAS) destinadas a apoiar projetos, com o objetivo de acabar
com a pobreza extrema e promover a prosperidade compartilhada.

Embora os subprojetos em potencial ja sejam propostos, levando em consideracdo o grande escopo
geografico das ilhas de Cabo Verde, existe uma grande possibilidade de que véarios dos subprojetos
propostos sejam desenvolvidos durante a implementagdo actual do projeto. De acordo com o Quadro
Ambiental e Social do Banco Mundial (QAS), visando facilitar a preparacdo adequada dos subprojetos, o
QGAS é utilisado para definir e orientar os mecanismos de salvaguarda ambiental e social (A&S) para essas
atividades. Todos os subprojetos a serem financiados pelo Projeto estardo sujeitos a avaliagdo de riscos
ambientais e sociais e impactes pela UGPE, seguindo os procedimentos descritos neste QGAS.

O projeto de desenvolvimento Capital Humano Cabo Verde (P176981) é considerado de risco moderado
e neste sentido as seguintes Normas Ambientais e Sociais (NAS) sdo aplicaveis:

e NAS 1 - Avaliagdo e Gestdo de Riscos e Impactes Ambientais e Sociais.

o NAS 2 - Mao de Obra e CondicGes de Trabalhos.

o NAS 3 - Recursos de Eficiéncia, Prevencdo e Gestdo da Poluicao.

e NAS 4 - Salde e Seguranca Comunitaria.

e NASS5 - Aquisigdo de Terras, Restricbes ao Uso de Terras e Reassentamento Involuntério.

e NAS 6 - Conservacao da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel dos Recursos Naturais Vivos

e NAS 10 - Envolvimento das partes interessadas e divulgacdo de informacdes.
O projeto devera igualmente cumprir as Diretrizes Gerais de Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Grupo
Banco Mundial e os DSSA para Extracdo de Materiais de Construcgéo.
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3. RISCOS E IMPACTES AMBIENTAIS E SOCIAIS POTENCIAIS E MEDIDAS DE
MITIGACAO

O Projecto Capital Humano Cabo Verde (P176981) foi classificado na categoria de risco moderado pelo
Banco Mundial, pois durante a fase de construgéo os riscos e impactos adversos potenciais associados sdo
de curto a médio prazo, reversiveis, e poderiam ser mitigados através da concecdo e implementacéo
adequadas medidas de mitigacdo relevantes e bem planeadas como propde este QGAS.

Os detalhes e locais especificos dos investimentos previstos serdo confirmados durante a implementacéao
do projeto. Como tal, € estabelecida uma abordagem da estrutura para o design do projeto. As atividades
gue serdo implementadas no &mbito do Projecto e os requisitos ambientais e sociais nacionais que precisam
ser atendidos no processo de aprovacdo do projeto estdo listadas de seguida. Os requisitos nacionais
decorrem de requisitos legais no dominio da prote¢cdo ambiental, gestdo da adgua e planeamento fisico e
construcao civil em Cabo Verde. Caso o projeto proponha outros tipos de atividades, ndo mencionadas na
tabela a seguir indicada, a decisdo sobre o financiamento de tais atividades sera tomada através de dialogo
com o Banco e com base na categorizacao dos projetos de acordo com os requisitos legais aplicaveis.

Para implementacgdo futura dos subcomponentes e subprojetos devem ser realizadas as seguintes etapas
relativas ao processo de avaliacdo ambiental e social:

Etapa 1: Triagem Técnica e determinagdo do Instrumento

Requisitos do BM
Tipo de atividades

Categoria de acordo Instrumento de avaliacdo ambiental
como BM e social
Apoio a Actividades Geradoras de Risco moderado aalto = SGAS a ser revisto com envolvimento
Rendimentos (AGR); dos PFls e dos IFs.

Melhoria do acesso das familias aos servigos =~ Risco moderado aalto = EIAS, PGAS especifico do projeto,
basicos de agua e saneamento (casas de Chance Finds, PEPI, PCAS, PGL, PAR,
banho, cozinha, liga¢des domiciliarias, MGR.

fossas sépticas);

Intervencdes a nivel das deficiéncias Risco moderado aalto | EIAS ou PGAS, PEPI, Plano de Gestéo

estruturais das casas (reabilitagdo), para Laboral (PGL), MGR, Cadigo de

assegurar a sua integridade fisica; Conduta, Plano de Gestdo do Transito
(PGT).

Requalifica¢do do espaco publico na Risco alto EIAS ou PGAS, PEPI, PGL, MGR,

envolvente imediatados domicilios visados. Codigo de Conduta, PGT.

A nivel das exigéncias nacionais, prevé-se a necessidade de licengas de construcdo e de funcionamento de
todas as infraestruturas propostas. O QGAS, através do processo de triagem de subprojectos, assegurara
que quaisquer sitios com patriménio cultural ou proximos do patrimonio cultural sejam identificados e
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guaisquer medidas necessarias sejam tomadas, de acordo com as normas do Banco Mundial. Serdo
implementados os procedimentos chance-find para descobertas arqueoldgicas. Tal como descrito neste
documento, esses procedimentos serdo incluidos em todos os contratos de trabalho no caso de ser
inesperadamente encontrado qualquer patriménio cultural.

Etapa 2. Confirmar o risco do projeto determinado preliminarmente e realizar uma avaliagdo ambiental e
social de acordo com os requisitos do BM e nacionais.

Tipo de atividades

Apoio a Actividades Geradoras de

Rendimentos (AGR);

Melhoria do acesso das familias
aos servigos basicos de agua e
saneamento (casas de banho,
cozinha, ligacBes domiciliarias,
fossas sépticas).

Intervengdes ao nivel das
deficiéncias estruturais das casas
(reabilitagdo), para assegurar a
sua integridade fisica.

Requalificacdo do espaco publico
na envolvente imediata dos
domicilios visados.

Acéo a implementar

Desenvolver o PGAS especifico e seguir as
orientacdes sobre divulgacédo e consultas. No
PGAS especifico do local, incluir secbes
relacionadas a todas as NAS aplicaveis.

Preparar um EIES ou PGAS especifico do
local (dependendo da categorizacéao e dos
requisitos do processo de licenciamento local)
e seguir as orientacdes sobre a divulgacdo e
consultas. No EIES ou PGAS especifico,
incluir sec@es relacionadas com todas as NAS
aplicaveis.

Desenvolver o PGAS especifico e seguir as
orientacOes sobre a divulgacéo e consultas. No
PGAS especifico, incluir se¢des relacionadas
a todas as NAS aplicaveis.

Desenvolver o PGAS especifico e seguir as
orientacOes sobre a divulgacéo e consultas. No
PGAS especifico, incluir se¢des relacionadas
a todas as NAS aplicaveis.

Resultado da acéo

Requisitos da
legislacdo ambiental
nacional e das NAS do
BM sobre mitigacdo e
monitorizacao de
impactes ambientais e
sociais incluidos no
dossier do concurso.

Requisitos da
legislacdo ambiental
nacional e das NAS do
BM sobre mitigacdo e
monitorizacao de
impactes ambientais e
sociais incluidos no
dossier do concurso

Requisitos da
legislagdo ambiental
nacional e das NAS do
BM sobre mitigacdo e
monitorizacao de
impactes ambientais e
sociais incluidos no
dossier do concurso

Requisitos da
legislacdo ambiental
nacional e das NAS do
BM sobre mitigacdo e
monitorizacao de
impactes ambientais e
sociais incluidos no
dossier do concurso

Etapa 3. Organizar consultas com as partes interessadas no local mais préximo do local de implementagdo
do projeto de acordo com os requisitos do PEPI. Se os subprojetos exigirem o desenvolvimento de um EIAS
exigido e regulamentado a nivel nacional, tal processo também inclui o envolvimento publico, audiéncias
publicas e um estudo divulgado publicamente em conformidade com as prescri¢des da legislacdo de Cabo
Verde (comentarios sobre documentos publicos gravados e respostas fornecidas pela instituicdo
/organizacédo responsével pela preparacdo do EIAS). Garantir que as consultas publicas também estejam
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em conformidade com os requisitos do BM e do PEPI. Para determinadas atividades, mesmo que um EIAS
ndo seja exigido, no quadro da triagem efectuada no ambito deste QGAS, esse documento pode ainda ser
exigido pelas autoridades nacionais competentes.

Etapa 4. (Se necessério e quando aplicavel, conforme exigido pela legislagdo nacional). Obter varias
licencas e aprovacoes.

Resumo dos impactes socioecondémicos

A tabela seguinte apresenta um resumo dos impactes socioecondémicos do projeto.

mercado de trabalho;

Melhor acesso aos servigos
sociais béasicos através da
construgdo e reabilitacdo de
infra-estruturas ~ sociais e
economicas (abastecimento de
agua, saneamento, reabilitacdo
urbana, jardins, rede vidria...).

Melhoria nas condi¢bes de
acessibilidade

Melhoria das condicGes
sanitarias e qualidade ambiental
da cintura urbana da Praia;

Preservacdo  dos  recursos
culturais fisicos, nomeadamente
através da instauracdo de um

protesto contra
0 processo de
selecéo de
beneficiarios de
transferéncias
monetarias.
Este potencial
impacto é
particularmente
relevante no
contexto da
Covid-19.

Acondicioname
nto temporério
de
acessibilidade
as habitacdes.

Polos de Impactes
Zonas |desenvolvim
geografic| ento de Social Econdmico
as subprojetos
nacionais| de Capital Positivo Negativo Positivo Négativo
Humano
Cabo Cabo Verde |Reforcar o empoderamento e o|Deslocalizagdo |Incremento das|Perda
Verde _ capital humano e, portanto,|temporaria das |actividades econémicas; |temporéaria de
Cintura melhorar as condigbes de vidalatividades rendimentos.
urbana  daldas familias mais vulneraveis|economicas. ~ |Promocao de IP aumento
Cidade  daj(empoderamento das mulheres e do rendimento  das|Afetacdo de
Praia dos jovens); Aumento de  [familias. costumes e
reclamacdes, tradicbes
Melhoria do  acesso  aldescontentame |Maior — producdo  e|jocajs
capacitacdo virada para o|nto social e produtividade;

Melhoria da seguranca
alimentar;

Aumento das horas de
trabalho;

Criacdo de postos de
trabalho;

Efeito multiplicador

Melhoria de

acessibilidade

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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Polos de Impactes
Zonas |desenvolvim
geogréfic| ento de Social Econémico
as subprojetos
nacionais| de Capital Positivo Negativo Positivo Négativo
Humano

procedimento em caso de
descobertas fortuitas

Melhoria das condicoes
habitacionais populacéo;

Acesso a agua em quantidade e
qualidade;

Melhoria do sucesso escolar;

Aumento da auto-estima das
populacoes.

4. PLANO DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL

O PGAS apresenta um conjunto de medidas de mitigagcdo a serem implementadas para garantir que 0s
impactes associados a construcdo das infraestruturas previstas no projeto sejam abordados na seguinte
ordem hierarquica:

Prevencdo: evitar as atividades que possam ter um impacte ambiental ou social negativo. Evite os
recursos ou areas consideradas sensiveis;

Preservacdo: prevenir qualquer acdo futura que possa prejudicar um recurso ambiental e social.
Normalmente, isso envolve estender a prote¢do legal a certos recursos além das necessidades imediatas
do projeto;

Minimizagdo: limitar ou reduzir o grau, a extenséo, a magnitude e a duragéo dos efeitos adversos. 1Sso
pode ser alcancado reduzindo, movendo, os elementos do redesenho do projeto;

Reabilitacio: a reparagdo ou melhoria dos recursos afetados, como os habitats naturais ou fontes de
agua, especialmente onde o desenvolvimento anterior resultou na degradacéo de recursos importantes;

Restauracao: restauracao dos recursos alocados a um estado anterior (e possivelmente mais estavel e
produtivo), geralmente um estado basico ou primitivo;

Compensacao: criacao, melhoria ou prote¢cdo do mesmo tipo de recurso em outro local adequado e
aceitavel, compensando os recursos perdidos.
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As medidas de mitigacdo propostas serdo implementadas de acordo com o cronograma previsto para a
elaboracdo do projeto, execucdo das obras e durante a fase de utilizacdo, sendo que a maioria das medidas
serd implementada na fase de execugao.

5. ARRANJOS INSTITUCIONAIS DE IMPLEMENTACAO

A tabela a seguir indicada apresenta um resumo dos arranjos institucionais para a implementacdo do PGAS.

Sintese dos arranjos institucionais para implementacdo do PGAS

obtencéo do certificado de
conformidade ambiental

(UGPE/MIOTH)

Ne Etapas/atividades Responsavel Suporte/Colaboracéo Provedor de servico
1. Identificacdo de habitacbes | UGPE/MIOTH/ Servigos técnicos Consultor
e dos locais de Camara Municipal X o
intervencgdo/sitios e Camara Municipal
principais caracteristicas
técnicas
2 Orientagdes gerais e Comite de Pilotagem | Camara Municipal Consultor
supervisao geral da ) o
imp'ementagéo do SeerQOS téecnicos
projeto
Sele¢do ambiental (triagem- | Especialistas Camara Municipal Consultor
preenchimento de Ambientais e Sociais _ _
3. formulérios) e determinagdo | da UGPE Servicos técnicos
do tipo de instrumento de
salvaguarda ambiental
especifico
4 Preparagdo do instrumento Especialistas Camara Municipal Consultor
especifico Quadro de Ambientais e Sociais _ o
politicas de Resinstala¢éo da UGPE Servicos técnicos
(QPR)
5. Elaboracéo, aprovacéo e Especialistas Servigos técnicos Consultor
publicacdo dos Termos de Ambientais e Sociais
Referéncia (TDR) da UGPE (UGPE/MIOTH)
Condugdo do estudo, Servicos técnicos Consultor
incluindo consulta publica e
as Populagdes Afectadas (UGPE/MIOTH)
pelo Projecto (PAP) . o
Cémara Municipal
Servicos Técnicos
Descentralizados
Validacéo do documento e Servicos técnicos DNA

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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para a implementagéo
Ambiental e Social

Ambientais e Sociais
da UGPE

Ambiente (DNA)

Ne Etapas/atividades Responsavel Suporte/Colaboracédo Provedor de servi¢o
Publicacdo do documento Coordenador de projeto Meios de comunicacéo
Banco Mundial
(i) Integracdo no dossier de | UGPE/ Procurement Especialistas em Especialista em Backup
concurso do projeto DAO) Salvaguarda Ambiental
6. de todas as medidas da fase | Gestor de projeto Especialistas
de empreitada com a Ambientais e Sociais
empresa/operador privado; da UGPE
(ii) aprovacdo do PGAS
Execugdo/implementacéo Especialistas Especialistas em Empresa de
de medidas ndo contratadas | Ambientais e Sociais Salvaguarda Ambiental obras/operador privado
7. com a construtora/operador | da UGPE
privado Consultando
ONGs
Outras
Supervisdo interna da Especialistas Especialistas em Empresa de
implementacdo de medidas | Ambientais e Sociais Salvaguarda Ambiental Fiscalizagdo
ambientais e sociais da UGPE
8.
Divulgacdo do relatorio de UGPE/ MIOTH Gestor de projeto Empresa de
acompanhamento interno Fiscalizagéo
Acompanhamento externo BM Especialistas Ambientais | Especialista em
da implementacéo de e Sociais da UGPE Salvaguarda Ambiental
medidas ambientais e
sociais ONGs
Beneficiarios
Pontos Focais
Ambientais e Sociais
(PFAS)
9. Monitorizagdo ambiental e Especialistas Céamara Municipal Especialista em
social Ambientais e Sociais Salvaguarda Ambiental
da UGPE Beneficiarios
Pontos Focais
Ambientais e Sociais
(PFAS)
10. | Capacitagdo dos parceiros Especialistas Direcéo Nacional do Consultores/fONGs

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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Ne Etapas/atividades

Responsavel

Suporte/Colaboracédo

Provedor de servi¢o

MIOTH

Camara Municipal

Estruturas puablicas
competentes

11. | sociais

Auditoria da implementacéo
de medidas ambientais e

da UGPE

Especialistas
Ambientais e Sociais

Beneficiarios

Outros Servicos
Técnicos

Consultores

6. FORMAGAO E CAPACITAGCAO

As formagdes previstas na tabela a seguir indicada devem ser realizadas preferencialmente antes do inicio
das atividades do projeto. Devera ser aprovado um programa de formagdo no inicio das atividades do

projeto.

Programa de formacao e capacitacdo ambiental e social

projeto

procedimentos para a
implementacdo do
QGAS, incluindo lista de
controlo e triagem, e
outros requisitos
especificados no Manual
de Operac@es do Projeto,
bem como no MGR.

efetuado durante o
primeiro més).

Participantes Matérias de formacéo Modalidade Duracao Formador
Coordenagéo do | Introducdo aos padrdes | Workshop (pode ser 1 a3dias Consultor,
projeto (pessoal da | ambientais e sociais do | efetuado durante o Especialista A&S
UGPE, equipa do | Banco Mundial, bem | primeiro més).

MF). como as exigéncias e

procedimentos

especificos do projeto,

bem como o Manual de

Operacdes do Projeto e 0

MGR.
Funcionarios  das | Aspetos ambientais e 1a2dias Consultor,
instituicdes sociais - enquadramento Especialistas A&S
parceiras, pessoal da | legal e regulamentar
UGPE nacional.
Coordenagéo do | Processos e Workshop (pode ser 1a2dias Consultor,

Especialistas A&S

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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7. CONSULTA PUBLICA

O quadro a seguir indicado apresenta o resumo dos métodos utilizados para consultar os principais

atores.

Métodos de consulta pablica

com Técnicos
e especialistas
da area

A Programacao, T
Tema de consulta u'\t/:fitzc;%%ss Pagﬁzl\:gs Responsabilidades
Local e Datas

Reunibes da

UGPE como

MF, MIOTH, Eativa do B

MFIDS, DGH Mquur:g?al 0 Banco
Concepcéo do Projeto ebNA De acordo com as Banco Mundial _ ’

Reunides necessidades Lideranca da UGPE

individuais

Contexto setorial e

Entrevistas com o
MIOTH, MFIDS,
ME, DGH, DNA e

MFIDS

UGPE/MIOTH/
MFIDS/Consultor

institucional Entrevistas operadores do sector | Direcdo Geral da | Ambiental e Social

social e das Habitagdo

infraestruturas e (DGH)

habitacéo.

MIOTH

MFIDS MFIDS
Acordos de
implementacao do Discussoes MF Direcio Geral da UGPE/MIOTH/

; ox MFIDS

projeto Operadores do Habitacéo

sector social e das (DGH)

infraestruturas e

habitacéo.

Especialistas
; x A&S
Discussdes,
Abo_rd.agenSNde reunides, Conforme L UGPE/MIOTH/
sensibilizacéo da - Especialistas
. contactos necessidade - MFIDS
comunidade MRt sociais
individuais

Especialistas da
area

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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Métodos Programagdo, Parceiros -

Tema de consulta o
utilizados chave

Responsabilidades
Local e Datas

Operadoresdo | YGPE/MIOTH/

; MFIDS
Avaliacdo das condicoes | Relatorio de sector social e
de resposta visitas técnicas Dezembro 2022 Qas Consultor BM
infraestruturas e
habitacéo.
Sessdes de Informacéo,
Educacao e DNA, UGPE,
Comunicacéo (IEC), Homens, MFIDS, DGH
paraa mudanga de Sintese de Dezembro 2022 M_ulheres,
atitudes e resultados criangas e
comportamentos, para adolescentes
uma boa utilizacdo das
infraestruturas

8. ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

A coordenacdo do projeto realizard consultas especificas sobre politicas, procedimentos, processos e
praticas (incluindo gestdo de reclamagdes) com todas as partes interessadas ao longo do ciclo de vida do
projeto e fornecerd informacdes oportunas, relevantes, compreensiveis e acessiveis. As consultas
fornecerdo informages sobre os riscos associados ao projeto e as medidas de intervengdo propostas, com
foco em grupos vulneréveis, incluindo idosos, pessoas com deficiéncia, mulheres e criangas. As consultas
sobre Violencia Baseada no Género (VBG) se concentrardo na compreensao das experiéncias de mulheres
e meninas, bem-estar e salde e seguranca.

9. MECANISMO DE GESTAO DE RECLAMACOES (MGR)

O MGR visa 0s seguintes objetivos:

- Fornecer aos interessados 0s meios para apresentar uma reclamacéo ou resolver qualquer litigio
que possa surgir durante a implementacao do projeto;

- Assegurar que medidas corretivas apropriadas e mutuamente aceitaveis sejam definidas e
implementadas para a satisfacdo dos reclamantes;

- Evitar ou minimizar a utilizacdo de processos judiciais;

- Abrir um canal de comunicac¢do que permita a qualquer pessoa compartilhar suas sugestdes,
solicitar informacdes e fazer comentarios sobre o projeto;

- Recolher varios comentarios sobre o projeto.

15. ESTIMATIVA DE CUSTOS

O orcamento global estimado para a implementacdo de todas as medidas ambientais e sociais incluindo
provisdes para as compensacoes, se necessario, incluidas no QGAS do projeto Capital Humano — Cabo
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Verde, é de aproximadamente 120 000 US dolares (cento e vinte mil dolares) para a duracdo do projeto,

considerando que serd implementado por 4 entidades, o MF (UGPE), ME, MIOTH e MFDIS.

A tabela a seguir indicada apresenta em detalhe o orcamento estimativo para a implementacdo do QGAS.

Projeto Capital Humano — Cabo Verde

Custo Custo
N° Actividade Unidade | Quantidade unitario total
($US) ($ US)
1 Medidas institucionais, técnicas e de
monitorizacao
Apoios diversos aos atores ambientais e
sociais dos departamentos locais
11 envolvidos (combustiveis, atendimento, Un ad ad 15000
etc.).
Provisdes para a elaboragéo e
1.2 | implementacdo do EIAS/PGAS (se Un a.d. a.d. 25000
aplicavel).
Seguimento permanente da
1.3 | implementacdo do PGAS pelos servicos Un a.d. a.d. 20 000
técnicos.
Auditoria (intermédia e final) da
1.4 | implementacdo do QGAS e verificacdo da Un a.d a.d. 25000
conformidade ambiental e social
Subtotal de medidas institucionais,
P O 85 000
técnicas e de monitorizacao
2 Formagdes
Capacitacdo de atores-chave, ONGs,
51 OCBs e organizagoes (_ja souedao[e civil Un ad. ad. 10 000
na monitorizagdo ambiental e social do
projeto.
Subtotal formacGes 10 000
3 Medidas de sensibilizacdo
Campanhas de informagéo e de
31 sensibilizacdo para as pop_ulagoes, Un ad. ad. 15000
prestadores de servicos privados e pessoal
administrativo.
Subtotal - medidas de sensibilizacéo 15 000
4 Medidas de compensacao
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Custo Custo
N° Actividade Unidade | Quantidade unitario total
(3 US) (3 US)
" Compensacéo por arvores arroteadas e Un ad. ad. 10 000
perda de culturas.
Subtotal - medidas de compensacao 10 000
TOTAL GERAL $ US 120 000
XXXVii
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1. INTRODU(;AO E ANTECEDENTES
1.1. Contexto

A pandemia de COVID-19 criou um choque sem precedentes no setor do capital humano em Cabo Verde
agravando a desigualdade de renda, aumentando as taxas de desemprego e prejudicando os investimentos
neste sector.

Antes da crise, Cabo Verde experimentou um crescimento econémico robusto e acelerado impulsionado
por um setor de turismo prdspero. A crise, no entanto, reverteu este progresso, com o Produto Interno Bruto
a contrair 14,8 por cento em 2020, a segunda maior reducdo na Africa Subsariana (SSA).

Além disso, antes da pandemia, a taxa nacional de pobreza moderada deveria atingir 26% (38% nas areas
rurais) em 2020, mas ap0s a crise estima-se que a pobreza nacional tenha aumentado para 45% (52% nas
areas rurais). Esses aumentos nas taxas de pobreza e desigualdade tiveram um efeito desproporcional sobre
mulheres e jovens.

A taxa geral de desemprego vinha caindo constantemente, chegando a 11,3% em 2019; o nimero de jovens
de 15 a 35 anos que nédo estudam, trabalham ou treinam (NEETS) também vinha diminuindo em média
4,1% a cada ano. No entanto, em 2020, a taxa geral de desemprego cresceu para 14,5% (14,8% para homens
e 14,2% para mulheres). Embora agora um pouco mais homens do que mulheres estejam desempregadas,
porque as mulheres sdo a maioria entre os trabalhadores informais, empregados domésticos e forga de
trabalho no setor de turismo, elas foram afetadas desproporcionalmente, pois a crise reduziu
consideravelmente a demanda por esses servicos e salarios. Em 2020, o nimero de NEETS atingiu um novo
recorde de 77.480 (35,4% dos jovens de 15 a 35 anos) - um aumento significativo em relacdo aos 57.600
NEETSs em 2019 (27,8%). Destes NEETS, mais de metade sdo mulheres (53,4 por cento) e a maioria vive
em &reas urbanas (72 por cento).

A pobreza em Cabo Verde ¢é ainda mais agravada por choques relacionados com as mudangas climaticas,
como secas severas e inundagdes, ameagando 0s meios de subsisténcia e a seguranga alimentar. O Relatorio
de Risco Mundial de 2021 classificou Cabo Verde no 11° lugar entre 171 paises em termos de risco de
desastres. Embora as inundac@es representem o risco mais significativo para as familias, a desertificacéo,
secas persistentes e a subida do nivel médio das 4guas do mar sédo outros riscos recorrentes importantes. As
familias pobres que vivem em habitacfes precarias, construidas com materiais inadequados, estdo
particularmente expostas a riscos naturais e eventos climaticos. As secas em Cabo Verde causaram perdas
substanciais na produgdo agricola, impactando negativamente 0s meios de subsisténcia, reduzindo as
oportunidades de emprego, particularmente para as mulheres, e aumentando os precos dos alimentos.

Ndo obstante Cabo Verde tenha um desempenho relativamente bom em varios indicadores de género No
Global Gender Gap Index para 2018, esta entre os lugares cimeiros a nivel mundial nas dimensdes “‘satude
e sobrevivéncia” e “matricula escolar”. No entanto, na dimensdo da “participacdo econOmica e
oportunidade para as mulheres”, Cabo Verde estd surpreendentemente baixo, apenas no 115° lugar entre
149 paises. Algumas das questdes-chave que contribuem para a baixa classificacdo incluem: (i) o fardo
primario das tarefas domésticas e a falta de cuidados infantis; (ii) falta de acesso ao financiamento; e (iii)
falta de conhecimento sobre atividades geradoras de renda, estruturas de rede e como acessar aos mercados.

As mulheres, especialmente as mées solteiras, sdo altamente vulneraveis devido as barreiras que enfrentam
no acesso aos empregos disponiveis, na participagdo em atividades geradoras de renda e no acesso a
servigos de creche. Cerca de 43% das pessoas extremamente pobres vivem em agregados familiares onde
uma mée solteira é o Unico detentor de rendimentos, em comparagdo com 29% para Cabo Verde em geral.
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A maior parte da urbanizacdo em Cabo Verde ocorreu informalmente, com acentuado défice no sector do
ordenamento do territorio, planeamento urbanistico e acesso a servigos basicos. Conforme reportado pelo
Instituto Nacional de Estatistica (INE), em 2019 de um total de 158.431 agregados familiares, 8,6 por cento
nédo tinham acesso a eletricidade, 12,7 por cento ndo tinham acesso a equipamentos de cozinha adequados,
14,4 por cento ndo dispunham de instalagdes de saneamento basico, 44,6 por cento ndo tinham acesso a
rede publica de distribui¢do de &gua no interior da habitacdo e 54 por cento viviam sem casas de banho
adequadas. Cerca de um quarto (23%) da populagdo que vive na capital, Praia, vive em assentamentos
informais, muitas vezes estruturalmente inseguros, desconectados de servicos como agua e eletricidade,
construidos perto de ruas ndo pavimentadas e inacessiveis durante chuvas fortes devido a falta de sistemas
de drenagem e agua. Esses déficits levaram a resultados negativos de capital humano e desenvolvimento
econdmico que impactam desproporcionalmente jovens e mulheres pobres e vulneraveis — desconectando-
os do emprego, afetando sua empregabilidade e acesso a servigos basicos e facilitando a propagacao de
doencas devido a condicdes de vida insalubres.

A transi¢cdo demografica de Cabo Verde esta ocorrendo mais rapidamente do que em qualquer outro lugar
da Africa, oferecendo oportunidades para contribuir para o crescimento e enfatizando a necessidade de
equipar os jovens com competéncias relevantes para o mercado de trabalho. A parcela da populacdo em
idade ativa (entre 15 e 64 anos) vem aumentando desde 2000. A contribuigdo do crescimento da parcela da
populagéo entre 15 e 64 anos passou de 7,6% em 1990-2000 para 41,4% em 2001 — 2013.

Para promover o crescimento econémico e colher o dividendo demografico, o Governo desenvolveu
recentemente uma nova Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel (2021-2030). Esta
estratégia, denominada “Ambigdo 2030”, fornece uma visdo abrangente do estado atual de desenvolvimento
do pais, discute planos setoriais especificos para diversificar sua economia e identifica o fortalecimento do
capital humano como o elemento-chave para o desenvolvimento do pais nos préximos 10 anos, visando
acelerar o crescimento econdmico, fortalecer o seu capital humano e oportunidades de emprego em cinco
setores nomeadamente — (i) turismo e industria; (ii) economia azul; (iii) economia digital; (iv) energias
renovaveis; e (v) agricultura - com uma meta ambiciosa de garantir 100.000 oportunidades de emprego até
2030.

Nessa sequéncia 0 GoCV solicitou um financiamento do Banco Mundial para preparar e implementar o
Projeto Cabo Verde Human Capital Project (P175828), que se concentrard em fortalecer o acesso aos
servicos basicos e melhorar a empregabilidade de jovens e mulheres em Cabo Verde.

O projeto proposto esta totalmente alinhado com dois dos objetivos do Quadro de Parceria com o Pais
(CPF) para Cabo Verde (EF20-25), centrando-se em (i) melhorar as competéncias para empregos presentes
e futuros e (ii) permitir a inclusdo social e produtiva. Também esta bem alinhado com o Plano de Capital
Humano da Africa do Banco Mundial, que inclui um forte impulso para capacitar as mulheres e acelerar a
transicdo demografica da Africa. O Projeto Capital Humano do Banco Mundial também enfatiza a
necessidade de investir nas pessoas — através da educacéo, saude, protecdo social e empregos — para trazer
mudangcas positivas significativas e sustentaveis na vida das pessoas. Por fim, o projeto proposto contribui
diretamente para dois dos objetivos do Grupo do Banco Mundial que sdo reduzir a pobreza extrema e
aumentar a prosperidade compartilhada, continuando a se concentrar na melhoria do bem-estar e no
aumento da resiliéncia entre a populacdo pobre e vulneravel.

O Projeto proposto contribui ainda para a “Ambigdo 2030 e se alinha diretamente com as prioridades do
governo identificadas em seu Programa de Capital Humano. O Programa de Capital Humano do Governo
gira em torno do alcance de 30 indicadores diferentes que fazem parte dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Os programas especificos incluidos no Programa Capital Humano sdo: (i) o programa de
inclusdo social e produtiva para reducao da pobreza; (ii) a reforma do ensino secundario nas séries 9-12 e
novo sistema de formacao de professores para melhorar a qualidade; (iii) a expansdo dos cursos de formacéo
profissional para NEET e em setores chave de crescimento; e (iv) melhorias na habitacdo e acesso a servigos
basicos, incluindo saneamento e energia limpa. Todas as atividades propostas contribuem para estes
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programas mais amplos e para a visdo do Governo sobre como pretende reforcar o seu capital humano até
2030

O Projeto esta & a ser preparado sob a égide do novo Quadro Ambiental e Social (QAS) do Banco Mundial,
gue entrou em vigor a 1 de outubro de 2018, substituindo as Politicas Operacionais do BM. No &mbito do
QAS, todos os mutuarios do Banco Mundial concordaram em cumprir com as Normas Ambientais e Sociais
(NAS) aplicadas aos empréstimos para projetos de investimento financiados pelo Banco.

Dado que as intervencdes do projeto sdo susceptiveis de gerar riscos e impactes ambientais e sociais, a
Unidade de Gestdo de Projetos Especiais (UGPE) preparou este Quadro de Gestdo Ambiental e Social
(QGAS) de acordo com a legislacao pertinente do pais e da NAS 1 do BM. Fornece diretrizes adequadas
para avaliar os riscos e impactes ambientais e sociais que possam surgir no ambito da implementacdo dos
subprojetos, nas diferentes ilhas de Cabo Verde, promovendo dessa forma a plena participacdo das
comunidades afetadas, especialmente as vulneraveis (mulheres chefes de familia, idosos e deficientes), ao
longo do processo de tomada de deciséo, a fim de garantir a defesa dos seus direitos e salvaguardar as suas
legitimas expectativas.

1.2. Objectivos do QGAS

De acordo com o0 Quadro Ambiental e Social de 2016 (ESF) do Banco Mundial (BM) (descrito com mais
detalhes na secdo do Enquadramento Legal do presente documento), 0 Quadro de Gestdo Ambiental e
Social (QGAS) é um instrumento que examina 0s riscos e impactes enguanto que um projeto compreende
um programa e/ou uma série de subprojetos e 0s riscos e impactes ndo podem ser determinados até que 0s
detalhes do programa ou do subprojeto tenham sido identificados.

Embora os subprojetos em potencial ja tenham sido propostos para cada uma das fases, levando em
consideracdo o0 amplo escopo geografico do projeto, existe a possibilidade de que varios subprojetos
propostos sejam desenvolvidos durante a implementagdo do projeto ou em fase posterior. Para facilitar a
preparacdo adequada de tais subprojetos, 0 QGAS ¢é usado para definir e orientar os devidos mecanismos
de gestdo ambiental e social (A&S) para as referidas atividades.

O QGAS estabelece principios, regras e procedimentos para avaliacdo de riscos e impactes ambientais e
sociais. Inclui medidas e planos para a reducéo, mitigacao e/ou compensagao de riscos e impactes negativos,
regras para estimar e orcamentar os custos de implementag&o de tais medidas, bem como informacdes sobre
aagéncia ou agéncias responsaveis por abordar os riscos e impactes do projeto, incluindo informacdes sobre
as capacidades do organismo de gerir riscos e impactes ambientais e sociais. Inclui ainda informacGes
adequadas sobre a area de implementacdo dos subprojetos, incluindo qualquer potencial vulnerabilidade
ambiental e social dessa area bem como informagdes sobre os potenciais impactes e medidas de mitigacdo
gue podem ser implementadas.

O QGAS foi elaborado com o objetivo de garantir o seguinte:

= Conformidade do projeto com todas as politicas e legislacdo nacional relevante, bem como
0s requisitos do BM e, portanto,

= Minimizagdo adequada de todos os impactes ambientais e sociais potencialmente adversos
do Projeto.
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Este documento fornece uma descricdo detalhada dos procedimentos relacionados com a avaliacdo, gestdo
e monitorizacdo dos riscos ambientais e sociais e impactes dos subprojetos. Todos 0s subprojetos a serem
financiados no &mbito do Projeto estardo sujeitos a uma avaliacdo de riscos ambientais e sociais, seguindo
os procedimentos descritos neste Quadro. Para subprojetos de risco “alto”, serd desenvolvida uma
Avaliacdo de Impacte Ambiental e Social (AIAS), incluindo a avaliacdo especifica (Gestdo de Residuos,
Biodiversidade). Para subprojetos de risco “substancial”, “moderado” e “baixo”, sera realizada uma
avaliacdo de acordo com a legislacdo ambiental em vigor e incluira a preparacdo de um Plano de Gestao
Ambiental e Social especifico (PGAS), de acordo com este QGAS e as disposic¢des estabelecidas no Banco
Mundial NAS1 e QAS.

1.3. Estrutura do QGAS

O Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS) visa fornecer orientacdo técnica para a avaliagdo
ambiental e social durante a implementacdo do projeto Capital Humano - Cabo Verde. O projeto em
preparacdo visa apoiar o governo de Cabo Verde no desenvolvimento de instrumentos de salvaguarda
ambiental e social (A&S) em resposta aos efeitos de impactes ambientais e sociais significativos, de acordo
com a legislagdo nacional em vigor e o quadro ambiental e social. (QGAS) do Banco Mundial.

O QGAS em preparacao inclui os seguintes contetdos principais:

1. Introducéo e antecedentes - fornece antecedentes, introdugéo e abordagem metodologica.

2. Enquadramento politico, juridico e administrativo - analisa a legislacdo ambiental existente e em
vigor no pais, bem como as normas ambientais e sociais do Banco Mundial.

3. Riscos e impactes ambientais e sociais e medidas de mitigacéo - faz a identificagdo, inventario e
avaliagdo dos riscos, impactes ambientais e sociais e medidas de mitigacdo

4. Plano de Gestdo Ambiental e Social - Apresenta em detalhe a gestdo ambiental e social do projeto,
particularmente os riscos e impactos esperados.

5. Arranjos Institucionais - apresenta os arranjos institucionais para a implementacdo do plano-quadro de
gestdo ambiental e social do projeto.

6. Formacéo e capacitacdo - avalia a capacidade e oferece programas de formacao e sensibilizagao.
7. Consulta publica - apresenta os procedimentos de consulta pablica a nivel central e municipal.

8. Engajamento das partes interessadas - fornece métodos, ferramentas e técnicas, estratégia e medidas
para engajamento de stakeholders e disseminacao de informagdes.

9. Mecanismo de Gestdo de Reclamacdes (MGR) - Apresenta as ferramentas e 0S processos a serem
desenvolvidos para receber, tratar e resolver reclamagcfes ambientais, sociais e de salde e seguranca,
relacionadas com o projeto.
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10. Estimativa de custos - apresenta 0 or¢gamento estimativo para a implementacdo do QGAS.

1.4. Descricao do Projeto e seus componentes

1.4.1. Objectivos do Projecto

O Projecto Capital Humano - Cabo Verde (P175828) incidird sobre o reforco do acesso aos servigos
bésicos através de: (i) registo social reforcado através de maior cobertura, uso e ciclo de feedback
aprimorado de dados para apoio direcionado, inclusive para melhorar o acesso a servicos basicos e
educacdo; e (ii) melhores condi¢fes de habitacdo para jovens e mulheres pobres e vulnerdveis e maior
acesso aos servigos basicos (ou seja, eletricidade, agua, saneamento, etc.) por meio de intervencdes
habitacionais e urbanisticas.

O projecto visa ainda a melhoria da empregabilidade através de: (i) revisdo e implementacdo do curriculo
para 0 ensino médio com maior enfoque nas competéncias necessarias para o mercado de trabalho; (ii)
maior acesso e certificados obtidos pela conclusdo bem-sucedida de programas de formacgéo profissional
relevantes para o mercado de trabalho; e (iii) ampliacdo da intervengéo de incluséo social e produtiva para
beneficiar jovens e mulheres pobres e vulneréveis.

. ARibeira Grande
g

Data S0, NOAA, U.S. Navy, NGA. GEBCO

Figura 1. Ilhas/zonas contempladas pelo Projecto
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1.4.2. Componentes do Projecto

O projeto proposto compreende cinco componentes:

Componente 1: Reformar a educacdo para melhor preparar os jovens na escola para um futuro emprego;
Componente 2: Melhorar a governanca e o0 acesso a formacdo profissional em setores-chave de
crescimento econdmico; Componente 3: Apoiar a inclusdo social e produtiva e 0 acesso aos Servicos
basicos dos pobres e vulneraveis; Componente 4: Gestdo de projetos; e Componente 5: Componente
Contingente de Resposta a Emergéncias (CERC).

O Projeto proposto consiste hum crédito da AID de Financiamento de Projetos de Investimento (IPF) no
valor de US$ 26,6 milhGes.

Componente 1: Reforma do Sistema Educativo para Melhor preparar a juventude para futuros
empregos (US$7,2 milhdes)

1.1 - Garantir que todos os jovens do ensino secundario adquiram competéncias relevantes para 0 mercado
de trabalho

1.2 - Fortalecer o sistema para monitorizar e melhorar a qualidade da educacgéo

Componente 2: Melhorar a governanga e 0 acesso a formacéo profissional para jovens em areas
chaves da economia (US$5,5 milhdes)

2.1 - Melhorar a governanca e a empregabilidade dos formandos no sistema de formagéo profissional
2.2 - Aumentar a oferta de programas de formacéo profissional no turismo e na economia azul

Componente 3: Apoiar a inclusdo social e produtiva dos jovens e mulheres pobres e vulneraveis
(US$13,9 milhdes)

3.1 - Fortalecer sistemas de prestacéo de protecdo social para melhorar o capital humano

3.2 - Expandir o Programa de Incluséo Social e Produtiva

3.3 - Melhoria de habitagdes e do acesso aos servicos basicos para agregados familiares pobres e vulneraveis
Componente 4: Gestao do Projeto (US$ 0,40 milhdes)

Componente 5: Resposta de Contingéncias Emergéncias (CERC)

Componente 1: Reforma do Sistema Educacional para melhor preparar a juventude para futuros
empregos;

Esta componente visa melhorar a qualidade do atual sistema educativo e garantir que todos jovens
matriculados nas escolas adquiram competéncias e habilidades relevantes para as necessidades do mercado
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de trabalho. O projeto proposto visa (i) apoiar a reforma em curso do ensino secundario em matérias e areas
especificas que se alinham com as competéncias necessitadas pelo mercado de trabalho; e (ii) focar no
fortalecimento do sistema de avaliacdo.

Subcomponente 1.1 - Garantir que todos os jovens do ensino secundario adquiram competéncias para
0 mercado de trabalho (US$ 6 milhdes).

Com o apoio financeiro do Banco Mundial, o Ministério da Educacdo j& reformou com sucesso o curriculo
escolar nacional para a educacéo basica. Um dos principais objetivos da reforma foi modernizar o curriculo
para que as disciplinas e areas abrangidas equipassem melhor os alunos com as habilidades necesséarias para
um futuro emprego. Existe agora a necessidade de continuar esta reforma por todo o ciclo de educacéo até
a 122 série. O projeto proposto apoiaria o desenvolvimento de novos materiais de aprendizagem e programas
com ligagOes diretas a potenciais oportunidades de emprego. As principais areas tematicas identificadas
para apoio ao projeto incluem linguas estrangeiras, ciéncias e tecnologia, habilidades empreendedoras e
cursos especificos como contabilidade e gestdo de negocios. Também seria dada atencao para (i) incorporar
aspectos relacionados as mudancas climaticas no curriculo de ciéncias; (ii) garantir que todos os materiais
sejam sensiveis ao género e promovam o empoderamento das meninas; e (iii) integrar transversalmente
aspectos sobre cidadania global. Por exemplo, os materiais de aprendizagem usados para ensinar disciplinas
STEM e habilidades empreendedoras incorporardo exemplos de mulheres nesses campos de estudo e
mulheres empreendedoras bem-sucedidas.

Os novos materiais do curso também incluirdo um curso na 92 série sobre ciéncias da vida que incluira
aspectos relacionados a satde reprodutiva e fatores culturais que contribuem para taxas relativamente altas
de gravidez na adolescéncia. O Projeto proposto forneceria apoio financeiro para (i) assisténcia técnica de
especialistas da UNI-CV para desenvolver programas de cursos; (ii) assisténcia técnica da Porto Editora
para contratacdo de especialistas no assunto e desenvolvimento de materiais de cursos especificos com base
nas melhores préaticas globais; e (iii) assisténcia técnica para coordenar o desenvolvimento e aprovagéo de
todos os novos materiais do curso, a tempo inteiro com base na Direc¢do Nacional de Educagéo.

Os professores estdo no centro do processo de aprendizagem - 0s maus resultados da aprendizagem estéo
muitas vezes diretamente ligados a sistemas fracos de formacdo de professores. Dada a necessidade de
melhorar drasticamente os resultados da aprendizagem e enfrentar uma crise global de aprendizagem, o
Banco Mundial desenvolveu recentemente duas novas ferramentas/programas para melhorar a concepgédo
de programas de formacdo de professores, particularmente em paises de renda média baixa. Esses
programas, conhecidos como TEACH e COACH, incluem ferramentas baseadas em evidéncias que
identificam praticas de ensino especificas que melhoram significativamente os resultados da aprendizagem.

O Projeto proposto fortaleceria a implementacdo das reformas curriculares, concentrando-se também no
fortalecimento do sistema atual de desenvolvimento profissional continuo de professores e na
implementacdo da nova estratégia de formacdo de professores. Primeiro, um piloto de TEACH seria
realizado em uma amostra de escolas para identificar as préticas de ensino atuais e onde é necessaria maior
atencdo. A formacdo para implementar o TEACH seria dirigida ao pessoal central e regional, para além dos
cerca de 320 Coordenadores Pedagdgicos. Com base nos resultados iniciais, espera-se que as ferramentas
existentes usadas para monitorar o desempenho dos professores sejam adaptadas para incorporar boas
praticas baseadas em evidéncias semelhantes as identificadas pelo TEACH. Em seguida, seria desenvolvido
um programa especifico de treinamento e mentoria para aprimorar as praticas de ensino, utilizando
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ferramentas que fazem parte do programa COACH. As atividades de capacitacao relacionadas ao TEACH
e COACH seriam ampliadas para beneficiar os mais de 6.000 professores do pais em todos os 22
municipios.

O Ministério da Educacéo pretende estabelecer centros de formagdo multimédia nas escolas de todo o pais
para apoiar as actividades de formacdo de professores através do ensino a distancia. Espera-se que isso
reduza os custos e dé maior atencao a formacao ao nivel da escola, que demonstrou ter 0 maior impacto na
transformacédo do que realmente acontece na sala de aula. A UNICEF (Fundo Internacional de Emergéncia
para a Infancia das Nac¢des Unidas) planeia apoiar o desenvolvimento de uma plataforma de aprendizagem
online para o Ministério da Educacédo, conhecida como Passaporte de Aprendizagem. O Projeto proposto
pretende incorporar ambas as iniciativas e apoiar o desenvolvimento de atividades de formagéo sincrona e
assincrona para professores, com base em TEACH e COACH, a serem ministradas nas escolas ou nos
centros de formac&o através do Passaporte de Aprendizagem.

Subcomponente 1.2 - Fortalecer o sistema para monitorizar e melhorar a qualidade da educacao
(US$ 1,2 milhao)

Este subcomponente pretende fortalecer o sistema de avaliacdo no setor da educacdo para melhorar os
resultados do capital humano. Com o apoio do projeto proposto, a nova unidade responsavel pela avaliagao
da aprendizagem serd ainda mais fortalecida. Uma avaliacéo nacional nas séries 2 e 6 foi realizada em 2019
para estabelecer uma linha de base para as reformas em andamento na educacao basica. Agora que 0 novo
curriculo para as séries 1-8 foi finalizado, o novo projeto apoiard a implementacdo de uma avaliagdo
nacional de acompanhamento para determinar o impacto do novo curriculo nas séries 1-8 na melhoria da
gualidade da educacao.

O projeto também fortaleceria o atual sistema de avaliacdo e a disponibilidade de dados sobre os resultados
da aprendizagem, apoiando diretamente a participagéo oficial de Cabo Verde no PASEC. O projeto apoiaria
a plena participacdo de Cabo Verde e o pacote de apoio oferecido pelo CONFEMEN para construir a
capacidade institucional para realizar uma avaliacdo internacional padronizada dos resultados de
aprendizagem nas séries 2 e 6. Além de realizar as avaliagdes de aprendizagem nacionais e internacionais
acima mencionadas, o projeto pretende também apoiar atividades que visam divulgar eficazmente os
resultados da avaliacdo a todos os principais interessados, com especial atencdo para os dirigentes e
professores das escolas.

Componente 2: Melhorar a governanga e 0 acesso a formagcéo profissional para jovens fora do sistema
escolar em setores-chave de crescimento econémico;

Esta componente visa melhorar a eficiéncia do sistema de formacao profissional existente e garantir que os
investimentos em formagdo profissional conduzam a uma maior empregabilidade dos jovens e, em
particular, das mulheres. Existem varias fragilidades no actual sistema de formacéo profissional em Cabo
Verde. Devido escassez de informacéo segura as tomadas de decisd@o com base em dados estatisticos sdo
reduzidas, uso insuficiente de recursos e insuficiente atencdo dada aos resultados da formacdo e a
empregabilidade dos graduados de formacao. Foram identificadas atividades especificas pelo Projeto com
0 objetivo principal de aumentar a eficiéncia e a empregabilidade dos graduados da formacéo profissional.
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Subcomponente 2.1 - Melhorar a governanca e empregabilidade dos formados do sistema de
formacao profissional (US$ 3,5 milhdes)

Este subcomponente visa melhorar a governanca geral e a eficiéncia do sistema de formacao profissional.
Atualmente, quando disponiveis, os dados estdo espalhados por muitas plataformas diferentes, incompletos
e de dificil acesso. Varias iniciativas estdo em andamento para melhorar a disponibilidade de dados sobre
oportunidades de emprego e formacéao disponivel. O Projeto proposto pretende apoiar o desenvolvimento
de um painel que retna todas as informacdes essenciais necessarias para a tomada de decisdes, bem como
formar os principais interessados (ou seja, Observatério Nacional, Fundo de Formacdo Profissional,
Centros de Formagéo e pessoal da Direccdo de Emprego) sobre o seu uso. O Projecto pretende ainda
desenvolver e apoiar a implementacdo de estudos de opinido simples a realizar por todas as instituicbes
publicas de formacdo profissional para que haja uma maior responsabilizacdo e consciéncia da
empregabilidade dos formandos de cada formagéo. O Governo tem trabalhado com o CLEAR do Brasil
para desenvolver uma estrutura abrangente de monitorizagdo e avalia¢cdo. O Projeto proposto baseia-se
nessa parceria para desenvolver o sistema de monitorizacdo e avaliacdo para o setor de formagéo
profissional.

No dmbito do atual projeto de educacao e capacitagéo financiado pelo Banco Mundial (P164294), o Fundo
de Promocéo do Emprego e da Formacao (FPEF) criou um programa de bolsas que financia programas de
formag&o com base em evidéncias das necessidades do mercado de trabalho e uma parceria publico-privada
visando aumentar a empregabilidade dos graduados. A parceria pode ser em termos de apoio em espécie,
desenvolvimento curricular, formadores, estagios, etc.

E necessario que as propostas demonstrem evidéncias de como a formacéo se alinha com as necessidades
atuais do mercado de trabalho e empregabilidade dos graduados da formag&o. De acordo com o Projeto
proposto, este programa de subsidios seria ampliado e administrado diretamente pelo Fundo de Capacitacao
Profissional. Os montantes das doagdes permaneceriam entre US$ 50.000-200.000, mas em vez de se
basearem na apresentacdo de propostas, seriam concedidos de forma continua com base na necessidade e
na demanda. Os programas de formacao/capacitacdo, a serem financiados, seriam abertos a qualquer um
dos setores onde houver evidéncias claras de empregos e necessidades no mercado de trabalho.

Subcomponente 2.2 - Aumentar a oferta de programas de formagdo profissional no turismo e na
economia azul (US$ 2 milhdes)

O Governo pretende diversificar a sua economia e reduzir as assimetrias no crescimento econémico entre
as ilhas. Atualmente, faltam oportunidades de formacéo para jovens e mulheres que vivem fora da capital.
Dois dos principais setores aceleradores identificados na Estratégia Ambicdo 2030 do Governo sdo o
turismo e a economia azul e estdo em curso planos para expandir 0s investimentos nestas areas,
particularmente em algumas ilhas do norte. O Projeto proposto identificou atividades especificas para
expandir as oportunidades de formacdo na ilha de Sdo Vicente para alinhar com essas intervencdes. As
atividades potenciais incluem apoio para (i) oferecer cursos de formagdo econémicos em turismo e
economia azul principalmente para as ilhas do norte; (ii) reforgar ainda mais o conceito “Campus do Mar”
e a respectiva Escola do Mar no Mindelo; e (iii) apoiar diretamente o desenvolvimento de diversos novos
cursos de formacdo ligados a economia azul.
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A Escola do Mar foi criada para responder a necessidade de aumentar drasticamente as oportunidades de
formacdo profissional e profissionalizante e acelerar o crescimento potencial da economia azul. O
estabelecimento desta nova escola ainda esta em fase inicial e a escola ainda precisa de espa¢o adicional,
equipamentos, formadores em areas-chave, etc. O Projecto proposto pretende apoiar o estabelecimento
desta escola e a entrega de treinamentos vocacionais e profissionais reconhecidos internacionalmente
ligados a economia azul e investimentos planeados no ambito do Projeto Reforcar a Sustentabilidade,
Resiliéncia e Diversificacdo do Setor de Turismo em Cabo Verde do Banco Mundial (P176981). Para ajudar
a estabelecer a escola, incluindo arranjos institucionais, formacéo de instrutores, elaboracdo de curriculo,
identificacdo e compra de equipamentos, etc., o Projeto apoiara na assisténcia técnica de uma escola similar
totalmente estabelecida.

Componente 3: Apoiar a inclusdo social e produtiva e 0 acesso aos servicos basicos dos pobres e
vulneraveis;

Este componente visa fornecer apoio especial a jovens e mulheres das familias pobres e vulneraveis
contribuir para sua empregabilidade aprimorada por meio da inclusdo social e produtiva, melhorar
condigdes de moradia e acesso a servigos basicos. Tudo isso sera implementado com o apoio das atividades
em trés subcomponentes da seguinte forma: 3.1 — Fortalecimento dos Sistemas de Prestacdo e Protecdo
Social para aumento do Capital Humano; 3.2 — Ampliacdo do Programa de Inclusdo Social e Produtiva; e
3.3 - Melhoria habitacional e melhoria do acesso a servigos basicos para familias pobres e vulneraveis, com
foco em jovens e mulheres.

Subcomponente 3.1 - Fortalecer os sistemas de prestacéo de protecao social para um capital humano
aprimorado (US$ 1 milh&o)

Este subcomponente pretende fortalecer os sistemas de prestacdo de protecdo social para uma melhor
prestacao de servigos para fortalecer o capital humano, através do apoio ao registo social e outros sistemas
de prestacdo de servigos. Esse processo sera apoiado por vérias areas distintas, conforme descrito abaixo:

Ampliar a cobertura do cadastro social, garantindo a atualizag&o das informacdes e potencializando seu uso.
Para garantir que o registo social contenha dados relevantes, seria fornecido apoio para registar familias
pobres e vulneraveis que ainda ndo estao incluidas no registo social, incluindo trabalhadores informais que
beneficiaram do RSO em 2020 e familias particularmente afetadas pelos efeitos das mudangas climaticas
nomeadamente secas ciclicas e inundagdes. Também sera fornecido apoio para atualizar as informacdes
sobre os domicilios que devem ser atualizados (a cada dois anos, conforme a lei do registo social). Para
fortalecer o uso do registo social, 0 Projeto proposto apoiara (a) a implementacdo de uma formula revisada
de Proxy-Means Test (PMT); e (b) interligacGes mais fortes com outros programas-chave que contribuem
para melhorar o capital humano e melhorar 0 acesso aos servicos basicos (incluindo o FPEF e a intervencgao
de melhoria habitacional), incluindo o uso claro dos dados do cadastro social para direcionar 0s
beneficiarios, bem como garantir eficiéncia feedback da informacdo sobre os agregados familiares que
beneficiam de intervencgdes especificas (através de dados desagregados por sexo). O uso do registo social
para informar a programacao e o encaminhamento. O apoio incluiria assisténcia técnica a unidade de registo
social tanto no nivel central quanto local para liderar essas atividades, bem como 0 apoio necessario para a
atualizacdo de equipamentos para a recolha de dados, realizar seminarios e workshops com os principais
ministérios e ONGs.
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Fortalecer a capacidade de resposta ao chogue do registo social. O Projeto proposto pretende fortalecer a
capacidade de resposta a choques do registo social, em parte expandindo a cobertura para familias
particularmente expostas a choques relacionados com o clima, mas também introduzindo dados
relacionados ao risco no registo social (incluindo mapas relacionados ao clima) e garantindo que analises e
preparacdes relevantes sejam realizadas para garantir que o registo social possa fornecer rapidamente
informacGes que possam ser usadas para direcionar intervenc@es de resposta a chogues (e, assim, também
contribuir para o uso aprimorado do registo social). Serd efectuado por especialistas técnicos a serem
contratados para apoiar a unidade de registo social.

Fortalecimento do sistema e funcdo de armazenamento do registo social. Para garantir que o sistema de
registo social esteja atualizado, seguro e eficiente, sera fornecido apoio para: (a) modifica¢fes do sistema
necessarias para acomodar o Proxy-Means Test (PMT) revisado e a transicdo BI/CNI20; (b) ajustes do
aplicativo de consulta (que permite o acesso aos dados cadastrais) e ajustes dos mddulos existentes (como
0 modulo de analise e reporte de dados, 0 médulo MGR e 0o modulo de programas e formacéo para utilizagdo
dos novos moédulos; (c) mudangas nos sistemas necessarios para garantir a interoperabilidade com os
principais programas e fluxo eficiente de informagdes (incluindo feedback de dados sobre os servigos
prestados); (d) suporte para atualiza¢des de software atuais no curto prazo e atualizagdo de software a médio
prazo; e (e) armazenamento de dados existentes, bem como explorar opgdes para solugfes futuras do
Ministério da Familia, Inclusdo e Desenvolvimento Social (MFIDS) para hospedar os dados. Isso inclui
assisténcia técnica & unidade de registo social (por meio da contratacdo de um programador para fazer os
ajustes necessarios no sistema), custos de manutencao do sistema (incluindo taxas de licenciamento para a
solucéo atual e taxas para a solucdo de armazenamento de dados atual), bem como suporte necessario para
solucdes alternativas para o futuro (tendo em conta o custo-beneficio, a sustentabilidade e a capacidade do
MFIDS de gerir o sistema de forma mais independente).

Fortalecimento do Sistema de Informacéo de Gestéo (SIG) para o Programa de Inclusdo Social e Produtiva
- Ministério da Familia, Inclusdo e Desenvolvimento Social (PISP — MFIDS) esta atualmente testando o
novo médulo de Acompanhamento Familiar (AF) para registar dados de beneficiarios para o PISP e esta
recolhendo informacdes para a intervencdo de Inclusdo Produtiva (IP) através da caixa de ferramentas
Kobo. A medida que o PISP se expande, no entanto, serd fundamental garantir que 0S processos
operacionais sejam digitalizados e que um MIS seja implementado para a implementacdo do PISP,
incluindo modulos para as intervences AF e IP sob o PISP. Para isso, seriam feitas melhorias no médulo
de AF para permitir a retroalimentacdo automatica das informacGes no cadastro social, registrar a
participacdo das familias em atividades grupais e sistematizar outras informagdes relevantes sobre a
participacdo das familias em outros beneficios sociais que ndo sejam Para Pl sera necessario desenvolver
uma funcionalidade, se possivel como mddulo de programa no registo social (ver acima), para permitir
mais informacéo sobre todos os beneficiarios da intervencédo Pl e ter os dados integrados automaticamente
no MIS/registo social. Inclui assisténcia técnica para o desenvolvimento do MIS, bem como treinamento
da Unidade de Implementacdo do Programa sobre o uso deste sistema a nivel central do MFIDS e para as
Céamaras Municipais.

Mecanismos de Gestdo de Reclamagbes (MGR) — com base no MGR existente gerido pela UGPE em
colaboragdo com a MFIDS e municipios, seréd fornecido apoio para o reforgo desse sistema para também
captar a intervencdo PISP (e possivelmente integra-la no PISP MIS) e criar vinculo direto com a gestdo e
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sistema de cadastro social, inclusive para dar acesso a equipe de gestdo do cadastro social para gerir as
reivindicacdes do MGR relacionadas com o cadastro social.

Subcomponente 3.2 - Expandiar o Programa de Inclusao Social e Produtiva (PISP) (US$ 6,9 milhdes)

Este subcomponente visa apoiar o fortalecimento e expanséo do PISP existente, consistindo na intervencéo
de Acompanhamento Familiar (AF), com o objetivo de garantir uma maior inclusdo social dos agregados
familiares e a intervencédo de Inclusdo Produtiva (IP) com o objetivo de ajudar os agregados a tornarem-se
mais resilientes (incluindo a choques climaticos e outros) e auto-suficientes, melhorando as suas pequenas
empresas existentes, auxiliando na criacdo de novas actividades produtivas e reforcando a sua
empregabilidade através da formacdo. Com base nas licbes aprendidas com a implementagdo em
2021/22,25 o desenho da intervencdo existente serd modificado e a capacidade de implementagdo da
MFIDS e dos municipios fortalecida. O Projeto proposto visa apoiar uma expansao geografica gradual e
aumento de beneficiarios do PISP e também forneceria apoio para mulheres-alvo para permitir 0 acesso a
servicos de creche enquanto participam da intervencgdo do IP. A atual intervencdo do PISP ja é sensivel ao
género e quase todos os beneficiarios do IP na fase inicial sdo mulheres. No entanto, durante a expanséo,
mais énfase seria colocada em garantir que o AF inclua aspectos para abordar as normas de género e atengao
especial também seria dada para garantir que as intervenc6es do AF e IP incluam aspectos de como tornar
as familias mais capazes de se adaptar aos efeitos nefastos das mudancas climaticas, incluindo secas.

Acompanhamento Familiar. A expanséo do PISP teria como alvo jovens e mulheres, classificados como
pertencentes ao quintil mais pobre, considerados particularmente vulneraveis as mudancas climaticas, mais
municipios para finalmente chegar a todas as ilhas de Cabo Verde para garantir que a capacidade seja
construida em cada ilha para futura expansao em todos 0s 22 municipios. Todos os beneficiarios do PISP
receberiam apoio do AF, quer a nivel individual quer de grupo. Para aumentar a eficiéncia da
implementacéo e poder chegar a mais agregados familiares, 0 acompanhamento aos agregados familiares
nao seria feito apenas de forma individual (como é o caso actualmente), mas também através de sessdes em
grupo. Ao nivel dos agregados familiares individuais, cerca de 2.000 agregados familiares considerados
particularmente vulneraveis, que enfrentam uma multiplicidade de desafios e que necessitam de um apoio
mais intenso, receberiam apoio para a elaboragéo e execucédo de Planos de Apoio Familiar individualizados.
Esses planos identificariam as principais restricdes e desafios em areas especificas e propostas concretas
sobre como aborda-los, incluindo referéncias a intervencdes existentes. Visitas mensais a esses domicilios
seriam realizadas pelos técnicos sociais municipais para garantir o apoio regular a implementagdo dos
Planos de Apoio a Familia. As sessdes de grupo (beneficiando todos os agregados familiares do PISP)
consistiriam em (i) partilha de informagdo sobre os programas e servigos relevantes existentes no
municipio/pais para facilitar o encaminhamento de agregados familiares relevantes para estas intervencées
e (ii) formagdo em torno das nove areas, conforme definido no manual do FA (e incluido nos Planos de
Apoio a Familia individualizados). Os técnicos sociais municipais elaboravam planos anuais explicitando
0s temas a serem discutidos nas sessdes de grupo em coordenagdo com as Camaras Municipais e a DGIS.
Os investimentos através do Projecto proposto para a intervencdo do AF incluiriam apoio operacional
relacionado com a organizagdo das sessdes de grupo, assisténcia técnica - através da contratacdo de pessoal
a nivel nacional para gerir o AF, mas também através do envolvimento de técnicos adicionais ao nivel do
municipio.
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Intervencdo de Inclusdo Produtiva. Sera fornecido apoio para expandir gradualmente a intervencédo Pl de
2.000 familias para cerca de 5.000 familias. Esta intervencéo seria coordenada pela MFIDS e implementada
em colaboracdo com os principais parceiros de implementacdo (principalmente ONGSs). Esta intervencéo
visa abordar alguns dos principais constrangimentos identificados para dificultar a participacdo econémica
e oportunidades para as mulheres em Cabo Verde, incluindo (i) falta de cuidados infantis, (ii) falta de acesso
a financiamento e (iii) falta de conhecimento sobre a geracdo de renda atividades, estruturas de rede e como
acessar aos mercados. Os setores prioritarios para as atividades de IP (conforme descrito no manual de IP)
continuariam a ser o0s servigos de acolhimento de criangas, agricultura, pecudria, pesca e turismo, incluindo
o foco em guias turisticos. No entanto, como parte da expansao, setores adicionais especificos para
promover entre as mulheres (conforme relevante) também seriam identificados (que ndo sé&o
necessariamente setores onde a maioria das mulheres trabalha, mas setores mais rentaveis). Para as
atividades relacionadas com a agricultura, pecuéria e pesca, o foco particular incluiria aspectos relacionados
amelhor equipar essas casas para se adaptar as mudangas climéaticas. Uma vez que as maiorias das familias
beneficiarias do RSI sdo chefiadas por mulheres (cerca de 84%), a expansdao do PISP beneficiaria
particularmente as mulheres do nivel mais pobre.

A intervencdo IP seria implementada através das seguintes duas modalidades:

» Apoio a Actividades Geradoras de Rendimentos (AGR) — esta modalidade incluiria formacéo
especifica relacionada com o empreendedorismo, gestdo de pequenos negdcios e literacia
financeira. Incluira também uma doacdo de transferéncia de renda inicial de US$ 400. Com base
nas evidéncias da primeira fase, espera-se que cerca de 90% dos beneficiarios sejam apoiados por
meio dessa modalidade.

» Formacgdo Profissional/Profissionalizante (que pode ser ministrada através de ONG com
formadores certificados, através de instituicdes especializadas ou através da IEFP). Com base nas
evidéncias da primeira fase, espera-se que cerca de 10% dos beneficiarios sejam apoiados por essa
modalidade.

Essas duas modalidades também serdocombinadas com coaching que sera fornecido a todos os
beneficiarios de IP por um periodo de pelo menos seis meses (conforme detalhado no manual de IP). Isso
implicaria apoio as familias para aumentar sua autoestima, fortalecer sua alfabetizacéo financeira e digital,
fortalecer suas habilidades sociais e outros treinamentos especificos para apoiar sua inclusdo econdmica e
autossuficiéncia. Os investimentos através do Projeto proposto para a intervencgdo IP incluiriam assisténcia
técnica — através da contratagdo de pessoal a nivel nacional para gerir a intervencao IP, mas também através
da contratacdo de técnicos adicionais a nivel municipal. Incluiria também custos relacionados a
equipamentos de IT e custos operacionais. Os custos relacionados com a formacao, tanto a nivel nacional
como municipal, também serdo suportados. As ONGs também serdo contratadas para realizar as atividades
do IGA (e, em alguns casos, o treinamento vocacional por meio de instrutores certificados) e atividades de
coaching.

Transferéncias em dinheiro, para acesso a creches. Para reduzir as barreiras para que as mulheres participem
da intervencao IP, transferéncias de renda (de cerca de US$ 25 por més) também seriam fornecidas a cerca
de 3.000 familias chefiadas por mulheres com criangas menores de 5 anos para garantir seu acesso a Servi¢os
de cuidados infantis a medida que participar da intervencdo do IP. Cada familia receberia esse apoio de
transferéncia de renda por um periodo de um ano ao longo de sua participagdo na intervencéo IP.
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Comunicacdo. O subcomponente também visa fornecer apoio para atividades de comunicacéo para garantir
a conscientizacdo geral do programa, mas, 0 mais importante, para aumentar a conscientizacdo dos
beneficiarios sobre temas especificos. Para complementar as sessfes de grupo no ambito do AF, seria
elaborado e implementado um plano de comunicacdo, com foco na educacdo familiar, utilizando radios
comunitarias, canais de redes sociais e fichas tematicas de informacdo para reforgar mensagens-chave e
informacéo sobre temas-chave. Um especialista em comunicacao serd engajado a nivel central para liderar
estes esforcos e a implementacao no terreno serd coordenada pelos técnicos sociais das cdmaras municipais
em coordenacdo com a DGIS.

Subcomponente 3.3 - Melhoria habitacional e melhoria do acesso aos servigos basicos para familias
pobres e vulneraveis (US$ 6 milhdes)

Apos a implementagdo bem sucedida da primeira fase do PRRA, esta subcomponente visa financiar obras
para melhorar as condigdes de habitacdo — incluindo melhor acesso a servicos basicos e espago publico —
para familias vulneraveis em varios bairros da Praia. O objetivo deste subcomponente visa melhorar a
gualidade de vida das comunidades urbanas, principalmente mulheres e jovens, cujas condi¢des de vida s&o
muitas vezes caracterizadas por moradias com inundagdes; tetos e paredes inadequados; falta ou sistemas
sanitarios inadequados, incluindo sistemas de esgoto e casas de banho internos; e falta de instalagdes
adequadas de cozinha; entre outros. Como tal, as intervengdes neste subcomponente seriam divididas em
trés categorias, incluindo (i) melhoria do acesso das familias aos servigos basicos; (ii) intervengdes ao nivel
das deficiéncias estruturais das casas, para assegurar a sua integridade fisica; e (iii) requalificacdo do espaco
publico na envolvente imediata dos domicilios visados. As obras especificas a financiar ao abrigo desta
subcomponente incluirdo a instalacdo de sanitarios e torneiras, incluindo a construcéo de fossas sépticas
para as habitacbes sem acesso a rede de esgotos; requalificacdo urbana como pavimentacdo de ruas,
construgdo de sistemas de drenagem e arborizacdo em habitagdes localizadas em estradas de terra; e
fornecer instalages adequadas para cozinhar, incluindo a instalacdo de pias de cozinha, torneiras e
conexdes para sistemas de adgua e esgoto.

A entrega de investimentos sob este subcomponente seria alinhada e informada pelos subcomponentes 3.1
e 3.2. A selecdo dos beneficiarios visa utilizar o cadastro social para garantir que as listas de potenciais
beneficiarios priorizados pelos municipios sejam de fato cadastradas no cadastro social e pertengcam ao
grupo mais pobre (Grupo 1 do cadastro social) priorizado no programa. Além disso, para os agregados
familiares que foram identificados através do AF (no subcomponente 3.2) como necessitando de melhoria
habitacional e residindo em areas onde a melhoria habitacional ocorreria, também beneficiariam da
intervencdo do AF. Para outros beneficiarios, o MIOTH, MFIDS e os municipios locais trabalhardo juntos
para garantir que as familias estejam cientes dos programas e servi¢cos governamentais que podem apoia-
los na superacdo da pobreza, incluindo o acesso a oportunidades de emprego. Por Gltimo, a selecdo de
beneficiarios seguira uma abordagem de vizinhanga holistica, com o objetivo de incorporar a
vulnerabilidade climética, o risco de desastres e de inundagdes e consideracdes de género. O governo
priorizard os beneficiarios com base na idade dos domicilios, familias chefiadas por mulheres, presenca de
idosos e deficientes, bem como o nivel de déficit habitacional qualitativo.

Componente 4: Gestdo de projetos;

Esta Componente dara apoio a UGPE na gestdo e implementacdo do Projeto. Apoiara as despesas
relacionadas com a implementacdo do Projeto, incluindo a contratacdo de consultores para preparar 0s
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estudos finais de salvaguarda ambiental e social (A&S) para as atividades da Componente 3; (ii) pessoal de
engenharia sediado na UGPE para apoiar as atividades da Componente 3, incluindo a preparacdo de
especificagdes técnicas, bem como a supervisdo da construcdo e implementacdo; (iii) um auditor
independente para o projeto; (iv) capacitacdo para a UGPE e outras partes interessadas do setor, conforme
necessario; e (V) custos operacionais do projeto.

Componente 5: Componente Contingente de Resposta a Emergéncias (CERC)

Um CERC seré incluido no projeto de acordo com a Politica de Financiamento de Projetos de Investimento
(PIF), para Situacdes de Necessidade Urgente de Assisténcia e Restricdes de Capacidade. Permitira a rapida
realocacgdo de fundos de empréstimos ndo comprometidos no caso de uma emergéncia elegivel, conforme
definido na OP 8.00. Para que o CERC seja ativado e o financiamento seja disponibilizado, o Governo de
Cabo Verde devera: (i) apresentar uma carta de solicitacdo de ativacdo do CERC, e as provas necessarias
para determinar a elegibilidade da emergéncia, conforme definido no Anexo do CERC para 0 Manual de
Operagoes do Projeto; (ii) um Plano de A¢do de Emergéncia, incluindo as despesas de emergéncia a serem
financiadas; e (iii) atender aos requisitos ambientais e sociais conforme acordado no Plano de Agéo de
Emergéncia e no PCAS.

Quadro 1: Visdo geral da componente Il — infraestruturas

DESCRICAO DO SUB-

COMPONENTE PROJECTO

SUB-PROJECTO

Componente 3: Apoiar a inclusdo
social e produtiva dos jovens e
mulheres pobres e vulneraveis (US$
13,9 milhGes)

3.1.Fortalecer sistemas de prestacédo
de protecéo social, para melhorar o
capital humano

3.2.Expandir o Programa de
Inclusdo Social e Produtiva

3.3.Melhoria de habitacbes e do
acesso aos servicos basicos para
agregados familiares pobres e
vulneraveis

(i) melhoria do acesso das familias
aos servigos basicos;

(if) intervencBes a nivel das

deficiéncias estruturais das casas,
para assegurar a sua integridade
fisica; e

(iii)  requalificacio do espaco
publico no entorno imediato dos
domicilios visados.

As obras especificas a financiar ao abrigo desta subcomponente incluirdo a instalacdo de sanitérios e
torneiras, incluindo a construcdo de fossas sépticas para as habitagdes sem acesso a rede de esgotos;
requalificacdo urbana como pavimentacdo de ruas, construcéo de sistemas de drenagem e arborizagdo em
habitacdes localizadas em estradas de terra; e fornecer instalagdes adequadas para cozinhar, incluindo a
instalacdo de pias de cozinha, torneiras e conexdes para sistemas de agua e esgoto.
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1.5. Caracterizacao ambiental de Cabo Verde

Qualidade ambiental

O estado atual do ambiente em Cabo Verde caracteriza-se pela prevaléncia de forte pressdo sobre a
exploracdo e utilizacdo dos recursos naturais em diferentes dominios, pondo em risco a capacidade dos
sistemas ambientais para disponibilizar, a prazo, as funcGes e servi¢cos ambientais para a sociedade e para
a manutencdo dos ecossistemas, carecendo assim de medidas de resposta e estratégias particulares,
inclusive da sociedade civil (PEDS, 2017).

Cabo Verde esta confrontado com limitagcBes naturais estruturantes que estdo relacionadas com a sua
origem vulcénica, a sua natureza insular e arquipelégica e a sua localizagdo na regido do Sahel.

Solo 4qua e vegetacdo

Cabo Verde néo dispbe de recursos minerais que possam potenciar o desenvolvimento de atividades
industriais. O pais também esta limitado a pratica de uma agricultura de larga escala, pela escassez cronica
de agua, caréncia de solos araveis, estimados atualmente em menos de 10% da sua superficie emersa,
entre outros fatores. O quadro climético e caracterizado pela aleatoriedade das precipitagdes anuais, um
regime pluviométrico mal repartido no tempo e no espago e com periodos ciclicos de seca. A
vulnerabilidade do pais face aos fendbmenos naturais, particularmente as secas e a desertificagdo, bem
como as chuvas torrenciais, tem demonstrado maior notoriedade nos Gltimos anos.

A exploracgéo das dguas subterraneas é feita através de pogos, furos e nascentes. O défice hidrico, tanto
fisico como econdmico estéa presente tanto nos anos de chuva como nos anos de seca. A dessalinizacdo da
agua do mar, pelo processo da Osmose Inversa, para 0 consumo domeéstico, turistico e industrial tem sido
a tecnologia de recurso para suprir com as necessidades prioritarias de agua.

Dos 4033 km? de superficie, cerca de 41000 hectares é terra aravel, sendo cultivado atualmente apenas
36000 ha (V Recenseamento Geral da Agricultura 2015), indicando uma reducéo da superficie cultivada
de 1,9% comparativamente a 2004 (MAA, 2017). Portanto, os recursos de solos sdo extremamente
limitados. Da superficie aravel, mais de 90% é dedicada a agricultura pluvial, ou de sequeiro, enquanto
um pouco mais de 5% é usada para agricultura irrigada. Cerca de 23% da superficie do Pais é reflorestada.
De realcar que a maior proporcao dos solos araveis esta localizada em zonas semiaridas e aridas (MDR,
2013). Os solos sdo na sua maioria de origem vulcanica, desenvolvidos sobre substrato basaltico, de
textura média a grosseira, declivosos, ricos em elementos minerais, mas pobres em matéria organica (<
2%) e pouco profundos, exibindo sintomas marcantes de degradacdo. Apesar de serem naturalmente
férteis devido a sua origem vulcénica, a fertilidade vem diminuindo ao longo do tempo devido a eroséo
hidrica, fraca cobertura vegetal e ao uso continuo do solo sem reposicéo adequada dos nutrientes extraidos
pelas culturas.

Para combater a degradacao e garantir a producdo agricola, os sucessivos governos tém implementado um
vasto programa de conservacao de solo e 4gua com a construcgao de estruturas mecanicas e bioldgicas de
conservacdo de solo e agua incluindo os arretos, banquetas, caldeiras ou meia-lua, sebes vegetais, as
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grandes barragens de retencdo de agua de escoamento superficial, diques de captacdo, terracos, entre
outros.

Nos ultimos anos, tem-se assistido no Pais a algumas alteragdes no clima, sucedendo a um ritmo cada vez
mais acelerado, em que se assiste a uma crescente vulnerabilidade social, ambiental, econdmica e politica.
A incerteza e o risco continuam a persistir como variaveis sistémicas preponderantes que condicionam os
processos de tomada de decisdo tornando a gestao sustentavel dos recursos hidricos, no centro de atengédo
das entidades.

A monitorizacdo das aguas balneares comecgou a ser realizada a partir de 2014, abrangendo, ainda, s6 6
praias do Pais: Praia de Laginha (S&o Vicente), Praia de Santa Maria (Sal), Praia de Diante (Boa Vista),
Baia de Tarrafal (Santiago), Quebra Canela (Santiago), e praia de S. Francisco (Santiago). As analises
tém demonstrado que em todas essas praias monitorizadas os valores de Escherichia coli e nterococos
fecais, estdo abaixo dos valores maximos aceitaveis.

A qualidade do ar estd exposta a pressdo da frota de automoveis movidos por combustiveis fosseis.
Igualmente, o habito de queimar o lixo em plena cintura urbana, liberta gases poluentes para a atmosfera.
Estima-se que 245,10 Gg sdo lancados anualmente na atmosfera através de emissdes dos veiculos, centrais
elétricas e pequenas industrias.

As industrias instaladas em Cabo Verde, a excec¢do das produtoras de refrigerantes e cervejas, fabrico de
tintas e reparac@o naval, contribuem de maneira insignificante para a emissao de gases.

As construgdes sdo outra fonte de contaminagdo da atmosfera devido a emissdo de poeiras durante a
execucdo de obras, sobretudo na exploracdo de pedreiras. Os gases libertados pelas maquinas e veiculos
utilizados na construcdo, constituem também uma fonte de contaminacdo atmosférica basicamente por
monoxido de Carbono (CO), dioxido de carbono (CO2), dxidos de azoto (NOXx) e chumbo (Pb).

Como uma das medidas de mitigacdo da pressao dos veiculos a motor no ar e na atmosfera, realca-se a
evolugdo positiva em termos de numero de veiculos inspecionados. No entanto, de acordo com a Direcdo
Geral de Transportes Rodoviarios (DGTR), ainda ndo estdo reunidas as condi¢Bes para a avaliagdo do
nivel de gases (fumo) libertados no ambiente de modo a permitir a aplicacdo de coimas aos veiculos com
libertac&o de gases acima do limite permitido pela Lei.

O desenvolvimento de infraestruturas de abastecimento de agua, saneamento das aguas residuais e
dos residuos sélidos registam progressos importantes, mas continua a precisar de refor¢os importantes
de priorizacdo a todos os niveis. Segundo os dados do IMC-2016, 0 abastecimento de &gua em Cabo Verde
ainda tem varias origens, nomeadamente: 64,1% da populagdo € servida através da rede publica de
abastecimento, 8,1% tem acesso a agua através de vizinhos, 13,2% através de chafariz, 5,5% através de
autotanques e 9% ainda abastece a partir de outras fontes ndo potaveis. O sistema de drenagem e
tratamento de aguas residuais € deficiente. Atualmente existem em todo o Pais 6 Esta¢des de Tratamento
de Aguas Residuais (ETAR) em 4 ilhas (Santiago, S&o Vicente, Sal e Boa Vista), para além das ETAR
associadas a hotéis, que reutilizam a gua para a rega dos espacos verdes.

Os servicos de recolha de residuos sélidos urbanos atendem a cerca de 85,5% dos habitantes. A producao
de residuos a nivel nacional é de aproximadamente 170 636 toneladas/ano, ou seja, uma produgdo media
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diaria de 874 gramas/habitante/dia. A sua gestdo é da competéncia dos municipios. Existem 17 lixeiras
municipais, e dois aterros sanitarios em Santiago e no Sal, para garantir o servico de gestdo dos residuos
urbanos.

A separacdo e reciclagem dos residuos urbanos em Cabo Verde ainda é praticamente inexistente. Ha4 um
grande potencial de investimento para a criagdo de infraestruturas e linhas de recolha, e um trabalho bem
articulado para a sensibilizacdo da populacdo, de modo a melhorar a gestdo de residuos nas ilhas.

Com respeito a origem, producao e distribuicdo de energia, Cabo Verde tem uma grande dependéncia
do exterior, tanto para a producdo de energia, como para o transporte, pois necessita de importar os
combustiveis mais utilizados, nomeadamente os produtos petroliferos e os seus derivados. Nao possui
recursos fosseis primarios e, por outro lado, ndo apresenta exportacdes de energia secundaria.

O setor energético em Cabo Verde é caracterizado pelo consumo de combustivel fossil (derivados do
petroleo), biomassa (lenha) e utilizagdo de energias renovaveis, nomeadamente a energia edlica. O
consumo de combustivel fossil é constituido pelos derivados do petréleo, a saber: a gasolina, o gaséleo, o
fuel éleo, o Jet Al, o gas butano e os lubrificantes.

Cabo Verde possui um grande potencial para as Energias Renovaveis A energia eolica e a solar para a
producdo da eletricidade representam cerca 20% da energia injetada na rede elétrica nacional. A Estratégia
Nacional de Desenvolvimento de Energias Renovaveis determina uma matriz energética 100% renovéavel
para 2030.

O objetivo de aumentar a producdo de energia renovavel encontra-se consagrado no Plano Estratégico
Sectorial das Energias Renovaveis (PESER), no Plano Diretor para o Sector Elétrico (PDSE 2018-2040),
e, mais concretamente, aumentar a energia fotovoltaica, no mix de producéo de eletricidade em Cabo
Verde. Estes objetivos articulam-se com 0s cenarios previstos na Terceira Comunicacdo Nacional de Cabo
Verde para as Mudancas Climéticas (MAA / INMG, 2017) e na Contribuigdo Intencional Nacionalmente
Determinada (INDC, sigla em inglés) apresentada por Cabo Verde na Conferéncia de Paris em dezembro
de 2015. Em termos préticos, e segundo os elementos constantes da Terceira Comunicagdo Nacional de
Cabo Verde para as Mudancas Climéticas, a producéo de electricidade em parques fotovoltaicos permite
uma poupanca de 0,22 toneladas de combustiveis fosseis (gasoleo ou fuel oil) por MWh de energia
fotovoltaica (ou seja, por MWh ndo produzido com queima de energias fosseis): Noutros termos, pode
também estimar-se uma reducdo de emissdes 0,7 toneladas de CO2 por MWh de energia produzida por
fonte renovavel (ou seja, por MWh nédo produzido com queima de energias fosseis). H4& um grande
potencial de investimento para a criacdo de infraestruturas de producao e gestao de energias renovaveis.

Servicos de ecossistema

A biodiversidade nacional suporta varias atividades econdémicas, com destaque para (i) agricultura,
floresta e pecudria; (ii) pesca; (iii) turismo balnear e de praia; (iv) desportos nauticos, de recreio e lazer e
(v) ecoturismo/ turismo de natureza, entre outros. Apesar da pequena dimensao e da insularidade, pela sua
biodiversidade, 1) Cabo Verde é a segunda maior &rea de nidificacdo da Tartaruga Marinha no Atlantico
Norte — Caretta caretta; 2) é considerado uma importante area de nidificacdo de Aves marinhas, 3) ocupa
11° lugar entre os principais centros de endemismos de corais.
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Segundo a Direcdo Nacional do Ambiente (2017), em relacdo ao endemismo, o pais apresenta uma flora
endémica — 93 espécies dos quais 53% ameacadas; répteis endémicos — 21 espécies dos quais 52%
ameacadas, e aves endémicas — 5 espécies, dos quais 61% ameacadas.

Cerca de 20% das espécies existentes em Cabo Verde estdo ameagadas e 78% da flora endémica estd em
vias de extin¢do. Os dados sdo da Direccdo Nacional do Ambiente e foram divulgados pela imprensa
cabo-verdiana

O avanco das zonas urbanas tem ameacado a flora endémica no arquipélago, mas vém sendo realizado
trabalhos de conservacéo e decretadas zonas para a preservacdo de espécies em perigo.

No pais existem 46 areas protegidas, das quais 26 ja tém instrumentos de gestdo. O objectivo ¢ até 2021
dotar 36 areas protegidas de planos de gestéo.

De acordo com a Estratégia e Plano de Acgéo sobre a Biodiversidade (2014-2030), outro recurso muito
ventilado pelos parceiros é o desaparecimento de algumas aves como o corvo (corvus ruficollis) o passaro
branco (Neophron percnopterus, Linnaeus, 1766), o milhafre (Milvus migrans) e o aumento de outras
como a garca vermelha (Ardea bournei), a galinha de mato (Numida meleagris), o pardal de terra (Passer
iagonensis). O passaro branco que era considerado raro, nos ultimos anos, tem sido observado com maior
frequéncia. A parte terrestre, na opinido dos parceiros, estd melhor conservada que a parte marinha.

De acordo com Tosco (Tosco et al, 2005) citado pelo Livro Branco para 0 Ambiente (2014) até 2012 um
total de 239 espécies de aves, incluindo espécies nativas e migradoras (41 espécies) foram identificadas
no arquipélago. Entre as espécies nativas, 13 taxa sdo considerados endémicos (5 espécies e 8 subespécies)
(Tosco, 2005). Mais de 50% das espécies de aves indigenas estdo incluidas na «Lista vermelha de Aves
de Cabo Verde», com algum grau de ameaca (Lobin et al., 1996).

O incremento que a atividade turistica tem conhecido nos Gltimos anos, em particular nas ilhas do Sal e
da Boa Vista, nem sempre de forma estruturada, coordenada, vem concorrendo para que a pressao sobre
os habitats costeiros e marinhos (quais sejam, espagos para construcao de infra-estruturas turisticas, zonas
de praias, dunas e zonas humidas, extracdo de areia) e sobre a fauna e flora, seja cada vez maior e, muitas
vezes, de forma irreversivel (Parceria Publico-Privada para um Turismo Sustentadvel em Cabo Verde
2010-2015, 2010).

A ocupacdo das infra-estruturas turisticas, nas zonas de praias e dunas, e o desenvolvimento e atividades
recreativas danosas (i.e motoquad) tém contribuido para a alteracdo e a degradagdo das mesmas, com
consequente modificacdo de habitats e alteracdo de fungdes ambientais.

A circulagdo das motos de areia em areas de desova de tartarugas marinhas coloca em risco o nascimento
das tartaruguinhas e destr6i a pouca vegetacdo existente. Verifica-se ainda que muitos dos
estabelecimentos ndo respeitam o limite de 80 metros de distanciamento da orla maritima definidos na
legislacdo ou por vezes ignoram as recomendacdes da avaliacdo dos Estudos de Impacte Ambiental (EIA),
particularmente, se o empreendimento se desenvolver numa area adjacente a uma AP.

Os maiores riscos sobre a biodiversidade em Cabo Verde sdo causados pelos fatores antropicos,
destacando-se:
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0s respetivos habitat;

v" A destruicéo de habitat das espécies;

A apanha/caca descontrolada de varias espécies, vegetais e animais;

A utilizag8o de lenha como fonte de energia doméstica;
O pastoreio livre em &reas de vegetacdo natural;

A pratica da agricultura, na maior parte das vezes em zonas de declive acentuado;

v A fragmentacdo do territério ocupado pelas zonas éridas e semiaridas.

A introducdo de espécies exoticas, que tem contribuido para gradual degradacdo da vegetacao e

Em relacdo a pressdo sobre a biodiversidade marinha, as principais preocupagdes das instituicdes recaem

sobre:

v Captura das Tartarugas;

v Pesca ilegal e excessiva de juvenis de diversas espécies, sobretudo de espécies pelagicas;

v' Pesca ilegal e excessiva das Lagostas costeiras;

v Aumento dos niveis de emissdo de gases e ruido/polui¢cdo com potencial perturbacéo da fauna

local;

v' Aumento de emissdes de luz e ruido na orla costeira, afetando negativamente as tartarugas por
serem sensiveis a estes tipos de perturbagoes;

v Perda de naturalidade nas zonas costeiras, advindo do aumento da construgéo.

Os projetos para essas zonas devem garantir na globalidade informagdes necessarias para equacionar as
questdes ambientais, sem prejuizo de todos os projetos apresentarem os respetivos Estudos de Impacte
Ambiental & autoridade ambiental, para avaliagdo e aprovacao, de acordo com o Decreto-lei 27/2020 de

19 de marco.

Areas protegidas

A Rede Nacional de Areas Protegidas vem no sentido de proteger o ambiente e os servicos de ecossistema.
Foi definida pelo Decreto-Lei n® 3/2003, de 24 de fevereiro, alterado pelo Decreto-lei n® 44/2006, de 28
de agosto e € constituida por 47 areas protegidas, que englobam areas da superficie terrestre como do mar
territorial, classificadas em 6 categorias, distribuidas pelas ilhas e ilhéus, tal como se apresentam na tabela

seguinte.
Quadro 2: Rede Nacional de areas protegidas
; . ] . Area Area Marinha
I1ha/llhéu Categoria Area Protegida Terrestre (ha) (ha)
. Morrogos 818,10
Santo Antdo Parque Natural
8 491,60

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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) . ; : Area Area Marinha
Hna/tined Categoria Area Protegida Terrestre (ha) (ha)
Cova/Pall/RéTorre 2 091,50
Reserva Natural Cruzinha 1117,80 4 433,48
Paisagem Protegida Pombas 311,90
Sdo Vicente Parque Natural Monte Verde 311,90
i 3420,00
Santa L uzia Reserva Natural Santa Luzia
[lhéus Branco Integral Ilhéus Branco 278,00 46 940,00
I1héu Raso
Ilhéu Raso 576,00
. Reserva Natural Monte do Alto das Cabacas 1325,00
Sao Nicolau
Parque Natural Monte Gordo 952,00
Ponta do Sino 96,00 5651,00
Rabo de Junco 154,00
Serra Negra 331,00 2 296,00
Baia da Murdeira 182,00 5925,00
Salinas Pedra Lume e Cagarral 802,00
1 309,00
Paisagem Protegida Monte Grande
Salinas de Santa Maria 69,00
Buracona-Ragona 545,00
Morrinho do Agicar 5,00
Monumento Natural
Morrinho do Filho 12,00
Ponta do Sol 465,00 283,00
Boa Esperanca 3631,00 379,00
Reserva Natural
Morro de Areia 2131,00 436,00
Tartaruga 1 439,00 13 436,00
1Ihéu de Baluarte 7,65 87,00
Reserva Natural
& A 0,82 38,00
Integral IIhéu dos Passaros
. 1Ihéu de Curral Velho 0,77 41,00
Boa Vista
Parque Natural PN do Norte 8910,00 13 137,00
) ) Monte Cagador e Pico Forcado 3 357,00
Paisagem Protegida
Curral Velho 1635,00
1Ihéu de Sal-Rei 89,00
Monte Santo Antdnio 459,00
Monumento Natural
Monte Estancia 739,00
Rocha Estancia 253,00

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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) . ] . Area Area Marinha
IIha/llhéu Categoria Area Protegida Terrestre (ha) (ha)
Casas Velhas 128,84 6 494,97
Terras Salgadas 2 022,60 3822,80
Reserva Natural
Lagoa Cimidor 51,10 338,24
Maio Praia do Morro 101,15 564,83
Salinas de Porto Inglés 400,56 134,10
Paisagem Protegida | Monte Penoso e Monte Branco 111722
Monte Santo Ant6nio 891,20
. Serra Malagueta 774,00
Santiago Parque Natural
Serra do Pico de Antonia ND
Fogo Parque Natural Fogo 8 468,50
Reserva Natural
Ilhéu do Rombo Integral Ilhéu do Rombo
TOTAL 61 695,40 102 350,94

Fonte: Resolugdo n.° 36/2016, de 17 de margo

A administracdo das areas protegidas compete & Dire¢cdo Nacional do Ambiente. Compete ao Conselho
Nacional do Ambiente fazer a monitorizacéo da evolucio e gestio da Rede Nacional das Areas Protegidas
(n°% 1 e 3 do art.° 19° do Decreto-Lei. n° 3/2003, de 24 de fevereiro).

Gestao territorial

Em Cabo Verde, o Ordenamento do Territorio é tarefa fundamental do Estado reconhecido na
Constituicdo da Republica, sendo também, como estipula a Lei de Bases do Ordenamento do Territorio e
Planeamento urbanistico um imperativo nacional. Desta forma, o Estado e os municipios devem promover
o0 correto ordenamento e planeamento do territorio, no respeito pelo interesse publico e pelos direitos,
liberdades e garantias, constitucionalmente reconhecidos.

Para determinar o grau de adequacdo e concretizacdo das politicas de ordenamento do territério face aos
seus principios e fins consagrados e os seus reflexos no territério, importa desenvolver mecanismos que
sejam expressdo do estado do sistema territorial, tarefa absolutamente determinante se queremos que o0
ordenamento e planeamento do territério sejam olhados com seriedade e credibilidade.

O Instituto Nacional de Gestdo do Territorio, na qualidade de autoridade nacional de ordenamento do
Territorio do Desenvolvimento Urbano, participa na defini¢cdo da Politica Nacional de Ordenamento do
Territorio e de Urbanismo e da Politica de Cidades, assegurando a sua articulagdo com as politicas
sectoriais, apoiando tecnicamente o desenvolvimento do respectivo quadro legal e regulamentar,
acompanhando a sua execucdo e promovendo a sua avaliacdo.
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Nessa sequéncia surgiu o Programa de Requalificacdo, Reabilitacdo e Acessibilidades (PRRA), visando
responder os grandes desafios do pais, em termos de requalificar bairros, reabilitar habitacdes e melhorar
0s acessos O Programa foi executado em estreita colaboragdo com as cadmaras municipais, que foram
encarregadas de identificar as infraestruturas ou obras que carecem de intervencdo. Face ao sucesso
conseguido pelo PRRA, o Governo conseguiu o financiamento do Projecto Capital Humano para entre
outras actividades dar seguimento ao programa.
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2. ENQUADRAMENTO POLITICO, JURIDICO E ADMINISTRATIVO

A Constituicdo da Republica de Cabo Verde (1992) estabelece o direito de todo cidaddo a um meio
ambiente sadio e ecologicamente equilibrado, bem como o dever de defesa e preservacdo do meio ambiente.
A Lei de Bases da Politica Ambiental (Lei n.° 86/1VV/1993) define os principios, orientacdes e orientacdes
a seguir para a protecdo e gestdo sustentavel do ambiente a nivel nacional.

O enquadramento legal da gestdo ambiental e social do projeto assenta nos principios, orientacbes e
diretrizes da legislacdo em vigor em Cabo Verde, como a Lei de Bases da Politica Ambiental Lei
86/1\V/1993, o Decreto Legislativo 14 /1997 de 1 de julho, Decreto-Lei 29/2006, de 6 de marco e Decreto
Legislativo n.° 27/2020, de 19 de margo (Lei de Avaliacdo de Impacte Ambiental).

A Lei 86/1V/93 (25 de junho) representa a lei de bases da politica ambiental. Estabelece as bases para o
desenvolvimento e implementacdo da politica ambiental em Cabo Verde e define os principios e objetivos
gerais das componentes naturais do ambiente e da protecdo da sua qualidade, bem como das componentes
humanas do ambiente.

O Decreto-Lei n.° 27/2020, de 19 de margo, estabelece o regime juridico de avaliacdo de impacte ambiental
de todos os projetos publicos e privados suscetiveis de ter impacte no ambiente. A lista dos tipos de projetos
que devem ser submetidos a ESIA encontra-se em anexo ao decreto.

No dominio social, 0s seguintes decretos legislativos sdo considerados 0s mais importantes:

a) Decreto Legislativo n.° 2/07, de 19 de julho, que estabelece os principios e normas de ordenamento
do territério, tanto por entidades publicas como privadas;

b) Decreto Legislativo 3/07, de 19 de julho, que regulamenta a expropriacdo de imoveis para fins de
utilidade publica, e

c) Decreto Legislativo n.° 5/2007 que estabelece o Cédigo do Trabalho.

A governacao democréatica em Cabo Verde assenta na articulacdo entre o governo central e 0s municipios
(22 no total), ambos com direitos e responsabilidades sem 6rgdos intermediarios. Existem delegacfes de
alguns ministérios que abrangem varios concelhos, mas que se distribuem por ilhas ou por zonas insulares
em func¢do do isolamento, da populacéo e do volume de atividades num determinado sector, e ndo em funcéo
da distribuicdo geogréfica.

A governagdo democratica em Cabo Verde assentada na articulago entre o governo central e 0s municipios
(22 no total), ambos com direitos e responsabilidades sem 6rgdos intermediarios. Existem delegacfes de
alguns ministérios que abrangem varios concelhos, mas que se distribuem por ilhas ou por zonas isoladas
em funcdo do isolamento, da populagéo e do volume de atividades num determinado setor, e ndo em fungao
da distribuicdo geogréfica.

As responsabilidades institucionais sdo distribuidas entre varias instituicdes. Dentre aqueles que possuem
vinculos importantes com o projeto, nomeadamente: criagdo de um comité multiministerial para coordenar
as atividades do Projeto proposto. Como parte do novo Programa PEDS e Capital Humano, o governo
nomeou um coordenador nacional baseado na Direc¢do Nacional de Planeamento do Ministério das
Financas. Espera-se que este mesmo coordenador presida as reunides do comité gestor multiministerial do
Projeto Capital Humano do Banco Mundial.

Em termos de responsabilidades de implementagdo, o Ministério da Educacdo seria responsavel pela
implementacdo da Componente 1; a Direccdo de Emprego, Estagios e Formacao Profissional (DGEFP)
seria responsavel pela implementacdo da Componente 2 enquanto o Fundo de Promog¢do do Emprego e da
Formacdo (FPEF) seria diretamente responsavel pelos programas de bolsas de formacao profissional no
Componente 2.1; o Ministério da Familia, Inclusdo e Desenvolvimento Social (MFIDS) seria responsavel
pela implementacdo do subcomponente 3.1 e 3.2; e 0o Ministério de Infraestrutura, Ordenamento do
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Territério e e Habitacdo (MIOTH) seria responsavel pela implementacao do subcomponente 3.3. A Unidade
de Gestdo de Projetos Especiais (UGPE) teria a responsabilidade geral pela coordenacéo do projeto, bem
como a responsabilidade fiduciéria.

A legislacdo nacional e as obrigagfes internacionais assumidas por Cabo Verde garantem a protecdo
equitativa do meio ambiente. Cabo Verde dispde de um quadro legislativo abrangente sobre as principais
componentes ambientais. Politicas e legislacdo especifica foram adotadas para os seguintes componentes
ambientais: ar, 4gua, residuos, solo, produtos quimicos, ruido, biodiversidade e areas protegidas. Existe
uma legislacdo sobre avalia¢do de impacte ambiental, bem como licenciamento ambiental, revista em marc¢o
de 2020. Alguns componentes do meio ambiente estdo insuficientemente regulamentados, dificultando a
implementacdo e fiscalizacdo. Este é particularmente o caso do ar, residuos e 4gua. H& um novo codigo e
um novo regulamento sobre agua e saneamento.

O regime juridico da exploracao de inertes foi atualizado em 2016 e foi emitida uma resolugdo em fevereiro
de 2017 para reforcar as medidas de prevencao da extracao ilegal de areia das praias.

A Direcdo Nacional do Ambiente integra 0o Ministério da Agricultura e Ambiente e possui quatro
departamentos: EIA e prevengdo; informacdo ambiental e monitorizacdo da qualidade ambiental,
preservacdo da natureza; e saneamento ambiental. O MAA esta representado nas diferentes ilhas por
delegacdes locais. Geralmente, nessas delegacgdes existe apenas um responsavel pelo ambiente, havendo
dificuldades de assumir todas as atribuicdes e responsabilidades, e responder a todas as solicitagdes e
pedidos de apoio.

Desde 2010, estd em andamento uma reforma no setor de ordenamento do territério, que aumentou
consideravelmente o planeamento do pais. A legislacdo do ordenamento do territorio foi atualizada, a
diretiva nacional do ordenamento do territorio esta a ser aplicada, foram elaborados 7 planos regionais de
ordenamento do territério (EROT) - embora os do Fogo e Santo Antdo estejam suspensos - e foram
promulgados 20 planos diretores municipais. Sdo promovidas a¢6es de formagdo e seminarios ao longo dos
processos de elaboragdo dos planos. Em julho de 2010, tomou posse a Unidade de Inspe¢do Municipal e
Territorial, e em 2014 foi criado o Instituto de Planeamento Regional (planeamento, geodesia, cartografia,
cadastro).

O programa de governo 2016-2021 estabelece alguns principios de prote¢do ambiental, uso sustentavel de
recursos e equidade social, que servirdo de base para o desenvolvimento de estratégias, planos e programas.

O desenvolvimento do QGAS baseou-se na legislacdo nacional vigente e nas normas ambientais e sociais
do Banco Mundial, bem como em tratados internacionais relativos ao desenvolvimento sustentavel. A
tabela a sequir indicada apresenta um resumo da legislagéo aplicivel ao tratamento de questGes ambientais
e sociais em geral.

Quadro 3: Legislagéo e regulamentacdo nacional

X DATA DE AGENCIA DE
SSEB R0 PUBLICACAO/ALTERACAO IMPLEMENTACAO
Decreto Legislativo n° 27/2020, | 19 de Marco 2020 Ministério da  Agricultura e
estabelece o regime juridico da Ambiente/Direcdo  Nacional do
avaliacdo do impacte ambiental dos Ambiente

projetos publicos e privados
susceptiveis de produzirem efeitos
sobre o ambiente.

Lei de Bases da Politica do | 26 de julho de 93,1 de Julho de 97 e | Ministério da  Agricultura e
Ambiente (Lei n° 86 / IV / 93) que | 6 de Marco de 2006 Ambiente/Direcdo  Nacional do
Ambiente
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~ DATA DE AGENCIA DE
ESCELAGAS PUBLICACAO/ALTERACAO IMPLEMENTACAO
estabelece as bases da politica
ambiental cabo-verdiana
Decreto Legislativo n.° 14/97 cujos | 01 de Julho de 97 Ministério da  Agricultura e

objetivos sdo optimizar e garantir a Ambiente/Direcdo  Nacional do
utilizacdo dos recursos naturais, Ambiente

qualitativa e quantitativamente

Decreto-Lei  N°  3/2003 que | 24 de Fevereiro de 2003 Ministério da  Agricultura e
estabelece o regime juridico relativo Ambiente/Direcdo  Nacional do
aos espacos naturais, paisagens, Ambiente

monumentos e outros espagos que

merecem uma protecdo especial e

devem integrar-se na Rede Nacional

de Areas Protegidas

Lei de Solos (Decreto Legislativo n® | 19 de julho de 2007 Ministério de Financgas/Direcdo

2/2007)

Nacional do  Patriménio e
Contratacéo Publica

Expropriagdo de imdveis (Decreto
Legislativo n® 3/2007)

19 de julho de 2007

Ministério de Finangas/Direcdo
Nacional do  Patrimonio e
Contratacdo Publica

Seguranca sanitéria e satde publica | 13 de Maio de 2013 Ministério da  Agricultura e
(Lei n° 30/VI11/2013) Ambiente
Patriménio cultural e natural. (Lei | 29 de Dezembro de 90 Ministério da  Agricultura e

n.2 102/111/90)

Ambiente/Agéncia Nacional de

Agua e Saneamento

Sistema nacional de protecdo do ar

31 de Marco de 2003

Ministério da  Agricultura e

(Decreto-Lei n.° 5/2003) Ambiente/Instituto  Nacional de
Meteorologia e Geofisica
Eliminacdo de residuos solidos | 1 de Setembro Direcdo Nacional do

urbanos, industriais e outros

(Decreto n.° 31/2003)

Ambiente/Ministério da Saude

Normas de descargas das aguas
residuais (Decreto-Lei n° 7/2004)

23 de Fevereiro de 2004

Ministério  da
Ambiente/Agéncia
Agua e Saneamento

Agricultura e
Nacional de

Controlo da poluicao sonora (Lei n°
34/V111/2013)

Agosto 2013

Direcdo Nacional do Ambiente

Luta contra a poluicdo sonora (Lei
34/VI111/2013)

16 de outubro 2007/modificada pelo
pelo Decreto-lei n° 1/2016 de 3 de
fevereiro.

Direcéo Nacional do Ambiente

Cddigo Laboral
Legislativo n°5/2007

(Decreto-

2007

Ministério da Saude e Seguranca
Social

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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~ DATA DE AGENCIA DE
ESCELAGAS PUBLICACAO/ALTERACAO IMPLEMENTACAO
Politica Nacional de Seguranga e | 2014 Ministério da Saude e Seguranga
Salde no Trabalho (Resolugdo n° Social
20/2014)
Quadro 4: Diplomas legislativos relevantes ligados ao sector da habitacdo
DIPLOMA LEGISLATIVO CONTEUDO

Decreto-Legislativo n°® 6/2010, de 21 | Altera o Decreto-Legislativo n® 1/2006, de 13 de Fevereiro, que
de Junho estabelece as Bases do Ordenamento do Territério e
Planeamento Urbanistico

Resolugdo n.° 25/2020, de 18 de | Aprova a Politica Nacional de Habitacdo
fevereiro

Decreto — lei n.° 63/2010, de 27 de | Estabelece as regras de planeamento, organizagdo e
Dezembro coordenacdo para promover a seguranga, higiene e saude no
trabalho em estaleiros de construgéo.

Conforme atras referido, o projeto é obrigado a cumprir com as disposi¢des do Quadro Ambiental e Social
(QAS) do Banco Mundial, que estabelece os compromissos com o desenvolvimento sustentavel, através
das politicas do Banco e de um conjunto de Normas Ambientais e Sociais (NAS) projetadas para apoiar 0s
projetos, com o objetivo de irradicar a pobreza extrema e promover a prosperidade compartilhada.

As NAS estabelecem os requisitos para a identificagdo e avaliacdo de riscos e impactes ambientais e sociais
associados a projetos financiados pelo Banco Mundial. O Banco Mundial assenta no principio de que a
aplicacdo das NAS para a identificagdo e gestdo de riscos ambientais e sociais, facilitard o cumprimento
dos objetivos de reducdo da pobreza e 0 aumento da sustentabilidade ambiental, nomeadamente:

1. Apoiar mutuarios/clientes/agéncias de execucdo na implementacdo de boas préaticas internacionais
relacionadas com a sustentabilidade ambiental e social;

2. Auxiliar mutuérios/clientes/agéncias de execucdo no cumprimento de suas obrigagGes ambientais
e sociais nacionais e internacionais;

Melhorar a ndo discriminacéo, transparéncia, participacdo, responsabilidade e governanca; e

4. Melhorar os resultados do desenvolvimento sustentavel de projetos através do envolvimento
continuo das partes interessadas.

Do conjunto das dez Normas Ambientais e Sociais (NAS) que enformam as diretrizes ambientais e sociais
do Banco Mundial, foram selecionadas as nove mais relevantes para o Projeto. As NAS estabelecem os
padrBes de seguimento pela Agéncia de Execugdo e pelo Projeto durante o ciclo de vida do mesmo.

Diretrizes de Ambiente Salde e Seguranca (ASS) do Banco Mundial. As diretrizes ASS sdo documentos
de referéncia técnica incluindo exemplos gerais e especificos de boas praticas da industria internacional
(BPII). As diretrizes de ASS contém os niveis de desempenho e as medidas normalmente requeridas pelo
Banco Mundial e que em geral sdo consideradas aceitaveis para construcdes novas no contexto das
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tecnologias correntes. O Banco Mundial exige a aplicacdo dos niveis ou medidas relevantes das diretrizes
de ASS, pelos mutuarios. No caso dos regulamentos do pais anfitrido diferirem dos niveis e medidas
apresentados nas Diretrizes ASS, serdo necessarios projetos especificos para alcancar o que for mais
rigoroso.

No caso do Projeto, sdo aplicaveis as Diretrizes Gerais de ASS. A agéncia de execucao prestarad uma atengao
especial as seguintes Diretrizes Gerais ASS: ASS 1.5 - Gestdo de Materiais Perigosos; ASS 2.7 -
Equipamentos de Protecdo Individual (EPI); ASS 2.8 - Ambientes de Perigos Especiais; e ASS 3.6 -
Prevencdo de Doencas.

Outras directrizes de BM aplicaveis ao projecto: Diretrizes Gerais de Meio Ambiente, Salde e Seguranca
do Grupo Banco Mundial e as Diretrizes de Salde e Seguranca (DSS) para a Extracdo de Materiais de
Construcéo.

Classificacdo de Risco
O Banco classifica todos os projetos segundo uma das quatro classificacoes:

= Altorisco;

= Risco substancial;
= Risco moderado;
= Baixo risco.

Ao determinar a classificacdo adequada de risco, o Banco leva em consideracdo questdes relevantes, tais
como:

= Tipo, localizacéo, sensibilidade e escala do projeto,

= Natureza e magnitude dos potenciais riscos e impactes ambientais e sociais,

= A capacidade e o compromisso do dono de obra (incluindo qualquer outra entidade responsavel
pela implementacdo do projeto) para gerir 0s riscos e impactes ambientais e sociais de maneira
consistente com as NAS.

Outras areas de risco também podem ser relevantes para a definicdo de medidas e resultados de mitigacdo
ambiental e social, dependendo do projeto especifico e do contexto em que esta sendo desenvolvido. Estes
podem incluir consideragdes legais e institucionais; a natureza da mitigacdo e tecnologia que esta sendo
proposta; estruturas de governanca e legislacdo; e consideracOes relativas a estabilidade, conflito ou
seguranga.

Projetos envolvendo varios pequenos subprojetos

Para projetos envolvendo varios pequenos subprojetos identificados, preparados e implementados durante
a implementacdo do projeto, o Banco efectuara a revisao e a adequacao dos requisitos ambientais e sociais
nacionais relevantes para 0s subprojetos e avaliara a capacidade do dono de obra em matéria de gestdo de
riscos e impactes ambientais e sociais dos subprojetos. Quando necessario, 0 projeto incluird medidas para
fortalecer a capacidade do dono de obra.

O dono de obra é obrigado a realizar uma avaliacdo ambiental e social adequada dos subprojetos e preparar
e implementar os mesmos, da seguinte forma:

(a) Subprojetos de alto risco, de acordo com NAS;
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(b) Subprojetos de risco substancial, moderado e baixo, de acordo com a legislagéo nacional e qualquer
requisito das NASs que o Banco considere relevantes para tais subprojetos.

Normas Ambientais e Sociais

O Banco esta comprometido em apoiar Cabo Verde no desenvolvimento e implementacdo de projetos
ambiental e socialmente sustentaveis e em aumentar a sua capacidade em matéria de estruturas de gestdo
ambiental e social para avaliar e gerir 0s riscos e impactes ambientais e sociais dos projetos. Para o efeito,
0 Banco definiu NAS especificas, que visam evitar, minimizar, reduzir ou mitigar os riscos e impactes
ambientais e sociais adversos dos projetos. Os projetos apoiados pelo Banco devem cumprir as seguintes
NAS:

. . N
Norma Ambiental e Social 1 eAvaliagdo e Gestdo de Riscos e Impactes Ambientais e Sociais

et rammsereesmmesressemesressanmareessannnres $ Y,
G NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEE . ™\

eTrabalho e Condigdes de Trabalho

ke e nrarererEEREEEE R rrrarnEREREEE R EaraEan ; Y,

G NN NN NN NN RN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN . ~\
Norma Ambiental e Social 3 eEficiéncia de Recursos e Prevencgdo e Gestdo da Poluigdo

e rrrarAEAEREEAErrrrarARRRERERrErarararan § y,

e T NN NN NN AN NN NN AN AN AN EEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEE . ™\
Norma Ambiental e Social 4 eSaude e Seguranca Comunitaria

e rrarararANRNEAEErrrarAEArsEEREErERaraEaTan ’ y,

et e e ememrmannr et ememrnnr e e e n .. . <

eAquisicdo de Terras, Restricées ao Uso da Terra e
Reassentamento Involuntario

e a e e NN AR AR R AR EEEEEEEREEEEEEEEEERERES . )
RO L LR ] . N\
: . . eConservacgao da Biodiversidade e Gestdo Sustentdvel dos

Norma Ambiental e Social 6 o

Recursos Naturais Vivos

e rrarararANRNEAEErrrarAEArsEEREErERaraEaTan ’ Y,
R L LD . ~\

Norma Ambiental e Social 7 ePessoas indigenas
e rrrarAEAEREEAErrrrarARRRERERrErarararan ; Y,
RO L LR LR L ] . ™\
Norma Ambiental e Social 8 *Heranga cultural
N 3 Y,
RO L LR ] . ~\
: Norma Ambiental e Social 9 eIntermedidrios financeiros
e rrarararANRNEAEErrrarAEArsEEREErERaraEaTan ’ Y,
e . <

Norma Ambiental e Social 10 ePartes Interessadas e Divulgacdo de InformacgGes
R, s Y,

Estas NAS sdo acompanhadas de Diretrizes ndo vinculativas, Notas de Melhores Préticas, Modelos e Listas
de Verificacdo?.

2 Disponivel em inglés em: http://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-framework/brief/environmental-and-
social-framework-resources#tguidancenotes

2 0 termo “Instalagdes Associadas” significa instalacbes ou atividades que n3o sdo financiadas como parte do projeto: (a) direta e
significativamente relacionadas ao projeto; (b) realizado, ou planeado para ser executado, simultaneamente com o projeto; e (c) necessdrio para
gue o projeto seja vidvel e ndo teria sido construido, ampliado ou conduzido se o projeto ndo existisse. Para que uma instalagdo ou atividade seja
definida como instalagdo associada, todos os trés critérios devem ser atendidos.
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As normas aplicaveis a este Projeto estdo descritas com melhor detalhe conforme a seguir se indica.

A Norma Ambiental e Social, NAS1 — Avaliacdo e Gestdo de Riscos e Impactes A&S, é aplicada a todos
0s projetos apoiados pelo Banco através do Financiamento de Projetos de Investimento. O objetivo é
identificar, avaliar e gerir os riscos e impactes ambientais e sociais associados a cada etapa do projeto, a
fim de alcangar resultados ambientais e sociais consistentes com os requisitos do Banco.

A NAS1 é também aplicada a todas as Instalacdes/Atividades associadas que devem atender aos requisitos
das NAS na medida em que o Mutuério tenha controlo ou influéncia sobre tais InstalacGes/Atividades
associadas?.

De acordo com a NAS, o Mutuério € obrigado a:

= Conduzir uma avaliacdo ambiental e social do projeto proposto, incluindo o envolvimento das
partes interessadas;

= Realizar 0 engajamento das partes interessadas e divulgar informacdes apropriadas de acordo com
a NAS10;

= Desenvolver um Plano de Compromissos Ambientais e Sociais (PCAS) e implementar todas as
medidas e acGes estabelecidas no acordo legal, incluindo o PCAS.

= Realizar a monitorizacdo e elaborar relatorios sobre o desempenho ambiental e social do projeto
em relagdo as NAS.

A avaliacdo ambiental e social sera proporcional aos riscos e impactes do projeto e avaliard de forma
integrada todos os riscos e impactes ambientais e sociais diretos, indiretos e cumulativos relevantes ao
longo do ciclo de vida do projeto, incluindo aqueles especificamente identificados na NAS2-10. O processo
de avaliagdo ambiental e social deve aplicar a hierarquia de mitigacdo de acordo com a qual: (a) riscos e
impactes adversos precisam ser antecipados e, na medida do possivel, evitados, enquanto gue 0s impactes
e beneficios positivos para a comunidade e o ambiente fisico precisam ser maximizados, (b) onde nao for
possivel evitar, minimizar ou reduzir riscos e impactes a niveis aceitaveis; (c) impactes e riscos adversos
residuais precisam ser removidos ou mitigados a um nivel aceitavel; (d) onde permanecem impactes
residuais significativos, compensar quando técnica e financeiramente viavel.

Para os projetos que envolvem um conjunto de subprojetos identificados, elaborados e implementados
durante a vigéncia do Projeto, a avaliacdo ambiental e social é realizada utilizando o instrumento de
Estrutura de Gestdo Ambiental e Social (QGAS). O QGAS estabelece os principios, regras, diretrizes e
procedimentos para avaliar 0s riscos e impactes ambientais e sociais de quaisquer futuros subprojetos.

A Norma Ambiental e Social, NAS2 — Trabalho e Condi¢des de Trabalho, regula as condigdes de trabalho,
e 0 ambito de sua aplicacdo dependente do tipo de relagdo de emprego entre 0 Mutuério e os trabalhadores
do projeto.

Os objetivos da NAS2 séo:

= Promover a seguranca e saude no trabalho;
= Promover o tratamento justo, a ndo discriminag&o e a igualdade de oportunidades dos trabalhadores
do projeto;
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= Proteger os trabalhadores do projeto, incluindo trabalhadores vulneraveis, como mulheres, pessoas
com deficiéncia, criancas (em idade de trabalhar, de acordo com esta NAS) e trabalhadores
migrantes, trabalhadores contratados, trabalhadores comunitérios e trabalhadores de fornecedores
directos;

= Prevenir o uso de todas as formas de trabalho forgado e o trabalho infantil;

= Apoiar os principios de liberdade de associacdo e negociacao coletiva dos trabalhadores do projeto
de forma consistente com a legislacdo nacional;

= Fornecer aos trabalhadores do projeto meios acessiveis para levantar preocupagdes no local de
trabalho.

A Norma Ambiental e Social, NAS3: Eficiéncia de recursos, prevencao e gestdo da poluicdo

O Mutuério seré obrigado a aplicar medidas, técnica e financeiramente viaveis, para melhorar o consumo
eficiente de energia, 4gua e matérias-primas, bem como outros recursos. Tais medidas devem integrar os
principios de producédo limpa no design do produto e nos processos de produgéo, visando a conservagao de
matérias-primas energia, agua e outros recursos.

Além disso, 0 Mutuario evitara a emissao de substancias poluentes ou, quando a prevencédo ndo for viavel,
minimizara e controlara a concentracao e o fluxo de massa de emissdo usando os niveis de desempenho e
as medidas especificadas na legislagdo nacional ou nas Diretrizes de Meio Ambiente, Salde e Seguranca
do Grupo Banco Mundial®, o que for mais exigente. Tais requisitos séo aplicaveis a emissdo de poluentes
no ar, agua e solos devido a circunstancias rotineiras, ndo rotineiras e acidentais, e com potencial para
impactes locais, regionais e transfronteiricos.

A prevencdo e gestdo da poluicgdo inclui a gestéo de:

a) Poluicdo do ar;

b) Residuos perigosos e ndo perigosos;

c) Produtos quimicos e materiais perigosos;
d) Pesticidas.

A Norma Ambiental e Social, NAS4 — Salde e Seguranca das Comunidades, aborda os riscos e impactes
de saude, seguranca e protecdo nas comunidades afetadas pelo projeto e a responsabilidade correspondente
dos Mutuarios de evitar ou minimizar tais riscos e impactes, com atengdo especial as pessoas que, devido
a circunstancias particulares, podem ser vulneraveis.

Os objetivos da NAS4 sdo os seguintes:

a) Antecipar e evitar impactes adversos na satde e seguranga das comunidades afetadas pelo projeto
durante o ciclo de vida, de circunstancias rotineiras e ndo rotineiras.

b) Promover a qualidade e a seguranca, e consideraces relativas as alteragGes climéticas, na
concepcao e construcdo de infraestruturas, incluindo barragens.

c) Evitar ou minimizar a exposicdo da comunidade a riscos, doencas e materiais perigosos
relacionados com o tréfego e seguranca rodoviéria.

d) Dispor de medidas eficazes para fazer face a eventos de emergéncia.
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e) Assegurar que a protecdo do pessoal e da propriedade seja realizada de forma a evitar ou minimizar
0s riscos para as comunidades afetadas pelo projeto.

A Norma Ambiental e Social, NAS5 — Aquisicdo de Terra, Restricdo ao Uso da Terra e Reassentamento
Involuntério é aplicavel a este projeto. Um Quadro de Politica de Reassentamento foi desenvolvido e
qualquer subprojeto envolvendo aquisi¢do de terra e reassentamento involuntério, independentemente de
situacBes de realocacdo fisica, desenvolverd um Plano de Reassentamento, de acordo com o QPR e este
sera aprovado pelo Banco Mundial e divulgado no pais. O processo de triagem selecionara todos 0s
subprojetos que possam envolver a aquisic¢do involuntaria de terras.

A Norma Ambiental e Social, NAS6 — Conservacdo da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel dos Recursos
Naturais Vivos é aplicavel a todos os projetos que potencialmente afetam a biodiversidade ou habitats, seja
positiva ou negativamente, direta ou indiretamente, ou que dependam da biodiversidade para seu sucesso
que envolvam producéo priméria e/ou colheita de recursos naturais vivos.

O Mutuario é obrigado a evitar impactes adversos na biodiversidade e nos habitats. Quando néo for possivel
evitar impactes adversos, o Mutuario implementard medidas para minimizar impactes adversos e restaurar
a biodiversidade de acordo com a hierarquia de mitigacao prevista na NAS1 e com os requisitos desta NAS.
Quando forem identificados riscos significativos e impactes adversos sobre a biodiversidade, o Mutuario
desenvolvera e implementara um Plano de Gestdo da Biodiversidade?.

A Norma Ambiental e Socia, NAS7 — Povos Indigenas ndo é aplicavel a este Projecto dado que em Cabo
Verde ndo existem grupos sociais ou culturais com as caracteristicas especificas definidas na NAS7.

A Norma Ambiental e Social, NAS8 — Patrimonio Cultural, estabelece disposigdes gerais relativos a riscos
e impactes sobre o patrimonio cultural derivados das atividades do projeto. Os objetivos da NAS8 séo 0s
seguintes:
a) Promover a reparticdo equitativa dos beneficios da utilizacdo do patriménio cultural.
b) Abordar o patriménio cultural como um aspecto integral do desenvolvimento sustentavel.
c) Promover uma consulta significativa com as partes interessadas sobre o patriménio cultural.
d) Proteger o patrimonio cultural dos impactes adversos das atividades do projeto e apoiar a sua
preservacéo.
Os requisitos desta NAS serdo aplicados a todos 0s projetos que possam ter riscos ou impactes sobre o
patrimonio cultural. Referem-se a projectos com as seguintes caracteristicas:
e) Envolvendo escavagdes, demoli¢cBes, movimentos de terras, inundagdes ou outras alteragdes do
meio fisico;
f) Localizados dentro de uma area legalmente protegida ou uma zona tampéao legalmente definida;
g) Localizados num sitio de patriménio cultural reconhecido, ou nas proximidades.

Esta NAS destina-se especificamente a apoiar a conservacao, gestdo e utilizacdo do patriménio cultural.

Norma Ambiental e Social, NAS9 — Intermediarios Financeiros. Reconhece que o capital interno e os
mercados financeiros e 0 acesso ao financiamento sdo importantes para o desenvolvimento econémico, 0
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crescimento e a reducdo da pobreza. O Banco esta empenhado em apoiar o desenvolvimento sustentavel do
setor financeiro e melhorar o papel do capital doméstico e dos mercados financeiros.

a)

b)

Os IFs implementardo e manterdo um QGAS para identificar, avaliar, gerir e monitorizar os riscos
e impactes ambientais e sociais dos subprojetos dos IFs de forma continua.

O QGAS da IF incluira os seguintes elementos: (i) politica ambiental e social; (ii) procedimentos
claramente definidos, para a identificacdo, avaliacdo e gestdo dos riscos e impactes ambientais e
sociais dos subprojetos; (iii) capacidade e competéncia organizacional; (iv) monitorizacao e revisao
dos riscos ambientais e sociais dos subprojetos e do portfélio; e (v) mecanismo de comunicagéo
externa.

Norma Ambiental e Social, NAS10 — Engajamento das Partes Interessadas e Divulgacdo de Informacdes,
reconhece a importancia do engajamento aberto e transparente entre 0 Mutudrio e as partes interessadas do
projeto, como um elemento essencial de boas praticas internacionais. O envolvimento efetivo das partes
interessadas pode melhorar a sustentabilidade ambiental e social dos projetos, aumentar a aceitacdo do
projeto e contribuir significativamente para o sucesso da implementacdo do mesmao.

Os objetivos da NAS10 sdo os seguintes:

a)

b)

Estabelecer uma abordagem sistematica para o envolvimento das partes interessadas, que ajudara
0s Mutuarios na sua identificacdo e na construcdo e manutencéo de um relacionamento construtivo,
em particular as partes afetadas pelo projeto.

Avaliar o nivel de interesse e apoio das partes interessadas do projeto e permitir que as opinides
das mesmas sejam levadas em consideragdo na concepcdo do projeto e no desempenho ambiental
e social.

Promover e fornecer meios para o envolvimento efetivo e inclusivo das partes afetadas pelo projeto
ao longo do ciclo de vida do mesmo em questdes que os possam afetar.

Garantir que as informacBes do projeto sobre riscos e impactes ambientais e sociais sejam
divulgadas junto das partes interessadas de forma e em formato adequado, compreensivel, acessivel
e apropriado.

Fornecer as partes afetadas pelo projeto meios acessiveis e inclusivos para a apresentacdo de
queixas e reclamaces e permitir a resposta e a gestao por parte dos Mutuarios.
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3. RISCOS E IMPACTES AMBIENTAIS E SOCIAIS POTENCIAIS E MEDIDAS DE
MITIGACAO

O Projeto Capital Humano-Cabo Verde (P176981) foi classificado como moderado pelo Banco Mundial,
na medida em que durante a fase de construcdo os impactes negativos sdo de moderada a alta intensidade,
localizados, na sua maioria reversiveis e podem ser minimizados pela implementacdo de medidas de
mitigacdo e gestao de riscos.

3.1.

NAS relevantes para o projeto

Apresenta-se de seguida uma visdo geral das normas ambientais e sociais do BM consideradas aplicaveis
ao projeto bem como uma breve explicacdo da sua relevancia.

NAS1

NAS2

NAS3

NAS4

NAS5

NAS6

Quadro 5: NAS considereadas relevantes para o projeto no momento da avaliacédo

NAS
Avaliagdo e gestéo de riscos e
impactes A&S

Trabalho e Condigdes de Trabalho

Eficiéncia de Recursos e Prevengdo
e Gestédo da Poluicdo

Saude e Seguranga Comunitaria

Aquisicao de Terras, Restricdes ao
Uso da Terra e Reassentamento
Involuntéario

Conservacdo da Biodiversidade e
Gestdo Sustentavel dos Recursos
Naturais Vivos

Relevancia para o Projecto
Este padréo orienta a preparacdo de instrumentos ambientais e sociais, incluindo
aqueles que foram preparados: (i) QGAS, (ii) PEPI, (iii) QPR (iv) PGL e avaliacdo de
risco apropriada para atividades individuais implementadas no &mbito do projeto.
Este padrdo orienta a criagdo de relacionamentos sélidos entre trabalhadores e
gestores. O principal risco laboral é o risco de trabalho informal. Os riscos de trabalho
ndo remunerado e mal remunerado, sobrecarga de trabalho, condigdes precérias de
contratagdo, falta de medidas de seguranca e salde ocupacional e acesso negado a
previdéncia social, pensdo ou seguro de salide, estdo associados ao trabalho informal.
A lista de verificagéo e conformidade laboral e os procedimentos de monitorizagéo e
avaliagdo foram desenvolvidos para serem incluidos como obrigatérios no processo
de concurso, em conformidade com a NAS2.
Esta norma estabelece os requisitos para abordar a eficiéncia do uso dos recursos, a
eficiencia energetica, e a prevencao e gestdo da poluigdo ao longo do ciclo de vida do
projeto. Considerando que as atividades programadas na sub-componente 3.3.
envolvem obras de construgdo/reabilitacdo, o maior risco a possibilidade que os
desenhos/projetos nao incorporem eficiencia energetica e os. Empreiteiros néo
estejam cientes das melhores préaticas para evitar ou minimizar a polui¢do das
atividades do projeto ou evitar ou minimizar impactes adversos na salide humana e no
ambiente. O PGAS especifico do projecto orientara os empreiteiros a implementar
medidas adequadas de prevencéo e gestao da poluicéo.
Esta NAS estabelece os requisitos para evitar ou minimizar a exposicdo da
comunidade a riscos de trafego e seguranga rodovidria associados ao projeto, doengas
e materiais perigosos e ter em vigor medidas eficazes para lidar com eventos de
emergéncia. As obras previstas neste projeto serdo realizadas na sua maioria na cintura
urbana da Praia ndo estando previsto a utilizacdo ou geragao de substancias e residuos
perigosos. O principal risco associado ao projeto esta relacionado com a salde e
seguranga dos trabalhadores, abordado pela NAS2.
Esta NAS orienta os procedimentos para evitar ou implementar o reassentamento
involuntario e a deslocalizagdo econémica, com o menor impacte possivel. O projeto
envolve a possibilidade de aquisicdo de terras e deslocalizagdo econdémica, mas
temporaria. Para minimizar o risco, um QPR apropriado foi desenvolvido nesta fase
de preparacdo do projeto, enquanto um PAR especifico de cada sub-projecto serd
desenvolvido quando necessario. O principal risco esta associado & implementacéo
adequada do QPR.
A érea do projeto € o pais, na sua globalidade, que inclui vérios habitats naturais e
criticos reconhecidos, nacional e internacionalmente, areas protegidas, zonas himidas
e sitios Ramsar, bem como centenas de sitios naturais designados localmente. As
atividades serdo avaliadas quanto aos riscos relevantes, e seré aplicada a hierarquia de
mitigac&o. O desenvolvimento de EIAS e PGAS especificos serd considerado como
parte do procedimento de triagem e aprovacdo. A triagem ambiental garantira que
nenhuma atividade com potenciais impactes negativos seja elegivel para
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financiamento em habitats naturais ou criticos. No caso de atividades a serem
financiadas pelo projeto e a serem implementadas em habitats modificados, o nivel de
projeto apresentara requisitos para evitar ou minimizar os respectivos impactes na
biodiversidade e implementar medidas de mitigacdo conforme apropriado. De frisar
ainda que as obras de construcdo/reabilitacdo cingem-se a cintura urbana da Praia,
donde n&o se prevé impactes significantivos.

NAS8 Heranca cultural As informagdes disponiveis na fase de avaliagdo do projeto indicam que é muito
improvavel que haja qualquer interacdo de obras de construgdo com sitios de
patrimonio cultural reconhecido. Em caso de achados fortuitos, o Mutudrio efetuara a
gestdo adequada, levando em consideragédo os requisitos legais nacionais, totalmente
consistentes com a UNESCO, a NAS 8 e as boas praticas internacionais.

NAS9 Intermediérios financeiros Esta NAS estabelece a forma como o Fl avaliara e efectuara a gestéo dos riscos e
impactes ambientais e sociais associados aos subprojetos financiados. Devera ser
preparado um Sistema de Gestdo Ambiental e Social (SGAS).

NAS10 Engajamento das Partes Esta NAS orienta a inclusdo das partes interessadas relevantes para o ciclo de vida do
Interessadas e Divulgagdo de projeto. De acordo com os requisitos desta NAS, foi desenvolvido para este projeto
Informagdes um Plano de Engajamento de Partes Interessadas (PEPI), incluindo um Mecanismo de

Gestéo de Reclamagdes. O principal risco esta associado a implementagéo adequada
do PEPI.

Os detalhes e locais especificos dos investimentos do projeto serdo confirmados durante a implementagao
do projeto. Como tal, € estabelecida uma abordagem da estrutura para o design do projeto. As atividades
gue serdo implementadas no ambito da Componente 3, sub-componentes 3,2 e 3.3 geram algum impacte
pelo que serd tratado de acordo com as NAS do BM e os requisitos ambientais e sociais nacionais. As
atividades referentes as componentes 1, 2, 4 e 5 ndo envolvem riscos ambientais e sociais. Os requisitos
nacionais decorrem de requisitos legais no dominio da protecdo ambiental, em Cabo Verde. Caso o projeto
proponha outros tipos de atividades, ndo mencionadas na tabela a seguir indicada, a decisdo sobre o
financiamento de tais atividades serd tomada através de didlogo com o Banco e com base na categorizagdo
dos projetos de acordo com os requisitos legais aplicaveis.

3.2. Identificagéo preliminar de potenciais impactes A&S e propostas de medidas
de mitigacao
As componentes e subcomponentes propostas a serem implementadas pelo projecto sdo descritas
resumidamente na tabela seguinte.

Quadro 6: Descricdo dos componentes do projeto

Componente Subcomponente Descri¢cdo da Subcomponente
1.1 - Garantir que todos os Desenvolvimento de novos materiais de aprendizagem
jovens do ensino e programas com ligacbes diretas a potenciais
secundario adquiram oportunidades de emprego. As principais areas
competéncias relevantes teméticas identificadas para apoio ao projeto incluem
para 0 mercado de linguas estrangeiras, ciéncias e tecnologia, habilidades
trabalho empreendedoras e cursos  especificos como

Componente 1: Reforma
do Sistema Educativo
para melhor preparar a
juventude para futuros
empregos (US$7.2
million)

contabilidade e gestdo de negocios. Também serd dada
atengdo para (i) incorporar aspectos relacionados as
mudancas climaticas no curriculo de ciéncias; (ii)
garantir que todos os materiais sejam sensiveis ao
género e promovam o empoderamento das meninas; e
(iii) integrar transversalmente aspectos sobre cidadania
global.

iv) assisténcia técnica de especialistas da UNI-CV para
desenvolver programas de cursos; (ii) assisténcia
técnica da Porto Editora para contratacdo de
especialistas no assunto e desenvolvimento de materiais
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Componente

Componente 2:
Melhorar a governanca
e 0 acesso a formacéo
profissional para jovens
em areas chaves da
economia (US$5.5
million)

Subcomponente

1.2 - Fortalecer o sistema
para monitorizar e
melhorar a qualidade da
educacéo

2.1 - Melhorar a
governanga e a
empregabilidade dos
formandos no sistema de
formagé&o profissional

2.2 - Aumentar a oferta de
programas de formagao
profissional no turismo e
na economia azul

Descricdo da Subcomponente
de cursos especificos com base nas melhores praticas
globais; e (iii) assisténcia técnica para coordenar o
desenvolvimento e aprovacdo de todos 0s novos
materiais do curso, a tempo inteiro com base na
Direc¢do Nacional de Educacéo.

O projecto visa fortalecer o sistema de avaliacdo no
setor de educacédo para melhorar os resultados do capital
humano e, apoiar a implementacdo de uma avaliacdo
nacional de acompanhamento para determinar o
impacto do novo curriculo nas séries 1-8 na melhoria da
qualidade da educac&o.

Projeto proposto pretende apoiar o desenvolvimento de
um painel que retna todas as informagdes essenciais
necessarias para a tomada de decisdes, bem como
treinar os principais interessados (ou seja, Observatorio
Nacional, Fundo de Formacéo Profissional, Centros de
Formagéo e pessoal da Direccdo de Emprego) sobre o
seu uso. O Projecto pretende ainda desenvolver e apoiar
a implementacdo de estudos de tragadores simples a
realizar por todas as institui¢des publicas de formacéao
profissional para que haja uma maior responsabilizacéo
e consciéncia da empregabilidade dos formandos de
cada formagé&o.

Ampliar o programa de subsidios que seria
administrado diretamente pelo Fundo de Capacitacdo
Profissional. Os montantes das doagdes permaneceriam
entre US$ 50.000-200.000, mas em vez de se basearem
na apresentacdo de propostas, seriam concedidos de
forma continua com base na necessidade e na demanda.
Os programas de formacgdo/capacitacdo, a serem
financiados, seriam abertos a qualquer um dos setores
onde houver evidéncias claras de empregos e
necessidades no mercado de trabalho.

O Projeto proposto identificou atividades especificas
para expandir as oportunidades de formag&o na ilha de
S&o Vicente para alinhar com essas intervencoes. As
atividades potenciais incluem apoio para (i) oferecer
cursos de formagao econdmicos em turismo e
economia azul principalmente para as ilhas do norte;
(i1) reforgar ainda mais o conceito “Campus do Mar” e
a respectiva Escola do Mar no Mindelo; e (iii) apoiar
diretamente o desenvolvimento de diversos novos
cursos de formagdo ligados a economia azul.

Apoiar o estabelecimento da Escola do Mar e a
entrega de treinamentos vocacionais e profissionais
reconhecidos internacionalmente ligados a economia
azul e investimentos planeados no &mbito do Projeto
Reforcar a Sustentabilidade.
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Componente Subcomponente

3.1 - Fortalecer sistemas de
prestacdo de protecdo social
para melhorar o capital

humano

3.2 - Expandir o Programa
de Inclusdo Social e
Produtiva

Componente 3: Apoiar a
inclusdo social e
produtiva dos jovens e
mulheres pobres e
vulneraveis (US$ 13,9
milhdes)

3.3 - Melhoria de habitacdes
e do acesso aos servigos
bésicos para agregados
familiares pobres e
vulneraveis

Descricdo da Subcomponente
Ampliar a cobertura do cadastro social, garantindo a
atualizacdo das informac@es e potencializando seu uso
incluindo trabalhadores informais que beneficiaram do
RSO em 2020 e familias particularmente afetadas pelos
efeitos das mudangas climaticas.

a) a implementacgdo de uma férmula revisada de Proxy-
Means Test (PMT); e (b) interligacdes mais fortes com
outros programas-chave que contribuem para melhorar
0 capital humano e melhorar 0 acesso aos servicos
basicos (incluindo o FPEF e a intervencdo de melhoria
habitacional), incluindo o uso claro dos dados do
cadastro social para direcionar os beneficiarios, bem
como garantir eficiéncia feedback da informagéo sobre
os agregados familiares que beneficiam de intervencées
especificas (através de dados desagregados por sexo).
Expansdo do PISP existente, consistindo na
intervencdo de Acompanhamento Familiar (AF), com
0 objetivo de garantir uma maior inclusdo social dos
agregados familiares e a intervencéo de Incluséo
Produtiva (IP) com o objetivo de ajudar os agregados a
tornarem-se mais resilientes (incluindo a choques
climaticos e outros) e auto-suficientes.

O Projeto proposto apoiaria uma expansao geografica
gradual e aumento de beneficidrios do PISP e também
forneceria apoio para mulheres-alvo para permitir o
acesso a servigos de creche enquanto participam da
intervencdo do IP.

Acompanhamento Familiar. A expansao do PISP teria
como alvo jovens e mulheres, classificados como
pertencentes ao quintil mais pobre, considerados
particularmente vulneraveis as mudancas climaticas.

A intervencdo IP seria implementada através das
seguintes duas modalidades:

» Apoio a Actividades
Rendimentos (AGR)

» Formacdo Profissional/Profissionalizante

Geradoras de

Esta subcomponente financiaria obras para melhorar as
condi¢Bes de habitagdo — incluindo melhor acesso a
servigos basicos e espago publico — para familias
vulneraveis em varios bairros da Praia.

As intervengOes neste subcomponente seriam divididas
em trés categorias, incluindo (i) melhoria do acesso das
familias aos servicos béasicos; (ii) intervencdes a nivel
de deficiéncias estruturais das casas, para assegurar a
sua integridade fisica; e (iii) requalificacdo do espago
publico no entorno imediato dos domicilios visados.

As obras especificas a financiar ao abrigo desta
subcomponente incluirdo a instalacdo de sanitarios e
torneiras, incluindo a construgdo de fossas sépticas para

37

Projeto Capital Humano — Cabo Verde



Quadro de Gestdo Ambiental e Social

Componente

COMPONENTE 4:
Gestdo do projecto

Componente 5:
Resposta de
Contingéncias
Emergéncias (CERC)

Subcomponente

Gestdo do Projeto (US$
TBC)

Um CERC sera incluido no
projeto de acordo com a
Politica de Financiamento de
Projetos de Investimento
(PIF), para SituacBes de
Necessidade Urgente de
Assisténcia e Restricdes de
Capacidade

Descricdo da Subcomponente

as habitacbes sem acesso a rede de esgotos;
requalificacdo urbana como pavimentagdo de ruas,
construgdo de sistemas de drenagem e arborizacdo em
habitacBes localizadas em estradas de terra; e fornecer
instalagbes adequadas para cozinhar, incluindo a
instalacéo de pias de cozinha, torneiras e conexdes para
sistemas de agua e esgoto.

Contratacdo de consultores para preparar os estudos
finais de salvaguarda ambiental e social (A&S) para as
atividades da Componente 3; (ii) pessoal de
engenharia sediado na UGPE para apoiar as atividades
da Componente 3, incluindo a preparacdo de
especificacdes técnicas, bem como a supervisao da
construgdo e implementacdo; (iii) um auditor
independente para o projeto; (iv) capacitagdo para a
UGPE e outras partes interessadas do setor, conforme
necessario; e (V) custos operacionais do projeto.
Apresentar uma carta de solicitacdo de ativagdo do
CERC, e as provas necessarias para determinar a
elegibilidade da emergéncia, conforme definido no
Anexo do CERC para o Manual de Operacfes do
Projeto;

Uum Plano de Acdo de Emergéncia, incluindo as
despesas de emergéncia a serem financiadas;

Atender aos requisitos ambientais e sociais conforme

acordado no Plano de Acdo de Emergéncia e no PCAS.

Para as subcomponentes 3.2. (AGR) e 3.3. da componente 3, prevé-se que tenham impactes ambientais e
sociais negativos nas fases de pré-construgdo e construcao.

Na fase de pré-construgdo, os impactes da aquisi¢do de terras podem ser um problema para alguns dos sub-
projetos.

Na fase de construgdo, os impactes ambientais e sociais sdo consequéncia direta da presenca humana e das
obras de construgdo/reconstrugdo/reabilitacdo nos locais. A poluicdo que ocorre na fase de (re)construgéo,
reabilitacdo e/ou reparacdo tem caracter local, de @mbito temporario e limitada em intensidade, embora
possa causar consequéncias em caso de avarias. No entanto, ndo € esperado um impacte significativo no
meio ambiente e na populacéo local. A violagdo das concentragdes nacionalmente permitidas de poluentes
no ar, solo ou agua nao estdo previstas, pois os trabalhos serdo implementados com as melhores préaticas e
de acordo com os requisitos legislativos, juntamente com as medidas de mitigacdo definidas prescritas
(quando necessério) pelo EIAS/PGAS a ser desenvolvido para cada subprojeto antes da sua implementag&o.
A implementacdo do PGAS ird minimizar e prevenir os impactes negativos identificados, através de um
conjunto de requisitos especificos de mitigacdo e monitorizagdo ambiental a serem seguidos pela empresa
contratada e/ou responsaveis (durante a implementacéo e operagao).
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Os impactes indirectos do projecto estdo relacionados directamente com os beneficios sociais e econdmicos
proporcionados pelo projecto bem como a melhoria da qualidade de vida das populagdes.

Os impactes cumulativos podem ser descritos como os impactes que resultam numa alteragdo do estado de
qualidade de um recurso, em resultado da acumulag¢do de um determinado poluente e/ou os impactes que
resultam da interferéncia com outros projetos, na envolvéncia.

Face a vasta abrangéncia do projecto, de nivel nacional, ndo se conhecendo com devido rigor as fronteiras
espaciais ou temporais, regista-se fortes dificuldades relativamente a previsdo de eventuais impactes
cumulativos, isto €, impactes determinados ou induzidos pelo Projecto que se irdo adicionar a perturbacdes
ja existentes ou previstas, em resultado de outros projectos ou actividades sobre qualquer dos factores
ambientais considerados.

Uma visdo geral da avaliacdo ambiental e social inicial dos subcomponentes do projecto com medidas
preliminares de mitigacdo e requisitos de monitorizagdo é apresentada no Quadro 9. A avaliacao inicial é
fornecida a nivel geral “genérico” e com base no nivel de informagao do subprojeto conhecido no momento
de preparagéo deste documento.

3.3. Avaliacéo da significancia
Neste estudo, foi adotada a seguinte defini¢do: “Um impacte ¢ significativo se, isoladamente ou em
combinagdo com outros impactes, deve ser levado em consideragdo no processo de tomada de decisio”. E
geralmente aceite que a significAncia é uma funcdo da magnitude do impacte (intensidade) e da
probabilidade de ocorréncia. E amplamente aceite que a magnitude (ou gravidade) do impacte é uma funcéo
da extensdo e duragdo do mesmo. O quadro seguinte apresenta os critérios utilizados para determinar a
significancia dos impactes.

A tabela também fornece uma avaliagdo de risco preliminar para cada subcomponente com base em dois
fatores:

e Probabilidade — qudo provavel é o impacto negativo: baixo, moderado, alto.
e Magnitude das consequéncias (prejudicial) — quantos danos podem ocorrer se 0 impacte negativo
ocorrer: pequena, moderada, grande.

A seguinte matriz é usada para avaliar o nivel de risco:

Quadro 7: Classificacéo de significancia

Probabilidade Magnitude
Baixo Moderado Alto
Baixo Risco baixo Risco baixo Risco moderado
Moderado Risco baixo Risco moderado Risco alto
Alto Risco moderado Risco alto Risco alto
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Um PGAS genérico foi preparado para o projeto conforme apresentado na Secao 4 e no Anexo 6. O QGAS
genérico prevé medidas de mitigagcdo e estrutura de monitorizagdo para trabalhos de construgdo civil.
Complementarmente, os requisitos legislativos sobre a necessidade de uma avalia¢do de impacte ambiental
do projeto que englobe obras e/ou andlises ambientais devem ser respeitados (dever-se-a obter opinido
relevante sobre a necessidade de realizacdo de um EIAS, quando aplicavel e necessario), bem como a
obtencdo das licencas requeridas.

3.4. Avaliacao de riscos, impactes e medidas de mitigacéo

O projeto apresenta abrangéncia nacional, o que o expde a riscos comuns de conflito e fragilidade, que
podem afetar os resultados recomendados.

As normas ambientais e sociais do Banco Mundial aplicam-se ao projeto Capital Humano-Cabo Verde.
Varios subprojectos identificados dizem respeito a nove (9) das 10 NAS: i) NAS1: avaliagdo e gestdo de
riscos e impactes ambientais e sociais ii) NAS2: trabalho e condi¢fes de trabalho iii) NAS3: eficiéncia de
recursos e prevengdo da poluicdo e gestdo iv) NAS 4: Salde e seguranga da comunidade; v) NAS5:
Aquisicdo de Terras, Restri¢des de Uso da Terra e Reassentamento Involuntério; vi) NAS 6: Conservagao
da biodiversidade e gestdo sustentavel dos recursos naturais vivos; vii) NAS8: Patriménio cultural (pela
eventual passagem por um determinado patriménio cultural, o que pode ter um efeito negativo no
patriménio nacional); NAS 9: Intermediarios financeiros e NAS10: Engajamento dos stakeholders e
divulgacéo de informacao.

Face ao numero significativo de subprojectos de diferentes tipos e a dispersdo das zonas de intervencgdo a
andlise e avaliacdo de impactes foram realizados tendo em conta as seguintes caracteristicas a
implementacéo de acordo com a indicacdo.
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Quadro 8: Identificacdo preliminar dos impactes ambientais e sociais dos subprojetos propostos

NOME DO COMPONENTE, DESCRICAO DAS AVALIACAO PRELIMINAR DE IMPACTE MEDIDAS DE M[TIGAQAO E
SUBCOMPONENTE E ATIVIDADES A&S MONITORIZACAO
SUBPROJETOS RELACIONADQOS

COMPONENTE 1:Reforma do Sistema Educativo para melhor preparar a juventude para futuros empregos

Subcomponente 1.1: Garantir que todos os jovens do ensino secundario adquiram competéncias relevantes para o mercado de trabalho

Impactes: a componente apresenta na sua maioria | Medidas de mitigagdo: a implementacéo

() D?SGHVOWGF novos  materiais ~de impactes ambientais e sociais positivos nas diferentes | de simples medidas incluidas no QGAS,
aprendizagem e programas com ligacOes fases do projecto. irdo minimizar e prevenir possiveis
diretas a potenciais oportunidades de impactes.

emprego, nomeadamente linguas N )

estrangeiras,  ciéncias e tecnologia, Probabilidade: baixa L i
habilidades empreendedoras e cursos Magnitude da consequéncia: pequena Monitorizacdo: Ministério da Educacao
especificos como contabilidade e gestdo de AVALIACAO: RISCO BAIXO

negdcios.

(ii) Incorporar aspectos relacionados as
mudancas climaticas no curriculo de
ciéncias;

(iii) Garantir que todos 0s materiais sejam
sensiveis ao género e promovam O
empoderamento das meninas;

(iv) Integrar transversalmente aspectos
sobre cidadania global; e

(v) Assisténcia técnica de especialistas para
desenvolver programas de cursos, materiais
de cursos especificos com base nas
melhores praticas globais; e coordenar o
desenvolvimento e aprovacdo de todos os
novos materiais do curso.
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Subcomponente 1.2:Fortalecer o sistema para monitorizar e melhorar a qualidade da educacéo

Fortalecer o sistema de avaliagdo no setor
de educacdo para melhorar os resultados do
capital humano e, apoiar a implementacéo
de uma avaliagdo  nacional de
acompanhamento para determinar 0
impacto do novo curriculo nas séries 1-8 na
melhoria da qualidade da educacéo.

Impactes: a componente apresenta na sua maioria
impactes ambientais e sociais positivos nas diferentes
fases do projecto.

Probabilidade: baixa
Magnitude da consequéncia: pequena
AVALIACAO: RISCO BAIXO

Medidas de mitigacdo: o PGAS
elaborado fornece medidas gerais de
mitigacdo e a  estrutura  de
monitorizacdo para obras de construcdo
e/ou andlises que possam ocorrer
durante a implementacédo dos projetos.

Monitorizagdo: UGPE, Beneficiarios
institucionais e Emprenteiros.

COMPONENTE 2: Melhorar a governanga e 0 acesso a formacéo profissional para jovens em &reas chaves da economia

Subcomponente 2.1: Melhorar a governanga

e a empregabilidade dos formandos no sistema de formagéo profissional

a) Apoiar o desenvolvimento de um
painel que relna todas as
informagdes essenciais
necessarias para a tomada de
decisbes, bem como treinar os
principais interessados (ou seja,
Observatdrio Nacional, Fundo de
Formagcdo Profissional, Centros de
Formagdo e pessoal da Direccdo
de Emprego) sobre o seu uso;
Ampliar o programa de subsidios
formacdo/capacitacdo que seria
administrado diretamente pelo
Fundo de Capacitacdo
Profissional e concedidos de
forma continua com base na
necessidade e na demanda.

b)

Impactes: a componente apresenta na sua maioria
impactes ambientais e sociais positivos nas diferentes
fases do projecto.

Probabilidade: baixa
Magnitude da consequéncia: pequena
AVALIACAO: RISCO BAIXO

Medidas de mitigagdo: a implementacéo
de simples medidas incluidas no QGAS
irA minimizar e prevenir possiveis
impactes.

Monitoriza¢do: Fundo de Capacitacdo
Profissional, Observatorio Nacional,
Fundo de Formacdo Profissional,
Centros de Formacdo e Direcdo de
Emprego e UGPE

Subcomponente 2.2: Aumentar a oferta de programas de formagao profissional no turismo e na economia azul

Expandir as oportunidades de formacdo na
ilha de Sdo Vicente para alinhar com essas
intervencdes. As atividades potenciais
incluem apoio para (i) oferecer cursos de
formacdo econbmicos em turismo e
economia azul principalmente para as ilhas
do norte; (ii) reforgar ainda mais o conceito

Impactes: a componente apresenta na sua maioria
impactes ambientais e sociais positivos nas diferentes
fases do projecto.

Probabilidade: baixa
Magnitude da consequéncia: pequena
AVALIACAO: RISCO BAIXO

Medidas de mitigagdo: a implementacéo
de simples medidas incluidas no QGAS
irA minimizar e prevenir possiveis
impactes.

Monitorizacdo de medidas incluidas no
QGAS: UGPE, Campus do Mar,
Beneficiarios institucionais. ..
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“Campus do Mar” e a respectiva Escola do
Mar no Mindelo; e (iii) apoiar diretamente
0 desenvolvimento de diversos novos
cursos de formacdo ligados a economia
azul.

Apoiar o estabelecimento da Escola do Mar
e a entrega de treinamentos vocacionais e
profissionais reconhecidos internacional-
mente ligados a economia azul e
investimentos planeados no ambito do
Projeto Reforcgar a Sustentabilidade.

COMPONENTE 3: Apoiar a inclusdo social e produtiva dos jovens e mulheres pobres e vulneraveis

Sub-componente 3.1. Fortalecer sistemas de prestacao de protecdo social para melhorar o capital humano

Ampliar a cobertura do cadastro social,
garantindo a atualizag&o das informagdes e
potencializando seu uso incluindo
trabalhadores informais que beneficiaram
do RSO em 2020 e familias
particularmente afetadas pelos efeitos das
mudancas climaticas.

a) a implementacdo de uma férmula
revisada de Proxy-Means Test (PMT); e
(b) interligacdes mais fortes com outros
programas-chave que contribuem para
melhorar o capital humano e melhorar o
acesso aos servigos basicos (incluindo o
Fundo de Promogéo do Emprego e da
Formagédo - FPEF e a intervencéo de
melhoria habitacional), incluindo o uso
claro dos dados do cadastro social para
direcionar os beneficiarios, bem como
garantir eficiéncia feedback da informagéo
sobre os agregados familiares que
beneficiam de intervencdes especificas
(através de dados desagregados por sexo).

A sub-componente apresenta na sua grande maioria
impactes ambientais e sociais positivos nas diferentes
fases do projecto.

Probabilidade: baixa
Magnitude da consequéncia: pequena
AVALIACAO: RISCO BAIXO

Medidas de mitigagdo: a implementacéo
de simples medidas incluidas no QGAS
irA minimizar e prevenir possiveis
impactes.

Monitorizac¢do de medidas incluidas no
QGAS: UGPE Beneficiarios
institucionais

Sub-componente 3.2. Expandir o Programa de Inclusdo Social e Produtiva (PISP)

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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Expansdo do Programa de Incluséo Social
e Produtiva (PISP) existente, consistindo
na intervencdo de Acompanhamento
Familiar (AF), com o objetivo de garantir
uma maior inclusao social dos agregados
familiares e a intervencdo de Inclusdo
Produtiva (IP) com o objetivo de ajudar os
agregados a tornarem-se mais resilientes
(incluindo a choques climaticos e outros) e
auto-suficientes,

O Projeto proposto apoiaria uma expansao
geogréfica gradual e aumento de
beneficiarios do PISP e também forneceria
apoio para mulheres-alvo para permitir o
acesso a servigos de creche enquanto
participam da intervencéo do IP

Acompanhamento Familiar. A expansao
do PISP teria como alvo, jovens e
mulheres, classificados como pertencentes
ao quintil mais pobre, considerados
particularmente vulneraveis as mudangas
climéticas.

A intervencdo Incluséo produtiva (IP) seria
implementada através das seguintes duas
modalidades:

-Apoio a Actividades Geradoras de
Rendimentos (AGR)

-Formacdo Profissional/Profissionalizante

Probabilidade: moderada

Impactos: Essas operacOes e quaisquer atividades de
apoio tém o potencial de causar danos ao meio
ambiente com efeitos de longo prazo que podem ser
causados pela contaminacdo do solo e dos sistemas
hidricos, remocdo de vegetacdo, rompimento de
cursos d'agua ou alteracdes na estrutura do solo. Essas
operagcBes também podem danificar os habitats
naturais e perturbar os ecossistemas.

Magnitude da consequéncia: moderada
AVALIACAO: RISCO MODERADO

Medidas de mitigacao: 0
desenvolvimento e implementacdo do
EIAS e PGAS especificos irdo
minimizar e prevenir 0s impactos
negativos identificados.

Monitorizacdo: UGPE, Beneficiarios
institucionais e Empreiteiros

Sub-componente 3.3.Melhoria de habitacGes e do acesso aos servicos basicos para agregados familiares pobres e vulneraveis

Esta subcomponente financiaria obras para
melhorar as condi¢cBes de habitagdo —
incluindo melhor acesso a servigos basicos
e espaco publico - para familias
vulneraveis em vérios bairros da Praia.

As intervencBes neste subcomponente
seriam divididas em trés categorias,

Impactos: Na fase de pré-construcdo, 0s impactos
sociais identificados estdo relacionados a possivel
aquisicdo de terrenos nos locais das obras.

Na fase de construcdo, os impactos sociais estdo
principalmente relacionados & salde e seguranca da
comunidade durante a construcdo; pequenos impactos

Medidas de mitigacéo: 0
desenvolvimento e implementacdo do
EIAS e PGAS especificos irdo
minimizar e prevenir 0s impactEs
negativos identificados.

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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incluindo (i) melhoria do acesso das
familias aos servigos basicos;  (ii)
intervencdes a nivel das deficiéncias
estruturais das casas, para assegurar a sua
integridade fisica; e (iii) requalificacdo do
espaco publico no entorno imediato dos
domicilios visados.

As obras especificas a financiar ao abrigo
desta subcomponente incluirdo a instalagdo
de sanitdrios e torneiras, incluindo a
construgdo de fossas sépticas para as
habitacGes sem acesso a rede de esgotos;
requalificacdo urbana como pavimentacéo
de ruas, construgdo de sistemas de
drenagem e arborizacdo em habitagdes
localizadas em estradas de terra; e fornecer
instalagbes adequadas para cozinhar,
incluindo a instalacdo de pias de cozinha,
torneiras e conexdes para sistemas de dgua
e esgoto.

negativos podem ser esperados através da presenca
humana e da natureza das obras de construcdo no local,
que estdo limitadas a localizacdo das obras ou ao seu
entorno. Nao é esperado um grande afluxo de
trabalhadores de comunidades externas.

A abertura de valas e a requalificacdo urbana previstas
no projeto, podem ter certos impactes sobre o meio
ambiente e recursos hidricos durante a
construcdo/rehabilitacdo e remocdo de materiais. As
andlises realizadas devem fornecer os melhores
materiais disponiveis para recolha e separacdo de
residuos; impacto do transporte das maquinas para o
local; ruido de construcdo; residuos, ruido, lixo e
poeira no local e nas vias de acesso.

Na fase operacional, os impactos esperados estdo
principalmente relacionados a manutengdo dessas
estruturas e tém efeito semelhante no meio ambiente,
pois as obras envolvem a presenca de trabalhadores e
maquinas no local.

Probabilidade: alta

Magnitude da consequéncia: alta

AVALIACAO: RISCO ALTO

Os procedimentos de seguranga devem
ser observados pelos empreiteiros
durante as obras de construcdo e
remocdo de estruturas; melhores
praticas de construcdo, para a gestao e
deposicdo de residuos, manutencédo
regular dos equipamentos durante a
construcdo, materiais usados, veiculos
de transporte atestados; o nivel de ruido
serd controlado em todos os momentos
e as atividades serdo controladas para
evitar perturbages excessivas
conforme estabelecido no PGAS
genérico.

Como parte da implementacdo do
PGAS, os titulos de propriedade das
terras serdo verificados. Caso sejam
identificados quaisquer direitos
fundidrios  privados, eles serdo
compensados conforme apropriado de
acordo com o QPR, com a devida
consideracéo sobre o direito de uso. Um
plano de acdo de reassentamento
especifico do projeto sera preparado
para mitigar esse impacte.

Monitorizacdo: UGPE, Beneficiérios
institucionais e Empreiteiros

COMPONENTE 4: Gestdo do Projeto

Elaboracdo dos instrumentos finais de
salvaguarda ambiental e social (A&S) para
as atividades da Componente 3; (ii) pessoal
de engenharia sediado na UGPE para apoiar
as atividades da Componente 3, incluindo a
preparacdo de especificagdes técnicas, bem
como a supervisdo da construcdo e
implementacéo; (iii) um  auditor
independente para o projeto; (iv)
capacitacdo para a UGPE e outras partes

A componente 4 apresenta na sua maioria impactes
ambientais e sociais positivos nas diferentes fases do
projecto.

Probabilidade: baixa
Magnitude da consequéncia: pequena
AVALIACAO: RISCO BAIXO

Medidas de mitigagdo: a implementacéo
de simples medidas incluidas no QGAS
irA minimizar e prevenir possiveis
impactes.

Monitoriza¢do de medidas incluidas no
QGAS: UGPE Beneficiarios
institucionais
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interessadas do setor, conforme necessario;
e (V) custos operacionais do projeto.

COMPONENTE 5: Resposta a Emergéncias Contingentes

Apresentar uma carta de solicitacdo de Caso venha a surgir emergéncias: Medidas de mitiga¢&o:

ativacdo do Componente de Resposta a Um Plano de Acdo de Emergéncia,
Emergéncias Contingentes (CERC), e as Probabilidade: baixa incluindo as despesas de emergéncia a
provas necessarias para determinar a Maanitude d ancia- moderad serem financiadas;

elegibilidade da emergéncia, conforme agnituae Na consequencia. moderada

definido no Anexo do CERC para o Manual AVALIACAQO: RISCO MODERADO Atender aos requisitos ambientais e

de OperacGes do Projeto; sociais conforme acordado no Plano de

Acdo de Emergéncia e no PCAS.
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3.5. Requisitos Ambientais e Sociais
Dado que o projeto envolve um conjunto de subprojetos a serem identificados, preparados e implementados
durante a execucao do projeto, de acordo com 0s requisitos ambientais e sociais do BM descritos na NAS

1 — Avaliacdo e gestdo de riscos e impactos ambientais e sociais, a UGPE avaliara os impactes ambientais
e sociais de cada subprojecto, componente e subprojetos relacionados usando o processo de triagem
apresentado abaixo (secao 3.6) neste QGAS.

Para cada subprojeto individual, a UGPE preparara um EIAS ou PGAS usando as orienta¢Ges fornecidas
neste QGAS. A selecdo do instrumento ambiental e social sera baseada no processo de triagem e no risco
ambiental e social do determinado subprojecto, da seguinte forma:

= Para subprojetos de “alto” risco, serd preparado um EIAS de acordo com este QGAS e as
disposicoes estabelecidas na NAS1 e no ESF;

= Para subprojetos de risco “moderado” e “baixo”, uma avaliagdo sera realizada de acordo
com o0s requisitos ambientais nacionais e incluira a preparacdo de um PGAS especifico do
sub-projeto de acordo com este QGAS;

= Os sub-projectos beneficiados no a&mbito das sub-componentes 3.2 e 3.3. serdo
implementados de acordo com 0s requisitos do SGAS, atendendo inclusivamente a Lista
de Excluséo incluida no documento.

A avaliacdo ambiental e social preliminar apresentada no Quadro 9 indica que, por enquanto, 6 das
atividades do projeto foram avaliadas como risco baixo, 2 moderado a alto e 1 como risco alto.

O Quadro 9 apresenta uma revisao das atividades que serdo implementadas no ambito das sub-componentes
3.2 e 3.3. e das medidas a serem cumpridas no processo de aprovagdo do projeto. Os requisitos nacionais
decorrem dos requisitos legais no dominio da proteccdao do ambiente do ordenamento do territorio e da
construcéo.

3.6. Processo de Triagem Ambiental e Social (Passo a Passo)

Para a futura implementagdo dos subcomponentes e subprojetos relacionados, as seguintes etapas relativas
ao processo de avaliagdo ambiental e social devem ser realizadas:

Etapa 1: Triagem Técnica e Determinacdo do Instrumento

a) Para subprojetos de alto risco, preparar um Estudo EIAS de acordo com os requisitos da NAS1 e
levando em consideracdo todos os requisitos relevantes da NAS. Um esbogo indicativo do EIAS é
apresentado no Anexo 10.

b) Para subprojetos de risco “moderado” e “baixo”, preparar um PGAS especifico do sub-projeto de
acordo com os requisitos da NAS1 e levando em consideragdo todos os requisitos das NAS
relevantes. Um esboco indicativo do PGAS ¢é apresentado no Anexo 8.
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Qualquer avalia¢do duvidosa de risco do projeto estara sujeita a revisdo e orientacdo pela equipa do Banco
Mundial seguindo o procedimento ilustrado na Figura 2 e levando em consideracdo todos os requisitos
relevantes da NAS (por exemplo, para atividades em habitats, areas protegidas ou areas sensiveis incluem
disposicoes da NAS6).

O subprojecto Categoria3
requerEIAS? i “RiscoAlto”

O subprojecto
estd Inscritona
Lista de Exclusdo

PreparaEIAS para
0 WB e Autoridade
do EIAS

{ EsteSubprojeto | qu;;iec';“os;m
{ndo éilegivel para | determinaros riscos

| financiamento ARS

Procedera

ConsultaPublica

Categorial i Categoria2 |
“RiscoBaixo” ! “Risco Moderado” |
Uso de um PGAS Concessdo deum

genérico paramitigar || PGAS especifico para
os riscos. Proceder mitigaros riscos.
conforme os Proceder conforme
procedimentos os procedimentos

descritosnaEtapal descritosnaEtapa2

Figura 2. Avaliacdo da analise de riscos de subprojetos

De acordo com a avaliagdo preliminar de risco, deverao ser seguidas as seguintes acdes:

Quadro 9: Triagem técnica e determinacéo do instrumento de salvaguarda ambiental e social

requerido
Requisitos do BM
Tipo de atividades ) _— .
Categoria de acordo Instrumento de avaliacdo ambiental
como BM e social
Apoio a Actividades Geradoras de Risco moderado aalto =~ SGAS a ser revisto com envolvimento
Rendimentos (AGR); dos PFIs e dos IFs.

Melhoria do acesso das familias aos servigos =~ Risco moderado aalto = EIAS, PGAS especifico do projeto,
basicos de agua e saneamento (casas de Chance Finds, PEPI, PCAS, PGL, PAR,
banho, cozinha, ligacdes domiciliarias, MGR.

fossas sépticas);
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Requisitos do BM

Tipo de atividades

Categoria de acordo Instrumento de avaliacdo ambiental
como BM e social
Intervences ao nivel das deficiéncias Risco moderadoaalto | EIAS ou PGAS, PEPI, PGL, MGR,
estruturais das casas (reabilitacdo), para Codigo de Conduta, Plano de Gestéo de
assegurar a sua integridade fisica; Tréafego (PGT).
Requalificacdo do espaco publico na Risco alto EIAS ou PGAS, PEPI, PGL, MGR,
envolvente imediatados domicilios visados. Codigo de Conduta, PGT.

O QGAS, através do processo de triagem de subprojetos, deve garantir que para quaisquer locais ou a
envolvéncia com valores patrimoniais e culturais reconhecidos devem ser identificadas medidas
necessarias, de acordo com o Plano de Gestéo do Patriménio Cultural (PGPC) e o Procedimento de Achados
Fortuitos (Chance finds procedure).

A nivel das exigéncias nacionais prevé-se a necessidade de licencas de construcao e de funcionamento de
todas as infraestruturas propostas. Este QGAS, através do processo de triagem de subprojectos, assegurara
que quaisquer sitios com patriménio cultural ou proximos do patrimonio cultural sejam identificados e
guaisquer medidas necessarias sejam tomadas, de acordo com o PGPC. Serdo implementados os
procedimentos de achados fortuitos (chance-finds) para descobertas arqueolégicas, tal como descrito neste
documento. Estes procedimentos serdo também incluidos em todos os contratos de trabalho no caso de
serem inesperadamente encontrados quasquer valores classificados como patriménio cultural.

Adicionalmente, a UGPE devera:

= No caso de identificacdo de quaisquer problemas de aquisicdo de terras, preparar um Plano de
Reassentamento especifico do sub-projeto, de acordo com as orientagdes fornecidas no QPR
elaborado para o projeto;

= Implementar o Procedimento de Gestéo Laboral desenvolvido e atualiza-lo conforme necessario;

= Promover o envolvimento das partes interessadas e divulgar informagdes apropriadas, de acordo
com o Plano de Engajamento das Partes Interessadas elaborado para o projeto;

= Realizar a monitorizag&o e relatorios sobre o desempenho ambiental e social do projeto em relagédo
ao QGAS, QPR, PEPI e PGL especificos do projecto.

Etapa 2. Confirmar o risco do projeto, determinado preliminarmente e realizar uma avaliacdo ambiental e
social de acordo com os requisitos do BM e nacionais.

Para os sub-componentes 3.2. e 3.3 do projeto, deve ser realizado uma avaliagdo ambiental conforme
explicado no ponto 3.4. Procedimento de Avaliagdo Ambiental e obter a Aprovacédo do Estudo EIAS.
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Se a avaliacgdo indicar que um subprojeto é de alto risco e requer o desenvolvimento de um EIAS de acordo
com as normas do BM (Etapa 1), o estudo do BM - EIAS pode ser usado no procedimento nacional de

EIAS (se necessario).

Para subprojetos para 0s quais 0 Banco exige o desenvolvimento de um PGAS especifico, os requisitos do

PGAS devem ser integrados na documentacdo ambiental apresentada as autoridades responsaveis.

Tipo de atividades

Apoio a Actividades Geradoras de
Rendimentos (AGR);

Melhoria do acesso das familias
aos servigos basicos de agua e
saneamento (casas de banho,
cozinha, ligacBes domiciliarias,
fossas sépticas).

Intervencgdes a nivel das
deficiéncias estruturais das casas
(reabilitagdo) para assegurar a sua
integridade fisica.

Requalificacdo do espaco publico
na envolvente imediata dos
domicilios visados.

Etapa 3. Organizar consultas com as partes interessadas no local mais préximo do local de implementacédo
do projeto de acordo com os requisitos do PEPI. Se os subprojetos exigirem o desenvolvimento de um EIAS
exigido e regulamentado a nivel nacional, tal processo também inclui o envolvimento publico, audiéncias
publicas e um estudo divulgado publicamente em conformidade com as prescri¢des da legislacdo de Cabo
Verde (comentarios sobre documentos publicos gravados e respostas fornecidas pela instituicdo

Quadro 10: Plano de acao

Acéo a implementar

Desenvolver o PGAS especifico e seguir as
orientacdes sobre divulgacédo e consultas. No
PGAS especifico do local, incluir secbes
relacionadas a todas as NAS aplicaveis.

Preparar um EIES ou PGAS especifico do
local (dependendo da categorizacao e dos
requisitos do processo de licenciamento local)
e seguir as orientacdes sobre a divulgacédo e
consultas. No EIES ou PGAS especifico,
incluir secGes relacionadas com todas as NAS
aplicaveis.

Desenvolver o PGAS especifico e seguir as
orientacOes sobre a divulgacéo e consultas. No
PGAS especifico, incluir se¢des relacionadas
a todas as NAS aplicaveis.

Desenvolver o PGAS especifico e seguir as
orientacOes sobre a divulgacao e consultas. No
PGAS especifico, incluir se¢des relacionadas
a todas as NAS aplicaveis.

Projeto Capital Humano — Cabo Verde

Resultado da agéo

Requisitos da
legislacdo ambiental
nacional e das NAS do
BM sobre mitigacdo e
monitorizacao de
impactes ambientais e
sociais incluidos no
dossier do concurso.

Requisitos da
legislacdo ambiental
nacional e das NAS do
BM sobre mitigacdo e
monitorizacao de
impactes ambientais e
sociais incluidos no
dossier do concurso

Requisitos da
legislagdo ambiental
nacional e das NAS do
BM sobre mitigacdo e
monitorizacao de
impactes ambientais e
sociais incluidos no
dossier do concurso

Requisitos da
legislacdo ambiental
nacional e das NAS do
BM sobre mitigacdo e
monitorizacao de
impactes ambientais e
sociais incluidos no
dossier do concurso
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/organizacdo responsavel pela preparacdo do EIAS). Garantir que as consultas publicas também estejam
em conformidade com os requisitos do BM e do PEPI. Para determinadas atividades, mesmo que um EIAS
ndo seja exigido, no quadro da triagem efectuada no ambito deste QGAS, esse documento pode ainda ser
exigido pelas autoridades nacionais competentes.

Etapa 4. (Se necessario e quando aplicavel, conforme exigido pela legislagdo nacional) Obter varias
licencas e aprovacdes.

3.6.1. Descricao e avaliagdo de riscos

Este capitulo contém uma analise dos riscos mais importantes para o ambiente e para a populacdo afetada
durante as fases de construcéo e exploracao das infraestruturas previstas no projeto Capital Humano-Cabo
Verde.

Nesta analise, além de examinar as situacdes reais de risco relacionadas com determinados eventos
excepcionais que podem ocorrer, também tentamos abordar os riscos potenciais "percebidos", ou seja, 0s
riscos que podem ser interpretados pelos individuos ou comunidades expostas, tendo em conta aqueles que
constituem as preocupagdes mais frequentes, relativamente aos sub-projetos das sub-componentes 3.2 e
3.3.

3.6.2. Descri¢ao e avalia¢do de risco de VBG/EAS/AS

Durante a fase de execucdo dos projetos, todas as partes interessadas sdo obrigadas a se comprometerem
no sentido de garantir que o projeto seja implementado de forma a minimizar os impactes negativos sobre
o ambiente local, as comunidades e os trabalhadores. Deverdo ser cumpridos os padrdes ambientais, sociais,
de saude e de seguranca (ASSS) aplicdveis, assegurando que os requisitos especificos de salide e seguranca
no trabalho (SST) sejam respeitados.

As partes interessadas deverdo igualmente comprometer-se com a criagdo e manutencdo de um ambiente
no qual a violéncia baseada no género (VBG) e a violéncia contra criangas (VCC) nao tenham lugar e onde
elas ndo sejam toleradas por qualquer funcionario, empreiteiro, fornecedor, parceiro ou representante da
empresa.

A elaboracdo e a aplicagdo do Codigo de Conduta e do Plano de Acéo para a implementacdo dos padrdes
de ASSS e SST para a prevencao da Violéncia Baseada no Género e da Violéncia Contra as Criangas €
obrigatoria, tendo em conta que é necessario garantir que toda a equipa do projeto conheca os seus valores,
as expectativas de todos os trabalhadores e reconhecam as consequéncias das violagdes desses valores, a
fim de assegurar uma implementacao mais harmoniosa, respeitosa e produtiva, garantindo a realizacdo dos
objetivos do projeto.
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Em termos globais, as empresas devem comprometer-se com uma postura de tratamento das mulheres,
criangas e homens com o devido respeito, independente de raca, cor, idioma, religido, opinido politica ou
outra, nacionalidade ou local nascimento, posses, alguma deficiéncia, ou outro aspeto relacionado.
Quaisquer formas de VBG ou VCC séo consideradas como atos de violacdo desse compromisso.

As empresas devem ainda garantir que as interacbes com os membros das comunidades locais sejam
respeitosas e ndo discriminatérias, e que a linguagem e/ou comportamentos humilhantes, ameacadores,
ofensivos, abusivos, culturalmente inapropriados ou desrespeitosos do ponto de vista sexual, sejam
proibidos para todos os trabalhadores, associados e representantes da empresa, incluindo subempreiteiros e
fornecedores.

Deve-se ter em devida consideracdo que os atos de VBG ou VCC constituem uma falta grave e sdo,
portanto, motivo para contraordenacgdes, que podem incluir sangdes e/ou rescisdo do contrato de trabalho
e, se necessario, 0 encaminhamento a policia para posterior investigacdo e outras medidas.

Todas as formas de VBG e VCC, incluindo o assédio, sdo inaceitaveis, sejam elas nos locais de estaleiro,
nas zonas de intervengdo ou nas comunidades locais.

O contato ou atividade sexual envolvendo criangas menores de 18 anos, inclusive por meio de midia digital,
é proibido e punido nos termos da legislagdo em vigor. A alegacgdo de informacao equivocada sobre a idade
de uma crianca ndo constitui argumento de defesa. De igual forma a indagagéo de consentimento da crianga
ndo é considerado motivo ou argumento de desculpa ou de defesa.

A menos que seja do consentimento das partes envolvidas, interagOes sexuais entre trabalhadores da
empresa (a todos os niveis) e membros das comunidades proximas do local de trabalho sdo proibidas.

Inclui relacionamentos envolvendo a promessa/doacao de um beneficio real (monetéario ou ndo monetario)
aos membros da comunidade em troca beneficios sexuais.

Além de sancbes especificas impostas as empresas, acles juridicas legais serdo intentadas contra aqueles
gue cometerem atos de VBG ou VCC.

Os funcionarios, incluindo voluntarios e contratados, sdo fortemente incentivados a relatar atos reais ou
alegados de VBG e/ou VCC cometidos por um colega, da mesma empresa ou de empresas diferentes. Os
correspondentes relatorios devem ser elaborados de acordo com os procedimentos internos de reclamacdes
de VBG e VCC.

Os gestores sdo obrigados a denunciar e tomar medidas adequadas de combate a eventuais atos alegados
ou reais de VBG e/ou de VCC, na qualidade de responsaveis pelo cumprimento dos compromissos
assumidos pela empresa e pelo engajamento dos seus subordinados diretos.

Recomenda-se que a equipa de execucdo do projeto designe um "ponto focal™ para abordar os problemas
de VBG e VCC e garantir que seja desenvolvido um plano de acdo eficaz de VBG e VCC.

As medidas preventivas podem incluir, por exemplo, as atividades de sensibilizacdo e formacéao obrigatéria
do pessoal em matéria de leis nacionais, regionais e internacionais sobre o assédio e violéncia sexual contra
as mulheres e a exploracdo de criangas (resolugdo 48/104 das Nacgdes Unidas) sobre a Eliminacdo da
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Violéncia contra as Mulheres, resolu¢do 2011/33 sobre a prevencdo, a protecao e a cooperacao internacional
contra o uso de novas tecnologias de informacdo ao abuso e / ou exploracdo de criancas, a resolucdo 44/25
de 20 de Novembro de 1989 sobre os direitos das criangas, etc.).

Essas disposigdes devem igualmente especificar o mecanismo a ser criado pelo empreiteiro para identificar,
tratar e relatar casos de assédio, abuso sexual e violéncia sobre as mulheres e exploracéo infantil nas obras.

Os documentos de concursos (DAO) devem incorporar um conjunto de clausulas ambientais e sociais a
serem incluidos no contrato de execucao, a fim de assegurar a implementacdo de medidas de protecdo
ambiental e otimizacao dos impactes socioeconémicos.

Tais requisitos devem incluir designadamente regulamentos internos orientados para a sensibilizacdo dos
trabalhadores. O empreiteiro disponibilizara, de forma visivel e acessivel, um regulamento interno nas
instalacBes do estaleiro, especificando: o respeito dos hébitos e costumes locais; a protecdo contra as
doencas sexualmente transmissiveis (DST / HIV / AIDS); normas de higiene; e medidas de seguranga. O
empreiteiro devera ainda sensibilizar o seu pessoal, em particular no que se refere ao respeito pelos usos,
costumes e tradi¢Oes das populacdes da regido, e sobre os riscos ligados as DST e HIV/AIDS.

3.6.3. Descrigao e avaliagdo dos impactes

Com base nos impactes identificados, apresenta-se de seguida a descrigdo e avaliagdo dos impactes mais
significativos, associados aos sub-projetos analisados.

Face ao elevado numero de intervengdes previstas, a analise e avaliacdo de impactes foi efetuada tendo em
conta as seguintes caracteristicas dos projetos a implementar:

e Adistribuicdo geogréfica;
e Um namero significativo de sub-projetos;
e A dispersidade das zonas de intervencéo.
Foram estudados os impactes sobre os seguintes descritores ambientais principais:
e Solo e uso do solo;
e Qualidade do ar;
e Ruido e vibragoes;
o Biodiversidade e servicos dos ecossistemas;

e Paisagem.

Por fim foram estudados os impactes socioeconémicos globais dos sub-projetos:
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3.6.3.1. Solos e uso do solo

N&o sendo conhecidos em detalhe as actividades relacionadas com os sub-projectos, admite-se que 0 uso
do solo, quando requerido, sera bastante reduzido e localizado, pelo que a sensibilidade pedolégica das
areas de intervencdo em geral € a partida muito baixa e na situacdo atual, bem como na grande maioria das
intervencdes ndo se verifica ocupacdo nova do solo.

Fase de construcéo

A limpeza dos terrenos e os trabalhos de construgdo previstos ndo se traduzira em qualquer impacte
relevante sobre as ja de si inexistentes caracteristicas agronémicas dos solos.

Por outro lado, ha a considerar que na fase de construcéo, as actividades de estaleiro sdo susceptiveis de
gerar aguas residuais, armazenamento e utilizacdo de substancias perigosas e residuos. Justifica-se, assim,
a adopcdo de medidas para mitigar os impactes de contaminagéo dos solos por hidrocarbonetos, metais
pesados, solidos em suspensao e matéria organica, no sentido de controlar esses efluentes enviando-os para
sistemas de tratamento ou recuperagdo adequados e de controlar as condi¢fes de medidas de prevencéo e
correc¢do para a mitigacao destes impactes potenciais, conforme apresentado em capitulo préprio.

A correcta implementacdo destas medidas perspectiva que os potenciais efeitos negativos na qualidade dos
solos, associados a operagédo e funcionamento dos estaleiros, ndo resultardo em impactes significativos.

Durante a fase de construcéo, poderdo, ainda, verificar-se situacdes de emergéncia ambiental, envolvendo
o derrame de substancias perigosas para o solo, designadamente gasoéleo, gasolina, 6leo hidraulico e 6leo
lubrificante. A razdo para a ocorréncia de um derrame podera ser uma situagdo acidental, como por exemplo
arutura de um tubo hidraulico de uma maquina, o deficiente manuseamento de substancias, designadamente
durante operacdes de abastecimento ou durante operacfes de manutencdo. Embora a extensao do efeito de
uma situacao deste tipo seja de dificil determinacéo, a eventual ocorréncia de um derrame de substancias
perigosas podera ter um efeito negativo na qualidade dos solos e, dessa forma, dar origem a um impacte
significativo, dependendo das quantidades e caracteristicas das substancias envolvidas. Também neste caso,
a aplicacdo de medidas de prevencéo e controlo adequadas se justificara.

De qualquer forma, a extremamente reduzida capacidade produtiva dos solos nos locais de intervencdo em
geral e a auséncia de recursos hidricos exploraveis contribuem para uma muito reduzida sensibilidade do
meio natural a impactes deste tipo.

Fase de exploracéo

Na fase de exploracdo permanecerd a ocupacdo dos solos iniciada com os trabalhos de
construcao/reabilitacdo. Assim sendo, ndo se prevé qualquer impacte adicional relevante sobre 0s solos.

A semelhanga do que se referiu para a fase de construcao, também na fase de exploracéo se pode admitir a
possibilidade de ocorrerem situacGes de emergéncia ambiental, envolvendo o derrame de substancias
perigosas para 0 solo no decurso de operagdes de manutencdo das infraestruturas. As previsivelmente
reduzidas necessidades de manuten¢do levam a que a probabilidade deste tipo de ocorréncias seja muito
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baixa. Contudo, mais uma vez, a adop¢do das medidas adequadas para a sua prevencdo e a criacdo de um
plano de emergéncia adequado constituird um aspecto determinante para a mitigacéo destes riscos.

3.6.3.2. Qualidade do ar

Tratando-se de intervengdes na cintura urbana da cidade da Praia e no interior das habitagdes bem como na
zona envolvente e ainda na via publica, admite-se a deterioracdo da qualidade do ar, e a afecat¢do directa
dos habitantes das habitactes e das comunidades em geral.

Os receptores sensiveis, em termos de qualidade do ar, e na direcdo dos ventos predominantes (de NE),
concretamente as préprias habitacdes, encontram-se em geral aglomerados ou seja a curta distancia das
zonas de intervencéo,

Por outro lado, ha a salientar as elevadas concentragdes de matéria particulada (poeira) de origem natural
gue se verificam em Cabo Verde.

Fase de construcéo

Durante a fase de constru¢do ocorrerdo impactes negativos na qualidade do ar, quer devido ao processo
construtivo e movimentagdo de maquinas, quer devido ao aumento do trafego de veiculos necessarios ao
transporte de materiais e trabalhadores.

A limpeza e regularizacdo do terreno, a abertura de valas para as ligagdes domiciliarias, bem como a
circulagdo de viaturas em caminhos ndo pavimentados dardo origem & emissdo de matéria particulada
(poeira). Esta poeira dispersar-se-a na direc¢do do vento (que, na maior parte do ano sobre de Nordeste para
Sudoeste), acabando por se depositar no solo, a mais fina a maiores distancias da origem, ao passo que a
poeira de granulometria mais grosseira se depositard mais perto do local de onde se origina. Nestas
circunstancias é previsivel que mesmo em situagdes pontuais se possa verificar um acréscimo temporéario
de poeiras nas zonas de intervengéo.

As emissdes de gases de escape originadas pelos veiculos e maquinaria envolvida nos trabalhos de
construcao serdo a partida muito pouco relevantes.

Atendendo ao acima referido e ao caracter temporério das agdes que podem provocar a emissdo de
poluentes atmosféricos os impactes previsiveis sobre a qualidade do ar durante a fase de construcado serdo
negativos, mas pouco significativos.

Fase de exploracéo

N&o se preveem impactes negativos sobre a qualidade do ar na fase de exploracdo, dada a auséncia de
atividades passiveis de promover a emissdo de poluentes atmosféricos.
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3.6.3.3.  Ruido e vibracgoes

Tratando-se de intervengdes em zona urbana ou urbanizada, bem como no interior de habitacGes referentes
a trabalhos de reabilitacdo, torna-se expectavel um nivel de ruido significativo, embora temporéario
localizado.

Fase de construcéo

Na fase de construcdo poderdo verificar-se algumas actividades potencialmente ruidosas, como seja a
abertura de valas e as escavacdes para fundacfes, bem como intervengdes no interior de habitacfes ou na
envolvente imediata.

Algumas das actividades acima referidas (por exemplo a realizacdo de escavacGes em materiais rochosos)
podem também dar origem a vibragdes, que se podem fazer sentir no interior das habitagdes ou a curtas
distancias.

Fase de exploracéo

Tratando-se de infraestruturas, ndo sdo esperados impactes significativos relativos a ruidos e vibragdes na
fase de utilizagéo

3.6.3.4. Biodiversidade e servigos dos ecossistemas

Como referido anteriormente, as infraestruturas situam-se em geral em areas a que corresponde um habitat
modificado, e onde a atividade humana modificou substancialmente as fungdes ecoldgicas primérias do
territério e a composicdo das espécies. Por outro lado, as infraestruturas ndo interferem com areas
protegidas.

Nas zonas de intervengdo em geral os servigcos de provisdo e culturais prestados pelos ecossistemas séo
bastante reduzidos, na pratica, nulos. Também os servigos de regulacdo e suporte prestados pelos
ecossistemas sdo, em funcdo das caracteristicas biofisicas das areas em estudo, bastante incipientes.

Fase de construcao

Os trabalhos de construcao implicardo um acréscimo de artificializacdo das areas de intervencao. Contudo,
tendo presente o que acima se refere sobre as caracteristicas dessas areas, nao se prevé que a esse acréscimo
de artificializacéo corresponda um impacte negativo relevante em termos de biodiversidade e dos servigos
dos ecossistemas.

Fase de exploracao

No &mbito do trabalho realizado ndo se encontraram registos de levantamentos de avifauna e de quirpteros
(morcegos) nas zonas de intervencdo em geral.
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3.6.3.5. Paisagem

Os diferentes ecossistemas que compfem a paisagem interagem constantemente entre si. Entrar nessa
dindmica implica que esses sistemas mantenham ou readquiram outro estado. As intervengdes devem,
portanto, levar em conta a capacidade da paisagem de absorvé-los positiva ou negativamente.

A identificagdo dos potenciais impactes do projeto baseou-se na consideragdo das suas caracteristicas
intrinsecas e inerentes aos respetivos locais de instalagdo, tendo também em conta a experiéncia e o
conhecimento dos impactes ambientais causados pelos diferentes projetos nas situagdes consideradas ser
semelhante.

No que diz respeito a qualidade visual da paisagem e por se tratar de um fator ambiental de maior
subjetividade, admite-se com relativo consenso que aqueles que determinam as alteracdes em areas de valor
paisagistico ou paisagem reconhecida, em funcdo do seu valor intrinseco ou raridade, devem ser
considerados como impactes negativos, levando em consideracdo o grau de intrusdo causada, a extensdo da
area afetada e o nimero de potenciais observadores envolvidos, e devem ser considerados muito
importantes se esses parametros forem uma expressdo importante.

3.6.3.6. Patrimonio cultural

N&o se conhecem quaisquer elementos de patriménio cultural tangivel ou intangivel, relacionados com as
zonas de intervencdo em geral.

A geologia da area, o contexto histérico (de Cabo Verde em geral e das areas de estudo, em particular) e 0
facto de a instalagdo das infraestruturas implicar movimentos de terras de reduzida expressao, levam a que
ndo se preveja a ocorréncia de quaisquer impactes neste dominio.

Contudo, de forma a acautelar a descoberta de qualquer elemento de patriménio cultural (como sejam sitios
arqueoldgicos ou histéricos, vestigios ou objetos / artefactos, cemitérios ou campas individuais) no PGAS
sdo incluidas medidas especificas que vao ao encontro dos requisitos do Banco Mundial (designadamente
a NAS 8) e dos requisitos legais de Cabo Verde (expressos na Lei 85/1X/2020).

3.6.4. Socio economia

Cabo Verde é um arquipélago com uma superficie de 4.033 Km2, formado por dez ilhas, sendo Santiago a
maior ilha, com cerca de 24,6% do territério Nacional, seguida de Santo Antdo, com 19,3% do territério.

A populacdo de Cabo Verde vem crescendo desde 1950, e continuard a crescer, pelo menos até 2030,
conforme as projecdes demograficas do Instituto Nacional de Estatisticas (INE), para o periodo 2010-2030,
devendo a populacdo residente passar de 531.239 habitantes em 2016 para 621.141 habitantes em 2030.
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Quadro 1: Proje¢des Demograficas 2010 — 2030

Item 2010 2016 2021 2030
Populagdo Total 494.040 531239 563198 621.141
Dependentes 41% 34,4% 33,2% 32,5%

(Menores de 15 anos
e 65anos e +)

Populacdo dos 15 — 60,6% 65,5% 66,84% 67,5%
64 anos

Fonte: INE
Principais impactes socioeconémicos

A construcdo dos subprojectos selecionados estdo associados impactes socioecondmicos positivos e
significativos para as populagdes sobretudo para as localidades de intervencgdo, pois permitira a melhoria
das condicdes habitacionais e da qualidade urbana bem como a criacéo de oportunidades para a geracao de
rendimentos das familias, para além de ser uma oportunidade para a concretizagdo dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel e, consequentemente, de combate a pobreza.

Alocacdo de terras para o projeto

Para a maior parte das infraestruturas ndo h& necessidade de negociacéo de terrenos pois a maioria sera
desenvolvida em terrenos municipais (zonas urbanas ou urbanizadas) ou do estado e dos prdprios
proprietérios das habitaces. De acordo com os requisitos da NAS 5 no caso de aquisigdes de terras, (ex.
para implementacdo de actividades geradores de rendimento) o processo sera negociado com oS
usuarios/proprietarios com vista a uma justa compensagao.

A construcao das infraestruturas identificadas sera efetuada em estreita articulagdo com os municipios e a
Diregdo Geral do Patriménio e Contratacdo Publica (DGPCP). O procedimento a seguir inclui a
aproximagao com os proprietarios dos terrenos que, tendo em conta o interesse e a finalidade dos projetos
e a baixa alocacdo provocada pela implantacdo de alguns subprojectos, visando a cedéncia ou negociacéo
de terrenos.

Entretanto, no &mbito da elaboragdo do QGAS, envolvendo cidaddos, ONGs, representantes dos municipios
e do MIOTH, foi levantada a questdo da atribuicdo de terras, como preocupacdo, principalmente para
projetos de rehabilitacdo urbana.

De qualquer forma, a legislacdo cabo-verdiana (Decreto Legislativo 3/2007 de 19 de julho) prevé
mecanismos de expropriacdo de terras para projetos de utilidade publica e compensacdo justa. Esta
legislacdo garante a defesa dos direitos das pessoas singulares, privilegiando sempre os acordos amigaveis,
sendo a expropriagdo contestada, o Ultimo recurso.
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De referir que ndo houve a identificacdo de eventuais proprietarios cujos terrenos sejam suscetiveis de
ocupacdo, na medida em que os terrenos em geral pertencem ao patriménio municipal ou do Estado. A
analise de situacOes especificas podera determinar se se haverd ou ndo casos de reassentamento ou
deslocalizacdo.

De qualquer forma, tudo indica que os subprojectos identificados ndo implicam o reassentamento ou a
deslocalizacéo de nenhuma familia ou na afetacéo significativa de propriedades agricolas ou outras formas
de rendimento. As medidas tomadas em consideracdo durante a execucdo das obras deverdo permitir a
minimizacdo eficaz dos possiveis inconvenientes e danos causados as pessoas.

Independentemente de situagOes especificas das areas urbanas, os terrenos a serem ocupados pela
construcdo das infraestruturas em geral correspondem a dois tipos bem distintos: solos improprios para a
agricultura, e solos adequados para esse tipo de atividades.

No geral, ndo se considera que a alocacdo de terrenos necessarios para a implementagéo do projeto possa
ter impactes socioeconémicos relevantes, pois a grande percentagem de terrenos apresenta solos pobres
(sem vegetagdo) e ndo utilizados para nenhuma atividade socioeconémica de pessoas/comunidades.

Matriz de resumo os impactes socioeconémicos

A matriz a seguir resume 0s principais impactes socioecondmicos, positivos e negativos, ligados a
implementacédo do projeto.

Quadro 11: Impactes socioeconémicos

Polos d Impactes
Zonas olos de -
eogréficas desenvolw_mento Social Econdmico
gnacionais de subprojetos de
Capital Humano — - — —
Positivo Negativo Positivo Négativo
Cabo Verde |Cabo Verde Reforgar o empoderamento e o capital Deslocalizagdo Incremento das actividades Perda temporaria de

Cintura urbana da
Cidade da Praia

humano e, portanto, melhorar as condi¢des
de vida das familias mais vulneraveis
(empoderamento das mulheres e dos
jovens);

Melhoria do acesso a capacita¢éo virada
para o mercado de trabalho;

Melhor acesso aos servigos sociais basicos
através da construcéo e reabilitacdo de
infra-estruturas sociais e econémicas
(abastecimento de agua, saneamento,
reabilitacdo urbana, jardins, rede viaria...).

Melhoria nas condigdes de acessibilidade
Melhoria das condigdes sanitarias e
qualidade ambiental da cintura urbana da

Praia;

Preservacao dos recursos culturais fisicos,
nomeadamente através da instauragdo de

temporéria das
atividades

econdmicas.

Aumento de
reclamacoes,
descontentamento
social e protesto
contra o processo de
sele¢do de
beneficiarios de
transferéncias
monetarias. Este
potencial impacto é
particularmente
relevante no contexto
da Covid-19.

Acondicionamento
temporaério de
acessibilidade as
habitacdes.

econémicas;

Promocéo de IP aumento do
rendimento das familias.

Maior producéo e produtividade;
Melhoria da seguranca alimentar;
Aumento das horas de trabalho;
Criacéo de postos de trabalho;
Efeito multiplicador

Melhoria de acessibilidade

rendimentos.

Afetacdo de
costumes e tradices
locais
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Zonas
geograficas
nacionais

i Impactes
Pélos de
desenvolvimento - -
. Social Econdémico
de subprojetos de
Capital Humano — - — —
Positivo Negativo Positivo Négativo

um procedimento em caso de descobertas
fortuitas

Melhoria das condi¢des habitacionais
populac¢do;

Acesso a agua em quantidade e qualidade;
Melhoria do sucesso escolar;

Aumento da auto-estima das populagdes.

O Projeto prevé atividades de transferéncia de renda para fortalecer a autonomia e capital social, acesso a
servicos sociais basicos para melhorar a qualidade de vida dos caboverdianos, especialmente as familias
mais vulneraveis e nas cinturas urbanas e areas rurais. Serdo realizadas campanhas de comunicagdo e
informacdo para prevenir os efeitos negativos que possam resultar do projeto. Além disso, o Projecto
disponibiliza campanhas de informacdo a populagdo, programas de formagdo e sensibilizagdo dos
prestadores de servigos e mecanismos de promocao da responsabilidade social.

Por fim, o Projeto permitird implementar medidas de mitigacdo de riscos, reforcar comportamentos
positivos e disponibilizar informagdes multissetoriais para a tomada de decisGes e o desenvolvimento de
programas de protecéo social.

Ressalta-se que a implementacdo deste projeto contribuird para a melhoria da qualidade de vida das
populagdes através do desenvolvimento de um ambiente mais limpo, uma melhor qualidade de vida, a oferta
de empregos locais e atividades geradoras de renda.

Além disso, e gracas a assisténcia técnica sustentada para tornar o sistema de gestdo ambiental da equipe
do projeto funcional e eficiente, o Projeto visa construir capacidade institucional para garantir uma melhor
gestdo e implementacéo de politicas de salvaguarda ambiental.

Finalmente, para reduzir a contaminacdo ambiental, o Projeto apoia medidas de mitigacdo de acordo com
as normas nacionais e internacionais.

Por fim, analisando os impactes positivos e negativos resultantes da implementacéo do projeto, mas também
a cultura ambiental que resultara da internalizacdo das melhores praticas recomendadas para uma adequada
reducdo ou correcdo de potenciais impactes ambientais negativos, reforcada ainda pelos beneficios
econdmicos, conclui-se que a sua implementacao se justifica plenamente.

Globalmente, os impactes socioecondmicos serdo positivos, de grande escala, alguns, diretos, cumulativos
(com os impactes de outros projetos a ter uma influéncia positiva nas areas contempladas) e significativos.
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4. PLANO DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL

4.1. Consideragoes gerais

Os planos de gestdo ambiental e social elaborados no ambito da avaliagdo de impacte ambiental devem
conter as acdes a desenvolver de forma a gerir os impactes negativos e reforcar os impactes positivos
decorrentes da implementacdo do projeto. Terdo também como objetivo de determinar 0s processos,
procedimentos e instrumentos que permitem efetuar analises preliminares e gerir os possiveis impactes
diretos, indiretos e cumulativos das intervencBes do projeto, de forma a permitir a operacionalizacdo e
implementacdo de medidas, a fim de prevenir, mitigar, minimizar ou compensar os efeitos negativos,
definindo os instrumentos mais adequados para a referida atividade.

O PGAS cobre um conjunto de medidas que devem ser implementadas para garantir que os impactes sejam
tratados na seguinte ordem hierérquica:

Prevencdo: evitar as atividades que possam ter um impacte ambiental ou social negativo. Evite 0s recursos
ou areas consideradas sensiveis;

Preservagdo: prevenir qualquer acdo futura que possa prejudicar um recurso ambiental e social.
Normalmente, isso envolve estender a protecdo legal a certos recursos além das necessidades imediatas do
projeto;

Minimizacdo: limitar ou reduzir o grau, a extensdo, a magnitude e a duracdo dos efeitos adversos. Isso
pode ser alcancado reduzindo, movendo, os elementos do redesenho do projeto;

Reabilitacao: a reparagdo ou melhoria dos recursos afetados, como os habitats naturais ou fontes de agua,
especialmente onde o desenvolvimento anterior resultou na degradagéo de recursos importantes;

Restauracao: restaurar os recursos alocados a um estado anterior (e possivelmente mais estavel e
produtivo), geralmente um estado basico ou primitivo;

Compensacao: criagdo, melhoria ou protecdo do mesmo tipo de recurso em outro local adequado e
aceitavel, compensando os recursos perdidos.

No minimo, os planos de gestdo ambiental e social devem incluir:

o A metodologia e as responsabilidades na implementacéo do PGAS;

e A descricdo das atividades do projeto;

o Os especialistas ambientais;

e A avaliacdo dos potenciais riscos ambientais e sociais do projeto em sua area de influéncia;

e A lista hierarquica de medidas para evitar, minimizar, mitigar ou compensar os efeitos negativos
no meio ambiente e destacar 0s impactes positivos;

e Todos os procedimentos a serem seguidos ao longo da execugéo das atividades para mitigar e gerir
0s impactes ambientais negativos.

A avaliacdo dos potenciais riscos ambientais e sociais, desenvolvida anteriormente, deve abordar as
questdes relacionadas com os aspectos naturais (fisicos e bi6ticos) e sociais de forma integrada.
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Os seguintes pontos séo considerados relevantes:

e O ambiente natural (ar, 4gua e solo), uma atencdo especial deve ser dada as ilhas dotadas de areas
protegidas;

e A salde e seguranca da vida humana, tanto durante a implementacdo como durante o
funcionamento das atividades;

e (s aspectos sociais, com énfase nos impactes distributivos em relacdo aos grupos sociais
vulneraveis e questdes de género;

e As possiveis interferéncias no patriménio cultural, como nos sitios arqueoldgicos ou edificios
considerados patriménio arquiteténico historico;

e Todas as politicas e legislacdo em Cabo Verde;

Os planos de gestdo ambiental e social também definem as responsabilidades institucionais, o0 cronograma
e 0 orcamento necessarios & implementagéo dos instrumentos de gestdo e a operacionalizacdo das medidas
de prevencdo, de mitigacdo ou compensacdo dos impactes ambientais e sociais causados pelas atividades
do projeto. Devem incluir também as a¢Oes de engajamento com os atores sociais, as medidas de seguranga
no trabalho e adocéo de manual de construgéo civil, bem como a adogéo das linhas diretrizes descritas nas
diretivas ambientais, sociais e de salde e seguranca da SFI (Grupo do Banco Mundial), as normas e diretivas
do BM e por ultimo os decretos e demais da legislacdo cabo-verdiana aplicavel, para todas as atividades e
obras apoiadas pelo projeto. O PGAS deve incluir todas as medidas necessarias a obtencdo das respetivas
licencas ambientais, de acordo com a garantia geral da avaliacdo ambiental, que exige a estrita vigéncia da
legislacdo ambiental em vigor no pais requerendo o empréstimo.

O PGAS garante a conformidade com os requisitos de protecdo ambiental ativados. Deve, portanto, conter
um conjunto de programas de gestdo ambiental. Especificamente:

e Programa de conservagdo do habitat;

e Programa de conservacdo do patriménio historico e cultural;

e Programa de gestdo dos residuos, em particular dos residuos perigosos;

e Programa de comunicacéo e gestdo de conflitos;

e Programa de gestdo da salde e seguranca no trabalho;

e Programa de gestdo de trafego;

e Programa de gestdo de materiais perigosos (transporte, armazenamento e uso);

e Programa de educacdo ambiental, com particular atencdo para a VBG (violéncia baseada no
género) e VCC (violéncia contra criancas).

Cada programa deve ter como base legal o suporte, a necessidade e 0s objetivos do programa, as atividades
a desenvolver de forma a mitigar os impactes previamente identificados e por Gltimo as agles de
acompanhamento com o cronograma e 0s respetivos mecanismos de registo das conclusdes feitas. Cada
programa e seus subprogramas devem conter pelo menos Objetivos / Contexto e principais impactes, 0s
Instrumentos juridicos e padrdes aplicaveis: se ndo houver instrumentos juridicos nacionais, 0 PGAS
recomendara os instrumentos a serem adotados e que foram listados nas NAS.

Nos subprogramas (as acGes de gestdo e Monitorizacdo ambiental): caso necessario, um programa pode
ser composto por varios subprogramas. Por exemplo, o programa de gestdo de residuos pode consistir em
subprogramas para os residuos ndo perigosos e residuos perigosos. Para cada um dos subprogramas, sao
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indicados os parametros e a periodicidade do acompanhamento, juntamente com os relatorios e
documentagdo necessarios para comprovar a implementacdo das medidas propostas.

Cronograma de implementacdo: um cronograma mais detalhado possivel, elencando os indicadores de
desempenho.

Por fim, as responsabilidades: as responsabilidades pela execugdo do programa e pela preparacdo dos
respetivos relatorios.

4.2. Medidas de prevengao

4.2.1. Gestdo ambiental durante a fase de construgao

Deveré ser adoptada uma politica ativa de prevencdo de acidentes nas atividades de elaboracdo dos
subprojetos, bem como a adogdo das medidas de apoio ambiental indicadas neste QGAS, nomeadamente,
o controlo do nivel de poeira (qualidade do ar) e Monitorizacdo da biodiversidade terrestre (corte minimo
de arvores), o uso equilibrado de materiais de pedreira, 0 uso de equipamentos de protecédo individual e
coletiva pelos trabalhadores durante a execuc¢éo das obras e principalmente durante a fase de preparacéo
dos terrenos e movimentos de terrs (cortes e aterros) (prevengdo de envenenamentos e queimaduras).

Os residuos solidos produzidos nas diversas fases de execugao dos subprojetos (escombros de materiais de
construcdo, restos de arvores arroteadas) devem ter um destino final adequado e de acordo com as
exigéncias da Camara Municipal. Os residuos liquidos (principalmente dleos usados) devem ser
armazenados em recipientes apropriados e recolhidos por empresas especializadas.

4.2.2. Sensibilizacao dos trabalhadores afetados

Os trabalhadores e supervisores afetados a execucao dos trabalhos dos subprojetos devem ser alertados para
a adogdo de procedimentos adequados em termos de higiene e o cumprimento das normas de seguranca,
bem como dos procedimentos estabelecidos, de respeito para 0 meio ambiente incluidos na Diretriz de ASS.

De acordo com a legislacdo em vigor sobre a higiene e seguranca no trabalho, devem ser utilizados durante
o trabalho equipamentos de protec¢do individual (EPI) ou coletivos (EPC) incluindo botas, coletes, mascaras
de protecéo, capacetes.

Além das medidas de protecéo coletiva, as roupas de trabalho cobrindo os bragos e pernas, luvas, 6culos e
calgados de seguranca contribuem para a seguranca dos trabalhadores. Além disso, esses equipamentos
garantem protecdo contra os raios ultravioleta (UV).

Em todos os procedimentos devem ser adotados também compartimentos de protecao e sinalizacdo para as
areas de intervencdo e movimentacao de veiculos e maquinas.
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Os trabalhadores e supervisores afetados também deverao ser informados sobre a ado¢édo de procedimentos
adequados para a prevencao e / ou mitigacdo dos riscos de contaminac¢do por COVID 19, da violéncia
baseada no género (VBG) e violéncia contra criancas (VCC) e VIH / SIDA. Todas as partes interessadas
deverdo se comprometer com a prevencao do VIH / SIDA e com a cria¢do e manutencdo de um ambiente
no qual os atos de VBG e VCC néo tenham lugar e onde ndo sejam tolerados por nenhum funcionério,
subcontratado, fornecedor, associado ou representante da empresa.

Todos esses equipamentos devem ser colocados a disposi¢do dos operadores de maquinas e trabalhadores
principalmente durante os trabalhos em altura e valas.

4.2.3. Medidas de mitigacdo e/ou compensagao

As principais medidas de mitigacdo dos impactes diretos e indiretos decorrentes da execugéo das obras, da
implementag&o dos subprojetos bem como dos problemas ambientais relacionados com a fase de utilizacdo
apresentadas a seguir.

Devem ser realizadas as atividades de comunicacdo, informacéo e sensibilizacdo dirigidas as pessoas /
comunidades afetadas direta ou indiretamente pelo projeto, no que respeita as boas praticas ambientais,
tendo em conta a fragilidade dos ecossistemas e da necessidade de preservagdo dos recursos naturais.

Geologia / Geomorfologia

No que se refere a geologia, dada a especificidade deste descritor ambiental, os impactes associados nao
sdo mitigaveis. Quanto ao aspecto geomorfolégico, o enquadramento topografico e a progressiva cobertura
vegetal de clareiras nas zonas de intervencdo permitirdo criar uma geomorfologia similar, com
caracteristicas de arvores e arbustos autoctones, de forma a atenuar os efeitos sobre a topografia original e,
assim, facilitar a harmonizacéo paisagistica.

Recursos hidricos

Na fase de construgdo, o uso de agua é praticamente reduzido a execucdo de trabalhos de alvenaria de
concreto e de humidagdo de camadas de aterro ou de caminhos em terra batida (em pequena escala), onde
nédo sdo esperados 0s impactes significativos no hidrossistema.

No entanto, algumas medidas mitigatérias / corretivas sdo definidas para esta fase, nomeadamente a
substituicdo / melhoria da cobertura vegetal nas areas exploradas (ex. para uma atividade geradora de
rendimento especifica); o correto acondicionamento de todos os residuos perigosos que possam contaminar
as aguas subterraneas e superficiais (ex: residuos de 6leo, filtros de 6leo e de baterias de chumbo) e a sua
retirada por empresas homologadas para o efeito; garantir um abastecimento adequado de agua no local;
evitar direcionar as valas ou bueiros coletando a agua de escoamento para linhas de agua, limpando-os
regularmente; fornecer os sistemas de coleta e reciclagem de 6leos usados ou realizar trocas de dleo em
postos de gasolina e instalar sanitarios moveis com um sistema de recolha de residuos. Para evitar a
contaminagao dos recursos hidricos com 6leos, é aconselhavel o uso de camadas de areia e a instalagdo de
banheiros portateis com um sistema de recolha de residuos.

Durante a fase operacional dos subprojetos, estdo previstas as seguintes medidas:
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e Acompanhamento ambiental das areas de intervencdo (implementacdo das medidas planeadas e
resultados a curto, médio e longo prazo, nomeadamente manutencao de equipamentos);

e Controlo dos impactes que dependem da manutencdo dos parametros estabelecidos; e

e Monitorizacdo de quaisquer efeitos imprevistos.

Solos

As acles planeadas de remocao do solo e da camada superficial do solo (ex. trabalhos de redes de agua e
saneamento, ligacdes domiciliarias e reabilitacdo urbana ou ainda uma atividade geradora de rendimentos
especifica) para posterior aproveitamento causam mudangas significativas em sua estrutura de origem. No
entanto, as areas de intervencdo apresentam solos pobres em matéria orgénica onde os impactes sdo
insignificantes.

Como medida de minimizacdo, esta prevista a prote¢do dos solos, nomeadamente a substituicdo da camada
vegetal e a recuperagdo das areas afetadas de forma a permitir a recuperacéo gradual da estrutura inicial
dos solos. Prevé-se ainda a protegdo contra a contaminacéo do solo por medidas como a sensibilizagdo dos
trabalhadores, bem como a instalagcdo de um recinto de contengéo secundario para armazenamento de 6leos
usados, e o desenvolvimento de vias de desvio nas zonas de intervengdo (caso possivel), a recolha e
evacuacgdo dos materiais de escavagdo a medida que s&o produzidos no local de depdsito ou aterro, as areas
de empréstimo, os aterros e estaleiros das obras, cobrir as areas com terra, manter as cortinas de arvores,
fazer as melhorias anti-erosdo e colocar camadas de areia em areas de possiveis derramamentos de 6éleo
usado.

Fauna e flora

A partir da caracterizacdo e analise dos impactes sobre a flora e a fauna, observou-se que a execucao dos
subprojetos produzira, ainda que de forma reduzida, uma certa transformacdo no que se refere as espécies
vegetais, visto que contemplard trabalhos de instalacdo de redes de agua e saneamento, ligagdes
domiciliarias e reabilitacdo urbana ou ainda atividades geradoras de rendimentos especificas podendo
ocasionar a reducdo do numero de arvores existentes nas zonas de intervencdo. Com a implementacéo dos
subprojetos havera alguns impactes negativos na flora e fauna existentes, tais como a supressao de alguma
vegetacdo e o cancelamento da capacidade de regeneracdo, a alteracdo de possiveis habitats de avese
insectos existentes e do ecossistema.

As zonas de intervencdo dos subprojetos ndo fazem parte de zonas protegidas ou parques naturais.
Para minimizar os efeitos negativos, estdo previstas as seguintes medidas:

e Replantacdo de arvores cortadas na mesma area ou na zona envolvente;
e Lancamento de sementes forrageiras nas areas de depdsito.

Paisagem / Sitio

Como medidas de mitigacéo, propbe-se o tratamento cuidadoso de aterros, taludes e encostas, a adoc¢éo de
medidas de conservacao dos solos e da vegetagdo envolvente (cortar o minimo de &rvores e proceder a sua
reposicao).
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Os locais de empréstimo devem ser legalmente autorizados e totalmente recuperados apés a conclusao das
obras, reduzindo os efeitos nefastos na paisagem (crateras).

Os locais usados para o depdsito devem ser recuperados e revegetalizados.
Qualidade do ar

Durante a fase de reabilitagdo e de forma a prevenir o levantamento de poeiras nas areas de intervencao dos
subprojetos e garantir a qualidade do ar quanto aos niveis de poeiras e intoxicacles, estdo previstas as
seguintes medidas: controlo da velocidade de veiculos e maquinas nas vias de acesso; uso de EPIs, uso de
equipamento de perfuracdo para a recolha automatica de poeira ou humidade; aplicacao de rega periodica
de vias de acesso durante as temporadas mais secas e ventosas; utilizacdo de equipamentos modernos e
menos poluentes; manutencdo periddica dos equipamentos; avaliacdo periddica da concentracdo de poeira
no local de trabalho.

Alertar as comunidades mais préximas dos locais antes do inicio de escavacdes e aterros para evitar
eventuais acidentes ou situa¢fes de contaminacdo/intoxicagdes (ex. uso de mascaras).

Como principais medidas de mitigacdo, recomenda-se:

e Dotar os equipamentos de controlo de poeira e coletores de poeira;

o Utilizacdo de EPIs especiais pelos trabalhadores;

e Irrigacéo periddica de vias de circulagdo;

o Limitacéo da velocidade dos equipamentos mecanicos;

e Manutencao periddica de veiculos e maquinas;

e Uso de mascaras de protecdo contra poeiras pelas comunidades e trabalhadores.

Durante a fase de utilizagcdo das infraestruturas, sdo planeadas atividades de manutencdo, reduzindo
eventuais situacdes de poluicéo do ar.

Ambiente acustico e vibragdes

Este descritor ambiental se fara sentir principalmente em contato com os trabalhadores e as comunidades
durante a fase de construcao de infraestruturas de dgua e saneamento e reabilitacdo de habitagdes. Certas
medidas podem ser criadas de forma a ter condi¢cGes mais confortaveis do ponto de vista acustico e de
vibragBes, tanto dentro como fora da area de intervengdo. As principais medidas de mitigacdo
recomendadas sdo o0 uso de equipamentos modernos, a manutencdo periddica, a reducdo e controlo da
velocidade de movimentacdo dos equipamentos moéveis nas vias de acesso, a realizacdo de trabalhos
ruidosos durante o horario normal de trabalho (das 8h00 as 16h00) e o uso de protetores auriculares por
trabalhadores.

Durante a fase de exploragcdo, uma medida possivel é a plantacdo de arvores ao longo das zonas de
intervencdo para absorc¢do de ruidos e vibragdes nomeadamente na rede viéria reabilitada.

Esta medida sera implementada pelo Dono de Obra, em conjunto com o municipio e a Dire¢do Nacional

do Ambiente, sempre que os niveis de ruido e vibragdes o justifiquem.
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Vias de circulacéo

A circulacdo de veiculos pesados e maquinas nas vias de acesso as zonas de intervencgdo, em terra batida,
traz impactes negativos principalmente devido a emissdao de poeiras e a degradacdo de vias de acesso,
nacionais ou municipais. Como as medidas de mitigacdo, prop8e-se a monitorizacdo dessas vias, dentro e
fora da érea, a reducdo da velocidade do trafego e o controlo do peso bruto dos veiculos pesados.

Patrimonio arquiteténico e arqueoldgico

A situacdo de referéncia patrimonial ndo regista nenhum caso de interesse patrimonial nas areas de
intervencdo. No entanto, para todas as obras os empreiteiros implementarao um Procedimento de Achados
Fortuitos (Chance Finds Procedure).

Na fase de aproveitamento dos subprojetos, o patriménio edificado deve ser preservado através de
manutencao constante, sob a responsabilidade do dono de obra.

Ordenamento do Territorio

As zonas de intervencdo ndo estdo classificadas como areas protegidas. Os principais impactes no
ordenamento do territorio prendem-se com a possivel deslocalizacdo de redes de infraestruturas, em
particular das redes de eletricidade, de telecomunicagcfes, que, no entanto, sdo minimizaveis. Como
principais medidas, recomenda-se o cumprimento da legislacdo nacional em vigor no que diz respeito ao
patrimonio e preservacao das redes de infraestruturas.

4.3. Socio-economia
O projeto representa um importante investimento, com vantagens econémicas e sociais para as regides
contempladas e, consequentemente, para as populacdes locais, particularmente dos bairros da cintura
urbana da Cidade da Praia e atividades geradoras de rendimento. Os beneficios decorrem do emprego direto
e indireto durante as fases de construgdo e utilizagcdo, e das sinergias que se estabelecem através da
articulagdo com outras iniciativas locais e regionais, assumindo os impactes na populacéo e, os diferenciais
socioecondmicos das atividades em funcdo das diferentes fases do projeto a serem consideradas.

Em termos gerais, as medidas a serem adotadas durante a fase de construgdo dos subprojetos sdo as
seguintes:

¢ Divulgacdo direcionada ao publico dos beneficios e riscos potenciais da execucao das obras e dos
procedimentos para o tratamento de reclamagoes;

e Sempre que possivel, aproveitamento de méo de obra local, beneficiando a populacdo residente nas
zonas envolventes do local de construcdo. Esta medida funciona como uma contrapartida as as
populacgdes afetadas pelas perturbagdes do projeto;

e Prevencdo da violéncia contra mulheres e criangas. As principais a¢des a serem implementadas sao
a sensibilizacdo dos trabalhadores e das comunidades locais, o estabelecimento de um cddigo de
conduta a ser assinado por cada trabalhador da empresa e da fiscaliza¢éo, e a implementacdo de um
plano de agdo contra todo tipo de violéncia. O codigo de conduta e o plano de agdo devem constar
do contrato de execucdo das obras;
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Elaboracdo, durante a fase de instalacdo de um Plano de Seguranca especifico, onde sdo definidas
as responsabilidades, a identificacdo dos riscos potenciais e fatores de risco associados, as medidas
de seguranca de aplicacdo geral e das regras de higiene e seguranca a seguir pelo pessoal do
empreiteiro. O referido plano deverd incluir regras relativas a gestdo dos residuos e efluentes
liquidos associados a exploracéo das infraestruturas;

Os trabalhos de reabilitagdo de habitacGes de requalificacdo urbana devem limitar ao minimo as
perturbacdes causadas, quer aos trabalhadores, quer as populagdes das zonas atravessadas pelos
veiculos e maquinas afetas as obras. A manutencdo das condi¢bes de funcionamento dos
equipamentos deve merecer uma atencdo especial, através da reducdo de eventuais falhas de
seguranca e do nivel de emissdo sonora e de gases de escape;

Os veiculos utilizados para o transporte de materiais e equipamentos durante a fase de construgéo
deverdo circular a uma velocidade moderada para serem mais visiveis aos utilizadores das vias de
circulagdo. Essa medida ajudara a reduzir possiveis riscos de acidentes;

Manter as pessoas / comunidades informadas sobre os riscos associados a execugdo dos
subprojetos;

Caminhos alternativos durante a fase de construcdo (execucdo de subprojetos) devem ser
submetidos a manutengao continua para minimizar o risco de acidentes.

A anélise efetuada permitiu identificar as medidas para minimizar os impactes negativos decorrentes da
implementacdo do projeto, nos varios subprojetos analisados.

No que diz respeito a fauna e flora, a implementacdo das medidas de recuperagdo paisagistica sera decidida
em concertacdo entre o Dono de Obra (gestor do projeto), a Camara Municipal, a fiscalizagéo das obras e
as comunidades locais, com o apoio do consultor ambiental e social.

A recuperagdo paisagistica serd realizada pelo empreiteiro mediante plantio de arvores e arbustos e
semeadura de espécies locais de acordo com os registos do estado inicial.

Serdo promovidas sessdes de formacéo / sensibilizacdo dos trabalhadores e comunidades locais para limitar
a destruicdo do habitat ao minimo, levando em consideracéo as seguintes instrucoes:

A responsabilidade ambiental e civil € um importante meio de alcangar o equilibrio entre o
desenvolvimento econémico e social e a preservacdo do meio ambiente para o desenvolvimento
sustentavel;

A conservacao e preservacado de espécies animais e vegetais é um ato de cidadania;
Manter, em estado préximo do estado inicial, as zonas mais degradadas;

Desvio de vias de circulacdo em areas de risco.

Para manter as possibilidades de retorno das espécies migratdrias, pretende-se identificar a possivel
conectividade das areas que compdem o0s corredores ecoldgicos, bem como os pontos relevantes para a

fauna.
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O controlo de ruido e vibragGes sera garantido através do uso de protetores auriculares (protecdo auditiva);
a insonorizardo de instalacbes de apoio; 0 uso de técnicas e equipamentos modernos; a manutencdo
adequada dos equipamentos e mao de obras ruidosas durante o horario normal de trabalho.

Na fase de aproveitamento dos subprojetos, a sinalizacdo e a manutencdo constante sdo importantes e
obrigatorias.

Uma das principais medidas a serem adotadas no processo de constru¢do e utilizacdo é a continuacao das
atividades de monitorizacdo para garantir que os valores dos parametros ambientais se mantém dentro dos
valores aceitaveis indicados no programa de monitorizagao.

A implementacdo das medidas de mitigacdo identificadas é da responsabilidade do Empreiteiro e fara parte
do contrato de execucédo do projeto.

4.4, Medidas de potencializagao dos efeitos positivos
Durante a fase de construcdo, os impactes positivos do projeto estdo relacionados principalmente com a
geracao de novos empregos e a revitalizagdo da economia local.

Com a construcédo dos varios subprojetos, a vida socioeconémica e ambiental das localidades abrangidas
pode experimentar uma nova dindmica. Além de disponibilizar as infraestruturas para a populacéo, bem
como a reabilitacdo de habitacGes, o projeto provavelmente aumentara as atividades econdémicas.

Da mesma forma, o projeto ird gerar diretamente novos empregos, embora temporarios, para 0s
trabalhadores locais.

Como medidas de potenciacdo dos efeitos positivos do turismo para 0 empoderamento das mulheres
propde-se:

- O reforgo de capacidades no dominio das atividades geradoras de rendimento, privilegiando as
mulheres chefes de familia e empresas chefiadas por mulheres;

- Dar prioridade as mulheres no acesso ao crédito para o desenvolvimento de atividades econémicas
ligadas ao comércio e restauracéo;

- Dar prioridade as mulheres chefes de familia no acesso a uma habitacdo condigna;

- Apoiar a construcédo de creches para os filhos das mulheres chefes de familia.

4.5. Planificacdao da implementacdo das medidas de mitigacao dos impactes
ambientais
As medidas de mitigacdo propostas serdo implementadas de acordo com o cronograma de elaboragédo do
projeto, a execugdo das obras e durante a fase de implementacédo, sendo que a maior parte das medidas sera
executada na fase seguinte.
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5. ARRAN]JOS INSTITUCIONAIS DE IMPLEMENTACAO

A identificacdo das entidades e instituicGes diretamente envolvidas na implementacdo do projeto visa, por
um lado, descrever com precisdo os arranjos institucionais para a implementacéo das medidas de mitigacéo
e monitorizacao identificadas nas fases de implementacdo e operacionalizacdo do projeto. Adicionalmente,
permite obter informacdo detalhada sobre as entidades ou organismos responsaveis pela implementacéao
destas medidas, nomeadamente na fase operacional: a supervisdo, verificagdes de aplicabilidade,
acompanhamento da implementacdo, acbes corretivas, financiamento, elaboracdo de relatérios de
acompanhamento e formacao de pessoal.

Para garantir a coordenacdo e uma supervisao adequadas do projeto, 0 Comité de Reforma Financeira
presidido pelo Ministro das Financas atuard como o comité de pilotagem do projeto e fornecera as
orientagdes gerais e supervisionara a implementagdo do projeto. O comité incluird representantes do
MFIDS, MIOTH, ME, e do Ministério das Finangas.

O Ministério das Financas é responsavel pela implementacdo do projeto. A sua Unidade de Gestdo de
Projetos Especiais (UGPE), que j& implementou varios projetos de desenvolvimento desde a sua criacdo
em 1999, é responsavel pela execucdo dos projetos com responsabilidade fiduciaria global.

A UGPE ¢ responsavel pela gestdo diaria do projeto e pela coordenacdo das atividades relacionadas,
incluindo a responsabilidade geral, inter alia: (a) para garantir a implementacéo efetiva do projeto de acordo
com o Manual de Implementacdo do projeto (MIP); (b) preparar os relatérios de progresso, incluindo
atualizacGes da estrutura de resultados, orcamentos e planos de aquisicdes; (c) supervisionar as atividades
do projeto sob sua responsabilidade direta e as atividades relacionadas com o projeto a serem realizadas por
outras entidades; (d) assegurar a gestdo financeira do projeto e manter as contas consolidadas; e €)
desenvolver e manter um sistema para monitorizar os indicadores de desempenho do projeto.

A nivel local e para a fase de execucdo, irdo ser contratadas empresas de estudos e projetos para tratar da
elaboracdo dos varios sub-projetos contemplados.

A nivel local e para a fase de execucéo, serdo recrutadas as empresas especializadas para a execucdo das
obras de construcdo, reabilitacdo de habitacdes e requalifica urbana previstas nos subprojetos selecionados.

A monitoriza¢do ambiental e social do QGAS seré da responsabilidade do especialista ambiental e social
da UGPE em concertagdo com o gestor ambiental dos trabalhos no terreno.

A nivel local, os conselhos municipais e as ONGs tém um papel importante na supervisao e fiscalizacdo
das obras, bem como na prevencao de potenciais riscos para as comunidades locais.

A tabela a seguir indicada apresenta o resumo dos dispositivos de implementacdo institucional do QGAS

Quadro 12: Sintese dos arranjos institucionais para a implementacdo do QGAS

N° Etapas/atividades Responsavel Suporte/Colaboracdo | Provedor de servigo
1. Identificacdo de UGPE/MIOTH/ Servigos técnicos Consultor
habitacGes e dos locais de | Camara Municipal X o
intervencaof/sitios e Camara Municipal
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N° Etapas/atividades Responsavel Suporte/Colaboracdo | Provedor de servigo
principais caracteristicas
técnicas
2 Orientagdes gerais e Comite de Pilotagem | Camara Municipal Consultor
supervisao geral da ] o
imp'ementagéo do SeerQOS tecnicos
projeto
Selecdo ambiental Camara Municipal Consultor
(triagem-preenchimento o ] o
3. de formulérios) e Especialistas Servigos técnicos
determinagéo do t|p0 de Ambientais e Sociais
instrumento de da UGPE
salvaguarda ambiental
especifico
4 Especialistas Camara Municipal Consultor
Ambientais e Sociais ) o
Preparacdo do da UGPE Servigos tecnicos
instrumento especifico
especifico Quadro de
politicas de Resinstalacéo
(QPR)
5. Servigos técnicos Consultor
Elaborac&o, aprovagdo e | Especialistas (UGPE/MIOTH)
publicacdo dos TDR Ambientais e Sociais
da UGPE _ :
Servicos técnicos Consultor
Conducéo do estudo, (UGPE/MIOTH)
incluindo consulta . o
publica e as Populacdes Camara Municipal
Afectadas pelo Projecto ) L
(PAP) Servigos Técnicos
Descentralizados
Validag&o do documento Servicos técnicos DNA
e obtencéo do certificado
de conformidade (UGPE/MIOTH)
ambiental
Publicacdo do documento Coordenador de Meios de

projeto

comunicacao

Banco Mundial
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parceiros para a
implementacéo
Ambiental e Social

Ambientais e Sociais
da UGPE

Ambiente (DNA)

Cémara Municipal

N° Etapas/atividades Responsavel Suporte/Colaboracdo | Provedor de servigo
(i) Integragdo no dossier | UGPE/ Procurement | Especialistas em Especialista em
de concurso do projeto ) Salvaguarda Backup
6. | DAO) de todas as Gestor de projeto Ambiental o
medidas da fase de Especialistas
empreitada com a Ambientais e Sociais
empresa/operador da UGPE
privado; (ii) aprovacéao
do PGAS
Execucdo/implementacdo | Especialistas Especialistas em Empresa de
de medidas ndo Ambientais e Sociais | Salvaguarda obras/operador
7. contratadas com a da UGPE Ambiental privado
construtora/operador
privado Consultando
ONGs
Outras
Supervisdo interna da Especialistas Especialistas em Empresa de
implementagéo de Ambientais e Sociais | Salvaguarda Fiscalizagdo
medidas ambientais e da UGPE Ambiental
sociais
8.
Divulgacéo do relatério UGPE/ MIOTH Gestor de projeto Empresa de
de acompanhamento Fiscalizacdo
interno
Acompanhamento BM Especialistas Especialistas em
externo da Ambientais e Sociais Salvaguarda
implementacéo de da UGPE ONGs Ambiental
medidas ambientais e o
sociais Beneficiarios
Pontos Focais
Ambientais e Sociais
(PFAS)
9. Monitorizagdo ambiental | Especialistas Cémara Municipal Especialistas em
e social Ambientais e Sociais . Salvaguarda
da UGPE Beneficiarios Ambiental
Pontos Focais
Ambientais e Sociais
(PFAS)
10. | Capacitacdo dos Especialistas Direcdo Nacional do Consultores/ONGs

Estruturas publicas
competentes
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N° Etapas/atividades Responsavel Suporte/Colaboracdo | Provedor de servigo
MIOTH
Auditoria da Especialistas Beneficiarios Consultores
implementacéo de Ambientais e Sociais )
11. | medidas ambientais e da UGPE Outros Servicos
sociais Técnicos
5.1. Disposic¢oes institucionais do projecto

A nivel central

A implementag&o do projeto requer um conjunto de arranjos institucionais de forma a mobilizar e envolver
o contributo dos principais atores nas diferentes fases de implementagdo do QGAS, e acompanhamento do
QGAS, PEPI, PCAS, etc.

O Ministério das Financas: dono do projecto, ocupando-se da coordenagdo e responsabilidade
fiduciaria

O Ministério da Familia, Inclusdo e Desenvolvimento Social: instituicdo parceira para a implementagéo
do projecto e é responsavel dela implementagéo dos sub-componentes 3.1 e 3.2.

O Ministério da Educacdo: instituicdo parceira para a implementacdo do projecto, responsavel dela
implementacdo do componente 1.

Direcdo Geral do Emprego, Estagio e Formacao Profissional: instituicdo parceira para a implementacéo
do projecto, responsavel dela implementacdo do componente 2.

O Ministério das Infraestruturas Ordenamento do Territério e Habitagdo (MIOTH) é designado como
0 Orgédo operacional central dentro do governo e a sede permanente para a realizagdo das politicas de
construcdo de infraestruturas e habitacdo do pais e, portanto, sera responsavel pelo projeto, incluindo sua
implementagdo. O MIOTH é a instituicdo parceira responsavel pela implementacdo do sub-componente
3.3.

A Unidade de Gestdo de Projetos Especiais (UGPE) é responsavel pela implementagdo do projeto em
conjunto com 0 MIOTH, incluindo a gestdo do projeto. A UGPE funcionara como a principal entidade de
implementagdo, para todos os componentes. A UGPE conta com, entre outros, um coordenador e um
especialista socioambiental para gerir e coordenar os aspectos socioambientais do projeto.

O responsavel pelo projeto sera um engenheiro sénior e esta unidade ficara sediada na Cidade da Praia,
nos escritoérios do MIOTH. A UGPE também serd responsével por preparar um plano de trabalho anual e
um relatorio financeiro consolidado das atividades desenvolvidas para os componentes do projeto. A UGPE
se reportard ao Ministro das Financas.

A DGH, o coordenador técnico do projeto, apresentard um relatorio ao Ministro do MIOTH, que por sua
vez, apresentara um relatério sobre o desempenho do projeto as autoridades de nivel superior. Portanto, o
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projeto sera implementado dentro da estrutura da legislacdo e regulamentos existentes no setor de
infraestruturas e 0s arranjos institucionais e de implementacéo seguirdo a atual estrutura administrativa do
governo.

Apoiado pela UGPE, DGH, ou ICV, ICIEG e ICCA serdo responsaveis para a realizacdo de atividades de
mobilizacdo das partes interessadas e trabalhardo em estreita colaboragdo com outras entidades, incluindo
as instituicdes governamentais locais, as Camaras Municipais, midia, as ONGs, as associacdes
comunitérias, etc. As atividades de envolvimento das partes interessadas serdo documentadas por meio de
relatdrios de atividades trimestrais, que serdo compartilhados com o Banco Mundial.

A nivel local

As Camaras Municipais, em processo de aquisi¢do / cedéncia de terrenos para estaleiros de obras para os
subprojetos, e demais apoios ligados as areas de intervengdo no concelho.

O Empreiteiro, que sera responsavel pela execucao fisica das obras, com base nos contratos de construgdo
assinados, documentos escritos e graficos e os cadernos de encargos.

A Empresa de fiscalizagdo (seguimento), na qualidade de representante indicada pelo mestre de obras,
sera responsavel por verificar a exata execugdo do projeto e suas alteragdes (adendas ao contrato).

O Consultor Ambiental e Social, que assessora na coordenagdo do projeto de forma a garantir o
cumprimento exato das disposicdes do QGAS.

As ONGs e ou associacles, que assessora, acompanha, apresenta e controla o processo de gestdo de
reclamacdes.

O manual de procedimentos administrativos e financeiros detalha as fungfes e responsabilidades das
diferentes partes. Todas as aquisi¢des no &mbito do projeto serdo realizadas pela UGPE. O MIOTH
identificara as necessidades e as aquisicdes podem ser feitas a nivel nacional.

O Banco Mundial fornecerd apoio para a implementacdo do projeto através de supervisdo regular,
monitorizacdo e controlo da implementacéo deste fundo. Além disso, 0 Banco Mundial trabalhara em
estreita articulacdo com a gestdo do projeto durante o primeiro ano do projeto para garantir que haja
capacidade suficiente para implementar o fundo de garantia do empréstimo. A equipa do Banco Mundial
incluira especialistas qualificados em desenvolvimento ambiental e social, que também ajudardo a reforcar
a capacidade da UGPE na gestdo do projeto. O programa de capacitacdo ambiental e social é apresentado
a seguir.

5.2. Envolvimento no processo de gestao ambiental e social

A Unidade de Implementacdo do Projeto sera responsavel por garantir que os padrGes ambientais e sociais
sejam devidamente aplicados e salvaguardados.

A UGPE, as instituicdes parceiras e os consultores serdo especificamente formados na implementacédo do
QGAS, incluindo uma atualizagdo, se necessario, no inicio do projeto. O especialista ambiental e social,
com experiéncia em questdes ambientais e sociais, fornecera consultoria e ajudara a UGPE a construir as

74
Projeto Capital Humano — Cabo Verde



Quadro de Gestdo Ambiental e Social

capacidades em questdes de implementacdo e monitorizacdo do QGAS. Este especialista também pode
fornecer aconselhamento ou assisténcia as empresas / instituicbes parceiras para melhorar seus
procedimentos ambientais e sociais.

O especialista em salvaguardas ambientais e sociais deve:

e Analisar a politica e os procedimentos de salvaguarda dos empreiteiros de forma a avaliar o seu
alinhamento com as politicas de salvaguarda do Banco Mundial e com este QGAS, e propor e
acompanhar a implementacdo das mudancas necesséarias, caso for necessario;

e No prazo de cinco dias Uteis ap6s tomar conhecimento, notificar o Banco Mundial sobre qualquer
incidente, acidente, problema ou circunstancia relativa a protecdo social, trabalho, saide e meio
ambiente em qualquer atividade coberta pelo projeto;

o Informar periodicamente a UGPE sobre o andamento da implementacdo do QGAS. A UGPE se
reportara a equipa do Banco Mundial no ambito do relatério de progresso do projeto.

Para ser elegivel, o empreiteiro deve apresentar a geréncia do projeto o respectivo sistema de gestdo
ambiental e social, que incluira os seguintes elementos: (i) politica ambiental e social; (ii) procedimentos
claramente definidos para a identificagdo, avaliagao e gestéo dos riscos e impactes ambientais e sociais dos
subprojetos; (iii) capacidade e competéncia organizacional; (iv) monitorizacdo e revisdo dos riscos
ambientais e sociais; e (v) mecanismo de relatério externo. Se necessario, a empresa contratada revisara e
ajustara o seu PGAS de modo a ser aceite pelo Banco.

O empreiteiro garantira a manutencdo de um ambiente de trabalho seguro e saudavel. O contratante
implementard e mantera os procedimentos adequados de gestdo do trabalho, incluindo procedimentos
relativos as condicGes de trabalho e emprego, ndo discriminacgéo e igualdade de oportunidades, mecanismos
de reclamacdo e salde e seguranca no trabalho. O contratante deve fornecer evidéncia documentada
adequada desses procedimentos.

Prevé-se por parte das institui¢des parceiras:

e Tomar as medidas consideradas necessarias, incluindo visitas aos locais, se necessario, para validar
se 0s riscos ambientais e sociais foram corretamente identificados, bem como as medidas
necessarias para gerencia-los na fase de implementac&o do projeto.

e Verificar a conformidade dos beneficiarios do projeto com este fundo e os planos de acéo
desenvolvidos para o efeito.

e Desenvolver e implementar mecanismos de resolucdo das reclamagdes, conforme descrito neste
presente QGAS, para garantir que os reclamantes sejam informados e suas reclamagdes atendidas,
no que for pertinente.

e Assegurar que as atividades propostas e abrangidas pelo projeto estejam em conformidade com
todas as leis e regulamentos nacionais a nivel ambiental.
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e No prazo de cinco dias Uteis a contar da data em que tiver conhecimento, comunicar ao gestor do
projeto qualquer incidente, acidente, problema ou protecdo social, laboral, de salde e seguranca e
ambiental relativos a qualquer actividadeatividade implementada pelo projeto.

e Assegurar que, quando aplicavel, todas as pessoas afetadas pelo projeto sejam informadas dos
respectivos investimentos e sejam consultadas antes da aprovacao do projeto. A divulgacdo dos
respectivos instrumentos (QGAS, QPR, EIAS, etc) deve ser feita antes da aprovagédo do projeto.

e Fornecer relatorios regulares 8 UGPE sobre a implementacdo do QGAS.
e Participar e socializar durante as sessdes de formacéo e de IEC.

Para cumprir todas as tarefas acima elencadas, para a implementacdo do QGAS, as instituicdes parceiras
devem reforgar as suas capacidades nas diferentes areas apresentadas no capitulo seguinte “Formacéo e
Capacitacao”.
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6. FORMACAO E CAPACITACAO

O sucesso da implementacdo do projeto dependerd, entre outras coisas, da efetiva aplicacdo das medidas de
gestdo ambiental e social descritas nos instrumentos de gestdo ambiental e social do projeto a serem
implementados prontamente, de forma a atingir o nimero maximo de conex@es domiciliarias.

Deve ser elaborado um plano de formacao para os atores envolvidos - publico operacional e beneficiario -
sobre temas especificos para a implementacdo do QGAS. Todos os envolvidos na implementacdo do
projeto, UGPE, ICV, DGA, DNA e MIOTH MFIDS, devem receber informagdes sobre os objetivos,
diretrizes e estratégias, bem como sobre os conceitos basicos relativos ao meio ambiente e a legislaco
ambiental.

No caso do publico operacional, o plano de capacitagdo deve prever atividades de formagéo especificas
desde o inicio da implementag&o do projeto.

Os gestores e técnicos do projeto devem ser formados para auxiliar na preparacdo e gestdo de projetos e
para monitorar, identificar os impactes e implementar as medidas de prevencéo e/ou mitigacao.

Os gestores também devem garantir que a legislacdo ambiental e social nacional seja totalmente cumprida,
bem como os padrdes ambientais e sociais do Banco Mundial. Os mesmos sdo responsaveis por conhecer
e divulgar os procedimentos definidos no quadro de gestdo, os procedimentos e 0s requisitos a respeitar na
preparacdo da informacdo destinada a apoiar na avaliacéo e gestdo dos subprojetos.

As principais matérias selecionadas para as sessdes de formagao sdo os seguintes:
o Exigéncias da legislacdo ambiental e social;
e Procedimentos de obtencdo de licenciamento ambiental;

e As politicas operacionais do Banco Mundial, especificamente o Marco Ambiental e Social (MAS),
com destaque para as Normas Ambientais e Sociais que sdo aplicaveis ao projecto;

e Principios de avaliacdo e gestdo de impactes socioambientais;

e Aspetos de saude e seguranga dos trabalhadores e comunidades;

e Requisitos do QGAS;

e Gestdo de residuos, com particular atencao para a gestao de residuos perigosos;
e Salde e seguranca no trabalho;

e Auvaliacdo e monitorizacdo da qualidade ambiental;

e Aspetos de VBG.

Além da equipa UGPE, ICV, DGA, DNA e MIOTH MFIDS o contratante deve formar os seus
trabalhadores. No minimo, devem ser ministradas as seguintes formagdes especificas aos trabalhadores:

77
Projeto Capital Humano — Cabo Verde



Quadro de Gestdo Ambiental e Social

6.1.

O combate aos incéndios;
Conducéo defensiva;

Diélogo diario de seguranga;
Trabalhos em altura;

Escavacgdes;

Trabalho em espacos confinados;
Isolamento e travamento;
Trabalhos de corte e soldadura;
Trabalhos com materiais perigosos;
Operacéo de guindastes e equipamentos de corte;
Trabalhos elétricos perigosos;
Aspectos VBG; e

Aspectos COVID 19 (medidas de barreira, etc.);

Avaliacao de capacidades

As descricOes feitas no capitulo sobre o quadro legal e institucional mostram claramente que houve um
progresso consideravel nos processos institucionais, legais e regulatérios relacionados com a gestdo
ambiental e social em Cabo Verde. No entanto, a coordenacao e a aplicacdo da legislagdo continuam a ser
um desafio significativo. A DNA ¢ responsavel por “promover o desenvolvimento sustentavel através da
orientagdo pratica e da implementagdo das politicas ambientais do pais”. Nesse &mbito, a DNA conta com

desafios reais no desempenho do seu papel e responsabilidades de coordenacéo e implementacéo.

As varias instituicBes, estratégias de desenvolvimento, legislacdo e regulamentos ainda ndo estdo
necessariamente harmonizados para garantir que alcancem 0s objetivos comuns dentro do setor. Séo
necessarios investimentos humanos e materiais para traduzir as varias disposi¢es em acgdes concretas. A
descentralizacdo é também um grande desafio, importante para o projeto, cujas acdes se centrardo
particularmente nas ilhas e municipios.

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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6.2.

Programas de formacao e sensibilizagdo propostas

O objetivo geral dos programas de formacdo e sensibilizacdo propostas para a implementacdo do
QGAS, EIAS/PGAS e QPR/PAC ¢é o seguinte:

Sensibilizar os varios atores para as ligacdes entre 0 meio ambiente e os impactes sociais e para as
componentes e subcomponentes do projecto;

Demonstrar o papel dos diversos atores-chave na implementacao e monitorizagao dos instrumentos
de salvaguarda/gestdo ambiental e social (QGAS, EIAS/PGAS, QPR/PAC, etc.);

Sensibilizar os representantes e liderancas de grupos e associacfes comunitarias (que por sua vez
levardo a mensagem as suas respectivas comunidades) sobre a implementacao e gestdo das medidas
de mitigacdo, bem como o seu papel na promocdo da sustentabilidade ambiental e social,

Assegurar que o pessoal, tanto central como local, seja capaz de liderar e orientar, bem como
supervisionar a implementacdo dos componentes QGAS, EIAS/PGAS, QPR/PAC, etc;

Assegurar gque 0s participantes sejam capazes de analisar potenciais impactes ambientais e sociais
e, com competéncia, definir opcGes de mitigacdo, bem como supervisionar a implementacéo de
planos de gestéo;

Fortalecer a capacidade das ONGs e equipas de trabalhadores locais para fornecer suporte técnico
aos beneficiarios dos projetos. As partes interessadas tém diferentes necessidades de sensibilizacéo
e formag&o abrangente:

- Os participantes que necessitam entender o significado ou a relevancia das questfes
ambientais e sociais, que vao além de apenas os padrfes (ou seja, integracdo do género,
responsabilidade social e/ou mecanismos de recurso em caso de reclamacéo, etc;)

- Sensibilizacdo dos participantes, que se devem familiarizar com 0 QGAS, EIAS/PGAS,
QPR/PAC e monitorar sua implementacdo;

- Uma formagdo abrangente para participantes que precisam entender os potenciais impactes
ambientais e sociais negativos e que as vezes supervisionardo a implementacao de medidas
de mitigacdo e reportardo as autoridades competentes.

As abordagens praticas para atingir todos os grupos-alvo terdo de ser concebidas para a avaliagcdo das
necessidades de formacéo e capacitagdo, bem como para a implementagdo da formagéo.

No entanto, dado que o projeto sera implementado em nivel nacional, recomenda-se considerar a nomeagéo
de técnicos responsaveis (pontos focais) para assuntos técnicos e fortalecer a unidade ambiental e social do
Banco Mundial para a implementacdo do QGAS. Recomenda-se, portanto, a contratacao de um especialista
com pelo menos 10 anos de experiéncia que possa auxiliar o departamento na Praia.

A formag&o prevista na tabela seguinte deve ser ministrada preferencialmente antes do inicio das atividades
do projeto. Deveré ser aprovado um programa de formag&o no inicio das atividades do projeto.
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Quadro 13: Programa de formacédo ambiental e social

Participantes Matérias de formacéo Modalidade Duracédo Formador

Coordenagéo do | Introdugdo aos padrbes | Workshop (pode ser 1 a3 dias Consultor,
projeto (pessoal da | ambientais e sociais do | efetuado durante o Especialistas A&S
UGPE, equipa do | Banco Mundial, bem | primeiro més).
MF). como as exigéncias e

procedimentos

especificos do projeto,

bem como o Manual de

Operacdes do Projeto e 0

MGR.
Funcionarios  das | Aspetos ambientais e 1a2dias Consultor,
instituicdes sociais - enquadramento Especialistas A&S
parceiras, pessoal da | legal e regulamentar
UGPE nacional.
Coordenagéo do | Processos e Workshop (pode ser 1a2dias Consultor,

projeto

procedimentos para a
implementacdo do
QGAS, incluindo lista de
controlo e triagem, e
outros requisitos
especificados no Manual
de Operac@es do Projeto,
bem como no MGR.

efetuado durante o
primeiro més).

Especialistas A&S
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7. CONSULTA PUBLICA

Com base na identificacdo dos principais atores no Plano de Engajamento das Partes Interessadas
(PEPI), a consulta publica consistiu ha maior divulgacgdo, informacéo e sensibilizacdo possivel entre
as comunidades, visando a efetiva apropriacdo do projeto pelos principais beneficiarios e pela
populacdo em geral, envolvendo as vérias entidades responsaveis a nivel nacional e local.

Tendo em conta a situacdo de calamidade e a necessidade de abordar questfes relacionadas com a
pandemia da COVID-19, até ao momento ndo foram realizadas consultas direcionadas, com excegdo
das autoridades publicas e especialistas nacionais do ambiente e de alguns setores. Real¢a-se que a
socializacdo do QGAS seré realizada de acordo com as novas medidas de comunicagéo introduzidas
na sequéncia da declaracdo do estado de calamidade sanitéria.

A preparacdo do QGAS seguiu os procedimentos de consulta publica. Em primeiro lugar, os principais
atores do projeto tiveram a oportunidade de ler a versdo preliminar do QGAS e fazer os respectivos
comentarios. As principais instituicdes ou partes interessadas foram o Ministério das Finangas, das
Ministério das Infraestruturas do Ordenamento do Territério e Habitacdo, o Ministério da Agricultura
e Ambiente e o Ministério da Familia, Inclusdo e Desenvolvimento Social. Como segundo passo,
devido ao contexto da pandemia, sera organizado um workshop por videoconferéncia para permitir a
discussdo dos intervenientes, incluindo as cAmaras municipais.

No nivel descentralizado (comunidades), foram organizadas consultas individuais com os principais
atores das comunidades beneficiarias. Estas consultas foram realizadas com o apoio das Camaras
Municipais e dos organizadores locais.

Durante a implementacdo do projeto, alguns detalhes adicionais serdo integrados no QGAS. Por se
tratar de um processo interativo, serdo realizadas novas consultas durante a implementagdo do projeto.

Objetivos: O objetivo da consulta publica é garantir a participacéo das partes interessadas no processo
de planeamento das ac6es do projeto. Particularmente: (I) fornece informagdes sobre o projeto e as
suas atividades; (I1) permite que as partes interessadas se expressem e déem a conhecer 0s seus pontos
de vista sobre o projeto; (1) permite identificar e recolher as preocupagdes das partes interessadas
(necessidades, expectativas, anseios, etc.) em relacdo ao projeto, bem como recomendacfes e
sugestoes.

Metodologia: a partir da identificacdo dos principais intervenientes, a consulta pablica consistiu na
divulgacdo, informacdo e sensibilizacdo, a mais ampla possivel junto das comunidades, visando uma
efetiva apropriacdo do projeto pelos principais beneficiarios e pela populagdo em geral, envolvendo
os diversos instituigdes responsaveis a nivel nacional e local.

Tendo em conta a situacdo de calamidade no pais, até agora ndo foram realizadas consultas
especificas, com excecdo das autoridades publicas e especialistas nacionais do setor. Refere-se ainda
que 0 QGAS sera socializado de acordo com as novas medidas de comunicagdo instituidas na
sequéncia da declaracdo do estado de calamidade. Durante a consulta publica, em geral, foi
apresentado um conjunto de necessidades/perspectivas para a boa execucao do projeto.
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O projeto garantira que as atividades do projecto sejam inclusivas e culturalmente apropriadas e que
0s grupos vulneraveis sejam beneficiados. Dado a necessidade do distanciamento social, e sempre que
possivel, as intercomunicacdes do projeto serdo efectuadas através de contatos individuais, incluindo
atividades domesticas, discussdes em grupo e consultas a comunidade, usando diferentes abordagens
de acordo com as necessidades. Quando ndo for possivel, o projeto usara a radio e a midia local (radio,
TV, mensagens de telemovel) para informar e consultar a populacdo e os grupos-alvo. O projeto
poderd igualmente usar os sites da UGPE e do MF para comunica¢do com as comunidades e criar
oficinas virtuais.

A tabela a seguir indicada apresenta o resumo dos métodos utilizados para consulta dos principais
atores.

Quadro 14: Métodos de Consulta

Tema de consulta

Métodos
utilizados

Programacao

Local e Datas

Parceiros - chave

Responsabilidades

Concepgdo do Projeto

Reunides da
UGPE com o
MF, o
MIOTH, o
MFIDS, a
DGHea
DNA

Reunibes
individuais
com
Técnicos e
especialistas
da area

De acordo com as
necessidades

Banco Mundial

Equipa do Banco
Mundial,

Lideranca da UGPE

Contexto setorial e
institucional

Entrevistas

Entrevistas com 0
MIOTH, o MFIDS,
ME, a DGH a DNA
e operadores do
sector social e das
infraestruturas e
habitacéo.

MFIDS

Direcéo Geral da
Habitacdo (DGH)

UGPE/MIOTH/
MFIDS/Consultor
A&S

Acordos de
implementagdo do
projeto

Discussoes

MIOTH

MFIDS

MF

Operadores do
sector social e das

infraestruturas e
habitacéo.

MFIDS

Direcéo Geral da
Habitacéo

UGPE/MIOTH/
MFIDS
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, Programacéo
Tema de consulta ul\t/:ﬁtg?j%ss Parceiros - chave | Responsabilidades
Local e Datas
Especialistas A&S
Abordagens de Discussges, s
sensibilizacio da reunioes, Conforme Especialistas UGPE/MIOTH/
comunida dge contactos necessidade sociais MFIDS
individuais Especialistas da
area
UGPE/MIOTH/
. Operadores do MFIDS
Avaliacdo das condicdes \lfiili?;gno de Dezembro 2022 sector social e das
de resposta -~ infraestruturas e Consultor BM
técnicas o
habitacéo.
Sessdes de Informacéo,
Educacéo e Homens DNA, UGPE,
Comunicacéo, (IEC) para | . ’ MFIDS, DGH
. Sintese de Mulheres,
a mudanca de atitudes e Dezembro 2022 -
resultados Criangas e

comportamentos, para
uma boa utilizacdo das
infraestruturas

Adolescentes
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8. ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

Na fase de preparacdo do projeto para a concepc¢éo de subprojetos, foi elaborado e divulgado um Plano de
Engajamento das Partes Interessadas (PEPI) antes da avaliacdo do projeto. O objetivo geral do PEPI visava
definir uma agenda para o envolvimento das partes interessadas, incluindo a divulgacdo e consulta de
informac6es publicas, ao longo do ciclo de vida do projeto. Sera atualizado periodicamente, se necessario,
com a inclusdo de uma estratégia de comunicagdo sobre engajamento comunitario que serd elaborada no
ambito do projeto, de acordo com o disposto na NAS10.

O PEPI, no qual se encontra incluido o0 Mecanismo de Gestdo de Reclamacdes (MGR), ja se encontra
aprovado pelas entidades competentes, no ambito da elaboracao dos instrumentos de salvaguarda ambiental
e social do Projecto.

O PEPI visa apoiar as atividades do projeto relacionadas com a comunicacéo, mobilizagéo e o envolvimento
das comunidades, a fim de sensibilizar e divulgar o uso adequado das infraestruturas nas comunidades
envolvidas.

A coordenacdo do projeto realizara consultas especificas sobre politicas, procedimentos, processos e
praticas (incluindo a gestdo de reclamag@es) com todas as partes interessadas ao longo do ciclo de vida do
projeto e fornecerd informagbes oportunas, relevantes, compreensiveis e acessiveis. As consultas
fornecerdo informagdes sobre 0s riscos associados ao projeto e as medidas de intervengdo propostas, com
foco em grupos vulneraveis, incluindo idosos, pessoas com deficiéncia, mulheres e criangas. As consultas
sobre VBG se concentrardo na compreensao das experiéncias de mulheres e meninas, bem-estar, e salde e
seguranga.

8.1. Métodos, ferramentas e técnicas para o envolvimento das partes interessadas

As medidas restritivas resultantes do estado pandémico no pais limitaram a capacidade do projeto de usar
0s métodos tradicionais de consulta pablica e envolvimento das partes interessadas. Esse desafio de
comunicacao e contato com o0s atores do projeto pode se estender por um periodo maior, dependendo da
evolucdo do contagio.

Dadas as medidas de precaucdo necessarias para conter a propagacao da doenga, as modalidades atualmente
disponiveis envolvem: redes sociais e canais online, tais como as plataformas online especializadas, e canais
de comunicacao tradicionais, especialmente o contato individual. Estas medidas serdo adaptadas de acordo
com a situacao de salde e as necessidades.

8.2. Estratégia proposta para o envolvimento das partes interessadas e
disseminacdo de informagdes

O projeto garantird que as atividades sejam inclusivas e culturalmente apropriadas, a fim de garantir o
beneficio dos grupos vulneraveis. Considerando a necessidade de distanciamento social e sempre que
possivel, o projeto realizard a comunicacdo por meio de contatos individuais, incluindo atividades
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domésticas, discussdes em grupo e consultas a comunidade usando diferentes abordagens, conforme
necessario. Quando isso ndo for possivel, o projeto usara a radio e a midia local (radio, TV, mensagens de
telemdvel) para informar e consultar a populacéo e os grupos-alvo. O projeto também pode usar os sites da
UGPE e do MF para comunica¢des com as comunidades e criar workshops virtuais. O formato desses
workshops podera incluir as seguintes etapas:

8.3.

Registo virtual dos participantes: os participantes podem efectuar o registo online numa plataforma
dedicada;

Distribuicéo de materiais do workshop aos participantes, incluindo agenda, documentos do projeto,
apresentacBes, questionarios e tdpicos para discussdo: podem ser distribuidos online aos
participantes;

Revisdo dos documentos informativos distribuidos: os participantes tém um determinado periodo
de tempo antes de agendar uma discusséo sobre as informacdes fornecidas;

Discusséo, recolha e partilha de reagdes;

Concluséo e resumo: o coordenador do workshop resumira a discussdao do workshop virtual,
formulara conclusdes e efectuard uma comunicacdo electronica a todos os participantes.

Medidas para o envolvimento das partes interessadas

Foi identificado um conjunto de medidas para a participacdo das partes interessadas, que se desdobra em
trés etapas, conforme a seguir se indica.

PRIMEIRA ETAPA

Implementar o0 QGAS do projeto;

Realizar uma avaliacdo comportamental rapida para entender o publico-alvo. Percepcdes e
preocupacdes, influenciadores e canais de comunicagéo preferidos;

Preparar as mensagens locais e realizar um pré-teste através de um processo participativo, visando
especificamente atores-chave e grupos vulneraveis;

Identificar os grupos comunitarios relevantes (influenciadores locais, designadamente lideres
comunitarios, lideres religiosos, profissionais de saude, voluntarios comunitarios, etc.) e redes
locais (grupos de mulheres, grupos de jovens, grupos de empresas, etc.).

SEGUNDA ETAPA

Estabelecer e utilizar o processo de comunicacdo para divulgacdo oportuna de mensagens e
materiais em idiomas locais e adotar canais de comunicacao adequados;

Envolver radios comunitéarias, meios de comunicagdo social, ONGs locais, escolas, cdmaras
municipais e outros setores, utilizando um mecanismo de comunicag&o eficiente;

A utilizacdo de canais bidirecionais para partilha de informagdo publica e comunitaria, como
hotlines (textos e conversas), redes sociais responsaveis, tais como programas de radio, com
sistemas de deteccdo e reacdo rapida e prevencao da desinformacdo;
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- Estabelecer o envolvimento da comunidade em larga escala para abordagens de mudanca de
atitudes e comportamentos para os objetivos do projecto “Capital Humano — Cabo Verde”.

TERCEIRA ETAPA

- Estabelecer uma sistematizagdo de mecanismos de informacdo e feedback das comunidades,
nomeadamente através da monitorizacdo das redes sociais, levantamentos de percepcdes,
conhecimentos, atitudes e préaticas das comunidades, dialogos diretos e consultas;

- Garantir que as mudancas nas abordagens de envolvimento das comunidades sejam baseadas em
fatos e necessidades e garantir que qualquer envolvimento seja culturalmente apropriado e
intercomunicativo;

- Documentar as licBes aprendidas para informar futuras atividades de preparacéo e resposta.
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9. MECANISMO DE GESTAO DE RECLAMACOES

O principal objetivo do Mecanismo de Gestdo de Reclamag6es (MGP) é fornecer um canal de comunicagédo
acessivel e eficaz para recolher feedback dos beneficiarios e outras partes interessadas sobre o projeto, e
ajudar a resolver as reclamacfes de forma atempada, de forma eficaz e eficiente, a fim de satisfazer todas
as partes envolvidas. Mais especificamente, prevé um processo transparente, confidencial e credivel para
resultados equitativos e equilibrados, eficientes e sustentaveis. Também ajuda a construir confianga e
cooperacdo como um componente integral de uma consulta mais ampla a comunidade que facilita a acdo
corretiva. Mais especificamente, 0 MGP visa 0s seguintes objetivos:

* Fornecer aos interessados 0s meios para apresentar uma reclamacéo ou resolver qualquer litigio
gue possa surgir durante a implementacgéo do projeto;

* Assegurar que medidas corretivas apropriadas e mutuamente aceitdveis sejam definidas e
implementadas para a satisfagdo dos reclamantes;

*  Evitar ou minimizar a utilizacdo de processos judiciais;

* Abrir um canal de comunicacdo que permita a qualquer pessoa compartilhar suas sugestdes,
solicitar informagGes e fazer comentéarios sobre o projeto;

* Recolher vérios comentarios sobre o projeto.

9.1. Registo de reclamacdes

A fim de mitigar os impactes do projeto, a autoridade contratante promovera o estabelecimento de um
comité local de reclamac@es no nivel de cada municipio visado pelo projeto. Estas comissdes devem reunir
representantes da Camara Municipal (que coordena); da delegacdo da Agricultura e Ambiente; pessoas
susceptiveis de serem deslocadas; sociedade civil local; representantes de grupos vulneraveis (mulheres e
criangas).

Todas as reclamagdes recebidas serdo registadas no nivel da UGPE. Os registos serdo abertos ao nivel da
Unidade de Coordenacéo do Projeto (UGPE) que centralizara o registo de reclamagdes. O ponto focal local,
0 gestor do local, o comité local de tratamento de reclamagdes e a Camara Municipal s&o retransmissores
para a equipa de implementacdo sob a égide da UGPE. As denuncias que passam por esses funcionarios
sdo retransmitidas ao 6rgdo executor (UGPE/MFDIS/MIOTH) seja por transmissdao de documentos
escritos, verbalmente, por telefone (ou mensagens), ou pelo Facebook. O drgdo executor também pode
coletar essas informacdes diretamente, consultando os registos de reclamagdes em nivel local (ponto focal,
gerente do local), o presidente da Camara ou o escritdrio de controlo.

A reclamacdo registada (numerada e todas as informag6es anotadas), aviso de recepcao é feito se necessario.
De seguida, sera preciso indicar a forma como a reclamacéo sera tratada, avaliar a elegibilidade e atribuir
responsabilidade organizacional para propor uma resposta.

O registo pode requerer o envolvimento do Comité de Coordenagdo do Projeto criado especificamente para
apoiar a implementacdo do projeto dentro da UGPE. Trata-se de um comité flexivel e facilmente
mobilizavel, que sempre seré assessorado pelo especialista ambiental e social.
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A nivel local (municipal e departamental), todas as reclamacdes recebidas serdo registadas (sera aberto um
registo no site e na Camara Municipal) seja por telefone ou por correio, diretamente do reclamante ou

através do ponto focal local.

Em nivel local, sera feito um registo de reclamagdes junto ao ponto focal local, aos estaleiros das obras e a
Camara Municipal. Essas instituices receberdo todas as reclamaces e reclamacdes relacionadas com
processo de reassentamento, analisardo os fatos e regras, e a0 mesmo tempo garantirdo que o

reassentamento seja realizado pelo projeto na localidade.

O aviso de recepc¢do sera sistematizado apenas no caso de reclamac6es escritas, onde é dado um nimero e
identificacdo do processo. Em menor grau, também sera possivel, quando as reclamacdes forem expressas
durante reunides, regista-las na ata da reunido. Todas as formas de regitar uma reclamacéo estdo descritas

na sec¢éo 9.10.

Quadro 15: Formulério de registo de reclamacéo

Sub projeto:

Nome do reclamante (excepto nos
casos de reclamagao anénima):

NUmero do bilhete de
identidade/endereco:

Data da reclamagéo:

Método de entrada:

Objeto da reclamagéo:

Descricdo da reclamagéo:

Data para acusar a dendncia:

Prazo para resolucdo da reclamagéo
(30 dias):

Resolucdo / Data:

Documentos de suporte (relatdrio,
contrato, acordo, elaboracdo das
atas, etc.).

Assinatura do Coordenador da
UGPE.

Assinatura do reclamante (excepto
nos casos de reclamagéo anénima):

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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9.2. Comunicacao aos benificiarios

Para que as reclamacdes sejam recebidas, é importante que os beneficiarios sejam informados sobre a
possibilidade de apresentacéo de reclamacéo.

Como parte da execucdo do PGAS, o publico deve estar bem informado sobre o mecanismo, as regras e 0s
procedimentos para lidar com reclamacg6es e recursos. Esta informacdo deve ser divulgada a todos os
intervenientes e a todos os niveis, durante a consulta publica, para que o reclamante possa conhecé-la e
utilizd-la, se necessario.

Para o efeito, serdo usados diferentes métodos:

* Informacdo/sensibilizacdo direta dos beneficiarios do projeto, individualmente e em grupo durante
a consulta publica;

* Sensibilizag&o através de radios comunitérias e Facebook;

* Animacéo direcionada para agregados familiares e grupos socioprofissionais ou vulneraveis;

* Banners, cartazes informativos e outras comunicages diretas;

* Informacgdes repassadas pelos lideres comunitarios.

Durante as consultas publicas, deve ser disponibilizado a populagdo, a nivel de cada comunidade, um
registo de reclamagdes (com varios formulérios de registo de reclamagfes). Como resultado, qualquer
reclamacdo escrita ou verbal recebida pelo ponto focal ou do diretor de obras, pessoas fisicas e/ou juridicas
nos seus locais de atuacdo ou no contexto da conducao de suas atividades deve ser registada neste caderno.
O registo de reclamacfes deve incluir as seguintes entradas:

Data - Descri¢do da reclamagdo - Descrigdo dos acordos e outras medidas tomadas - Nome, morada e
namero do bilhete de identidade do reclamante - Assinaturas do(s) reclamante(s), e do representante da
autarquia local em causa.

9.3. Tratamento de reclamacoes

O tratamento de reclamacdes e de queixas é um processo que vai desde a recepcdo até ao encerramento.
Esta sob a responsabilidade do especialista ambiental e social do Projeto e ocorre da forma como a seguir
se indica.

9.3.1. Recepcao e registo de reclamacoes

A reclamacdo dirigida ao nivel local (ponto focal, diretor do site, comité local de gestdo de reclamagdes) e
a nivel central (UGPE/MIOTH/MFDIS) pode ser enviada por carta, telefone, linha direta da UGPE,
Facebook, radio comunitaria e nacional, E-mail, comunicacgdo ou registos de reclamacdes.

9.3.2. Aviso de recepcao, avaliacdo e comunica¢do

Aviso de recepc¢do: a reclamacao recebida em conformidade seréa registada e avaliada para determinar sua
admissibilidade. Sera atribuido um namero associado a reclamagdo, com as informacOes precisas do
reclamante e do objecto da reclamacdo.
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Avaliacdo de Elegibilidade: esta é uma forma de procedimento para verificar se a questdo levantada é
relevante para o projeto. A elegibilidade refere-se a perguntas sobre quatro critérios:
a. Serédque o projeto causou um impacte econdémico, social ou ambiental negativo no reclamante
ou pode potencialmente ter um impacte?
b. O impacte existe ou é potencial e como o projeto o causou ou o pode ser causado?
c. Os reclamantes foram impactados ou estdo em risco; eles representam as partes interessadas
afetadas ou potencialmente afetadas?
d. A reclamacdo contém as informacdes suficientes para responder as trés primeiras perguntas?

Atribuicdo de responsabilidades: trata-se de encaminhar as reclamacgfes ao 6rgdo mais qualificado. As
funcgdes e responsabilidades precisam ser esclarecidas. O procedimento dependera do tipo de pergunta
efectuada e do nivel de risco. As reclamacdes serdo classificadas por tipo.
A proposta de resposta preliminar: os mecanismos de resolucdo de conflitos produzem trés tipos de
respostas:

a. Acdo direta para resolver o problema;

b. Uma avalia¢do adicional com o reclamante e as partes interessadas para determinar em conjunto a

melhor solucéo;
c. Determinacdo da admissibilidade da reclamacéo.

9.3.3. Comunicacdo da proposta de resposta ao reclamante

A resposta deve ser recebida com a maior brevidade possivel, por escrito, numa linguagem compreensivel
para o reclamante. Se ndo for uma pessoa analfabeta, o inquiridor, geralmente o especialista ou facilitador
social, fornecera ao reclamante o contetdo da resposta e as opg¢des disponiveis de acordo com a resposta.
Um periodo méximo de 10 dias pode ser suficiente. O reclamante pode ou ndo aceitar a resposta proposta.
Se for alcangado um acordo, as a¢des serdo indicadas se a a¢do € de avaliagdo direta ou adicional. As acdes
sdo implementadas e a reclamacéo é encerrada.

9.3.4. Implementacdo da resposta

A resposta deve ser executada assim que for alcangcado um acordo entre o reclamante e a equipa dedicada
ao tratamento da reclamagao. Sera entdo necessario esclarecer: os problemas e eventos que deram origem
a reclamacdo, as partes interessadas envolvidas, as opinides, interesses e preocupacfes das partes
interessadas em relacdo ao problema, se as partes interessadas tém vontade e meios para ‘um processo
conjunto e participativo’, como os atores interessados serdo representados e quem tera o poder de decisdo,
o0 plano de trabalho e o cronograma estabelecido para encontrar uma solugdo, 0S recursos necessarios e
quem os fornecera.

A avaliacdo das partes interessadas ajuda a determinar e aprovar a abordagem cooperativa, que por vezes
ndo permite fazé-la. Em todos os casos, a UGPE deve comunicar os resultados da avaliagdo ao reclamante
e outras partes interessadas.

9.3.5. Tratamento / andlise da resposta

Se um acordo ndo for alcangado, a resposta deve ser reconsiderada. A resposta pode ser revista, mas existem
casos dificeis de resolver apesar da facilitacdo e da mediacdo. O reclamante devera ser informado sobre 0s
procedimentos legais para que possa interpor o recurso, se assim o desejar.
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9.3.6. Encerramento ou envio da reclamacao para outro 6rgao

Este € o passo final. Se a reclamag&o for resolvida a nivel da UGPE, os resultados devem ser documentados
através de formulério de reclamacdes e de todos os documentos relacionados com a reclamacdo. Se a
reclamacdo ndo for resolvida, as etapas seguintes devem ser documentadas (comunicacgdo, esforcos de
resolugdo com as partes interessadas) e as decisdes entre a UGPE e o reclamante para um recurso, inclusive
legal ou juridico.

Como parte do processo do QGAS, os nhiveis sdo o ponto focal local e o diretor da obra, com o apoio da
UGPE, o Comité Local de Gestdo de Reclamacdes no nivel local e a Missdo de Controlo a nivel da
administracéo.

Em geral, deve manter a confidencialidade e apresentar documentos publicos agregados sobre o nimero,
tipos de dendncias recebidas, acOes e resultados. A documentacdo usando uma base de dados eletrénica é
essencial.

9.4. Verificacbes e acdes

A verificagéo e acdo, por ordem da UGPE, s&o sob a responsabilidade do especialista em ambiental e social.
Os prazos ndo devem ultrapassar dez (10) dias. O mecanismo deve informar o Banco sobre os eventos
graves (substancias perigosas em grande escala, acidentes fatais, VBG, etc.) num prazo de 48 horas.

9.5. Mecanismo de resolucdo amigavel

O MIOTH, o MFDIS e a UGPE facultardo no sentido de que qualquer PAP expresse o seu eventual
desacordo. Serdo responsaveis por avaliar a admissibilidade das reclamagdes e trata-las de acordo com o
procedimento de resolucdo dos conflitos definidos acima. Em caso de insatisfacdo do beneficiario, terd a
oportunidade de se reunir com a entidade adjudicante.

9.6. Disposicdes administrativas de recurso a justica

O recurso a justica é possivel em caso de insucesso do processo amigavel e das varias possibilidades de
resolucdo disponibilizadas pelo mecanismo de tratamento de reclamagGes. Mas, muitas vezes, este € um
caminho arriscado. O recurso sistematico aos tribunais requer longos atrasos antes de um caso ser
tratado/resolvido. Esta situagdo pode acarretar custos significativos para o reclamante e requer um
mecanismo complexo (com especialistas e advogados) que muitas vezes pode escapar completamente ao
reclamante e, em Ultima andlise, ser contraproducente.

Devem ser feitos todos os esforgcos para resolver as reclamacgdes de forma amigavel. Na busca de uma
solucdo viavel para a resolucdo amigével de conflitos decorrentes de impactes ambientais/sociais, seguir o
procedimento seguinte: (i) primeiro, tomar as providéncias necessarias, a nivel local (comunidade e/ou

Camara Municipal), com o interessado; (ii) ndo havendo acordo, deve recorrer a UGPE e/ou a autoridade
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administrativa (Provedor de Justica), e (iii) se o interessado ou o0 requerente ndo concordar, pode recorrer
as instancias judiciais (tribunais).

Analiticamente, propde-se 0 seguinte procedimento em caso de conflitos/disputas: (i) fornecer explicagdes
adicionais (isso envolve explicagdo como a compensacdo foi calculada e mostrar que essas sao as regras
aplicaveis a todas as pessoas que seriam afetadas por qualquer subcomponente/atividade, , isso de forma
amigavel, a fim de minimizar a inteposicdo de recurso quando ndo ha certezas de que o reclamante ira
ganhar); e (ii) mesmo assim, qualquer pessoa afetada pelo projeto pode recorrer a reparagdo legal em caso
de insatisfacdo ou desacordo.

De qualquer forma, o mecanismo de resolucao amigavel é fortemente incentivado e a UGPE devera explorar
todas as possibilidades para a resolugdo global de reclamacdes. Pelo facto de que, de acordo com as
disposicOes administrativas de recurso a justica, as custas judiciais sdo da responsabilidade do requerente,
independentemente do resultado da sentenca. E importante notar que o recurso a justica nio paralisa 0
andamento do projeto. A indemnizacdo de um PAP que reclama é registada por conta de caucéo e
acompanhada para cabimentacdo de acordo com a avaliagdo do PAC e a empresa autorizada para
prosseguimento de actividades.

9.7. Analise e sintese de reclamagoes
O seguimento da reclamacdo € da responsabilidade do especialista ambiental e social do projeto. O seu
relatorio mensal inclui um capitulo dedicado as reclamacg6es. Ele ira atualizar o banco de dados. Esses
inputs sdo, portanto, usados pelo especialista em seguimento e avaliacdo para os varios relatérios
periodicos. As respostas do Projeto serdo enviadas ao reclamante no seguinte formulario, ao qual o
reclamante podera indicar sua satisfacdo ou nao:

Quadro 16 : Respostas do Projeto

Data

Proposta da UGPE para um
acordo amigavel

Resposta do reclamante:

A decisdo final sobre a reclamacdo ser registada da seguinte forma:

Quadro 17 : Decisao final sobre a reclamacéo

Resolucéo

Datada:

Documentos de suporte
(relatério,  contrato, acordo,
elaboracéo das atas, etc.)

Assinatura do Coordenador da
UGPE

Assinatura do reclamante
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9.8. Seguimento e avaliacdo de reclamacgdes

O seguimento das reclamagGes € assegurado diretamente pelo especialista em seguimento/avaliagdo. A
sintese e a andlise dos dados ndo sdo sistematicas. O acompanhamento do mecanismo de gestdo de
reclamac@es incidira sobre: os tipos de reclamacdes; registo; prazo de processamento; a representacdo de
instancias de processamento; o nivel de satisfacdo.

A tabela seguinte apresenta a estrutura de seguimento (elementos a serem monitorizados, indicadores e
responsaveis).

Quadro 18 : Registo de reclamaces

Informacoes sobre a reclamacéo Acompanhamento da tramitacéo da reclamacao
N° da | Nome e | Data de | Descricdo Tipo e | Fonte de | Transmisséo Data prevista | Aviso de | Reclamagdo | Feedback
reclamacgdo | contato do | apresentagdo | da localizagdo | financiamento | ao de recepcao resolvida ao
requerente | da reclamacdo | do projeto | (empréstimos, | departamento | processamento | da reclamante
reclamagéo recursos em causa reclamagdo | (sim/ndo) e | sobre o
préprios, etc.) | (sim/néo, ao data tratamento
indicando o reclamante da
departamento (sim/ nao) reclamacao
e a pessoa de (sim/néo) e
contacto) data
9.9. Servico de Reparacdo de Reclamagdes do Banco Mundial

As comunidades em geral e os individuos que se sentem prejudicados por um projeto apoiado pelo Banco
Mundial podem registar as suas reclamagdes junto dos mecanismos de gestdo de reclamagdes existentes a
nivel do projeto ou ao Servigo de Gestdo de Reclamagdes (SGP) do Banco Mundial.

O BM garante que as reclamagdes recebidas sejam prontamente investigadas para tratar das preocupacdes
sobre o projeto. As comunidades e individuos afetados pelo projeto podem apresentar a correspondente
reclamacdo ao Painel de Inspecdo Independente do Banco Mundial, que determina se o dano foi ou pode
ser causado pelo ndo cumprimento das politicas e procedimentos do Banco Mundial. As reclamagdes podem
ser feitas em qualquer momento se o assunto for levado diretamente & atencdo desse organismo e se a
administracdo do Banco tiver a oportunidade de respondé-las.

9.10. Local de registo de reclamacodes

A reclamacdo pode ser registada diretamente junto da UGPE/MIOTH/MFDIS através de um dos seguintes
canais e, se necessario, de forma andnima ou através de um terceiro:
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e Presencialmente na sede da UGPE ou em uma das representacdes do projeto;

e Por telefone (linha gratuita para configurar — linha verde 800 13 14);

e Por e-mail (reclamacao.ugpe@mf.gov.cv);

e Por meio de um formulario de reclamacao que sera disponibilizado nas instituicdes parceiras;
e Ao registrar a reclamacao no site da UGPE (https://forms.gle/VE1fH2zploxCG2kM?9);

e Apresentar uma reclamacao na caixa de sugestdes ou reclamac6es das instituicdes parceiras.

A UGPE possui medidas adicionais para lidar com reclamag@es/denuncias sensiveis e confidenciais,
incluindo as relacionadas com a Exploracdo e Abuso Sexual/Assédio Sexual. O MGR possui medidas
sensiveis a VBG, incluindo os canais para apresentacdo de reclamacdo e procedimentos especificos para
EAS/AS, incluindo relatérios confidenciais com documentacgéo ética e segura dos casos EAS/AS. A UGPE
desenvolveu também uma plataforma online para registo, classificacdo e fiscalizacdo das reclamacdes
recebidas. Uma vez recebida a reclamacao, esta deve ser registada na plataforma online do MGR.
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10. PROGRAMA DE SEGUIMENTO AMBIENTAL E SOCIAL

10.1. Objectivos e estratégias

A monitorizacdo ambiental e social tem como objetivo garantir o cumprimento: das medidas propostas nos
estudos de impacte, incluindo as medidas de elimina¢do, mitigacdo, compensacdo e/ou melhoria; das
condicBes estabelecidas no codigo do ambiente e no seu decreto de aplica¢do; dos compromissos dos
promotores dos projetos e gestores de projetos as autorizagBes ministeriais; requisitos da legislacdo e
regulamentos relevantes.

A monitorizag&o diz respeito as fases de implantagdo, construgdo e operacdo dos subprojetos.

10.2. Programa em tres niveis

10.2.1. Monitorizacdo ambiental e social

O primeiro nivel de monitorizagcdo ambiental é a fiscalizacdo de proximidade (controlo) que é realizado
pelo gestor de obras recrutado pelo Dono de Obra. O controlo ambiental e social é utilizado para verificar
a eficacia da implementacdo das medidas de mitigagdo ambiental e social que devem ser realizadas pelo
empreiteiro. O director da obra deve garantir que a execucdo das obras e a instalacdo dos equipamentos
cumpram as clausulas ambientais e sociais, de salde e seguranca.

10.2.2. Monitorizacao ambiental e social “interno” (supervisao)

O segundo nivel € a monitorizagdo “interna" (supervisdo) que € realizado pelo responsavel pela
monitoriza¢do ambiental e social do Dono de Obra para garantir que as medidas de salvaguarda ambiental
e social sejam respeitadas:

e Seja por incursdes nos locais do projeto ou por denuncias das populagdes ou autoridades
municipais;
e Seja no momento da recepcao provisoria das obras.

O gestor do projecto apresenta mensalmente um relatério resumido sobre o estado da gestdo ambiental e
social dos subprojetos, 0s problemas encontrados e as decisdes tomadas.

10.2.3. Monitorizacao ambiental e social “externa” (inspecao)

O 3° nivel de monitorizagcdo ambiental é a monitorizacdo ambiental e social "externa” (inspe¢do) que é
realizado pelo BM para garantir o cumprimento das regulamentaces nacionais de protecdo ambiental e
social e verificar a qualidade da implementacdo das medidas de mitigagéo e interacfes entre o projeto e a
populacgdo envolvente.
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A monitorizagdo ambiental e social “externa” permite também verificar, no terreno, a precisdo da avaliagdo
de determinados impactes e a eficacia de determinadas medidas de mitigagdo ou compensacdo, para as
guais subsistem incertezas.

O conhecimento adquirido com a monitorizagdo ambiental e social permitira corrigir medidas de mitigacao
e, eventualmente, rever algumas normas de protecdo ambiental. Os relatorios de monitorizacdo "externa”
serdo enviados semestralmente ao Dono de Obra com copia para 0 BM.

10.3. Indicadores de seguimento

Os indicadores a seguir apresentados permitem verificar se o processo de gestdo ambiental e social definido
foi aplicado neste Presente QGAS.

10.3.1. Indicadores para o seguimento

Os indicadores propostos para o seguimento/monitorizacao:

Durante a execucdo das obras:

NUmero de atividades objecto de uma selecdo ambiental (Triagem);

NUmero de atividades sujeitas a um EIAS com o0 PGAS implementado;

Guias de manutencdo e boas praticas ambientais e sociais desenvolvidos;

NUmero de comunidades cujas populagdes foram informadas e sensibilizadas;
NUmero de atores capacitados/sensibilizados em meio ambiente, salide/seguranca;
NUmero de empregos criados localmente;

NUmero de conflitos, acidentes causados pelas obras;

NUmero de missdes locais regulares de monitorizacdo ambiental e social.

Durante a fase de exploracdo:

NUmero de subprojetos com instalagdes/equipamentos seguros;

NUmero de subprojetos cujo pessoal cumpre as regras de seguranga;

NUmero de comunidades cujas populacgdes foram informadas e sensibilizadas;
Numero de empregos criados localmente;

NUmero de reclamages recebidas das comunidades.

Esses indicadores serdo monitorizados regularmente durante a implementacao/execucdo das atividades e
serdo incorporados a0 mecanismo de monitorizacdo/avaliacéo do projeto.

10.3.2. Indicadores de monitorizacao das medidas implementadas no ambito do QGAS
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Tabela 7: Indicadores de seguimento das medidas do QGAS

Medidas do
QGAS

AccOes propostas

Indicadores de seguimento das medidas

Estudos e medidas

Triagem de sub-projetos

NUmero de subprojetos que passaram por
triagem / nUmero total de projetos

especificas Implementacdo do PGAS NUmero de subprojetos da categoria de
risco moderado que passaram por um
PGAS validado

Formacao Capacitacéo de stakeholders e Ndmero de sessdes de formagédo

empreiteiros em avaliagdo ambiental e
social

realizadas

Sensibilizagéo

Sensibilizag¢&o e mobilizacéo dos
grupos-alvo do projeto

NUmero de sessOes de sensibilizagdo
realizadas

Medidas de
seguimento e
monitorizacéo

Seguimento ambiental e social

Monitorizagdo ambiental e social do
projeto

NUmero de miss@es de fiscalizagdo e de
monitorizag&o realizadas

Avaliagdo a meio-percurso do PGAS

Avaliacgéo final do PGAS

NUmero de miss@es de avaliagdo
realizadas

10.4.

Arranjos institucionais e fungdo ambiental e social

e O responsavel de seguimento ambiental da UGPE : preencherd os formulérios de triagem e
determinard as categorias ambientais dos projetos; escolhe as medidas de mitigacdo. Acompanhara
0s aspectos ambientais e sociais das atividades e servira de interface com os demais atores. Ele
coordenard a producéo de quaisquer PGAS com o gestor dos trabalhos no terreno e sua validacao;

e Comunidades locais na area do projeto: As comunidades locais participardo na monitorizacao
local da implementacdo das recomendagdes do PGAS, especialmente na informagdo e
sensibilizacdo das populagdes.

10.5.

10.5. Seguimento «externo» ambiental e social

e BM: os especialistas do BM, com o envolvimento da UGPE, também revisardo e aprovardo a
classificagdo ambiental dos projetos, bem como a aprovacéo dos estudos de impacte. Assegurarao
0 acompanhamento externo a nivel regional e local da implementacéo das medidas ambientais do
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Projecto. O acompanhamento externo do BM serd, essencialmente, uma verificacdo contraditoria
com base nos relatorios de supervisdo (monitorizacdo interna) da UGPE.

11. ESTIMATIVA DE CUSTO

O orgcamento global estimado para a implementacdo de todas as medidas ambientais e sociais, incluindo
provisdes para as compensacgdes, se necessario, incluidas no QGAS do projeto Capital Humano - Cabo
Verde, € de aproximadamente 120 000 US ddlares (cento e vinte mil dolares) para a duragdo do projeto,
considerando que serd implementado por 4 entidades, o MF (UGPE), ME, MIOTH e MFDIS.

Este orcamento também considera que essas 4 entidades possuem unidades funcionais para a
implementacdo de garantias socio ambientais, mas que possuem necessidades diferenciadas devido a
estrutura da instituicdo e ao nimero de projetos em andamento em cada uma delas.

Nessa base, uma grande parcela do orcamento é consagrada a medidas institucionais e técnicas e de
monitorizacdo, que irdo reforcar a capacidade institucional da unidade de implementacéo do projeto, que
diz respeito as instituicGes. Também estd prevista a contratagdo de técnicos que poderdo reforcar as
unidades descentralizadas.

O orgamento inclui ainda o custo dos servigos de seguimento e auditoria, formacao e sensibilizagdo, bem
como um valor aproximado para a elaboragdo de EIAS/PAC, se aplicavel.

Por ultimo, inclui também outros custos relacionados com a aquisicdo de materiais e equipamentos e
deslocacgdes. A tabela seguinte apresenta o detalhamento dos custos das medidas ambientais e sociais do
QGAS.

Quadro 19 : Orcamento estimado para a implementagdo do QGAS

Custo Custo
N° Actividade Unidade | Quantidade unitario total
($US) ($ US)
1 Medidas institucionais, técnicas e de
monitorizagdo
Apoios diversos aos atores ambientais
11 |€sociais dos departamerjtos locais Un ad ad 15 000
envolvidos (combustiveis,
atendimento, etc.).
Provisdes para a elaboracéo e
1.2 | implementacdo do EIAS/PGAS (se Un a.d. a.d. 25000
aplicével).
Seguimento permanente da
1.3 [implementacdo do PGAS pelos Un a.d. a.d. 20 000
Servigos técnicos.
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Custo Custo
N° Actividade Unidade | Quantidade unitario total
($US) ($ US)
R e oV L BTN BRI
Subtotal de medidas institucionais,
técnicas e de monitorizagéo 85000
2 Formacdes
Capacitacdo de atores-chave, ONGs,
2.1 | it na montorisagao ambienale. | U1 | a0 ad 10000
social do projeto.
Subtotal formac6es 10 000
3 Medidas de sensibilizagdo
Campanhas de informacéo e de
31 | Cestadores de servigooprvadose | Un | a¢ ad 15000
pessoal administrativo.
Subtotal - medidas de sensibilizacao 15 000
4 Medidas de compensacéo
" ggrrgfggsggﬁﬁrgglr arvores arroteadas e Un ad. ad. 10 000
Subtotal - medidas de compensacéo 10 000
TOTAL GERAL $ US 120 000

Projeto Capital Humano — Cabo Verde
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ANEXO 1 - FORMULARIO DE SELECAO AMBIENTAL E SOCIAL DOS
PROJECTOS

O presente formulério de seleccédo foi concebido para ajudar na selecgdo inicial de projectos que devem ser
executados no terreno.

Formulério de seleccdo ambiental e social

1 Nome da localidade onde o projecto sera realizado

2 Nome da pessoa a contactar

3 Nome da autoridade que aprova o projecto

4 Nome, funcéo e informagGes sobre a pessoa
encarregada de completar o presente formulario

Data: Assinatura:

Parte A : Breve descrigdo do projecto proposto

Fornecer as informacgdes sobre (i) o projecto proposto (superficie, terreno necessario,
tamanho aproximado da superficie total a ocupar) ; (ii) as ac¢des necessarias durante as
fases de implementacédo e de exploracdo do projecto.

Parte B : Breve descricdo da situacdo ambiental e identificacdo dos impactes
ambientais e sociais

1. O ambiente natural

a) Descrever a formacdo do solo, a topografia, a fauna e flora do ambiente adjacente a
zona de execucdo do projecto.

b) Fazer uma estimativa e indicar a fauna e flora que poderia ser resgatada
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c) Existem zonas sensiveis do ponto de vista ambiental ou de espécies em vias de
extingdo?

d) Existem espécies endémicas (flora e fauna) ou da Lista Vermelha da IUCN que
serdo afetadas? Quais?

e) O Habitat Critico ou o Habitat Natural é afetado durante a construcdo ou durante
a operacgéo?

2. Ecologia das bacias hidrograficas

Existe alguma possibilidade da ecologia das ribeiras vir a ser afectada negativamente ?

Sim Nao

A construcdo do subprojeto e sua implementacéo terdo impactes significativos no consumo de agua e
eletricidade?

Sim Nao Explicar:

Caso afirmativo que medidas podem ser implementadas para atenuar a situacao?

3. Areas protegidas

A zona a volta do sitio do projecto encontra-se no interior ou adjacente a quaisquer areas protegida
delineada pelo governo (parque natural, reserva nacional, sitio de patriménio mundial, etc.) ? Sim
Né&o Explicar:

Se a execugdo se efectua fora de uma é&rea protegida (ou a sua volta), sdo susceptiveis de afectar
negativamente a ecologia da area protegida (exemplo : interferéncia nas rotas de migracdo de mamiferose,
aves) ? Sim___ Nd&o__ Explicar:

4. Geologia dos solos
Existem zonas de possivel instabilidade geoldgica ou do solo (predisposicdo a erosao, ou deslizamento de

terras)? Sim Né&o Explicar:

5. Paisagem estética
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Existe a possibilidade dos trabalhos afectarem negativamente o aspecto estético da paisagem local ?
Sim Néo Explicar:

6. Sitio historico, arqueoldgico ou de heranca cultural

Tendo em conta os recursos disponiveis, as consultas as autoridades locais, 0 conhecimento e/ou
observac0es locais, 0 projecto poderia alterar os sitios histdricos, arqueoldgicos ou de heranga cultural?
Sim Né&o

7. Compensacao e/ou aquisi¢do de terras

A aquisicdo de terras ou a perda, a recusa ou a restricdo do acesso aos terrenos ou a outros recursos
econdémicos fazem parte do projecto ? Sim Néo
Explicar:

8. Perda de colheitas, arvores de fruto e infra-estruturas domésticas

O projecto concernente provocara a perda permanente ou temporaria de colheitas, arvores de fruto, ou infra-
estruturas domésticas ? Sim Néo

9. Poluic&o por barulho durante a execugao do projecto

O nivel de ruido durante a execucédo do projecto ultrapassaré os limites de polui¢do sonora aceitaveis ? Sim
Nao Explicar:

10. Residuos solidos ou liquidos

A actividade vai gerar residuos sélidos ou liquidos ? Sim N&o

Se respondeu «Sim», o projecto dispde dum plano para os recolher e evacuar ?

Sim__ Nao Explicar:

11. Consulta publica

Aquando da preparacdo e da execucdo do projecto, a consulta e a participacdo do publico foram
investigados ? Sim Né&o . Se «Sim», descreve de forma breve as medidas que foram
implementadas para o efeito.

Quais foram as preocupaces das partes interessadas e como foram abordadas e tratadas?
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Parte C : Medidas de mitigacao

Para todas as respostas «Sim», o Ponto Focal Ambiental e Social/Consultor, na consulta as estruturas
técnicas locais, em particular as que estdo encarregadas do ambiente, devera descrever de forma breve as
medidas implementadas nesse ambito. Essas medidas deverdo ser tidas em conta, tanto na fase de
construcdo como na fase de operacdo de modo a responder aos impactes derivados do futuro aumento do
namero de turistas.

Parte D : Classificacdo do projecto e trabalho ambiental

Projecto do tipo : A B C

Trabalho ambiental necesario :

Avaliacdo Ambiental e Social

Sem trabalho ambiental

Simples medidas de mitigagéo

Plano de Gestdo Ambiental e Social

EIAS e PGAS

Plano de Reassentamento

103
Projeto Capital Humano — Cabo Verde



Quadro de Gestdo Ambiental e Social

ANEXO 2 - LINHAS DIRETRIZES EM MATERIA DE MEIO AMBIENTE,
SAUDE E SEGURANCA

1. O Grupo Banco Mundial produziu e atualizou as Diretrizes Ambientais, de Salude e Seguranca
(DASS) para varios setores industriais, bem como Diretrizes Gerais de Meio Ambiente, Saude e
Seguranca, que cobrem uma ampla gama de matérias e sdo aplicaveis a todas as industrias, além
de orientacdes especificas do sector. O conjunto completo de DASS do Setor da Inddstria e as
DASS Gerais podem ser mais facilmente acessados do website da IFC (www.ifc.org).

2. O site da IFC também é o local onde as atualizacdes das DASS serdo publicadas, a medida que
novos exemplos de boas praticas forem identificados ou a medida que novas diretrizes forem
preparadas. Essas DASS também fazem parte dos Principios do Equador. Conforme exigido pelos
Principios do Equador, a versdo mais recente das respetivas diretrizes aplicaveis deve ser utilizada
na triagem e revisdo de novas transagdes.

3. Para a maioria dos investimentos no setor de servicos, as Diretrizes Gerais de Meio Ambiente,
Saude e Seguranca sdo provavelmente as Unicas aplicaveis, incluindo: 1. Meio Ambiente; 2. Saude
e Seguranca Ocupacional, 3. Saude e Seguranca da Comunidade, e 4. Construcdo e
Descomissionamento. Além destas, existem diretrizes setoriais especificas, que também podem vir
a ser aplicaveis para além da DASS Geral. Alguns exemplos:

*  Desenvolvimento de Turismo e Hotelaria
* Telecomunicages

* Produgdo Pecuéria de Mamiferos

* Producdo de Aves

* Producdo de Culturas de Plantacdo

* Producdo Anual de Culturas

*  Aguacultura

* Processamento de Peixes

* Processamento de carnes

* Processamento de Aves

* Processamento de Alimentos e Bebidas.

4. Extragdo de materiais de construcdo. Deve-se notar que estas DASS do Setor Industrial e a DASS
Geral tém como objetivo identificar boas praticas reconhecidas, particularmente na auséncia de
legislacdo nacional ou local comparavel. Além disso, sdo projetadas para cobrir uma ampla gama
de tdpicos, especialmente no caso da DASS Geral, alguns ou a maioria dos topicos especificos
podem n&o ser relevantes ou aplicaveis a empresa do projeto que procura apoio da GPC. As DASS
serdo usadas pela instituigdo financeira como ferramentas Gteis no processo de triagem e revisdo
para determinar se o0s riscos ambientais e sociais associados ao empreendimento foram
identificados e geridos adequadamente.
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ANEXO 3 - CLAUSULAS AMBIENTAIS E SOCIAIS A INSERIR NO DAO

Estas clausulas sdo destinadas a ajudar os técnicos encarregados da elaboracdo dos Dossiers de Concurso
(DAO) e dos cadernos de encargos (cadernos de prescri¢fes técnicas) e dos contratos, para que possam
integrar nesses documentos prescri¢bes de otimizacdo da protecdo ambiental e socio-econdmico. As
mesmas dizem respeito a todas as atividades da obra constituindo potenciais fontes de poluicdo ambiental
e social. Deverdo constituir parte integrante dos Dossiers de Concurso (DAO) e dos cadernos de encargos
ou de contratos de obras.

Parametros ambientais e sociais a considerar no contrato obras de infraestruturas

Certificar-se do plantio de novas arvores no fim dos trabalhos em caso de eliminacéo de vegetacdo
para compensar eventuais abates;

Evitar, no méximo possivel, a destrui¢do de habitats;

Utilizar o aterro oficial autorizado pelas autoridades locais;

N&o obstruir as passagens de moradores;

Assegurar o respeito pelas medidas de higiene e seguranca de instalacdes de estaleiro;

Proteger propriedades vizinhas do local dos trabalhos;

Evitar a danificacdo da vegetagdo existente;

Evitar a compactacdo do solo nas imediacGes e sua impermeabilizacéo;

Evitar prejudicar a populagéo local, utilizando materiais e equipamentos que fazem muito ruido;
N&o queimar lixo no local da obra;

Assegurar a recolha e eliminacdo adequada de residuos gerados pela obra;

Informar e integrar tanto quanto possivel as pessoas da comunidade para evitar conflitos entre 0s
trabalhadores e a populacao local.

Evitar a libertacdo de odores provenientes de reparacao de fossas sépticas;

Proceder a gestdo de pedreiras de forma racional e de acordo com os regulamentos em vigor.
Sensibilizar os trabalhadores para os riscos do IST/VIH/SIDA,;

Sensibilizar os trabalhadores para as questoes da VBG/EAS/AS

Respeitar os locais culturais;

Levar em consideracdo as perturbacgdes (ruido, poeira) e a seguranca das populacfes organizando
a obra;

Evitar a descarga de esgoto nas valas de fundacgéo e em pedreiras, fontes de contaminacgéo potencial
das aguas subterraneas e de desenvolvimento de insetos vetores de doenca;
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e Afastar o maximo possivel centros de armazenamento, de casas, escolas, centros comunitarios,
igrejas, etc.;

e Envidar esforcos para reduzir a propagacao de poeiras;

e Evitar descargas de aguas residuais, derrames acidentais ou de 6leos usados e descarga de poluentes
no solo, em aguas superficiais ou subterraneas, esgotos, valas, etc.;

o Instalar estruturas para evitar a obstrucdo de redes de esgotos de modo a evitar a exposi¢do dos
edificios a inundacdes;

e Cobrir os residuos com um cobertor no transporte para aterro sanitario;
e Assegurar a implementacdo de medidas de seguranca dos trabalhadores;
e Fornecer agua potavel aos trabalhadores da obra.

a) Disposigdes preliminares

Respeito das leis e regulamentos nacionais

O Empreiteiro e os subempreiteiros devem: (i) conhecer, respeitar e fazer cumprir as leis e regulamentos
em vigor no pais sobre o meio ambiente, eliminagdo de residuos sélidos e liquidos, normas de emissao e
ruido, horas de trabalho, etc; (ii) tomar todas as medidas adequadas para minimizar os danos ao meio
ambiente; (iii) assumir a responsabilidade por quaisquer reclamagdes relacionadas com a ndo-conformidade
do ambiente.

Autorizagdes e aprovagdes antes de iniciar os trabalhos

Qualquer trabalho a realizar deve ser objeto de procedimentos de informacdo prévia e autorizaces
administrativas. Antes de iniciar o trabalho, o Empreiteiro deve obter todas as licencas necessérias para a
sua realizagdo no ambito do contrato, nomeadamente: autorizacGes emitidas pelas autoridades locais,
servicos florestais (no caso do desmatamento, poda, etc.), DGA (pedreiras, areas de empréstimo), servicos
hidraulicos (em caso de uso de agua de rede publica), a inspecdo do trabalho, gestores redes de infra-
estruturas etc. Antes de iniciar dos trabalhos, o Empreiteiro devera consultar os proprietéarios e os moradores
das localidades com os quais podera estabelecer eventuais acordos visando facilitar o andamento dos
trabalhos.

Reunido inicial

Antes de iniciar os trabalhos, o0 Empreiteiro e a Fiscalizacéo, sob a supervisdo do Dono de Obra devem
organizar encontros com os representantes do poder local dos servigos desconcentrados do estado e do
governo, representantes das comunidades locais da area de intervencdo do projeto e servigos técnicos
relevantes, para prestacdo de informacOes relevante sobre a obra a realizar, designadamente o prazo de
execucdo, as estradas, 0s acessos e os locais que possam vir a ser afetados. Este encontro permitira aos
promotores e ao Dono de Obra o registo das observacdes e preocupacgfes levantadas pelas populacdes e
comunidades locais, e servird igualmente para a sua sensibilizacdo relativamente a questdes ambientais e
sociais e esclarecimentos sobre a inter-relacdo com os trabalhadores.

Preparacéo e disponibilizac&o dos terrenos

O Empreiteiro devera informar as populaces locais envolvidas antes de qualquer intervencao ou destruicdo
de acessos, areas agricolas, ou zonas de pastoreio. O estabelecimento dos contactos deve ser efetuado com
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a devida antecedéncia, devendo as intervencdes ser executadas de acordo com um calendario estabelecido
em articulacdo com o Dono da Obra e as populages afetadas.

Procedimentos de reparacdo de danos sobre redes de infra- estruturas

Antes da consignacao e inicio dos trabalhos, o Empreiteiro devera preparar os procedimentos de reparagao
de danos sobre redes de infra-estruturas (dgua, eletricidade, telefone, esgoto, etc.) que serdo formalizados
através de memorandos assinados por todos os intervenientes (Empreiteiro, Fiscalizacdo, empresas de
prestacdo dos servicos, etc.).

Utilizacdes de areas dominiais publicas ou privadas

O Empreiteiro devera estar ciente de que os trabalhos deveréo ser executados dentro da area de servidao ou
de dominio publico. As eventuais intervencBes em terrenos privados sé poderdo acontecer apds a sua
disponibilizacao, e apds a conclusdo dos procedimentos de aquisicao.

Programa de gestao ambiental e social

O Empreiteiro deverd implementar as medidas de gestdo ambiental e social previstas no presente PGAS e
apresentar uma equipa afeta a gestdo ambiental, com a indicagdo do funcionario encarregado de descrigdo
salide/seguranca/meio ambiente do projeto; descricdo dos métodos de redugdo dos impactes negativos e o
plano de gestao e reabilitacdo de eventuais zonas de empréstimo e pedreiras; o plano de armazenamento e
gestdo de agua e saneamento; a lista de acordos estabelecidos com os proprietarios e utilizadores atuais de
areas privadas, designadamente criacdo de acessos e zonas de instalagdes de estaleiro.

O Empreiteiro devera igualmente elaborar e apresentar, para aprovacdo da Fiscalizagdo, um plano de
protecdo do meio ambiente, que inclui todas as medidas de protegdo das obras: protecdo de depdsitos de
armazenamento de combustivel, lubrificantes e betumes para reparacdes; separadores de hidrocarbonetos
das redes de drenagem associados as instalacfes de lavagem, manutencdo e abastecimento de veiculos e
maquinas, e de instalacdes de evacuacdo de esgoto; descricdo de métodos de prevencao e reducdo da
poluigdo, incéndios, acidentes de transito; infra-estruturas de salde e de acesso as populagdes em situacdes
de emergéncia; regulamentos de trabalho relativos a protecdo do ambiente e seguranca e; plano de limpeza
e arranjos exteriores, no final da empreitada.

b) InstalacGes de estaleiro
Normas de localizagéo

O Empreiteiro devera construir instalacdes de estaleiro temporarias, reduzindo as perturbag¢fes ao ambiente
ao minimo possivel, preferencialmente em &reas desmatadas ou ja intervencionadas, ou ainda em zonas que
possam ser reutilizadas posteriormente para outros fins. Devera ser evitada a construcdo de instalagdes em
areas protegidas.

Afixacéo de regulamentos internos e de sensibilizacao dos trabalhadores

O Empreiteiro deverd afixar nas instalacOes de estaleiro, de forma visivel, um regulamento interno com as
seguintes prescri¢Oes especificas: respeito pelos usos e costumes das populac@es locais; protecdo contra
doencas sexualmente transmissiveis, IST/VIH/SIDA; normas de higiene e medidas de seguranca no
trabalho. O Empreiteiro devera ainda promover agdes de sensibilizacdo do seu pessoal, designadamente no
respeito pelos usos, costumes e tradicdes das populagdes da regido de execucdo dos trabalhos e sobre os
riscos de DST e VIH/SIDA.

Emprego de méo-de-obra local
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O Empreiteiro deverd (exceto pessoal técnico) engajar-se no recrutamento do ndmero maximo de
trabalhadores locais. Ndo conseguindo encontrar pessoal qualificado no local, é permitido a contratacdo de
pessoal fora da &rea de intervencéo.

Respeito do horéario de trabalho

O Empreiteiro deve assegurar que os horérios de trabalho estejam em conformidade com as leis e
regulamentos nacionais em vigor. Qualquer alteracdo do horario de trabalho esta sujeita a aprovacao da
fiscalizagdo. Sempre que possivel (exceto em casos excecionais acordados com a Fiscalizacdo), o
Empreiteiro deve evitar a realizagdo de trabalhos durante as horas de descanso, domingos e feriados.

Protecdo dos trabalhadores

O Empreiteiro deverd disponibilizar para o pessoal do local de trabalho equipamento de trabalho
regulamentar e em bom estado bem como todos os acessdrios de seguranca e protecdo apropriados para a
realizacdo dos trabalhos (capacetes, botas, cintos, mascaras, luvas, 6culos de protecéo, etc.). O Empreiteiro
deverd velar para o uso adequado do equipamento de prote¢do individual e coletivo. Devera ser realizado
o controlo permanente, devendo ser levadas a cabo a¢des de repreenséo dos infratores (aviso, dispensa), em
caso de violagdo de normas estabelecidas.

Responsavel pela Saude, Seguranca e Meio Ambiente

O Empreiteiro deverd nomear um responsavel pela Saude, Seguranca e Ambiente, de modo a garantir que
as regras de higiene, seguranca e protecdo ambiental sejam rigorosamente cumpridas por todos, em todos
0s niveis de desempenho, tanto para os trabalhadores como para as populagdes das comunidades locais.
Devem ser estabelecidos procedimentos atualizados de emergéncia médica em conformidade com as
dimens@es e envergadura da obra. O Empreiteiro deve proibir o acesso publico ao local de trabalho e
protegé-lo com tapumes e sinaliza¢do adequada, indicar 0s acessos restritos e tomar todas as medidas de
ordem e seguranga para prevenir e evitar a ocorréncia de acidentes.

Guarda do local de trabalho

O Empreiteiro deve assegurar a guarda, supervisdo e manutencdo da seguranca da obra, inclusive durante
0s periodos de trabalho. Durante todo o periodo de construgdo da obra, o Empreiteiro deveré ter pessoal de
plantdo fora do horario de trabalho, todos os dias, sem exce¢éo (sabado, domingo e feriados), dia e noite,
para compensar qualquer incidente e/ou acidente que possa ocorrer relacionado com a obra.

Medidas de barreiras contra o trafego

O Empreiteiro devera evitar o bloqueio de acessos publicos. Devera efetuar a manutencao continua dos
acessos de moradores durante a construcdo. O Empreiteiro deverd assegurar que nenhuma escavagao ou
trincheira seja deixada aberta durante o dia ou a noite sem sinaliza¢do adequada, aprovada pela Fiscalizacéo.
O Empreiteiro deve assegurar que os desvios temporarios permitem a circulagdo em seguranca e devera
instalar sinalizag&o para saidas de camides do local de trabalho.

c. Desmobilizacéo e limpeza
Normas gerais

Para qualquer situacdo de desmobilizacdo, o0 Empreiteiro deixard as instalagdes em condi¢bes de sua
imediata utilizacdo. A libertacdo dos terrenos de instalagfes ndo pode ser efeituada sem a assuncdo de
responsabilidades inerentes e obrigaces quanto a sua utilizacdo, sem ter sido formalmente confirmado que
as mesmas se encontram bom estado. O Empreiteiro devera realizar todas as intervencdes necessarias para

108
Projeto Capital Humano — Cabo Verde



Quadro de Gestdo Ambiental e Social

a reabilitacio do local das instalacdes. E obrigado a retirar todos 0s seus equipamentos e materiais e n3o os
pode abandonar no local ou nas imediacdes.

Assim que os trabalhos forem concluidos, o Empreiteiro deverd: (i) remover instalacdes temporarias,
equipamentos, residuos solidos e liquidos, materiais excedentes, vedacdes etc. (ii) corrigir falhas na
drenagem e tratamento de todas as &reas escavadas (iii) replantar as &reas inicialmente desmatadas com
espécies adequadas, em articulagdo com os servigos florestais locais, (iv) proteger as obras que
permanecerem perigosas (poc¢os, valas abertas, encostas etc.) (v) deixar de forma funcional os pavimentos,
calcadas, sarjetas, rampas e outras obras entregues ao servico publico, (vi) descontaminar solos
contaminados (as partes contaminadas devem ser retiradas e preenchidas com areia) e (vii) limpar e destruir
fossas de drenagem.

Se for do interesse da Fiscalizacdo ou das autoridades locais a recuperacdo de instalacGes fixas para uso
futuro, o Empreiteiro deve cedé-las sem remuneracdo aquando da rececdo provisoria. Instalagcdes
permanentes que forem danificadas devem ser reparadas pelo Empreiteiro e recuperar o estado equivalente
ao estado inicial antes do inicio dos trabalhos. As vias de acesso serdo entregues em estado equivalente ao
estado inicial. Nos sitios sujeitos a compactacdo dos solos (&reas de trabalho, estradas, etc.), 0 Empreiteiro
deverd escarificar o solo pelo menos 15 cm de profundidade para facilitar a regeneracdo da vegetagéo.
Pavimentos em betdo, calgadas e lajes devem ser removidos e 0s materiais enviados para deposito
autorizado. O local devera ser recoberto com materiais locais.

Em caso de falha do Empreiteiro na execucdo dos trabalhos de restauragéo, estes serdo executados por uma
empresa com supervisao da Fiscaliza¢do, sendo 0s encargos da responsabilidade do Empreiteiro.

Apos a retirada de todos os equipamentos, deve ser preparado um relatorio especifico, relativo a reabilitacdo
do local, que serd anexado a ata de rececdo provisoria da obra. A ndo reposi¢do do estado inicial constitui
motivo de recusa da rececdo dos trabalhos. Neste caso, a percentagem da quantidade de trabalho ainda ndo
realizado relativa a "instalacdes de estaleiro” sera retida como garantia para assegurar a completa execucéo
dos trabalhos.

Protecdo de areas instaveis

Durante a desmontagem de obras em ambientes instaveis, 0 Empreiteiro deve tomar as seguintes precaucoes
para ndo agravar a instabilidade do solo: (i) evitar o trafego pesado e qualquer sobrecarga na zona de
instabilidade, (ii) manter tanto quanto possivel o coberto vegetal ou restaura-lo com espécies nativas
apropriadas em caso de risco de eroséo.

Tratamento de pedreiras e de manchas de empréstimo temporarias

O Empreiteiro devera efetuar o tratamento de pedreiras e manchas de empréstimo de acordo com as opcdes
definidas em concertagdo com a Fiscalizagdo e as populagdes locais: (i) o nivelamento do terreno e
restauracdo do coberto vegetal (arvores, arbustos, grama ou culturas agricolas); (ii) preenchimento (terra
ou pedras) e restauracdo do coberto vegetal; (iii) area de lazer, ecoturismo, entre outros.

Gestao de produtos de petréleo e outros contaminantes

Para evitar a contaminacao do solo, o Empreiteiro deverd incluir contencao secundaria com capacidade para
110% do produto, em caso de derramamentos acidentais de produtos de petr6leo ou de outros
contaminantes. O Empreiteiro devera limpar a area de trabalho ou de armazenamento, em zonas de
manipulacdo e/ou a utilizacdo de produtos de petréleo ou de outros contaminantes.

Controlo do cumprimento das clausulas ambientais e sociais
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O controlo do cumprimento e eficacia da implementacdo das clausulas sociais e ambientais por parte do
Empreiteiro deve ser feito pela Fiscalizacdo, cuja equipa deve incluir um especialista ambiental e social.

Notificacéo

A Fiscalizacdo devera notificar por escrito o Empreiteiro sobre qualquer caso de incumprimento de medidas
ambientais e sociais. O Empreiteiro deve avisar por escrito qualquer violacdo dos regulamentos, verificados
pela Fiscalizagdo. Os trabalhos adicionais de reconstrugdo ou reparacdo decorrentes do ndo cumprimento
de clausulas ambientais serdo custeados pelo Empreiteiro.

Sancodes

De acordo com as disposi¢fes contratuais, o incumprimento das clausulas ambientais e sociais,
devidamente assinaladas pela Fiscalizacdo, pode constituir motivo para a rescisdo do contrato. O
Empreiteiro sujeito a rescisdo de contrato devido ao incumprimento de clausulas ambientais e sociais fica
sujeito a sancOes até mesmo a suspensdo do direito de participar em concursos por um periodo determinado
pelo Dono de Obra, com a retencdo da garantia bancaria.

Rececéo da obra

O ndo cumprimento das presentes clausulas ambientais e sociais expde 0 Empreiteiro a recusa de rececao
provisoria ou definitiva da obra, pela Comissao de Rece¢do. A implementacdo de cada medida ambiental e
social pode ser objeto de rececdo parcial envolvendo os departamentos relevantes em causa.

Obrigacdes cobertas pela garantia bancéaria

As obrigagdes do Empreiteiro decorrem até a rece¢do definitiva da obra que sera efetuada apenas apoés a
execucdo completa de todos os trabalhos de melhoria ambiental, nos termos do contrato.

d. Clausulas ambientais e sociais especificas
Sinalizacdo da Obra

O Empreiteiro deve colocar antes da abertura dos locais de trabalho e sempre que necessario, pré-
sinalizacdo e sinalizacdo dos locais de trabalho de longa distancia (saidas de pedreiras, carreiras ou saida
de instalagOes de estaleiro, o circuito utilizado por maquinas, etc.) que dizem respeito as leis e regulamentos
em vigor.

Medidas para obras de terraplanagem

O Empreiteiro devera reduzir ao minimo a escavacao, decapagem, aterro e nivelamento de areas de trabalho
para atender a topografia natural e evitar fendmenos de erosdo. Ap6s a remoc¢ado da camada superficial do
solo, o Empreiteiro deve depositar os solos removidos e utiliza-los para a requalificagdo de taludes e outras
areas afetadas. O Empreiteiro ndo deve depositar os terrenos escavados nao reutilizados em areas de
armazenamento se se destinarem para uso posterior, caso contrario, devem ser transportados para areas de
aterro previamente autorizadas.

Medidas do transporte e armazenamento de materiais

Durante a execuc¢do dos trabalhos, o Empreiteiro deverd: (i) limitar a velocidade dos veiculos no local,
instalando painéis de sinalizacdo e suportes de bandeira; (ii) regar regularmente as vias de circulacdo em
areas residenciais (em caso de estrada em terra batida); (iii) prever desvios através de pistas e trilhas
existentes sempre que possivel.
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Em éreas residenciais, 0 Empreiteiro devera estabelecer o horério e vias de acesso de veiculos pesados que
devem circular fora das zonas de intervencdo de modo a minimizar perturbagdes (ruido, poeira e
congestionamento de trafego) e o submeter a aprovacdo da Fiscalizacéo.

A fim de garantir a ordem do trafego e a seguranca da estrada, a areia, o cimento e outros materiais finos
devem ser contidos hermeticamente fechados durante o transporte para evitar a difusdo e deposicdo de
poeiras. Os materiais contendo particulas finas devem ser cobertos com uma lona devidamente prendida. O
Empreiteiro deve tomar medidas especiais de protecdo (redes, lonas) contra o risco de projecoes, fumaca e
gueda de objetos.

O Empreiteiro pode preparar zonas secundarias para o estacionamento de veiculos que ndo estejam
autorizados a estacionar na via publica fora do horario de trabalho e locais de controlo. Estas areas podem
incluir também um espaco para a soldadura, montagem, pequenas repara¢des e manutencdo de pequenos
equipamentos. Nessas zonas nao podera haver armazenagem de hidrocarbonetos.

O armazenamento de qualquer tipo de hidrocarbonetos é estritamente proibido nas zonas circundantes, no
exterior dos locais de intervencgdo e em areas predefinidas.

Medidas para a circulacao de viaturas e maquinas no estaleiro

Apenas 0s materiais estritamente necessarios sdo admitidos na obra. Fora dos acessos autorizados e locais
de passagem e areas de trabalho, € proibida a circulacdo de viaturas e maquinas.

O Empreiteiro deve assegurar a limitacdo de velocidade de circulagdo para todos os veiculos circulando na
via publica, com um méaximo de 60 km/h em estradas rurais e 40 km/h em zonas urbanas e na travessia de
aldeias. Os condutores que ultrapassarem estes limites serdo sujeitos a medidas disciplinares indo até a
apreensdo da licenca de condugdo. Recomenda-se a instalacdo de quebra-molas a entrada dos aglomerados
populacionais, em articulagdo com as entidades responsaveis.

Os veiculos da empresa deverdo em todas as circunstancias cumprir os requisitos do Cédigo de Estradas
em vigor, particularmente no que diz respeito ao peso dos veiculos carregados.

O Empreiteiro deverd, durante a estagdo seca e, em fungdo das disponibilidades em &gua, regar as vias
utilizadas pelos seus equipamentos de transporte para evitar a acumulago de poeiras, especialmente em
areas habitadas.

Medidas de transporte e armazenamento de produtos de petréleo e contaminantes

O Empreiteiro devera proceder ao transporte de produtos petroliferos, lubrificantes e outros materiais
perigosos de forma segura, em recipientes hermeticamente fechados com indicagéo clara do produto
transportado. A entrega deve ser feita por camifes-cisterna, em conformidade com os regulamentos em
vigor e 0s condutores devem estar sensibilizados dos danos em caso de acidente.

Operac0es de transfega para depdsitos de armazenamento devem ser realizadas por uma equipa experiente.
As cisternas de armazenamento devem ser fechadas e colocadas em superficies protegidas com um sistema
de protecdo contra derramamento acidental de produto.

O Empreiteiro deverd instalar o armazenamento de combustiveis, lubrificantes e produtos petroliferos a
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uma distancia de pelo menos 200 metros de cursos de agua. As areas de armazenamento devem ser
localizadas fora de qualquer zona inundavel e zonas habitacionais. As areas de armazenamento devem ser
claramente identificadas para evitar colisdes dos veiculos da obra com os depésitos de produtos petroliferos.

O Empreiteiro devera proteger os depositos de produtos petroliferos e equipamentos de enchimento com
uma cuba para a retencdo de conteldo em caso de vazamento. Todos os tanques devem ser fechados quando
estiverem fora de utilizacéo.

O Empreiteiro deve informar e sensibilizar o seu pessoal (i) relativamente as instrucdes especificas a serem
seguidas para evitar derramamento durante o manuseio e utilizacdo de produtos petroliferos e (ii) sobre as
medidas de intervencdes a implementar em caso de acidente a evitar quaisquer derrames acidentais.

Medidas em caso de derrame acidental de produtos petroliferos

O Empreiteiro deve preparar um plano de urgéncia em caso de derrame acidental de contaminantes, a
apresentar a Fiscalizacdo antes do inicio dos trabalhos. Medidas de controlo contra o vazamento de
contaminantes na obra e nos estaleiros devem ser claramente identificadas e do conhecimento dos
trabalhadores e serem capazes de as implementar em caso de acidente. O Empreiteiro devera manter
disponivel no estaleiro: (i) equipamentos de controlo contra derrames (absorventes de turfa, pas, bombas,
maquinas, contentores, luvas, isolamento, etc.); (ii) equipamentos de comunicagdo (radio transmissor,
telefone, etc.); (iii) equipamentos de seguranca (sinalizagéo, etc.).

Protecdo de areas e obras agricolas

O horério de trabalho deve ser estabelecido de modo a minimizar perturbagdes sobre as atividades agricolas.
Os principais periodos de atividade (sementeira, colheita, secagem) devem ser particularmente do
conhecimento do Empreiteiro, de modo a adaptar convenientemente com a programacéo dos trabalhos. O
Empreiteiro deve identificar vias de acesso ou travessias para animais e pessoas. Mais uma vez, o
envolvimento da populagéo local é fundamental.

Protecdo das zonas humidas, fauna e flora

E proibido ao Empreiteiro executar instalagdes temporarias (areas de armazenamento e estacionamento,
caminhos de contorno ou de trabalho, etc.) em zonas himidas. No caso de plantagfes, 0 Empreiteiro tem
de se adaptar & vegetacgdo local e adotar as devidas cautelas para ndo introduzir novas espécies sem consultar
os servicos florestais. Para todas as areas desmatadas e intervencionadas pelo Empreiteiro, o solo extraido
deve ser colocado em zona de reserva.

Protecé@o de zonas arqueologicas e patriménio

O Empreiteiro devera adotar todas as medidas necessarias para respeitar o patrimonio cultural (cemitérios,
locais sagrados, etc.) e zonas arqueoldgicas nos locais da obra e nas proximidades. Para isso, ele deve
primeiro assegurar a sua natureza e localizacéo antes do inicio dos trabalhos.

Se, durante a construcéo, forem descobertos vestigios de interesse histdrico ou arqueoldgico, o0 Empreiteiro
deve adotar o seguinte procedimento: (i) interromper os trabalhos na zona identificada, (ii) notificar
imediatamente a Fiscalizacdo, que deve tomar as medidas que se impuserem para proteger o local, e evitar
qualquer tipo de destruicdo; identificar e delimitar um perimetro de protecdo, e (iii) evitar a remocéo de
deslocalizacéo dos objetos e vestigios encontrados.
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Os trabalhos devem ser suspensos na area identificada até o 6érgdo nacional responsavel pelos sitios
histéricos e arqueoldgicos conceder a devida autorizacdo para continuar.

Medidas de exploracdo de madeira e desmatamento

No caso do desmatamento, as arvores abatidas devem ser cortadas e armazenadas em locais aprovados pela
Fiscalizacdo. As populagdes locais devem estar informadas da possibilidade de eventualmente virem a
dispor da madeira para usos diversos. As arvores abatidas ndo devem ser abandonadas no local, queimadas
ou dissimuladas sob materiais de aterro.

Prevencéao de incéndios florestais

O Empreiteiro é responsavel pela prevencdo de incéndios florestais nas zonas de intervencdo, incluindo
zonas de empréstimo e de acesso. Deve respeitar rigorosamente as instrucdes, legislacdo em vigor e
regulamentos emitidos pelas autoridades competentes.

Abastecimento de agua

A pesquisa e exploracdo de pontos de agua deve ser suportada pelo Empreiteiro. O Empreiteiro deve
assegurar que o consumo de agua na obra, ndo afeta as fontes de abastecimento de agua, utilizadas pelas
comunidades locais. Recomenda-se o recurso aos servigos de abastecimento publico, tanto quanto possivel,
se disponivel. No caso de abastecimento a partir de aguas subterraneas ou superficiais, 0 Empreiteiro deve
apresentar um pedido de autorizagdo aos servicos hidraulicos e respeitar os regulamentos locais.

Aguas superficiais destinadas ao consumo humano (trabalhadores da obra) devem ser desinfetadas por
cloracdo ou outro método aprovado pelos servigos ambientais e de salude. Se a dgua ndao cumprir
integralmente os critérios de qualidade da agua potéavel, o Empreiteiro deve tomar medidas alternativas,
como o fornecimento de agua engarrafada ou a instalacdo de depésitos de d&gua em quantidade e qualidade
suficiente. Esta 4gua deve satisfazer os pardmetros regulamentares de agua potavel. E admissivel a
utilizacdo de dgua ndo potavel para banheiros, chuveiros e sanitas.

Nesses casos, 0 Empreiteiro devera avisar os trabalhadores e colocar sinalizagdo bem legivel com as
palavras "AGUA NAO POTAVEL".

Gestao de Residuos Liquidos

Os escritorios e instalacGes devem ser equipados com namero suficiente de instalagdes sanitarias (latrinas,
fossas sépticas, sanitas, lavatérios e chuveiros). O Empreiteiro deverd respeitar os regulamentos de
saneamento basico em vigor. As instalagdes sanitarias sdo definidas em concertagcdo com a Fiscalizagéo.
Ndo é permitida ao Empreiteiro a descarga de efluentes liquidos que possam causar estagnacdao ou
incomodos para a vizinhanga, ou a poluicdo de aguas superficiais ou subterraneas. O Empreiteiro deve
instalar um sistema de saneamento adequado e autébnomo (fossa séptica ou estanque, etc.). O Empreiteiro
deverd evitar quaisquer derrames ou descargas de aguas residuais, aguas de drenagem de pocos, lamas,
6leos, e quaisquer tipos de poluentes nas aguas superficiais ou subterraneas, esgotos, valas de drenagem ou
nas aguas do mar. Os pontos de descarga ou de drenagem serdo fornecidos ao Empreiteiro pela Fiscalizag&o.

Gestao de residuos solidos

O Empreiteiro devera depositar os residuos sélidos em contentores fechados de modo a serem esvaziados
periodicamente. No caso de evacuagdo através de camides da obra, 0s contentores devem ser fechados de
modo a evitar a fuga de residuos. Por razBes de higiene e de ndo atracdo de vetores, é recomendada uma
coleta diaria, especialmente durante os periodos mais quentes. O Empreiteiro devera eliminar ou reciclar
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os residuos de forma ambientalmente racional. O Empreiteiro devera encaminhar os residuos, se possivel,
para locais de deposicao existentes.

Protecdo contra a poluicdo sonora

O Empreiteiro deverd limitar os ruidos de construcdo suscetiveis de provocar perturbacGes graves aos
moradores, seja devido a duracdo exageradamente longa, ou devidos a sua extensao fora do horario normal
de trabalho. Os limiares ndo devem exceder os 55-60 decibéis durante o dia e 40 decibéis durante a noite.

Prevencéo contra DST/VIH/SIDA e doengas profissionais

O Empreiteiro devera informar e sensibilizar os trabalhadores sobre os riscos de DST/HIV/SIDA. Deve
por a disposicao dos trabalhadores preservativos contra as DSTs e HIV/SIDA.

O Empreiteiro devera informar e sensibilizar os trabalhadores sobre normas de seguranca e higiene no
trabalho. Deverd promover a preservacdo da salde dos trabalhadores e das populagdes locais, tomando
medidas adequadas contra outras doengas relacionadas com o trabalho e o ambiente em que eles ocorrem:
doencas respiratorias, designadamente devido a grandes quantidades de poeiras e gases durante a execugdo
dos trabalhos; malaria, gastroenterite e outras doencas diarreicas devido a alta proliferacdo de mosquitos,
alteragdes climaticas e a qualidade dos alimentos e da dgua consumida; doencas endémicas dos locais de
intervencao.

O Empreiteiro devera prever as seguintes medidas preventivas contra o risco de doengas profissionais: (i)
impor o uso de mascaras, uniformes e calgados adequados; (ii) instalar enfermarias permanentes e fornecer
gratuitamente aos trabalhadores os medicamentos basicos necessarios para atendimento de emergéncia.

Desvios e vias de acesso temporario

A utilizacdo de vias de acesso local deve ser objeto de acordo prévio com as autoridades locais. Para evitar
a degradacdo precoce, o Empreiteiro deve manter as vias de acesso local em boas condi¢fes durante a
construcao e entrega-las em estado igual ao inicial, no final dos trabalhos.

Passarelas de pebes e acesso a propriedades

O Empreiteiro deve assegurar 0 acesso permanente as propriedades adjacentes e assegurar as entradas de
garagens, € 0 acesso a vitrines de exposicao, através de passarelas temporarias equipados com grades de
protecdo, colocadas acima das trincheiras e outros obstaculos devidos a execucdo dos trabalhos.

Primeiros socorros

O Empreiteiro devera imperativamente manter os servigos de primeiros socorros essenciais em todos 0s
sitios de intervengdo. Em caso de bloqueio de uma rua a circulagdo, o Empreiteiro devera analisar com a
Fiscalizagdo as disposicdes necessarias para 0 acesso aos camides dos bombeiros e ambulancias.

Jornal informativo da obra

O Empreiteiro deverd manter um jornal de informacdo, aonde serdo afixadas as denuncias, os incidentes
com um impacte significativo sobre 0 meio ambiente ou incidente com a populacdo. O jornal de obra é
exclusivo para a obra e as anotagcdes devem ser escritas a tinta. O Empreiteiro devera informar o publico
em geral e a populagdo, em particular, a existéncia deste jornal, com indicacdo do local aonde pode ser
consultado.

Manutencao de veiculos e equipamentos da obra
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O Empreiteiro devera respeitar as normas de manutencdo de veiculos e equipamentos de construcdo, e
realizar o reabastecimento de combustiveis e lubrificantes hum sitio designado para o efeito. No local dos
trabalhos devem estar disponiveis, o fornecimento de materiais absorventes e isoladores (folhas, tubos,
turfa, fibra, etc.), bem como contentores fechados, bem identificados, destinados a depdsito de residuos de
petréleo e residuos sélidos. O Empreiteiro devera executar, sob vigilancia permanente, 0 manuseamento de
6leo combustivel, ou outros contaminantes, incluindo a transfega para evitar derrames. O Empreiteiro
deverd recolher, processar e reciclar todos os 0Oleos, residuos de 6leos e residuos de operacOes e de
manutencao ou reparacio de maquinas. E proibida a descarga no meio ambiente ou no local da construc&o.

O Empreiteiro devera efetuar a drenagem em bidGes fechados e conservar os 6leos usados para remissao
ao fornecedor (reciclagem) ou populagdes locais para outras utilizagdes. Pecgas de substituicao utilizadas
devem ser enviadas para aterro sanitario.

As areas de lavagem e de manutencdo do equipamento devem ser pavimentadas com betdo e equipadas
com coletores de 6leos e gorduras, com inclinacdo orientada para impedir o fluxo de poluentes para os solos
ndo revestidos. Betoneiras e aparelhos para o transporte e colocacéo do betdo devem ser lavados nos locais
previstos para esse fim.

Pedreiras e manchas de empréstimo

O Empreiteiro devera dispor das licencas de exploracao de pedreiras e manchas de empréstimo (temporarias
e permanentes), de acordo com a legislagdo nacional em vigor nessa matéria. O Empreiteiro deve, de
preferéncia, e na medida do possivel, recorrer a exploracdes ja existentes. Todas as zonas de exploracdo
devem ser aprovadas pela Fiscalizacdo e cumpridas as normas ambientais em vigor.

Utilizacdo de uma pedreira e/ou mancha de empréstimo permanente

No final da exploracdo de uma pedreira ou mancha de empréstimo permanente, o0 Empreiteiro devera: (i)
restaurar 0s escoamentos naturais anteriores através de nivelamento com os materiais ndo utilizados; (ii)
eliminar o especto de ruina do local, distribuindo e dissimulando os grandes pedregulhos (recuperagdo
paisagistica). No final da exploragdo, um registo do estado dos locais devera ser enviado a Fiscalizagdo e
ao0s servigos competentes.

Utilizagdo de uma pedreira ou mancha de empréstimo temporario

Antes do inicio da exploracdo, o Empreiteiro deve estar ciente de que a pedreira ou a mancha de
empréstimo devera ser objeto de entrega no final dos trabalhos. Para esse efeito, deveréa realizar um estudo
de impacte ambiental das areas a explorar e apresentar um plano de recuperacéo paisagistica a Fiscalizagdo
e as instituigBes nacionais responsaveis pelo meio ambiente. Durante a exploracdo o Empreiteiro devera:
(i) depositar em stock os terrenos vegetais para serem utilizados para a reabilitacdo da area e preservar as
plantacOes de delimitacdo da pedreira ou mancha de empréstimo; (ii) regularizar os materiais retirados e as
terras vegetais para facilitar a percolacdo de agua; (iii) restaurar os fluxos naturais iniciais; (iv) corrigir o
aspeto de ruina, dispersando e dissimulando os pedregulhos; (v) proceder a limpeza de valas a fim de
impedir a erosdo das terras regularizadas; (vi) proceder a limpeza de valas de recuperacdo de &guas de
escoamento.

No final da exploragdo, o Empreiteiro deve tomar todas as medidas necessarias para o desenvolvimento de
uma nova vegetacgdo, apds o término da exploragdo de pedreiras ou manchas de empréstimo temporarias.
Para este efeito, 0 Empreiteiro deve: (i) preparar os terrenos; (ii) colmatar a escavagdo e recobri-la com
terras vegetais; (iii) reflorestar ou semear as areas florestais ou agricolas; (iv) preparar uma rampa de acesso,
se a pedreira é reconhecida como utilizavel para o gado ou pelas populacdes residentes, ou se a pedreira
pode servir como elemento de protecdo contra a erosdo; (v) reabilitar o ambiente circundante, incluindo o
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plantio, se necessario. Apos a reabilitacdo, devera ser elaborado um relatério em articulacdo com a
Fiscalizacdo.

Se a populacdo local expressar o desejo de manter a cratera para utilizagdo como ponto de agua, o
Empreiteiro pode, de acordo com as autoridades competentes, proceder a preparacdo das areas exploradas
de acordo com as necessidades.

Luta contra a polui¢do do ar

O Empreiteiro deve selecionar o local de britadeiras e equipamentos similares em funcéo do ruido e poeira
que produzem. A utilizagdo de éculos de protecdo e méascaras de poeira é obrigatoria.
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ANEXO 4a - Praticas recomendadas na execucdo de obras de construcédo civil
relativas a Achados Arqueoldgicos “Chance Find”

Os "Chance-Find Procedures™ neste anexo serdo incorporados em todos os contratos relacionados com
obras civis. E composto por 2 partes: (1) uma clausula-tipo para procedimentos de "procura fortuita" e (2).
boas praticas recomendadas para obras civis que envolvam armazenamento, utilizacdo, limpeza e
eliminacdo adequados dos varios materiais utilizados durante a construgdo para seguranca humana e
ambiental.

Parte (1) Os procedimentos de "Chance-find™:

Se o Empreiteiro descobrir locais arqueoldgicos, locais histdricos, restos mortais e objetos,
incluindo cemitérios e/ou sepulturas individuais durante a escavagdo ou construgdo, o Empreiteiro
devera:

Parar as atividades de construgéo na area do achado fortuito;

Delinear o local ou &rea descoberta;

Proteger o local para evitar qualquer dano ou perda de objetos amoviveis. Nos casos de antiguidades
amoviveis ou restos mortais sensiveis, serd providenciado um guarda noturno até que as autoridades
locais responsaveis ou a autoridade nacional da cultura assumam o controlo;

Notificar o responsavel ambiental do projeto e o engenheiro do projeto que, por sua vez, notificard
imediatamente (no prazo de 24 horas ou menos) as autoridades locais responsaveis e o
Departamento de Cultura da ilha;

As autoridades locais responsaveis e o Departamento de Cultura da ilha serdo responsaveis pela
protecdo e preservacdo do local antes de decidirem sobre os procedimentos adequados
subsequentes. Isto exigiria uma avaliagdo preliminar dos resultados a ser realizada pelos
arquetlogos da autoridade nacional da Cultura. O significado e a importancia dos resultados
deveriam ser avaliados de acordo com o0s varios critérios relevantes para o patriménio cultural;
estes incluem os valores estéticos, historicos, cientificos ou de investigagéo, sociais e econémicos;
As decisdes sobre a forma de tratamento dos resultados devem ser tomadas pelas autoridades
responsaveis e pela autoridade nacional da Cultura. Isto pode incluir altera¢fes no layout (como
guando se encontra um resquicio inamovivel de importancia cultural ou arqueolégica),
conservagdo, preservagdo, restauro e salvamento;

A execucdo da decisdo da autoridade relativa a gestdo do achado sera comunicada por escrito pelas
autoridades locais competentes; e

Os trabalhos de construcdo s6 poderdo ser retomados apés autorizacdo das autoridades locais
responsaveis ou da autoridade nacional da Cultura relativamente a salvaguarda do patrimonio.

Parte (2) Praticas recomendadas em obras de construg&o civil:

1. Promover:

Plena implementacéo das agdes do Plano de Gestdo Ambiental e Social a ser elaborado para cada
obra;

Plena implementag&o das acGes do Plano de agdo contra EAS/AS (Anexo VIII)

Horario de trabalho limitado durante o dia, especialmente em zonas residenciais, e controlar a
velocidade de conducéo;

Minimizar a escavacdo de terra e a eliminagéo apropriada dos despojos;

Minimizar a abertura de novas valas de empréstimo e assegurar o encerramento adequado;
Minimizar o congestionamento do trafego, geracao de poeira e ruido;

Manutencao adequada do equipamento e dos veiculos de construcéo;

Fornecer sinalizacdo de seguranca adequada (dia e noite) e informar de perto os residentes locais;
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Evitar:

Evitar derramamento de petréleo e outros materiais toxicos usados, incluindo transporte e
armazenamento seguros;

Assegurar 0 acesso a agua limpa e sanitarios para os trabalhadores;

Evitar conflitos sociais/culturais entre os trabalhadores e a populacéo local; e

Aplicar uma boa manutengdo doméstica nos locais de construgdo e/ou armazenagem para garantir
a seguranca dos trabalhadores e das populagdes (Recolher e remover os detritos para manter o local
de trabalho ordenado e seguro;

Planear e implementar a eliminacéo adequada de sucata, residuos e materiais excedentarios;
Manter a area de trabalho e todo o equipamento arrumado.

Designar éareas para os materiais residuais e fornecer contentores;

Manter escadas, passagens e escadas livres de material, mantimentos e obstruces;

Fixar material solto ou leve que seja armazenado em telhados ou pavimentos abertos;

Manter os materiais pelo menos 2m (5ft) de aberturas, extremidades de telhados, escavagdes ou
valas;

Remover ou dobrar sobre pregos salientes da madeira serrada;

Manter mangueiras, cabos de alimentacdo, cabos de soldadura, etc., deitados em passadicos ou
areas muito percorridas;

Assegurar que as aberturas estruturais estdo cobertas/protegidas adequadamente;

Fornecer os extintores de incéndio adequados para 0s materiais encontrados no local;

Manter os postos de extintores de incéndio desimpedidos e acessiveis; etc.).

N&o permitir que o lixo caia livremente de quaisquer locais do projeto e/ou o0 acesso de animais
(cées, gatos, porcos, etc.). Utilizar recipientes apropriados.

N&o atirar ferramentas ou outros materiais.

N&o levantar ou baixar qualquer ferramenta ou equipamento com o seu préprio cabo ou mangueira
de abastecimento.

Utilizar cintas de ligacdo a terra equipadas com grampos nos contentores para evitar a acumulagdo
de eletricidade estética.

Nota especial sobre materiais inflamaveis:

Armazenar materiais inflamaveis, tais como gasolina, éleo e agentes de limpeza, para além de
outros materiais.

Manter os materiais inflamaveis e explosivos em recipientes adequados com contetdo claramente
marcado.

Clara sinalizacéo dos locais onde estejam matérias inflamaveis;

Eliminar os trapos gordurosos, oleosos e outros materiais inflamaveis em recipientes aprovados.
Armazenar os barris cheios em posi¢éo vertical.

Armazenar os barris vazios separadamente.

Colocar sinais de proibicdo de fumar, chamas abertas e outras fontes de ignicdo em areas onde sao
armazenados ou utilizados materiais inflamaveis e explosivos.

Armazenar e acorrentar todas as garrafas de gas comprimido na posicao vertical.

Marcar as garrafas vazias e armazena-las separadamente das garrafas cheias ou parcialmente
cheias.

Ventilar devidamente todas as areas de armazenamento.

Assegurar que todos os dispositivos elétricos e interruptores sdo & prova de explosdo onde 0s
materiais inflaméveis sdo armazenados.
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ANEXO 4b - Praticas recomendadas na execucdo de obras de construcao civil

Boas préaticas recomendadas para obras de construcdo civil que envolvam armazenamento, utilizacdo,
limpeza e elimina¢do adequados dos varios materiais utilizados durante a construcdo para seguranca
humana e ambiental.

1. Promover:

Evitar:

Plena implementacédo das a¢6es do Plano de Gestdo Ambiental e Social a ser elaborado para cada
obra e do PSSO;

Plena implementagéo das acGes do Plano de acdo contra EAS/AS (Anexo VIII)

Horério de trabalho limitado durante o dia, especialmente em zonas residenciais, e controlar a
velocidade de condugéo;

Minimizar a escavacao de terra e a eliminagéo apropriada dos despojos;

Minimizar a abertura de novas valas de empréstimo e assegurar o encerramento adequado;
Minimizar o congestionamento do trafego, geracéo de poeira e ruido;

Manutencao adequada do equipamento e dos veiculos de construcao;

Fornecer sinalizacdo de seguranca adequada (dia e noite) e informar de perto os residentes locais;
Evitar derramamento de petréleo e outros materiais toxicos usados, incluindo transporte e
armazenamento seguros;

Assegurar 0 acesso a agua limpa e sanitarios para os trabalhadores;

Evitar conflitos sociais/culturais entre os trabalhadores e a populag&o local; e

Aplicar uma boa manutengdo doméstica nos locais de construcdo e/ou armazenagem para garantir
a seguranca dos trabalhadores e das populagdes (Recolher e remover os detritos para manter o local
de trabalho ordenado e seguro;

Planear e implementar a eliminagdo adequada de sucata, residuos e materiais excedentarios;
Manter a area de trabalho e todo o equipamento arrumado.

Designar éareas para os materiais residuais e fornecer contentores;

Manter escadas, passagens e escadas livres de material, mantimentos e obstrugdes;

Fixar material solto ou leve que seja armazenado em telhados ou pavimentos abertos;

Manter os materiais pelo menos 2m (5ft) de aberturas, extremidades de telhados, escavagdes ou
valas;

Remover ou dobrar sobre pregos salientes da madeira serrada;

Manter mangueiras, cabos de alimentacdo, cabos de soldadura, etc., deitados em passadicos ou
areas muito percorridas;

Assegurar que as aberturas estruturais estdo cobertas/protegidas adequadamente;

Fornecer os extintores de incéndio adequados para 0s materiais encontrados no local;

Manter os postos de extintores de incéndio desimpedidos e acessiveis; etc.).

N&o permitir que o lixo caia livremente de quaisquer locais do projeto e/ou 0 acesso de animais
(cdes, gatos, porcos, etc.). Utilizar recipientes apropriados.

N&o atirar ferramentas ou outros materiais.

Néo levantar ou baixar qualquer ferramenta ou equipamento com o seu préprio cabo ou mangueira
de abastecimento.

Utilizar cintas de ligacdo a terra equipadas com grampos nos contentores para evitar a acumulagdo
de eletricidade estética.

Nota especial sobre materiais inflaméveis:
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Armazenar materiais inflamaveis, tais como gasolina, dleo e agentes de limpeza, para além de
outros materiais.

Manter os materiais inflamaveis e explosivos em recipientes adequados com contetido claramente
marcado.

Clara sinalizacdo dos locais onde estejam matérias inflamaveis;

Eliminar os trapos gordurosos, oleosos e outros materiais inflamaveis em recipientes aprovados.
Armazenar os barris cheios em posicédo vertical.

Armazenar os barris vazios separadamente.

Colocar sinais de proibicdo de fumar, chamas abertas e outras fontes de ignicdo em areas onde sdo
armazenados ou utilizados materiais inflaméaveis e explosivos.

Armazenar e acorrentar todas as garrafas de gas comprimido na posic¢do vertical.

Marcar as garrafas vazias e armazena-las separadamente das garrafas cheias ou parcialmente
cheias.

Ventilar devidamente todas as areas de armazenamento.

Assegurar que todos os dispositivos elétricos e interruptores sdo a prova de explosdo onde os materiais
inflamaveis sdo armazenados.
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ANEXO 4c - Boas Praticas em Obras de Construcdo Civil no contexto da pandemia
de Covid 19

Estdo listadas algumas medidas a serem tomadas no contexto da pandemia da COVID 19 destinada a ser
utilizada apenas como recurso, e ndo como orientacdo legal ou oficial. Os contratados sdo encorajados a
consultar continuamente as autoridades de seguranca, salde e trabalho para determinar as praticas
apropriadas.

A todos os funcionarios/fornecedores devem ser feitas perguntas de rastreio COVID-19 antes de
entrarem para a obra. Se responderem "sim" a algum, deve ser-lhes pedido que abandonem
imediatamente o local.

o Teve contacto proximo com uma pessoa que tenha dado positivo no teste COVID-19?

o Esteve com alguém que tenha tido um contacto préximo, ou esteve em contacto com uma
pessoa que esta a ser testada para 0 COVID-19?

o Tem dificuldade em respirar ou teve sintomas semelhantes aos da gripe nas Ultimas 48
horas, incluindo: febre, tosse, falta de ar, dor de garganta, corrimento nasal, dores no corpo,
calafrios ou fadiga?

Gerir empregados doentes para assegurar que a doenga ndo se propague a outros trabalhadores.
Encorajar ativamente os trabalhadores doentes a permanecerem em casa. E fundamental que os
individuos NAO se apresentem ao trabalho enquanto sofrem sintomas de doenga, tais como febre,
tosse, falta de ar, dor de garganta, corrimento nasal, dores no corpo, arrepios ou fadiga. Os
individuos devem procurar atengdo médica se desenvolverem estes sintomas.

Recomenda-se aos empregados que tenham sintomas de doenga respiratoria aguda que fiquem em
casa e ndo regressem ao trabalho até estarem livres de febre;

Separar imediatamente e enviar para casa 0s empregados que parecam ter sintomas de doenca
respiratoria aguda (ou seja, tosse, falta de ar) a chegada ao trabalho ou adoecerem durante o dia.
Equipamento de Protecéo Individual (EPI)

o N&o partilhar EPI.

o Certifique-se de que os EPI usados séo eliminados corretamente.

o Desinfetar os EPI reutilizaveis por recomendagéo do fabricante antes de cada utilizacao.

o Utilizar luvas descartaveis quando apropriado; instruir os trabalhadores para lavarem as
maos apds a remocao das luvas.

Ferramentas, mantimentos, equipamento

o Na&o partilhe ferramentas manuais (pas, martelos, pincéis, sandalias, serras manuais, etc.)

o Desinfetar os materiais reutiliziveis antes e depois da utilizagao.

o Os operadores utilizam a mesma peca de equipamento durante todo o dia.

o Limpar as superficies do equipamento de construcdo e dos veiculos de servigo/frota,
incluindo volante, mudanga de velocidades, painéis de instrumentos, etc., no inicio e no
fim dos turnos.

o Ultilizar desinfetantes aerossol dentro de cabinas fechadas.

Distanciag&o social
o Restringir o0 acesso a areas confinadas (escritorio de campo, sala de controlo, etc.) apenas
ao pessoal essencial necessario para operar
Se possivel, escalonar as horas de trabalho para evitar que todos cheguem e partam ao
mesmo tempo.
Nao se reunir nas areas de almogo - comer separadamente.
N&o utilizar um bebedouro de &gua comum.
Utilizar garrafas individuais ou um bebedouro pessoal.
Se possivel, manter as operacdes separadas.
Desencorajar a partilha do carro no local de trabalho.

o

O O O O O
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O

Sempre que possivel, realizar todas as reunifes online ou através de conferéncia telefonica.
N&o acolher reunides de grandes grupos - As autoridades nacionais consideram os grandes
grupos como mais de 15 pessoas.

Quando possivel, manter uma distancia de 1,5 metros entre as pessoas.

Sempre que possivel, permitir que pessoal ndo essencial trabalhe a partir de casa para
limitar o nimero de pessoas num local de trabalho.

Apenas saudacBes sem contacto. Desencorajar o aperto de mao e outras saudacfes de
contacto.

- Promover a boa higiene

O

O

o

Fornecer estacGes de higienizacdo das maos. Se 0 sabdo e a 4gua ndo estiverem disponiveis,
utilizar um higienizador de méos a base de alcool (60 - 95%).

Incentivar as pessoas a usar a mascara e/ou a cobrir a boca e o nariz com um lengo de papel
quando tossir ou espirrar ou usar o interior do cotovelo. Atirar lengos de papel usados para
o lixo.

Desencorajar o contacto com os olhos, nariz e boca.

Fornecer port-a-potties adicionais e aumentar a frequéncia da desinfecdo de sanitarios.
Providenciar limpeza ambiental de rotina (macanetas, teclados, balcbes e outras
superficies).

Utilizar toalhas de méo descartaveis e recipientes de lixo ndo tocaveis. Identificar locais e
praticas especificas para o lixo diario.
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ANEXO 5 - Memorando de Consulta Publica

Memorandum do encontro de preparacéo dos Instrumentos de Salvaguarda Ambiental e Social do
projeto Capital Humano — Cabo Verde

No ambito da preparacdo do Projecto Capital Humano Cabo Verde e da concecao dos elementos centrais
do Quadro Ambiental e Social do Banco Mundial, foi realizada uma sec¢do de socializacdo dos requisitos
ambientais e sociais vinculados ao projeto as partes interessadas do projeto através de um encontro virtual

no dia 12 de janeiro de 2022, como ac¢do integrada na metodologia de elaboracao destes instrumentos.
O encontro contou com a participacdo de 16 elementos, representantes das seguintes institui¢des:

e Unidade de Gestéao de Projetos Especiais (UGPE)

e Ministério da Educacdo (MED)

e Ministério da Familia, Inclusdo e Desenvolvimento Social (MFIDS)

e Direcdo Geral da Incluséo Social (DGIS)

e Fundo de Promocgé&o do Emprego e da Formagao (FPEF)

e Instituto do Emprego e Formacéo Profissional (IEFP)

e Fundagdo Cabo-verdiana de Accéo Social Escolar (FICASE)

e Escola do Mar (EMAR)

e Ministério das Infraestruturas, do Ordenamento do Territorio e Habitacdo (MIOTH)
e Direcdo Geral da Habitagdo (DGH)

e Infraestruturas de Cabo Verde (ICV)
Destaca-se ainda consultas especializadas com a Dire¢do Geral de Inclusdo Social, assim como a consulta
especializada com a Dire¢do Nacional das Infraestruturas e Infraestruturas de Cabo Verde, centradas na
componente 3 do projeto. As consultas tiveram como objetivo ultimo socializar os instrumentos, reforcar a
clareza na atribuicdo de papeis e responsabilidades, e 0 comprometimento dos atores-chave para com o

desempenho das atividades do projeto.
Os principais resultados alcangados resumem-se nos seguintes:
o Identificadas as principais partes interessadas do projeto incluindo as partes beneficiadas, com
influencia, prejudicadas, no quadro das intervengdes visadas pelo projeto;

o Identificados os instrumentos de articulacdo e cooperacao entre as entidades-chave;
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e Identificadas as principais preocupacfes, 0s constrangimentos e as oportunidades de cada

stakeholder;

e Todos 0s comentérios, as respostas e as corre¢des efetuadas foram integradas nos documentos.

Alguns pormenores das consultas realizadas sdo destacados na tabela abaixo, incluindo pontos-chave de

discussdo com respeito as principais preocupacfes das partes interessadas. As preocupagdes foram

classificadas quanto ao seu nivel de complexidade/relevancia com base na descricéo dos proprios parceiros.

Principais preocupacg0es das partes interessadas

Componente do projeto

Principais preocupacoes

Relevancia

/complexidade

Baixa/Média/
Alta)
Componente 1: O comprometimento dos parceiros e o seu envolvimento em
Reformar a educagéo tempo oportuno na execugéo das atividades do projeto é crucial
para melhor preparar os | para 0 desempenho das atividades. Entretanto a experiéncia Bai
. . 3 aixa
jovens em frequéncia apreendida do Projecto de Reforco da Educagéo e
escolar para o futuro Desenvolvimento de competéncias serd um catalisador de avango
emprego para ultrapassar este desafio.
H& uma sobre-exploragdo de recursos marinhos nas areas
piscatérias que requerem uma intervencao estratégica da EMAR
Componente 2: . o o . o
3 para a conversdo profissional de pescadores e peixeiras no ativo | Média a alta
Melhorar a governagao L . L . . ’
. B para atividades mais sustentaveis ligadas a economia azul através
e 0 acesso a formacao . . .
o ] de investimentos na formagéo.
profissional para jovens i i
) Os que atuam na apanha de arreia nas praias causando
fora do Sistema de 3 ] ] ) o
) degradacdo ambiental precisam de oportunidade de trabalho Media a alta
ensino em sectores- ) . ) ) . .
] ligado a economia azul ajustada as suas competéncias;
chave do crescimento __ _ _ _
. Condig0es de acesso a cursos de formagéo profissional limitam o
econémico o ] ) o
acesso de peixeiras e pescadores experientes, assim como de Media a alta
muitos que atuam na apanha da arreia.
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Componente do projeto

Principais preocupacoes

Relevancia

/complexidade

Baixa/Média/
Alta)
Alguns jovens NEET das &reas piscatorias ndo constituem as
condicdes de acesso aos cursos previstos podendo ficar Média
excluidos;
Componente 3: Apoiar a
inclusdo social e Agregados unipessoais geralmente ndo se enquadram nos grupos
produtiva e o acesso aos |1 € 2 do CSU e sua vulnerabilidade vem sendo aprofundada Alta
servigos basicos dos sucessivamente ao longo de diversos programas de inclusao
pobres e vulneraveis: social;
Melhorar a cobertura e
funcionalidade do registo Alta
social
Digitalizar o PISP MIS e
procedimentos
operacionais
Expandir a intervencéo
PISP com base em li¢Ges
Proporcionar
transferéncias monetarias | Agregados em processos litigiosos de separacdo do agregado
para 0 acesso a cuidados | familiar arriscam-se a serem suspensos/excluidos de programas
infantis aos beneficiarios |de apoio social apesar de muitas vezes estarem a enfrentar
de PISP condigdes de vulnerabilidade mais adversas
Componente 3: Apoiar a | Os pardieiros, as construgdes abandonadas que estdo dispersos | Alta
incluséo social e pelos bairros da Praia ndo deverdo comprometer a regeneragdo
produtiva e 0 acesso aos | dos respetivos bairros sendo necessério a identificagdo dos
servicos basicos dos proprietarios e a atribui¢do de responsabilidades a serem
pobres e vulneraveis: cumpridas pelos mesmos de forma a ndo comprometer o
Apoio a requalificacdo desempenho do projeto.
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Componente do projeto

Principais preocupacoes

Relevancia
/complexidade
Baixa/Média/
Alta)

urbana e de habitacdo
para familias pobres e

vulneraveis visadas

Agregados familiares vulneraveis que vivem em habitacGes sem
entretanto disporem da posse de propriedade, ou cuja
propriedade se encontra em litigio poderdo afetar o nivel de
desempenho do projeto caso forem identificados como

beneficiarios da reabilitacdo habitacional

Alta

Existem muitas Areas Urbanas de Génese llegal (AUGI) no
municipio da Praia onde vivem familias vulneraveis
especialmente  mulheres jovens maes. A regeneracdo de
habitacOes e de bairros ndo deverd incentivar construgdes nestas

areas.

Alta

Muitas habitac6es especialmente as degradadas ndo se encontram
inscritas na matriz predial ou s@o construcdes ndo legalizadas. O

projeto ndo poderéa incentivar esta pratica.

Alta

Muitas habitagdes de pessoas vulneraveis encontram-se em areas
de inundag&o (leitos das ribeiras) ou em ladeiras declivosas com
risco de deslizamento. A beneficiacdo destas habitacGes estaria a
submeter os investimentos do projeto ao mesmao tipo de risco,
pelo que devem ser restringidas das condi¢Oes de beneficiagdo de

forma clara.

Alta

A lista dos participantes do encontro inclui os seguintes:
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Jose ). Cabral (Convidada) 15:51
José ). Cabral - PCA da Escola do Mar - 992 83 87 - e-mail: jose.cabral@emar.cv

MED / FICASE - Presidente - Albertino Fernandes 15:52
Alberting Fernandes - FICASE. alberting.fernandes@ficase.gov.ev

ME / Dir. Nac. de Educagdo - Eleonora H. Monteiro  15:52
® Elionora Sousa Diretora Macional de Educagdo

ME - Jose Lino Veiga 15:52

M.-\-, José Lino da Veiga Silva - Diretor de Servigos de Estudo Planeamento e Cooperagdo do Ministério da
Educagdo
M MIOTH / DGH / Diretora Geral - Eneida Morais 15:52
Eneida Morais - Diretora Geral de Habitagdo
Julido Barros (Convidado) 15:53
B . N E N
Julido Barros - Inspetor Geral da Educagdo
E FPEF / Gestora - Claudia Cristina 5. Medina 1554

@  Claudia Medina (claudia.c.medina@fpef.gov.cv)- Gestora do Fundo de Promogido do Emprego e da
Formagdo

Ivan Bettencourt | EMAR/CA/AE) (Convidado) 15:54

1] C N 7 o -
lvan Bettencourt - Escola do Mar (EMAR) / Administrador Executivo.
p Liliane Pimenta (Convidado) 15:54
Liliane Pimenta de Aguiar Administradora Executiva da Escola do Mar
liane.aguiar@emar.cv
M ME / DNE / Directora SGEDC - Rosa M. P Fortes Silva 15:55
Rosa Maria Silva Diretora do Servigo de Desenvolvimenta Curricular e Formagdo Docente, Diregdo
Macional da Educagdo, Ministério da Educagdo. rosasilva@me.gov.cv
B Ivan Bettencourt | EMAR/CA/AE) (Convidado) 1617

lvan Bettencourt - ivan.bettencourt@emar.cv
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Fase do Projeto

/
Atividades

Fase de Construgao
Mobilizagdo/
Instalagoes
temporarias/
Construgdo/
Desmobilizagao

ANEXO 6 - Plano Genérico de Gestdo Ambiental e Social para o Projeto

Possiveis Impactes
Ambientais

Medidas de Mitigagdo

CondigOes Gerais do Local e NotificagGes de Seguranga

o Notificacdo de
Seguranga Publica e
Geral do Local

As inspecdes locais de construcdo e
meio ambiente e

comunidades foram notificadas
sobre as proximas atividades

O publico foi notificado sobre as
obras através de notificagdo na
midia e/ou em sites acessiveis ao
publico (incluindo o site das obras)
Todas as licengas exigidas por lei
foram adquiridas para construgdo
e/ou reabilitagdo

O empreiteiro concorda
formalmente que todo o trabalho
sera realizado de forma segura e
disciplinada, visando minimizar os
impactes sobre os moradores
vizinhos e o meio ambiente.

O equipamento de protegdo
individual (EPI) dos trabalhadores
cumprird com as boas praticas
internacionais (sempre capacetes,
conforme necessario, mascaras e
Oculos de seguranga, arneses e
botas de seguranca)

A sinalizagdo apropriada dos locais
informara os trabalhadores sobre
as principais regras e regulamentos

Parametros de monitorizagao

e Manter provas escritas de notificagoes,
autorizagdes locais e/ou antncios de midia,
recortes

e Supervisor para garantir o uso de EPI

e Supervisor para inspecionar visualmente a
sinalizagdo adequada

Projeto Capital Humano — Cabo Verde

Corpo Responsavel

e Supervisor do local

e UGPE

e Empreiteiro para execugdo de obras de
construgdo civil
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Fase do Projeto

/
Atividades

Mobilizagdo/
Instalagoes
temporarias/
Construgdo/
Desmobilizagao

Mobilizagdo/
Instalagoes
temporarias/
Construgdo/
Desmobilizagao

Possiveis Impactes
Ambientais

Fornecimento de material

e Impacte indireto no
meio ambiente pela
compra de material
para empresas ndo
licenciadas

e Uso de manchas de
empréstimo para
materiais

e Aumento do trafego
devido ao
equipamento
pesado/movimentagdo
de veiculos/obras nas
proximidades de
estradas
principais/locais

o Diminuicdo do acesso
publico através da
area de construgao

Medidas de Mitigagdao

a serem seguidos e os numeros de
contato de emergéncia

Fornecer servigos e suprimentos
médicos no local para qualquer
emergéncia, através de acordos
institucionais e administrativos com
a unidade de saude local

Fornecer agua potavel e instalagGes
sanitdrias para trabalhadores da
construgao

e Fornecimento de materiais de sites
autorizados e licenciados

e As manchas de empréstimo estarao
sujeitos a obras de restauragdo
completas apds o fechamento

Transito e seguranca dos pedes

e Programar a circulagdo de veiculos
durante as horas de transito diurno
com menos trafego ou a noite.

e Fornecer auxiliares de
transito/bandeirantes de transito,
sinais de transito para ajudar a
garantir o fluxo livre e seguro do
trafego

e Manter & Reparar rota alternativa
temporaria de veiculos & pedes

e Designar um cominho alternativo
para pedes e/ou veiculos em
coordenagdo com as autoridades
municipais ou proporcionar uma

Parametros de monitorizagao

e Andlise nos contratos com os fornecedores

e Inspecgdo de manchas de empréstimo apds
encerramento

e Presenca de sinais de transito
e Reclamagdes publicas recebidas
e Ocorréncia de engarrafamentos de transito
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Corpo Responsavel

e Supervisor do local

e UGPE

e Empreiteiro para execuc¢do de obras de
construgao civil

e Supervisor do local
* UGPE

e Empreiteiro
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Fase do Projeto

/
Atividades

Mobilizagdo/
Instalagoes
temporarias/
Construgdo/
Desmobilizagao

Possiveis Impactes
Ambientais

Medidas de Mitigagdao

passagem segura através do local
de construgdo

Qualidade do ar - supressao de poeira e ruido

e EmissOes de gas e de

particulas de veiculos,
equipamentos e
geradores

e Movimento de

veiculos com
suspensdo de poeira
em estradas ndo
pavimentadas e obras
de construgao

e Geragdo de ruido a

partir de equipamento
e operagoes

e Poluigdo ambiental
causada por gestdo
inadequada de
residuos

e Manutengdo regular do
equipamento

Empreiteiro apresentar prova de
conformidade com as normas de
emissdo como parte do processo de
registo anual de veiculos

Areas himidas em fontes de poeira
para minimizar o desconforto dos
residentes proximos

Controlo da velocidade do veiculo
para diminuir a suspensdo de
poeira na estrada

Programar o movimento do
equipamento durante as horas de
nao-pico do trafego de veiculos
durante o dia

Evitar atividades de construcgdo
noturna e cumprir as normas locais
leis sobre horas de construgdo
Fornecer
silenciadores/amortecedores para
equipamento pesado

Gestdo de Residuos e Materiais Inertes

e Serdo identificados caminhos e
locais de recolha e eliminagdo de
residuos para todos os principais
tipos de residuos esperados das
atividades de construgdo.

e A construgdo mineral sera separada

dos residuos gerais, organicos,
liquidos e quimicos através de
triagem no local e armazenada em
recipientes apropriados.

Parametros de monitorizagao

e Presenca de fumaca negra dos veiculos de
construgao
e Documentagdo de atestado

e Reclamagdes publicas recebidas
e Observagdo geral

e Reclamagdes publicas recebidas
e Medir o nivel de ruido em caso de
reclamacgdes

e Inspecdo visual de empilhamentos
separados de gestdo de residuos

e Recibos escritos de todos os fluxos de
residuos separados tratados pelas
autoridades designadas

e Inspecdo visual das marcas de queimaduras
no local
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Corpo Responsavel

e Empreiteiro

e Empreiteiro

e Empreiteiro

e Empreiteiro para execugdo de obras de
construgdo civil
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Fase do Projeto

/
Atividades

Mobilizagdo/
Instalagoes
temporarias/
Construgdo/
Desmobilizagao

Possiveis Impactes
Ambientais

Medidas de Mitigagdao

o Os residuos de construgdo serdo
recolhidos e eliminados
adequadamente por colectores
licenciados

e Sem queima de residuos a céu
aberto dentro ou fora do local

Qualidade do solo - erosdo e cobertura vegetal

e Erosaodosoloe
desabamentos de
terras devido a
limpeza e/ou
escavagao

e Remogdo de
vegetagao

e Fornecer protegdo de taludes
através de compactagdo de
margens, ripagem em secgdes
criticas, ou estabilizagdo vegetativa
Designar uma Area de
Armazenamento de Detritos, com
solo superior reservado para
utilizagdo posterior e permitir a
maxima reutilizagdo dos despojos
Utilizar material para restauragao
de areas degradadas

Fazer plantagdo de substitui¢do que
restaure a vegetagdao removida
Seguro: (i) licenga ambiental, (ii)
autorizagdo urbana e (iii)
autorizacdo de corte de arvores

Qualidade e quantidade de agua

e Aumento da turbidez e

assoreamento das
4guas superficiais e
subterraneas,
causando
inconvenientes na
utilizagdo comunitaria
das aguas superficiais
ou subterraneas
afectadas ao longo do
trajecto dos canais de
irrigagao

e Instalar coletores de sedimentos ao
longo dos rios e/ou gabiGes ao
longo das margens para filtrar os
sedimentos erodidos

e As mesmas medidas acima para o
controlo da erosdo e estabilizagdo
de taludes

Parametros de monitorizagao

e Presenca de areas erodidas perto do local
e Sinais de um deslizamento de terra

potencial/iminente (solo instdvel, sinais de
deslizamento, etc.)

Area replantada
Numero e tipo de plantas replantadas

ReclamacGes recebidas

Visualizar presenca de turbidez em aguas
superficiais

Analisar a qualidade da dgua de superficie
em caso de queixas (para pH, turbidez,
condutividade e sélidos em suspensao)

e Se as aguas subterraneas forem utilizadas

para abastecimento de agua potavel,
analisar a dgua da torneira como parametro
de qualidade de 4gua potdvel, conforme
prescrito em legislagao nacional
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Corpo Responsavel

e Empreiteiro para execuc¢do de obras de

construgao civil

e Empreiteiro

e Empreiteiro
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Fase do Projeto
/ Possiveis Impactes
Atividades Ambientais

e Contaminagdo de dleo e
gorduras de corpos de
agua devido a mau
equipamento M&R &
reabastecimento

Medidas de Mitigagdao . N
Parametros de monitorizagdo

e Fornecer coletores de éleo e e Reclamagdes recebidas
gorduras em tanques de destilagdo = ¢ Analisar a qualidade da dgua de superficie
e Fornecer canais em anéis em torno em caso de queixas (para COD e dleos

minerais totais)

e Se as aguas subterraneas forem utilizadas
para abastecimento de agua potavel,
analisar a 4gua da torneira como parametro
de qualidade de agua potavel, conforme
prescrito em legislagao nacional

de tanques de combustivel/piscina
motorizada/édreas de manutengdo
o Recolher éleos usados em
recipientes e entregar ao
organismo autorizado para

manuseamento e Presenca de pelicula de 6leo na superficie
da agua
Mobilizagdo/ Propriedade Cultural e descobertas casuais
Instalagbes e Danos a propriedades e Parar os trabalhos e observar os e Aprovagdo para continuar ou outra
temporarias/ culturais ou descobertas protocolos de relatério e documentagado relevante da instituicao
Construgdo/ casuais que possam ser conservag3o com base na nacionalmente competente
Desmobilizagéo reencontrados durante a coordenacgdo prévia com a agéncia
construgao

responsavel: Instituto para a
Protecgdo do Patrimdnio Cultural e

Nacional
Operagao e Manutengao
Manutengao Transito e seguranca dos pedes
o Restrigées de acesso e Introduzir sinalizagdo de trafego e Inspecdo visual dos sinais de aviso
durante a manutengao apropriada e sinais de aviso e Andlise da informagdo publicada

Manutengao Supressdo de ruidos
e Emissdes sonoras e
perturbagdes sonoras

apropriados

e Implementagdo do PEPI, em
particular as disposi¢Ges sobre a
prestacao de informagdo atempada
aos cidaddos através dos meios de
comunicagdo social sobre a
manutengdo futura, duragdo
prevista das obras, itinerarios
alternativos, etc.

e Em caso de queixas de ruido por e Limitar as actividades ruidosas (por exemplo,
residentes locais, a redugdo do movimentacdo de terras, descarga de
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Corpo Responsavel

e Empreiteiro

e Empreiteiro

e Empreiteiro
e Estruturas préprias ou de prote¢do contra
inundagdes

e Empreiteiro
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Fase do Projeto

/ Possiveis Impactes
Atividades Ambientais
Manutengdo Gestdo de residuos

e Gestdo inadequada dos
residuos das actividades
de manutengdo

Medidas de Mitigagdao . N
Parametros de monitorizagdo

limite de velocidade admissivel do camides, etc.) as horas do dia menos

veiculo deve ser efectuado sensiveis ao ruido e programar as actividades
para ocorrerem ao mesmo tempo. As
magquinas devem ser desligadas ou
funcionando no minimo quando ndo
estiverem a ser utilizadas.

e Serdo identificados caminhos e e Inspeccdo visual de empilhamentos
locais de recolha e eliminagdo de separados de gestdo de residuos
residuos para todos os principais e Recibos escritos de todos os fluxos de
tipos de residuos esperados das residuos separados tratados pelas
actividades de manutencdo. autoridades designadas

e Todos os residuos serdo recolhidos | e Inspecgdo visual das marcas de queimaduras
e eliminados adequadamente por no local

colectores licenciados

e Sem queima de residuos a céu
aberto / vegetacdo removida
dentro ou fora do local
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e Empreiteiro

Corpo Responsavel
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ANEXO 7 — Conteudo do EIAS

(a) Sumario Executivo

DiscussOes concisas dos resultados significativos e ac¢cdes recomendadas.

(b) Enquadramento Legal e Institucional

Analisa o quadro juridico e institucional do projeto, no ambito do qual é efetuado a
avaliacdo ambiental e social, incluindo as questdes definidas no pardgrafo 26° da NAS1.
Compara o quadro ambiental e social existente do Mutuario e os NAS e identifica as
lacunas entre eles.

Identifica e avalia os requisitos ambientais e sociais de quaisquer cofinanciadores.

(c) Descricdo do projecto

Descrever concisamente o projecto proposto e o seu contexto geografico, ambiental,
social e temporal, incluindo quaisquer investimentos fora do local que possam ser
necessarios (por exemplo, condutas dedicadas, estradas de acesso, fornecimento de
energia, abastecimento de agua, habitacdo, e instalacbes de armazenamento de
matérias-primas e produtos), bem como os principais fornecedores do projecto.

Através da consideracdo dos detalhes do projecto, indicar a necessidade de qualquer
plano para satisfazer os requisitos da NAS1 até a NAS 10.

Incluir um mapa com detalhes suficientes, mostrando o local do projecto e a area que
pode ser afectada pelos impactes directos, indirectos, e cumulativos do projecto.

(d) Base de dados

Definir em detalhe as bases de dados que sdo relevantes para decisdes sobre a
localizacdo, concepcdo, operagdo, ou medidas de mitigacdo do projecto. Devera incluir
uma discussdo sobre a exactiddo, a fiabilidade e a fonte dos dados, bem como
informacgdes sobre datas relativas a identificagdo, planeamento e implementagdo do
projecto.

Identificar e estimar a extensdo e qualidade dos dados disponiveis, as principais lacunas,
e as incertezas associadas as previsdes.

Com base na informacao actual, avaliar o ambito da area a ser estudada e descrever as
condicBes fisicas, bioldgicas e socioecondmicas relevantes, incluindo quaisquer
alteragdes previstas antes do inicio do projecto.

Ter em conta as actividades de desenvolvimento actuais e propostas dentro da area do
projecto, mas ndo directamente ligadas ao projecto.

(e) Riscos e Impactes Ambientais e Sociais

3 ANAS1, paragrafo 26, declara que a avaliagdo ambiental e social tem em conta de forma adequada todas as questdes relevantes para o projecto,
incluindo: (a) o quadro politico aplicavel do pais, leis e regulamentos nacionais, e capacidades institucionais (incluindo a implementag&o)
relacionadas com questdes ambientais e sociais; variagdes nas condi¢bes do pais e no contexto do projecto; estudos ambientais ou sociais do
pais; planos de acg¢do nacionais ambientais ou sociais; e obrigagdes do pais directamente aplicaveis ao projecto ao abrigo de tratados e acordos
internacionais relevantes; b) requisitos aplicdveis ao abrigo dos ESS; e c) os EHSG, e outros GIIP relevantes.
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Ter em conta todos os riscos e impactes ambientais e sociais relevantes do projecto. Inclui
0s riscos e impactes ambientais e sociais especificamente identificados nas NAS2-8, e
quaisquer outros riscos e impactes ambientais e sociais decorrentes da natureza e
contexto especificos do projecto, incluindo os riscos e impactes identificados na NAS1,
paragrafo 28.

(f) Medidas de mitigagdo

Identificar as medidas de mitigacdo e impactes negativos residuais significativos que nao
podem ser mitigados e, na medida do possivel, avaliar a aceitabilidade desses impactes
negativos residuais. Identificar medidas diferenciadas para que os impactes negativos nao
recaiam de forma desproporcionada sobre os desfavorecidos ou vulnerdveis.

Avaliar a viabilidade de mitigar os impactes ambientais e sociais; o capital e os custos
recorrentes das medidas de mitigacao propostas, e a sua adequacao as condig¢des locais;
e 0s requisitos institucionais, de formacdo e de monitorizagdo para as medidas de
mitigacao propostas.

Especificar as questdes que ndo requerem mais atencdo, fornecendo base para esta
determinacao.

(g) Andlise de Alternativas

Comparar sistematicamente alternativas vidveis ao local do projecto proposto,
tecnologia, concepgdo e operacgado - incluindo a situacdo "sem projecto" - em termos dos
respetivos potenciais impactes ambientais e sociais.

Avaliar a viabilidade das alternativas para mitigar os impactes ambientais e sociais; o
capital e os custos recorrentes das medidas de mitigagdo alternativas, e a sua adequacdo
as condiges locais; e os requisitos institucionais, de formacdo e de monitorizacdo das
medidas de mitigacdo alternativas.

Para cada uma das alternativas, quantificar os impactes ambientais e sociais ha medida
do possivel, e atribuir valorizagdo econdmica, sempre que possivel.

(h) Medidas de Design

Definir as bases para a selecao do projeto de design especifico proposto e especificar aos
Diretrizes Gerais de Ambiente, Saude e Seguranca (DGASS) do Grupo Banco Mundial
aplicaveis ou se os DGASS foram determinados como ndo aplicdveis, justificar os niveis de
emissdo recomendados e as abordagens a prevencdo e redugdo da poluicdo que sdo
consistentes com outras diretrizes (se aplicavel).

(i) Medidas e acg¢Ges chaves para o Plano de Compromissos Ambientais e Sociais (PCAS)

(j) Anexos

Resumir as principais medidas e ac¢des e o calendario necessario para que o projecto
cumpra os requisitos das NAS. Deverd ser utilizado no desenvolvimento do Plano de
Compromissos Ambientais e Sociais (PCAS.

Lista das entidades ou instituices que prepararam ou contribuiram para a avaliagao
ambiental e social.

Referéncias - estabelecendo os materiais escritos, tanto publicados como ndo publicados,
gue tenham sido utilizados.
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Registo de reunides, consultas e inquéritos com as partes interessadas, incluindo os que
se relacionam com as pessoas afectadas e outras partes interessadas. O registo especifica
os meios do envolvimento das partes interessadas que foram utilizados para obter as

opinides das pessoas afectadas e de outras partes interessadas.
Tabelas de apresentacdo de dados relevantes referidos ou resumidos no texto principal.

Lista de relatdrios ou planos associados.
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ANEXO 8 — Termos de Referéncia especificos do local do PGAS

O conteudo do local especifico para PGAS incluird o seguinte:

(a) Mitigacao

O PGAS identifica medidas e ac¢des, de acordo com a hierarquia de mitigacdo, que
reduzem os impactes ambientais e sociais potencialmente adversos para niveis aceitaveis.
O plano incluird medidas compensatérias, se aplicavel. Especificamente, o PGAS:

i) Identificar e resumir todos os impactes ambientais e sociais adversos previstos (incluindo os

gue envolvem povos indigenas ou reassentamento involuntario);

ii) Descrever - com detalhes técnicos - cada medida de mitigacdo, incluindo o tipo de impacte a

gue se refere e as condi¢cdes em que é necessaria (por exemplo, continuamente ou em caso de

contingéncias), juntamente com desenhos, descricGes de equipamento, e procedimentos

operacionais, conforme o caso;

iii) Estimar quaisquer impactes ambientais e sociais potenciais destas medidas; e tem em conta,

e é coerente com, outros planos de mitigacdo necessarios para o projecto (por exemplo, para

reassentamento involuntario, povos indigenas, ou patrimdnio cultural).

(b) Monitorizacdo

O PGAS identifica os objetivos de monitorizacdo e especifica o tipo de monitorizacdo, com
ligagOes aos impactes avaliados na avaliagdo ambiental e social e as medidas de mitigacdo
descritas no PGAS. Especificamente, a seccdo de monitorizacdo do PGAS fornece: (a) uma
descricao especifica, e detalhes técnicos, das medidas de monitorizacdo, incluindo os
parametros a medir, métodos a utilizar, locais de amostragem, frequéncia das medicdes,
limites de detecdo (quando apropriado), e definicdo de limiares que assinalardo a
necessidade de ag¢des corretivas; e (b) procedimentos de monitorizacdo e comunicagdo
para: (i) assegurar a detecdo precoce das condicGes que necessitam de medidas de
mitigacdo especificas, e (ii) fornecer informagdes sobre os progressos e resultados da
mitigagao.

(c) Desenvolvimento de capacidades e formacdo

Para apoiar a implementagao atempada e eficaz dos componentes ambientais e sociais
dos projetos e medidas de mitigagdo, o PGAS baseia-se na avaliagdo ambiental e social da
existéncia, papel e capacidade das partes responsaveis no local ou a nivel da agéncia e do
ministério.

Especificamente, o PGAS fornece uma descri¢do especifica das disposi¢des institucionais,
identificando qual a parte responsavel pela execucdo das medidas de mitigacdo e
monitorizagdo (por exemplo, pela operagdo, supervisdo, execugdo, monitorizagdo da
implementacdo, acdo corretiva, financiamento, apresentacdo de relatdrios e formacdo de
pessoal).

Para reforgar a capacidade de gestdo ambiental e social nas agéncias responsdveis pela
implementacdo, o PGAS recomenda a criacdo ou expansdo das partes responsaveis, a
formacdo de pessoal e quaisquer medidas adicionais que possam ser necessarias para
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apoiar a implementacdo de medidas de mitigacdo e quaisquer outras recomendacdes da
avaliacdo ambiental e social.
(d) Calendario de implementacéo e estimativas de custos
= Para os trés aspetos (mitigacdo, monitorizacdo e desenvolvimento de capacidades), o
PGAS fornece (a) um calendario de implementacdo de medidas que devem ser levadas a
cabo como parte do projeto, mostrando o faseamento e coordenacao com os planos
globais de implementacdo do projeto; e (b) as estimativas de capital e de custos
recorrentes e as fontes de fundos para a implementacdo do PGAS. Estes nimeros estdo
também integrados nas tabelas de custos totais do projeto.
(e) Integracdo do PGAS com o Projecto
= A decisdo do Mutudrio de prosseguir com um projeto, e a decisdo do Banco de o apoiar,
baseiam-se em parte na expectativa de que o PGAS (seja autdnomo ou incorporado no
PCAS) seja executado eficazmente. Consequentemente, cada uma das medidas e a¢es a
implementar sera claramente especificada, incluindo as medidas e a¢des individuais de
mitigacdo e monitorizagdo e as responsabilidades institucionais relacionadas com cada
uma delas, e os custos associados serdo integrados no planeamento global, concepg¢ao,
orcamento e implementacdo do projeto.

FORMATO DA TABELA DO PLANO DE MITIGACAO

Supervisdo
Medidas Custo de Observacgdes
Fase Impacte . .de ~ mitigagdo Responsabilidad e comentarios
mitigacdo (Se for . (a preencher
substancial) € durante a
supervisao)
Fase de
preparagao
Projecto de
Execugdo /
Operagao
Fase pos-
projecto

*Os elementos indicados como sendo da responsabilidade do empreiteiro devem ser especificados nos
documentos de concurso.
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ANEXO 9 - PLANO DE GESTAO LABORAL

A. ENQUADRAMENTO DO PLANO DE GESTAO LABORAL

O Governo de Cabo Verde solicitou o financiamento do Banco Mundial para implementar o
Projeto Capital Humano Cabo Verde (P175828), e reforcar a sua estratégia de colocar as
pessoas no centro das prioridades de desenvolvimento do pais e assegurar que todos, raparigas e
rapazes tenham a oportunidade de alcancar o seu potencial integral acumulado ao longo das suas
vidas, no que diz respeito a criacdo de salde, conhecimento, competéncias, qualificacbes e
resiliéncia. O projeto proposto compreende cinco componentes: Componente 1: Reformar a
educacdo para melhor preparar os jovens na escola para um futuro emprego; Componente 2:
Melhorar a governancga e 0 acesso a formacdo profissional em setores-chave de crescimento
econémico; Componente 3: Apoiar a inclusdo social e produtiva e 0 acesso aos servigos basicos
dos pobres e vulnerdveis; Componente 4: Gestdo de projetos; e Componente 5: Componente
Contingente de Resposta a Emergéncias (CERC). A execucdo do projecto decorrd em moldes
aceitaveis pelo Banco Mundial, nomeadamente no que diz respeito ao cumprimento da Norma
Ambiental e Social 2: Condigdes de Trabalho e Mo de Obra, através do qual reconhece a
importancia da criagdo de emprego e geracdo de rendimento na busca da reducdo da pobreza e
crescimento econdmico inclusivo, salvaguardando que os trabalhadores do projeto sejam tratados
de forma justa, com condicdes de trabalho seguras e saudaveis. E neste intuito que é elaborado
este Plano de Gestdo Laboral (PGL) que visa promover relacGes sélidas entre trabalhadores e
empregadores e potenciar os beneficios do desenvolvimento de um projeto.

B. OBJETIVOS DO PLANO DE GESTAO LABORAL

O Plano de Gestdo Laboral (PGL) permite identificar os principais requisitos de trabalho e riscos
associados ao Projeto Capital Humano - Cabo Verde e apoiar o dono de obra a determinar os
recursos necessarios para lidar com os problemas laborais. O PGL representa um documento
dinamico, que é elaborado no inicio da preparacdo do projeto e € revisto e atualizado ao longo do
desenvolvimento e implementacdo do mesmo. Nessa base, 0 presente documento detalha o tipo
de trabalhadores e relacdes de trabalho, que provavelmente serdo envolvidas na gestao e execugdo
do projeto.

O Plano de Gestdo da mao de obra do Projeto Capital Humano - Cabo Verde permitira a equipa
do projeto e aos parceiros de:

» Respeitar e proteger os principios e direitos fundamentais dos trabalhadores;

e Promover a Agenda de Trabalho Decente, incluindo o tratamento justo, a ndo
discriminacéo e a igualdade de oportunidades para todos os trabalhadores;

o Estabelecer, manter e melhorar um relacionamento saudavel entre a equipa de
coordenacdo e gestdo e os trabalhadores;

e Promover e proteger a salde e seguranca dos trabalhadores, em particular proporcionando
condi¢des de trabalho seguras e saudaveis;

e Prevenir o uso do trabalho forcado e infantil (conforme definido pela OIT);

e Prevenir a violéncia baseada no género (VBG);

e Promover a seguranca e saude ocupacional;
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e Proteger os trabalhadores, especialmente aqueles que sdo vulneraveis, tais como
mulheres, portadoras de deficiéncia;

e Apoiar os principios de liberdade de associagdo e acordos coletivos de trabalhadores de
acordo com a legislacdo nacional.

C. ASPECTOS GERAIS SOBRE A UTILIZACAO DA MAO DE OBRA
DO PROJETO

O Dono do Projecto é o Ministério das Financas (MF) em representacdo do Governo de Cabo
Verde. Agéncia de Execucdo é a Unidade de Gestédo de Projetos Especiais (UGPE), tutelada pelo
Ministério das Financas. A UGPE coordena a implementacdo do projeto em parceria com 0s
seguintes agéncias/instituicdes governamentais:

Ministério da Educacdo: Componente 1 (Reforma do Sistema Educativo para Melhor preparar a
juventude para futuros empregos);

DGEPEFP: Componente 2: Melhorar a governanca e 0 acesso a formagéo profissional para jovens
em &reas chaves da economia;

FPEF: Implementacdo do programa de financiamentos no &mbito da Componente 2.1. O
programa de subvencoes das formacGes profissionais sera administrado diretamente pelo FPEF

MFIDS: Responsavel pela implementacdo das subcomponentes 3.1 e 3.2 (,3.1 - Fortalecer
sistemas de prestacdo de protecdo social para melhorar o capital humano; 3.2 - Expandir o
Programa de Inclusédo Social e Produtiva);

MIOTH (ECV): Implementacdo da subcomponente 3.3. (Melhoria de habita¢Ges e do acesso aos
servicos basicos para agregados familiares pobres e vulneraveis).

C.1.Tipo de trabalhadores
A Norma Ambiental e Social 2 (NAS 2) do Banco Mundial, estabelece as seguintes categorias de
trabalhadores: trabalhadores diretos, trabalhadores contratados, trabalhadores comunitarios e
trabalhadores da fonte primaria.

As seguintes categorias de trabalhadores poderdo vir a ser engajados no projecto: trabalhadores
diretos, trabalhadores contratados, trabalhadores de fornecimento primario e trabalhadores
comunitarios. Entretanto no decurso do processo de elaboragdo do projeto, ficou claro que os
trabalhadores de fornecimento primario e comunitarios ndo séo relevantes. Os membros da
comunidade podem ser empregados pelos Empreiteiros devendo ser enquadrados na categoria de
Trabalhadores Contratados. Constatou-se ainda que é improvavel que o projeto fornega quaisquer
materiais essenciais criticos para o projeto numa base continua de fornecedores selecionados. Em
concluséo, os trabalhadores do fornecimento primario néo séo relevantes para o projeto.

Trabalhadores diretos :

A designagdo “trabalhador direto” significa um trabalhador com o qual o Mutuario tem uma
relacdo de trabalho diretamente contratada e controle especifico sobre o trabalho, condicGes de
trabalho e tratamento do trabalhador do projeto. O trabalhador é empregado ou contratado pelo
Mutuario, pago diretamente pelo Mutuario e estd sujeito a instrucdo e controle diario do
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Mutuério. Exemplos de trabalhadores diretos podem incluir pessoas empregadas ou contratadas
pela unidade de Coordenagéo do projeto para gerir o projeto, monitorizar e avaliar e, envolver a
comunidade alvo.

Os requisitos dos paragrafos 9 a 30 da NAS2 serdo aplicados aos trabalhadores diretos.

Os trabalhadores diretos do Projeto s&o compostos por (i) pessoal da unidade de coordenacéo do
projeto (UGPE), cujo nimero é estimado em cerca de trés (03) pessoas composta por um Gestor
do Projeto, um Especialista Ambiental e Social e um Assistente Administrativo; e (ii) outros
consultores que o projeto contratara diretamente para realizar o trabalho do projeto.

Prevé-se que a implementacdo do projeto exigira o recrutamento de cerca de 50 trabalhadores
(como Consultores temporarios, que serdo recrutados a nivel central, e chamados a executar
missdes técnicas quando necessario).

Trabalhadores Contratados:

S&o esperadas duas grandes categorias de trabalhadores contratados: (i) organizagcfes privadas
(empreiteiros, sub-empreiteiros) que fornecerdo capacitacdo local, bem como servigos de apoio a
implementacdo das atividades do projeto; e (ii) aqueles que trabalham sob a égide dos
empreiteiros de obras civis.

Um “trabalhador contratado” ¢ um trabalhador empregado ou contratado por um terceiro para
realizar o trabalho ou fornecer servicos relacionados as fungdes essenciais do projeto, em que o
controle sobre o trabalho, condi¢cdes de trabalho e o tratamento do trabalhador do projeto é
exercido por terceiros. Em tais circunstancias, a relacdo de emprego é estabelecido entre o terceiro
e o trabalhador do projeto, mesmo que o trabalhador do projeto esteja a trabalhar continuamente
nas atividades do projeto.

Os requisitos dos paragrafos 9 a 33 da NAS2 serdo aplicados a trabalhadores contratados.
Funcionarios (Agentes do Estado):

O Projeto ird mobilizar funcionérios de todos os Ministérios/Instituicdes parceiras e envolvidos
no Projeto. Eles serdo responsaveis pela execucdo das atividades e manutencdo dos novos
sistemas fornecidos por este Projeto.

Ressalta-se que esses funcionarios ndo serao transferidos para o Projeto. Assim, ficardo sujeitos
aos termos e condicBes do seu contrato em vigor no setor publico. Todo o pessoal do Projeto tera
um contrato de trabalho.

O namero de peritos e pessoal do governo (central ou local) ainda ndo é conhecido.

C.2.Numero de trabalhadores do projeto

De referir que o numero total de trabalhadores a serem empregados no projeto, envolvera
trabalhadores diretos, contratados e agentes da fungéo publica.

Os requisitos dos paragrafos 9 a 30 das NAS 2 serdo aplicados aos trabalhadores diretos e 0s
requisitos dos paragrafos 9 a 33 das NAS 2 serdo aplicados aos trabalhadores contratados.
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Trabalhadores Contratados. O nimero exacto de trabalhadores do projecto que serdo
contratados seré conhecido durante a fase de implementacdo. Da mesma forma o nimero de
consultores serd conhecido nesta fase, tendo em conta que ha atividades que ainda ndo
arrancaram.

Empreiteiros e Trabalhadores de Obras de construgao civil. O projecto apoiara intervencgdes
no ambito do desenvolvimento de infraestruturas para o capital humano e criar melhores
condicBes de habitabilidade/vida aos mais carenciados. O projecto integra um conjunto de sub-
projectos, os quais entretanto ainda ndo estdo completamente definidos, o que acontecera com a
implementacéo.

A tabela a seguir apresenta a equipa de profissionais diretamente envolvidos no projeto:
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Tabela 1 : Projecto Capital Humano Cabo Verde - Project Team

# Nome Fungéo Comunicacgao Empresa Projecto UGPE Gender
1 Nuno Gomes Coordinator Of. the Special Projects UGPE Projecto Capital Humano - Cabo Verde M
Management Unit

2 a.d. Project Manager UGPE Projecto Capital Humano - Cabo Verde

3 a.d. Environmental and social expert UGPE Projecto Capital Humano - Cabo Verde

4 a.d. Administrative assistant UGPE Projecto Capital Humano - Cabo Verde

5. a.d. Procurement UGPE Projecto Capital Humano - Cabo Verde
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C.3.Caracteristicas dos trabalhadores do projecto

A UGPE criara uma equipa especifica para a coordenacao da implementagdo das actividades do
projecto (unidade de implementacdo do Pojeto) devendo incluir no minimo os seguintes
especialistas: um gestor, um assistente administrativo, e um especialista ambiental&social.
Visando uma maior eficacia e eficiéncia do projecto, propde-se a integracdo de um especialista
em M&A e um especialista em aquisi¢cdes para reforcar a referida equipa. Paralelamente, esta
prevista a contratacdo de peritos técnicos e empresariais pelas instituicGes parceiras para apoiar 0
refor¢o do trabalho operacional e a realizacdo de formagdes, bem como a realizacdo de visitas
regulares de tutoria para apoiar os beneficiarios.

O pessoal diretamente envolvido no Projeto de Capital Humano em Cabo Verde, é constituido
na sua quase totalidade por profissionais dos Ministérios das Financas (MF), da Educacéo e do
MIOTH, com o apoio das InstituicGes Parceiras.

No dmbito da implementacdo do Projeto, podera ser contratada qualquer pessoa de nacionalidade
caboverdiana ou estrangeira, homem ou mulher, com idade minima de dezoito anos e que tenha
as habilitagdes exigidas para a funcdo. Para a implementacdo do Projeto, os mesmos serdo
recrutados com base nos requisitos do trabalho, excluindo qualquer tratamento discriminatério
relacionado com o sexo, religido e afiliacdo racial, deficiéncia, etc.

No quadro da implementacdo do projeto propde-se que seja priorizada a igualdade de género e
que a maioria da mao-de-obra seja contratada localmente, com eventual excepcéo de alguns
trabalhadores qualificados. Serdo adotadas disposicOes especificas para formar e contratar o maior
nimero possivel de trabalhadores das comunidades locais onde as actividades serdo
implementadas.

Circunstancialmente, poderdo ser contratadas empresas/consultores para a realizacdo de
inquéritos, formacdes e outras avaliacdes no ambito do projecto. A natureza da forca de trabalho
a recrutar refere-se a trabalhadores qualificados/peritos.

De acordo com o Codigo Laboral os trabalhadores a contratar tém que ter pelo menos 18 anos de
idade, sendo expressamente proibido a contratacdo de trabalho infantil.

A nivel de capacitacdo serdo levadas a cabo diversas ac¢des de fomagdo nomeadamente: Codigo
laboral: Direitos e deveres dos trabalhadores; Procedimentos do Banco Mundial (NAS2);
Principais riscos e impactos relacionados com a salde e seguranca no trabalho; Mecanismo de
Gestdo de Reclamagoes.

Essas formag0es terdo como publico-alvo as institui¢bes parceiras, PMEs, empresas, empreiteiros
e fornecedores primarios.

Trabalhadores contratados:

Conforme referido, o pessoal diretamente envolvido no Projecto, é constituido na sua quase
totalidade por profissionais dos Ministérios das Financas (MF) da Educacdo e do MIOTH, com o
apoio das InstituicOes Parceiras.

Para trabalhadores contratados serdo utilizados os modelos de contrato da UGPE em
conformidade com os procedimentos do Banco Mundial e ir& depender das necessidades a nivel
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de cada ilha/municipio. Os trabalhadores serdo recrutados através de concursos langados pela
UGPE, contratacdo directa ou requisitados através de outros servicos, conforme a especialidade.

Trabalhadores migrantes:

L4 onde se mostrar necessario serdo recrutados trabalhadores migrantes (nacionais ou
estrangeiros).

C.4.Calendario para o cumprimento dos requisitos laborais

A duracéo da cobertura para trabalhadores do Projeto prolonga-se de acordo com o contrato ao
longo do periodo de implementacdo do projeto. Eles serdo afectados na Praia, na sede do Projeto
na UGPE. Os consultores temporérios trabalhardo em todos os municipios/ilhas envolvidos no
Projeto e a duragdo de trabalho depende da finalizac&o da consultoria.

Os trabalhadores directos serdo geralmente solicitados a tempo inteiro por periodos de um ou
mais anos.

Durante a duracdo do projecto Capital Humano - Cabo Verde serdo necessarios trabalhadores
contratados para obras de construcéo civil, de acordo com as necessidades.

Os prazos previstos para o emprego dos trabalhadores contratados serdo conhecidos em fases
posteriores, no entanto, s6 serdo contratados pela duracdo dos respectivos componentes, que
provavelmente ndo sera superior a 12 meses.

D. AVALIACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS QUE PODEM AFETAR OS
TRABALHADORES DO PROJETO

Esta secdo procede a identificacdo dos riscos potenciais e correspondentes medidas a
adoptar durante a execugao do Projeto:

D.1.Atividades do projeto

O Projeto Capital Humano - Cabo Verde apresenta as seguintes componentes:

Componente 1: Reforma do Sistema Educativo para Melhor preparar a juventude para futuros
empregos (US$7.2 million);

Componente 2: Melhorar a governanca e o acesso a formacao profissional para jovens em areas
chaves da economia (US$5.5 million);

Componente 3: Apoiar a inclusdo social e produtiva dos jovens e mulheres pobres e vulneraveis
(US$ 13,9 milhdes);

Componente 4: Gestdo do Projeto (US$ TBC);
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Componente 5: Componente de Resposta a Emergéncias Contingentes (CERC);

A nivel institucional o Capital Humano-Cabo Verde, apresenta abrangéncia nacional, integrando
como principais parceiros estratégicos o Ministério da Educacdo, DGEPEFP, FPEF: MFIDS:
MIOTH (ECV), UGPE, Camaras Municipais e ONGs/OSCs.

As diferentes atividades a realizar pelos profissionais ligados ao projecto, referem-se a:

» Garantir que todos os jovens do ensino secundario adquiram competéncias relevantes
para o0 mercado de trabalho;

» Fortalecer o sistema para monitorizar e melhorar a qualidade da educacdo;

» Melhorar a governanca e a empregabilidade dos formandos no sistema de formacéo
profissional;

» Aumentar a oferta de programas de formacao profissional no turismo e na economia
azul;

» Fortalecer sistemas de prestacdo de protecdo social para melhorar o capital humano

» Expandir o Programa de Inclus&o Social e Produtiva;

» Melhoria de habitac6es e do acesso aos servigos basicos para agregados familiares
pobres e vulneraveis;

» Gestdo do Projeto;

» Resposta de Contingéncias Emergéncias (CERC), caso necessario.

s atividades acima referidas serdo realizadas em todo o territério nacional (todos os municipios
do pais)..

D.2.Avaliagao dos principais riscos laborais potenciais

A avaliacdo dos principais riscos laborais potenciais foi efectuada tendo em conta a estruturacéo,
0 campo de actuagéo, os objectivos e as actividades a desenvolver pelo projecto.

Foram identificados os riscos laborais a seguir indicados.

Principais riscos laborais: Dadas que as obras de construcéo sdo em média escala (Melhoria de
habitacGes e do acesso aos servicos basicos para agregados familiares pobres e vulneraveis), 0s
riscos previstos ndo sdo significativos.

Os principais riscos potenciais que podem afetar os trabalhadores no &mbito deste projeto séo:

Riscos laborais associados a trabalhadores contratados no nivel das componentes do
projeto. As diferentes componentes do projeto serdo implementadas por parceiros nacionais
admitindo-se que a maioria dos trabalhadores sera contratada localmente. Todos os trabalhadores
deverdo ter um contrato de trabalho por escrito materialmente consistente com o Cddigo Laboral
Nacional e a NAS2 em conformidade com as estipulacdes do presente PGL, particularmente sobre
trabalho infantil e for¢ado, seguindo os requisitos do Documento Padréo de Aquisi¢fes do Banco
(SPD).

Os riscos laborais, incluindo o influxo de méo de obra e a violéncia baseada no género (VBG)
associada, e o trabalho infantil sdo considerados baixos devido a pequena dimensdo das obras
de construcéo civil do subprojeto e a adesdo da UGPE e parceiros ao cédigo laboral nacional que
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proibe o trabalho forcado e infantil. No entanto, o trabalhador contratado sera obrigado nos termos
do contrato a comprometer-se contra a utilizacdo de trabalho infantil e forgado, introduzir medidas
de mitigacdo contra a VBG. O pessoal da UGPE e parceiros encarregue da supervisdao do
contratado monitorizara e relatara a confirmagdo da auséncia de trabalho forcado/infantil e de
registos de casos de VBG.

As aquisicBes a nivel local serdo efetuadas mediante recurso & legislacdo nacional sobre
aquisicdes publicas (Decreto-Legislativo n° 5/2007, de 16 de Outubro).

Os riscos para a Saude e Seguranca no Trabalho (SST) séo considerados de nivel baixo a
moderado e dependerdo do tipo de obras a serem executadas. Contudo, continua a existir o risco
de ocorrerem eventuais acidentes que possam acarretar lesbes corporais. Caso venha a acontecer
qualquer acidente, o Banco Mundial deve ser imediatamente informado (prazo 24 a 48 horas).

Foram identificados os principais Riscos laborais associados a saude:

» Acidentes/lesbes corporais do pessoal de empresas contratadas pelo projeto para a
execucdo de trabalhos de construcéo/reabilitacao.

> Dores ou desconforto nos olhos, na pele e nos ouvidos devido a exposi¢do prolongada ao
sol, ruido e poeiras durante a execucgdo das obras;

> Dores ou desconforto na coluna vertebral em caso de ma postura durante a execucao dos
trabalhos;

» Acidentes de trabalho devido a ndo utilizacdo de EPIs e EPCs.

Os empreiteiros contratados serdo obrigados a desenvolver e implementar procedimentos escritos
de gestdo de trabalho (codigo de conduta), acordados e assinados incluindo procedimentos para
estabelecer e manter um ambiente de trabalho seguro, de acordo com os requisitos da NAS2.
Todos os empreiteiros serdo obrigados, ao abrigo do Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS),
a garantir a utilizacdo de equipamentos basicos de seguranca (EPI, EPC), promovendo acgdes de
formacdo béasica em seguranca e outras agOes preventivas, conforme previsto no Quadro de
Gestédo Ambiental e Social (QGAS/ESMF) do Projeto.

Riscos laborais. Os trabalhadores serdo contratados pela UGPE e parceiros, quer diretamente
como pessoal do projeto ou indiretamente como parte de contratos como Consultores ou
prestadores de servigos. A pratica mostra que o0s subcontratantes de obras de construcgdo civil
praticam um contrato de trabalho com um pagamento fixo para um determinado tipo de servigo
ou trabalho a executar. Onde a duracédo do trabalho sera limitada a varios meses.

Foram identificados alguns riscos sociais ligados ao comportamento de trabalhadores e
empregadores, designadamente:

» Assédio moral e abuso de poder;
» Assédio sexual e intimidacgéo;
» Violéncia baseada no género (VBG), incluindo assédio sexual.
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Risco de horas extraordinarias de trabalho. Existe o risco da préatica de horas de trabalho ndo
contabilizadas e de falta de compensacao por trabalho suplementar. De acordo com o Cddigo
Laboral (Decreto-Legislativo n° 5/2007, de 16 de Outubro, que aprova o Cadigo Laboral Cabo-
Verdiano) mediante acordo do empregador, os trabalhadores directos poderdo gozar de horas de
descanso equivalentes em dias a acordar como compensacao por horas extraordinarias. O projecto
procurara abordar a questdo dos riscos laborais através da informacéo dos trabalhadores directos
sobre os seus direitos e do estabelecimento de Mecanismos de Gestdo de Reclamacdes.

O projeto implementard medidas especificas para minimizar ou assumir o controlo desses riscos,
a saber:

» Utilizacdo de equipamentos adequados para reduzir o risco de exposicao (EPI, EPC);

» Formacéo em questdes Ambiente e Seguranca no trabalho;

» Adopgdo e aprovacdo de um Mecanismo de Gestdo de Reclamagdes acessivel a todos e
que também trata de incidentes relacionados com trabalhadores e VBG;

» Obrigacdo de integrar em todos os contratos uma clausula especifica de protecdo a
crianga, prevencédo da violéncia baseada no género;

» Incorporacdo em todos os contratos dos trabalhadores de uma clausula especifica
intitulada “codigo de conduta”;

» Certificacdo que o trabalho seja realizado em horas normais e aceitaveis;

» Sensibilizacdo/conscientizacdo sobre a violéncia baseada no género entre todos os
empresarios e trabalhadores;

» SessOes de IEC para a prevencgdo e combate a COVID 19 e ao uso abusivo de alcool.

O acesso a um mecanismo de reclamacdes sera disponibilizado a todos os funcionarios diretos ou
contratados (e, quando relevante, as suas organizacdes) para lidar com desvios de cumprimento
de regras e disposic¢des no local de trabalho. Os funcionérios serdo informados sobre 0 mecanismo
de reclamacBes no momento da contratacao e das medidas a implementar visando a sua proteccao
contra qualquer acto de represalia referente ao recurso a esse instrumento. Ou seja, as medidas de
proteccdo serdo implementadas de modo a permitir que o mecanismo de reclamacgfes seja
facilmente acessivel a todos os trabalhadores do projeto.

O mecanismo de reclamacfes serd proporcional a natureza e dimensdo dos possiveis riscos e
impactos associados ao projeto. O mecanismo de reclamagdes sera concebido para abordar os
problemas de forma rapida, usando um processo transparente e compreensivel que forneca
resposta em tempo Util a todos os interessados numa linguagem de facil entendimento, sem risco
de qualquer retaliacdo, e funcionard de forma independente e objetiva. O mecanismo de
reclamacdes pode utilizar os procedimentos existentes, se forem concebidos e implementados do
modo apropriado, resolverem as preocupacfes prontamente e sejam facilmente acessiveis aos
trabalhadores do projeto. Os mecanismos/procedimentos existentes podem ser complementados
conforme necessario com acordos especificos para o projeto.

E. LEGISLACAO LABORAL NACIONAL

E.1. Legislacao laboral nacional: termos e condic6es
As questdes de seguranca no trabalho sdo abordadas pela Constituicdo da Republica de Cabo
Verde. Nos termos do Artigo 60° “Todos os cidaddos tém direito ao trabalho, incumbindo aos

149
Projeto Capital Humano — Cabo Verd



Quadro de Gestdo Ambiental e Social

poderes publicos promover as condi¢Bes para 0 seu exercicio efectivo. O dever de trabalhar é
inseparavel do direito ao trabalho”.

Os cidaddos da Republica tém o direito ao trabalho livre, a utilizar as suas capacidades laborais,
a escolher a sua ocupacdo e area de actividades, o direito a condigdes de trabalho seguras que
satisfacam os requisitos de seguranca e higiene e o direito a remuneracdo pelo seu trabalho e
seguranca social ndo inferior ao minimo vital estabelecido por lei.

E espectavel que o projeto abranja trabalhadores diretos e contratados. Trabalhadores diretos
podem ser profissionais das referidas areas, funcionarios publicos ou consultores técnicos. Os
profissionais e os funcionarios publicos serdo regidos pelo Cédigo Laboral e os consultores
técnicos por contratos mutuamente acordados. O Plano de cada Instituicdo parceira também
fornecera orientacdes sobre a salde e seguran¢a ocupacional para esses trabalhadores, bem como
0s procedimentos de apresentacdo de queixas ou reclamag6es que surjam no local de trabalho.

A legislacdo laboral nacional é regida pelo Decreto-Legislativo n® 5/2007, de 16 de Outubro, que
aprova o Cdadigo Laboral Cabo-Verdiano.

Os principais valores que dominam a legislacdo do trabalho s&o a dignidade da pessoa, que se
qualifica pelo esfor¢o do seu trabalho, o dever de trabalhar ndo apenas para prover os meios
necessarios a subsisténcia individual, mas também como contribuicdo para a valorizagdo e
sobrevivéncia colectiva da comunidade a que a pessoa pertence e a igualdade de oportunidades e
a justica nos rendimentos.

As condigdes de trabalho e a gestdo das relacBes de trabalho serdo regidas pelos requisitos
estabelecidos no Cédigo Laboral Cabo-Verdiano associado as normas ambientais e sociais do
Banco Mundial (NAS2).

E.2. Legislacdo laboral nacional: saude e seguranca no trabalho

Conforme referido, a legislagdo nacional do trabalho é regido pelo Decreto-Legislativo n°5/2007,
de 16 de Outubro, que aprova o Cédigo Laboral Cabo-Verdiano.

As medidas de Seguranca e saide Ocupacional (SSO) serdo concebidas e implementadas para
tratar: (a) identificagdo dos riscos potenciais para os trabalhadores do projeto, particularmente
aqueles que podem ser fatais; (b) provisdo de medidas de prevencdo e protegdo, incluindo
modificagdo, substituicdo ou eliminacéo de condigdes ou substancias perigosas; (c) capacitacdo
dos trabalhadores do projeto e manutencdo de registos de capacitacdo; (d) documentagédo e
divulgacdo de acidentes, doencas e incidentes ocupacionais; (€) prevencdo de emergéncias e
preparacdo de resposta a situaces de emergéncias; e (f) identificacdo de medidas para impactos
negativos, tais como acidentes de trabalho, mortes, invalidez e doenca.

A Constituicdo da Republica de Cabo Verde no que concerne as condicGes de trabalho e seguranca
no trabalho (Capitulo 11, Artigo 62°), confere a todos os cidaddos os seguintes direitos:

a) Condicdes de dignidade, higiene, salde e seguranca no trabalho;
b) Um limite maximo da jornada de trabalho;
¢) Descanso semanal;
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d) Seguranca social;
e) Repouso e lazer.

De acordo com os preceitos da Constituicdo da Republica sdo fixadas as seguintes estipulacdes:

> E proibido e nulo o despedimento por motivos politicos ou ideoldgicos.

» O despedimento sem justa causa € ilegal, constituindo-se a entidade empregadora no
dever de justa indemnizacéo ao trabalhador despedido, nos termos da lei.

» A lei estabelece especial protecdo ao trabalho de menores, de portadores de deficiéncia e
de mulheres durante a gravidez e pds-parto.

» A lei garante & mulher condigdes de trabalho que facilitem o exercicio da sua funcéo
maternal e familiar.

O Cdodigo do Trabalho da Republica de Cabo Verde representa o ato legislativo fundamental que
visa regulamentar todas as questdes laborais que surgem no pais. Este CAdigo rege as relagGes de
trabalho e outras relacdes, diretamente relacionadas, dirigidas a protecao dos direitos e liberdades
das partes e das relages de trabalho, estabelecimento das garantias minimas dos direitos e
liberdades na esfera do trabalho.

O Art® 7° do Cédigo Laboral prevé que o Membro do Governo responsavel pela area de trabalho
podera proibir, por portaria, a prestacdo do trabalho de menores assim como elevar os limites
etarios para determinadas modalidades de trabalho, profissdes ou sectores de atividade.

O Cadigo Laboral proibe a discriminagao e garante que todos os cidaddos tém direitos iguais ao
trabalho; a discriminacdo nas relagdes de trabalho é proibida. S&o proibidas quaisquer diferencas,
ndo admissdo ou preferéncia, negagdo de emprego, independentemente da nacionalidade, raca,
sexo, lingua, religido, crengas politicas, estatuto social, educagéo, propriedade, que conduzam a
uma violacdo da igualdade de oportunidades no dominio do trabalho.

F. DIRETRIZES DO BANCO MUNDIAL

F.1. NAS2: Trabalho e condicdes de trabalho

As estipulagdes do Banco Mundial relativas ao trabalho e condig¢Ges de trabalho estdo delineadas
na NAS2. A agéncia de execucdo promove solidas relagdes de gestdo dos trabalhadores e
proporciona condigdes de trabalho seguras e saudaveis. Os principais objetivos da NAS2 sdo 0s
seguintes:

» Promover condi¢des de trabalho seguras e saudaveis;

» Promover o tratamento justo, a ndo-discriminacgéo e a igualdade de oportunidades para 0s
trabalhadores do projeto;

> Proteger os trabalhadores do projeto, incluindo trabalhadores vulneraveis tais como
mulheres, portadores de deficiéncia, criancas (em idade ativa, de acordo com esta NAS),
trabalhadores migrantes, trabalhadores contratados, trabalhadores comunitérios e
trabalhadores de abastecimento primario, conforme o caso;

» Prevenir a utilizacéo de todas as formas de trabalho forgcado e trabalho infantil;

» Apoiar os principios da liberdade de associagdo e de negociagdo coletiva dos
trabalhadores do projeto de forma compativel com a legislacdo nacional; e
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» Proporcionar aos trabalhadores do projeto meios acessiveis para levantar preocupacgdes
no local de trabalho.

A NAS?2 aplica-se aos trabalhadores do projeto, incluindo trabalhadores a tempo inteiro, a tempo
parcial, temporarios, sazonais e migrantes. Sempre que funcionarios publicos estejam a trabalhar
em ligacdo com o projeto, a tempo inteiro ou a tempo parcial, permanecerdo sujeitos aos termos
e condi¢Bes do seu atual contrato ou acordo de emprego no sector publico, a menos que tenha
havido uma transferéncia legal efetiva do seu emprego ou compromisso com o projeto. A NAS2
ndo se aplicara a funcionéarios publicos.

Condic0es de trabalho e gestdo das relagdes laborais. A Agéncia de Implementacdo desenvolvera
e implementard procedimentos internos de gestdo do trabalho aplicaveis ao projeto. Estes
procedimentos definirdo a forma como os trabalhadores do projeto seréo geridos, de acordo com
0s requisitos da legislacdo nacional e da NAS 2. Os procedimentos abordardo a forma como o
presente Plano de Gestdo Laboral (PGL) sera aplicado a diferentes categorias de trabalhadores do
projeto, incluindo trabalhadores diretos, e trabalhadores contratados.

Aos trabalhadores do projeto serdo fornecidas informacdes e documentacdo clara e compreensivel
relativamente aos termos e condi¢Ges de emprego. A informagédo e a documentagéo estabeleceréo
0s respectivos direitos ao abrigo da legislagéo laboral nacional e dos requisitos da NAS2 (que
incluirdo acordos coletivos), incluindo os direitos relacionados com o horério de trabalho,
salarios, horas extraordinérias, compensagdo e beneficios. Esta informacéo serd fornecida no
inicio da relacdo de trabalho e quando ocorrerem alteragcGes materiais.

Para mais detalhes sobre as Normas Ambientais e Sociais do BM, podera ser consultado o
seguinte link:

www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social framework / brief /
environmental-and-social-standards.

F.2. Lacunas existentes

Os principais requisitos da Salde e Seguranca no Trabalho aplicados em Cabo Verde sdo
similares aos definidos pelo Banco Mundial. A matriz a seguir indicada apresenta a comparacao
dos principais requisitos do Banco Mundial relacionados com a SST e o0s requisitos da legislacdo
nacional nesta mateéria.

Tabela 2 : Lacunas entre requisitos do BM e Cabo Verde

Item

Requisitos do Banco
Mundial

Requisitos legais de Cabo
Verde

Obs.

A. Condigdes de
trabalho e gestdo das
relagdes laborais

Procedimentos de gestdo de
trabalho escritos

Procedimentos de gestdo de
trabalho escritos

Termos e condices de | Termos e condicbes de
emprego emprego
Né&o-discriminagéo e | N&o-discriminagéo e

igualdade de oportunidades

igualdade de oportunidades

Organizac6es de
trabalhadores

Organizac®es de
trabalhadores
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Item

Requisitos do Banco
Mundial

Requisitos legais de Cabo
Verde

Obs.

B. Proteger a forca de
trabalho

Proibicao do trabalho infantil

Proibicdo do trabalho infantil

Proibicio do  trabalho
forcado

Proibicédo do trabalho
forcado

C. Mecanismo de
Reclamagdes

O MGR deve ser posto em
pratica para trabalhadores
diretos e contratados

O MGR é posto em pratica
para todos os trabalhadores

Os procedimentos de registo
e acompanhamento  de
queixas estdo disponiveis
através da Lei

Os procedimentos de registo
e acompanhamento  de
gueixas estdo disponiveis aos
niveis local e central.

D. Saude e Seguranga
Ocupacional

Procedimento detalhado
exigido para cada projeto.

Existem procedimentos de
salde e seguranga no
trabalho (SST).

Requisitos para proteger 0s

trabalhadores, formar os
trabalhadores, documentar
incidentes, preparar para
emergéncias, tratar  de

questdes; e monitorizar o
desempenho de SST

Requisitos para proteger 0s

trabalhadores, formar os
trabalhadores, documentar
incidentes, preparar para
emergéncias, tratar  de

questdes; e monitorizar o
desempenho de SST.

E. Categoria de
trabalhadores

Especifica as categorias de
trabalhadores

Especifica as categorias de
trabalhadores.

F. Idade minima dos
trabalhadores

A idade minima para o
emprego é de 14 anos;

A idade minima para o
emprego é de 18 anos

Uma crianga entre 14-18
pode ser empregada ou
contratada apenas em certas
condicbes

Emprego admissivel para 14
ou mais idade, mas com
autorizagdo do tutor.

14-18 anos ndo  sdo
autorizados a trabalhar sob

condi¢Bes dificeis e
inseguras  condicBes  de
trabalho

E proibido o trabalho infantil.

A andlise comparativa da NAS2 e do quadro juridico nacional revelou as seguintes conclusdes:

A NAS 2 do Banco Mundial e a estrutura nacional sdo consistentes quanto as condicfes de
trabalho e emprego (remuneracao, salarios, férias), medidas para proteger categorias vulneraveis
de trabalhadores, trabalho infantil e idade minima dos trabalhadores, natureza do mecanismo para
lidar com reclamacgdes e outros meios de reparacéo, salde e seguranca no trabalho bem como a

sua implementacéo.

A NAS 2 e 0 enquadramento nacional complementam-se no que se refere & proteccao de todas as
categorias de trabalhadores regulados ou nédo pela lei, as condi¢des de trabalho e a gestdo da
relagdo laboral, com destaque para o desenvolvimento de procedimentos de gestdo de recursos
humanos, informacdo e documentos sobre as condi¢cdes de emprego mais explicito, informacéo
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sobre verbas rescisorias em caso de despedimento ou cessa¢do da relacdo laboral, aplicacdo dos
principios da ndo discriminag&o, igualdade de oportunidades nas relagdes laborais e combate ao
assédio.

Essas duas abordagens também se complementam nas questdes relativas ao trabalho for¢ado, em
gue a NAS afeta mais o tipo de trabalho do que a estrutura nacional, mas também em relacdo ao
mecanismo de tratamento de reclamacfes em beneficio dos trabalhadores que séao
designadamente: o fornecimento e o uso de um mecanismo de gestdo de reclamacdes para o
beneficio dos trabalhadores permitindo a resolucdo dos seus problemas ao nivel do seu local de
trabalho, empresa ou projecto, e a concepcdo do mecanismo de gestdo de reclamacgdes mais
adaptado e acessivel aos trabalhadores.

Em matéria de salde e seguranga ocupacional também apresentam pontos de integracao,
designadamente medidas e projetos de medidas de SST cujos requisitos da NAS2 sdo mais
consistentes do que os padrdes nacionais, e 0 mecanismo de comunicacao interna, situacdes de
trabalho perigoos e direito de rescisao, que sdo mais benéficos para os trabalhadores. Finalmente
o0s requisitos da NAS apresentam mais beneficios para trabalhadores contratados e trabalhadores
comunitarios.

G. PAPEL E RESPONSABILIDADES

G.1l.Implementacdo do Plano de Gestao Laboral
A garantia da implementacdo deste Plano de Gestdo Laboral (PGL) é da responsabilidade do
coordenador da Unidade de Gestéo de Projetos Especiais (UGPE). O Coordenador é apoiado pelo
gestor do projeto e pelo responsavel pelos aspectos ambientais e sociais;

O Gestor de Projecto, sob o controlo da Coordenacdo da UGPE, supervisionara e orientara todos
os trabalhos associados ao projecto, nomeadamente:

Recrutamento, engajamento e gestdo dos trabalhadores do projeto: UGPE;

Engajamento e gestdo de contratados/subcontratados: UGPE+Parceiros;

Saude e Seguranca no Trabalho (SST): UGPE+Parceiros;

Formacao de trabalhadores; Parceiros + UGPE;

Tratamento de reclamacdes dos trabalhadores: UGPE, instituicGes parceiras, especialista
em comunicag&o e género.

YV VVVYVY

G.2.Recrutamento e gestéo dos trabalhadores do projeto
Sdo responsaveis pelo recrutamento e gestdo de trabalhadores para a Unidade de Implementacéo
do Projeto:

Coordenador da UGPE;

Gestor do Projeto;

Responsavel pela aquisic¢ao;

Assistente Administrativo e Financeiro (gestao de trabalhadores).

VVVY

154
Projeto Capital Humano — Cabo Verd



Quadro de Gestdo Ambiental e Social

G.3.Recrutamento e gestéo de fornecedores/prestadores de servi¢co ou
subcontratados
Sera responsavel pelo recrutamento e gestdo de fornecedores/prestadores de servigos ou
subcontratados

Coordenador da UGPE;

Gestor do Projeto;

Responsavel pela aquisicgao;

Assistente Administrativo e Financeiro (gestéo de fornecedores).

YV V VYV

G.4.Saude e seguranca no trabalho
Serd responsavel pela Salude e Seguranga Ocupacional

Coordenador da UGPE;

Gestor do Projeto;

Responsavel A&S;

Assistente Administrativo e Financeiro.

YV VYV

G.5.Formacéo dos trabalhadores
Sera responsavel pelo treinamento dos trabalhadores:

» Gestor do projeto;
» Especialistas de acordo com os temas de formacdo identificados.

G.6.Gestao das reclamagoes
Seré responsavel pela gestdo das reclamacdes dos trabalhadores

» Gestor do Projecto;

» Especialista Ambiental&Social;

» Especialista em comunicagéo e género (VBG);
» Assistente Administrativo.

Os funcionarios publicos envolvidos na implementacdo do Projeto ndo serédo transferidos para o
Projeto. Assim, ficardo sujeitos aos termos e condi¢fes do seu contrato em vigor na fungédo
publica.

G.7.Responsabilidades especificas
Para além das responsabilidades gerais foram identificadas as seguintes responsabilidades
especificas para o Gestor do projeto e o Especialista ambiental&Social e 0 Empreiteiro:

a. Gestor do projeto e Especialista ambiental&Social
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O Gestor do projeto e o Especialista ambiental&Social terdo a seu cargo as seguintes
responsabilidades:

Implementar o procedimento de gestdo de trabalho aprovado.

Assegurar que os empreiteiros de obras de construcao civil cumpram os procedimentos
de gestdo laboral, e também preparar planos de salde e seguranca no trabalho antes de
mobilizagdo para o terreno.

Assegurar gue 0s contratos com os empreiteiros sejam desenvolvidos em conformidade
com as disposicdes do presente PGL e do QGAS do projecto, conforme detalhado no
Manual de Operagdes do Projecto.

Monitorizar para verificar se 0s empreiteiros estdo a cumprir as obrigagdes laborais e de
SST para com os trabalhadores contratados e subcontratados, tal como exigido pela
legislacdo nacional e respectivos contratos entre as diferentes institui¢cbes parceiras.
Monitorizar a implementacdo dos procedimentos da gestdo laboral por parte dos
empreiteiros e subempreiteiros.

Controlar o cumprimento das normas de satde e seguranca no trabalho em todos os locais
de intervencdo em conformidade com a legislacdo nacional de salde e seguranca no
trabalho.

Monitorizar e implementar formacdo em PGL e SST para trabalhadores de projectos.
Assegurar que 0 mecanismo de gestdo de reclamacdes dos trabalhadores do projecto seja
estabelecido e implementado e que os trabalhadores sejam informados do seu objectivo
e da forma de o utilizar.

Ter um sistema de monitorizacao e relatérios regulares sobre o desempenho em matéria
de saude e seguranca no trabalho.

Monitorizar a implementac¢éo do Cddigo de Conduta do Trabalhador.

b. Empreiteiro

As responsabilidades PGL e SST dos empreiteiros sdo as seguintes:

Seguir os procedimentos de gestdo da médo de obra e 0s requisitos de salde e seguranca
no trabalho em conformidade com as disposi¢cfes do ESMF e declarados nos contratos
assinados com a UGPE. Se o nimero de trabalhadores (diretos+contratados) for superior
a 50, os empreiteiros deverdo elaborar e apresentar os seus proprios PGLs e planos de
SST.

Supervisionar a implementacdo dos procedimentos de gestéo laboral e requisitos de satide
e seguranca no trabalho por parte dos subcontratantes.

Manter registos de recrutamento e emprego de trabalhadores contratados, tal como
previsto nos seus contratos.

Comunicar claramente as descri¢cbes de fungdes e condi¢bes de emprego a todos 0s
trabalhadores.

Certificar de que cada trabalhador contratado pelo empreiteiro/subcontratante tem
conhecimento do nimero de telefone, endereco de correio electrénico e portal web
dedicado a UGPE através do qual qualquer pessoa pode apresentar queixas.
Proporcionar informacgéo e formacéo regular aos trabalhadores em requisitos de protecdo
laboral, incluindo formagdo sobre os seus direitos em matéria de trabalho seguro ao
abrigo do Codigo Laboral, sobre os riscos dos seus empregos, e sobre medidas para
reduzir 0s riscos para niveis aceitaveis.
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Em colabora¢do com o Gestor do Projecto o Especialista em Salvaguarda deverd organizar
formacdes sobre procedimentos de gestdo de mao de obra e seguranca no trabalho para gerir o
desempenho dos subcontratantes, assegurar que todos os trabalhadores empreiteiros e
subcontratados compreendem e assinem o Codigo de Conduta antes do inicio dos trabalhos, e
supervisionar o cumprimento do Codigo.
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Tabela 3: Quadro de responsabilidades

Ministério das Financas

!

l

Comité de seguimento

UGPE (Coordenador)

Gestor do projeto

¢

*

!

Componente 1

Ministério da

EAiirnrAn

Componente 2

DGEPEFP, FPEF

Componente 3

NINTH /2 2)

MFIDS (3.1. 3.2.)

MFIDS
DGH

YV VYV V

Procurement
Especialista A&S

Componentes4 e 5

UGPE (Gestdo fiduciaria e

repr)
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H. POLITICAS E PROCEDIMENTOS

. Politicas

De acordo com as NAS 2, as medidas de SST seréo concebidas e implementadas para tratar da:
(a) identificacdo dos riscos potenciais para os trabalhadores do projeto, particularmente aqueles
que podem ser fatais; (b) provisdo de medidas de prevencdo e prote¢do, incluindo modificacéo,
substituicdo ou eliminacdo de condicbes ou substancias perigosas; (c) capacitacdo dos
trabalhadores do projeto e manutencéo de registos de capacitacdo; (d) documentacéo e divulgacao
de acidentes, doencas e incidentes ocupacionais; (e) prevencdo de emergéncia e preparagdo e
resposta a situacfes de emergéncias; e (f) identificacdo de medidas para impactos negativos, tais
como acidentes de trabalho, mortes, invalidez e doenca.

Para o Projecto Capital Humano - Cabo Verde, caso se vier a mostrar necessario sera elaborado
um Plano de Controlo e Gestdo de Residuos (PCGR) para a referida componente especifica e que
fornecera orientacdes sobre a salde e seguranga ocupacional para esses trabalhadores, bem como
0 mecanismo de registo de queixas ou reclamacdes que surjam no local de trabalho.

I.1. Procedimentos
Conforme especificagdes do Codigo do Trabalho, o emprego dos trabalhadores do projeto sera
baseado nos principios da ndo discriminagdo e da igualdade de oportunidades e de acordo com o
Cadigo Laboral nacional complementado com a NAS 2 sempre que se mostrar necessario. Nao
havera discriminacdo no que respeita a quaisquer aspectos relacionados com o emprego, incluindo
0 recrutamento, compensacao, condicdes e termos de trabalho, acesso a formacao, promogao ou
rescisdo do contrato de trabalho.

As seguintes medidas, serdo seguidas pelos contratados e monitorizadas pela UGPE com o apoio
do Gestor do projeto, para assegurar um tratamento justo de todos os empregados:

» Os procedimentos de recrutamento serdo transparentes, publicos e ndo discriminatérios,
e abertos em relacdo a raca, religido, sexualidade, deficiéncia ou género.

» As candidaturas a emprego sO serdo consideradas se apresentadas através dos
procedimentos oficiais de candidatura estabelecidos pela UGPE.

» Serdo fornecidas descrigcOes claras das fungfes antes do recrutamento e serdo explicadas
as competéncias necessarias para cada posto.

» Todos os trabalhadores terdo contratos escritos descrevendo os termos e condigdes de
trabalho e terdo o contetdo explicado a eles. Os trabalhadores assinardo o contrato de
trabalho assim como o codigo de conduta.

» A mao-de-obra ndo qualificada sera preferencialmente recrutada nas comunidades
envolventes, com um objetivo de pelo menos 50 por cento.

» Os trabalhadores serdo informados pelo menos um més de antecedéncia sobre o término
do contrato.

» Os trabalhadores contratados ndo serdo obrigados a pagar quaisquer taxas de contratacao.
Se forem cobradas quaisquer taxas de contratacdo, estas serdo pagas pela entidade
patronal.

159
Projeto Capital Humano — Cabo Verd



Quadro de Gestdo Ambiental e Social

» Dependendo da origem do empregador e do empregado, 0s termos e condigbes de
emprego serdo comunicados em duas linguas, na lingua oficial e no crioulo que seja
compreensivel para ambas as partes.

» Para além da documentagdo escrita, sera fornecida uma explicacdo verbal sobre as
condicBes e termos de emprego aos trabalhadores que possam ter dificuldade em
compreender a documentacao.

» Todos os trabalhadores terdo 18 anos de idade ou mais para obras de construcao civil.
Isto sera um requisito nos contratos com empreiteiros de obras de construgéo civil.

» O tempo normal de trabalho ndo deve exceder as 48 horas por semana. Com uma semana
de trabalho de seis dias, a duragdo do trabalho diario é determinada pelo regulamento
interno de trabalho aprovado pelo empregador apds consulta prévia com os representantes
dos trabalhadores, em conformidade com a duracdo da semana de trabalho estabelecida.

1.2. Idade de emprego
No que se refere a idade minima para a contratacéo de trabalhadores deverdo ser respeitados os
seguintes procedimentos:

» A idade minima do trabalhador para emprego no projeto: 18 anos

» Os procedimentos de verificagdo da idade dos trabalhadores do projeto, através de
apresentacdo de Cédula Pessoal ou Cartdo Nacional de Identificacdo (CNI)

» Os procedimentos a implementar em caso de constatacdo de presenca de trabalhadores
menores trabalhando no projeto; S&o imediatamente suspensos

» O procedimento para realizar avaliagbes de risco para trabalhadores com idade
compreendida entre a idade minima e os 18 anos de idade. N&o se aplica.

1.3. Termos e condicOes gerais

De acordo com o Codigo Laboral e a NAS 2, os trabalhadores do projeto receber&o informagdes
e documentacg0es claras e de facil compreensdo a respeito dos seus respetivos termos e condi¢des
de emprego. A informacgéo e documentacdo em causa estabelecerdo os seus direitos segundo a
legislagdo nacional de trabalho (que incluird quaisquer acordos coletivos aplicaveis), incluindo os
seus direitos relacionados com horario de trabalho, salario, horas extras, indemnizacGes e
beneficios, assim como os direitos resultantes dos requisitos da NAS 2. Estas informacdes e
documentagdes serdo fornecidas no inicio do contrato, e quando ocorrer qualquer alteragdo
material aos termos ou condi¢bes de emprego.

Os trabalhadores do Projeto serdo pagos regularmente, de acordo com a legislagdo nacional e os
procedimentos de gestdo de méo de obra. As deducdes do pagamento dos salarios s6 serdo feitas
conforme permitido pela legislag&o nacional ou pelos procedimentos de gestdo de méo de obra, e
os trabalhadores serdo informados sobre as condigdes de aplicacdo dessas deducdes. Os
trabalhadores do projeto, no &mbito deste financiamento, terdo direito a periodos de descanso
semanais adequados, férias anuais e licenca de maternidade, licenca por motivo de doenca e
licenca para acompanhar pessoa da familia, conforme exigido pela legislacdo nacional e pelos
procedimentos de gestdo de méo de obra.
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I.4. Salarios e deducdes

Os contratos e convengdes coletivas estabelecem a forma e o montante da compensacdo pelo
trabalho realizado. O sal&rio mensal de um empregado que tenha trabalhado durante este periodo
e cumprido as normas laborais (deveres do trabalhador) ndo pode ser inferior ao salario minimo
estabelecido por lei. O salario minimo ndo inclui sobretaxas e subsidios, bonus e outros
pagamentos de incentivos, bem como pagamentos por trabalho em condi¢Bes diferentes das
normais, por trabalho em condi¢6es climéticas especiais e em territérios expostos a contaminacao
radioativa, outras compensagdes e pagamentos sociais.

O empregador pode pagar aos trabalhadores pelo menos uma vez por més (Artigo 157). A
entidade patronal também deve pagar pelos danos relacionados com o trabalho - danos de satde
ou bens, e as familias sdo indemnizadas em caso de morte. As deducBes sdo permitidas por raz6es
especificas, mas ndo podem exceder 50% do montante devido ao trabalhador.

1.5. Horario de trabalho
A semana normal de trabalho é de 40 horas, ndo sendo permitido para os menores de 18 anos. O
namero de horas por dia, e dias por semana, ¢ estabelecido no contrato/acordo entre o empregador
e 0 empregado.

Os empregadores devem proporcionar as mulheres com criancgas até aos 18 meses trinta minutos
adicionais de amamentacgéo a cada quatro horas por dia. A pedido da trabalhadora, o tempo de
descanso adicional é somado com intervalo para almogo e descanso, ou somado e utilizado no
inicio ou fim dos dias de trabalho (turnos), de acordo com o horério de trabalho reduzido. Os
detalhes das horas de folga séo estabelecidos em contratos/acordos.

Pausas para descanso
Os tipos de tempo de descanso sao:

» Pausas durante o dia de trabalho (turno);

» Descanso diério (entre turnos);

» Fins de semana (descanso semanal continuo);
> Férias ndo laborais;

» Férias.

Deve ser concedido aos empregados um descanso e um intervalo para refei¢fes durante o dia de
trabalho. O tempo e a duracédo sao regulados por regras de trabalho internas, horarios de turnos,
ou por um contrato individual de trabalho ou um acordo coletivo entre 0 empregador e 0s
trabalhadores.

1.6. Férias
Para além dos feriados nacionais, os trabalhadores tém de receber pelo menos 22dias de férias
pagas por ano.

As licencas sem pagamento também podem ser gozadas por certos grupos de pessoas e também
podem ser cobertas por contratos. Na cessagdo do emprego, os trabalhadores sdo pagos por férias
ndo utilizadas, ou podem utilizar as férias como os seus Ultimos dias de emprego.

As mulheres gozam de licenca de maternidade mediante pedido.
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I.7. Trabalho suplementar
O trabalho para além do horério normal de trabalho pode ser feito quer por iniciativa do
empregado (trabalho a tempo parcial) quer por iniciativa do empregador (trabalho suplementar).

O montante especifico da remuneracdo de horas extraordinarias pode ser determinado por uma
convencgdo coletiva ou por um contrato de trabalho. A pedido do empregado, o trabalho
extraordinario em vez de um aumento da remuneracdo pode ser compensado pela prestacao de
tempo de descanso adicional, mas ndo menos do que o tempo de trabalho extraordinario.

1.8. Conflitos laborais
Os litigios laborais séo considerados como discrepancias ndo regulamentadas entre o empregador
e o trabalhador sobre as questdes de aplicacdo de acOes legislativas e outras acbes normativas
sobre o trabalho e as condicGes de trabalho previstas no acordo (contrato) de trabalho e de
contratos coletivos.

As disputas laborais individuais sdo consideradas pelo Tribunal do trabalho, um organismo estatal
autorizado no dominio da supervisao e controlo do cumprimento das leis laborais e dos tribunais.
O trabalhador pode requerer a resolucdo da disputa laboral a comissdo local de gestdo de
reclamacdes ou ao organismo estatal autorizado no dominio da supervisdo e aplicagdo da
legislagdo laboral ou diretamente ao tribunal. Nos casos em que a comissdo de gestdo de
reclamacdes ndo exista, a disputa laboral esta sujeita & consideragdo direta do organismo estatal
autorizado no dominio da supervisdo e controlo do cumprimento da legislagdo laboral ou em
tribunal.

1.9. Reclamacgdes
A Lei sobre Recursos de Pessoas Singulares e Entidades Juridicas contém disposicoes legais sobre
os canais de informacao estabelecidos para os cidaddos apresentarem as suas queixas, pedidos e
queixas. O artigo 8° da referida legislacdo estabelece os prazos para o tratamento de queixas, que
é de 15 dias a partir da data de recepcdo que ndo requerem estudo e pesquisa adicionais, e de 30
dias para 0s recursos gque necessitam de estudo adicional.

J. MECANISMO DE GESTAO DE RECLAMACOES
O Mecanismo de Gestdo de Reclamacgdes representa um processo concebido para receber,
investigar e responder sistematicamente as reclamagdes dos trabalhadores ou comunidades
afetadas durante a execucéo das atividades, sabendo que cada projeto engloba um contexto e
desafios especificos. No presente contexto 0 Mecanismo de Gestdo de Reclamacdes constitui um
instrumento de apoio aos trabalhadores na defesa dos seus direitos, no desempenho das suas
actividades no quadro da implementacéo do projecto.

O mecanismo de gestdo de reclamacdes sera proporcional & natureza e ao escopo do projeto e aos
riscos e efeitos que o mesmo possa apresentar. Sera projetado para responder rapidamente a
preocupacOes através de um processo transparente e facil de entender que fornece feedback as
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partes afetadas numa linguagem acessivel, sem risco de represalias e que operara de forma
independente e objetiva. O mecanismo de reclamacdes pode fazer uso dos sistemas de exame de
reclamacBes existentes, desde que estes sejam concebidos e aplicados corretamente, que
respondam rapidamente as reclamacdes e que sejam facilmente acessiveis para trabalhadores do
projeto. Os mecanismos existentes de gestdo de reclamacgdes podem ser complementados, se
necessario, por mecanismos especificos do projeto.

O mecanismo de reclamacdes ndo deve impedir 0 acesso a outros meios de reparacdo judicial ou
administrativa que possam ser previstos por lei ou por procedimentos de arbitragem, mecanismos
existentes ou substituir os mecanismos de tratamento de reclamac6es estabelecidos em acordos
coletivos.

J.1. Objetivos
O Mecanismo de Gestdo de Reclamacgdes (MGR) integra um contexto de responsabilizagdo e uso
dos procedimentos e direitos de reclamagéo visando orientar e melhorar o desempenho e formas
de abordagem para a organizacdo e implementacédo dos diferentes projetos sob a responsabilidade
da UGPE, salvaguardando as especificidades inerentes a cada projecto.

O MGR tem como um dos principais objectivos, garantir que as preocupagdes e reclamaces das
comunidades ou de outros atores/instituicbes sejam prontamente registadas, analisadas e
processadas, a fim de detectar precocemente as causas e implementar as correspondentes agdes
corretivas ou preventivas, de modo a evitar o agravamento de situacdes de conflito, assegurando
o controlo ambiental e social dos projetos. Nessa medida 0 MGR visa igualmente fortalecer o
sentido de responsabilidade da UGPE e de cada projeto em particular, baseado nas seguintes
fungdes:

» Resolucdo de Problemas, que visa estabelecer vias de dialogo entre o Reclamante e a
UGPE, a fim de resolver o(s) problema(s) que possam originar uma determinada
reclamacdo previamente a atribuicdo de responsabilidades ou falhas a qualquer dos
intervenientes;

» Revisdo de Conformidade, que procura determinar se o projeto cumpriu ou ndo com as
politicas nacionais e do Banco Mundial (BM), estabelecidas.

O mecanismo de gestdo de reclamagdes pode contribuir de forma significativa para o
cumprimento dos seguintes objectivos gerais, designadamente: (a) gerar a conscientizacdo do
publico em geral sobre o projeto, (b) prevenir casos de fraude e corrupgcdo e aumentar a prestagdo
de contas, (c) fornecer a equipa do projeto sugestdes e feedback sobre o processo de execucao,
(d) aumentar o envolvimento das partes interessadas (€) ajudar a compreender os problemas,
prevenindo o seu agravamento, ampliag&o, ou transformacéo em conflitos.

Os principais objetivos especificos do MGR sdo as seguintes:

> Estabelecer um quadro de didlogo e de mediacdo com as comunidades e outras partes
implicadas;

» Prevenir e tratar os problemas ou conflitos, antes que se tornem significativos e retificar
0s eventuais mal-entendidos que possam levar a ruidos prejudiciais no contexto dos
projetos;

» Evitar procedimentos longos e onerosos, de apresentacdo de uma reclamagéo;
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» Melhorar as préticas correntes da Unidade de Gestdo de Projetos Especiais, na gestdo dos
diferentes projetos e dos consultores ou adjudicatarios.

J.2. Principios
Para o efeito, 0 MGR assenta sobre os seguintes principios fundamentais: facultar uma
diversidade de pontos de entrada e recepcdo de reclamacdes; garantir a confidencialidade dos
processos; esclarecer politicas, procedimentos e funcdes; fornecer opgdes e alternativas de
actuagdo aos reclamantes; disponibilizar o servigo gratuitamente; e finalmente, promover o
entendimento e o dialogo entre as partes.

J.3. Procedimentos
No ambito da implementacéo do projeto todos os trabalhadores podem apelar ao Mecanismo de
Gestdo de Reclamacgfes para 0s casos a seguir indicados, relacionados com as condicBes de
trabalho.

Tabela 4 : Categorias de reclamagfes

Categoria de Tipo Exemplo
reclamacdes
Categoria 1. Gestédo do projeto
Categoria 2. Aplicacdo de procedimentos » Entrave naaplicacio deste PGL;
» Entrave na aplicagdo do regulamento interno da
UGPE.
Categoria 3. Contrato de trabalho » Desrespeito das disposicdes dos contratos de
trabalho.
Categoria 4. Respeito dos direitos humanos | Reclamagfes relacionadas com o desrespeito dos
direitos humanos no trabalho:
» Incluséo / exclusdo,
» Discriminagdo,
Categoria 5. Abuso > Abuso do poder e da autoridade;
» Violéncia baseada no Género (VBG), ou
assédio sexual ;
» Retaliacdo contra trabalhadores;
» Extorsdo de fundos.

J.4. Apresentacao de reclamacdes

Todas as reclamag@es podem ser submetidas a qualquer momento atraves do superior hierarquico
do trabalhador, do Gestor do Projeto, das instituicdes parceiras, da associacdo de trabalhadores,
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por qualquer uma das modalidades a seguir indicadas e, se necessario, de forma anénima ou por
meio de terceiros.

» Por telefone - ligacéo gratuita: 800 13 14

» Por e-mail: reclamacao.ugpe@mf.gov.cv

» Através do preenchimento de um formulario de reclamag&o online -
https://forms.gle/VE1fH2zploxQg2kM9

» Registro da reclamacéo no livro de reclamacgdes na UGPE e em todas as institui¢oes
parceiras de implementacdo do projeto;

» Por carta a todos os principais interessados no projeto;

Para as pessoas que nao tenham acesso a esta plataforma online, ou ndo sabe ler ou escrever, as
reclamacdes podem ser apresentadas verbalmente ao CCGR e ao CLGR ou através da linha
gratuita e serdo tratadas de forma adequada.

Venues to register Grievances

@ UGPE Telephone (toll free): 80013 14

Meetings or exposition of complaints
@ directly with focal point of the project

——— Complaints book (forms) based in the
constrution site, NOSI and UGPE

T

Online forms:
https://forms.gle/MgFUQ455Mtz9grrNA
Z,

@ E-mail: reclamacao.ugpe@mf.gov.cv

Letter: Unidade de Gestao de Projetos Especiais
(UGPE) - Av. China, Cha dAreia, C.P. 145 — Praia,
Cabo Verde

Espacos para registar reclamagdes

J.5. Dispositivo de tratamento de reclamactes

Devera ser estabelecido na UGPE um Comité de Gestdo de ReclamagBes para gerir todas as
reclamaces dos trabalhadores. Cada instituicAo/empresa parceira que paricipa na implementagéo
do projeto, deve designar seu ponto focal para a gestéo de reclamagdes.

O Comité de Gestao de Reclamacdes da UGPE é composto por:

» Gestor do projeto;
» Especialista Ambiental e Social,
» Especialista em comunicacgéo e género (VBG);
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» Um representante da instituicdo concernente;
» Um representante dos trabalhadores.

J.6. Modo de tratamento

Séo propostos dois métodos de resolugdo de litigios no contexto da execugao do projeto:

» Resolucdo amigavel (incluindo o recurso ao superior hierarquico no caso de o agente
sofrer uma injustica do seu superior imediato pelos trabalhadores): consiste em chegar a
um acordo sem intervencao judicial: concessdes de ambas as partes sao necessarias.

» Recursos judiciais: normalmente ocorre em caso de falha de um acordo amigével.
Consiste em resolver o litigio perante um tribunal competente.

9.6.1. Etapas de tratamento das reclamacdes

+ Passos para a solugdo amigavel

O procedimento de gestdo de reclamacdes dos trabalhadores do projeto compreende sete (07)
etapas essenciais, que sao as seguintes:

Etapa 1 : Recepgéo e registro de reclamagdes: Recolha de reclamagdes via caixa de reclamagoes,
telefone, cartas, E-mail, FB, por meio de pessoa de confianca e registro na base de dados (registo
de reclamacdes).

Etapa 2 : Categorizagéo das reclamacdes: E feita de acordo com o "tipo" de reclamag&o.

Etapa 3 : Analise de reclamagdes e inquéritos de verificagdo: Consiste em determinar a validade
das reclamacOes tratadas; deixe apurar e clarificar qual compromisso ou promessa nao foi
cumprida; e decidir que medidas implementar para efectuar o seguimento;

Etapa 4 : respostas e execucdo de medidas. Visam corrigir, modificar ou alterar visando melhorar
a situacdo e resolver o problema. Uma reclamacdo formal requer uma resposta rapida do comité.
E imprescindivel comunicar com clareza ao reclamante as constatacdes decorrentes do processo
de exame e investigacdo e manté-lo devidamente informado sobre as medidas que serdo
implementadas na sequéncia do que ficar decidido;

Etapa 5 : Procedimento de Apelacdo. Se a resposta ndo for aceite e as partes envolvidas ndo
conseguirem chegar a uma solugdo/acordo, o reclamante pode decidir recorrer da resposta. O
procedimento de recurso permite rever o inquérito ja realizado e determinar se é adequado manter
a primeira decisdo ou tomar uma nova com base nas conclusfes da nova analise. Deve ser
enfatizado que a resolucdo da comisséo deve ser feita pela via amigavel. O reclamante pode,
dependendo da natureza do seu pedido, recorrer judicialmente;

Etapa 6 : Resolucdo. Ocorre quando todas as partes envolvidas na reclamagdo chegam a um
acordo e, mais importante, o reclamante esta convencido de que a reclamagcéo foi tratada de forma
justa e apropriada e que as medidas tomadas levam a uma solugdo consensual.

Etapa 7 : Acompanhamento e registro de reclamacdes. Esta fase ird garantir a monitorizagéo e
gestdo das reclamac@es recebidas. Assegurar o seguimento das respostas ajuda a alimentar o
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processo de avaliacdo e permite aprender com a implementagdo e proceder aos ajustes que se
mostrarem necessarios no mecanismo de gestdo de reclamagdes.

Tabela 5 : Acompanhamento e registro de reclamacdes

PRAZO MAXIMO
DE
ETAPA ACCAO RESPONSAVEL
TRATAMENTO
(DIAS)

REGISTOE Recepcéo e registo da reclamagéo CGR 1
EXAME
PRELIMINA
=)
CLASSIFICACAO  [Exame preliminar, classificagéo e constituicéo do
DA RECLAMACAO jarquivo de reclamagao CGR 1
ACUSAR A Enviar o aviso de recepgdo ao reclamante CGR
RECEPCAO 2
TRATAMENTO Sessédo preliminar entre 0 Reclamante e o Comité

de Gestdo de Reclamagdes. CGR 1

Investigagdo

CCR 7a15
Preparacao e redacdo da deciséo 1
CGR

Transmisséo da resposta CGR 1
SEGUIMENTO E Encerar o caso CGR 1
ARQUIVO

Arquivar CGR 1

O prazo necessario para processar as reclamacdes dependera da natureza das mesmas e da
complexidade das investigacdes. Para reclamagdes ndo delicadas e relativamente menos graves
(abuso verbal, insultos, etc.) que ndo requeiram inquéritos ou requeiram pequenas averiguacoes,
0 comité pode responder num periodo igual ou inferior a uma semana.

No entanto, para dendncias sensiveis e relativamente graves (corrupcao, fraude, discriminacao,
assédio sexual, etc.), o prazo pode ser de até um més, ou até mais, dependendo da complexidade
das investigacdes.

» Encerramento de um caso (feedback loop closure) :

Um caso ¢é classificado como encerrado ao nivel do mecanismo de gestao de reclamagdes
quando:

» Uma decisdo "final" foi tomada pelo CGR sem a necessidade de a¢do corretiva e uma
resposta formal (carta) foi enviada ao reclamante;
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» Uma deciséo "final" foi tomada pelo CGR e as "medidas descritas” na deciséo foram
executadas pelo "gestor indicado;"

Para reclamacg6es anénimas, um relatério global de tratamento do caso servird como resposta
oficial.

» Recurso a justica

Os reclamantes insatisfeitos podem, a qualquer momento, recorrer a medidas administrativas ou
judiciais quando acharem que as suas preocupagdes ndo foram devidamente tratadas.

9.6.2. Tratamento de casos especificos

* Casos de violéncia baseada no género (VBG)

» O projeto trabalhara em estreita colaboracdo com instituicbes/entidades dedicadas ao
apoio a VBG. Assim, todas as reclamacg6es e denuincias de casos de violéncia baseada no
género ou abuso sexual registados no ambito do projeto serdo diretamente transferidos e
processados por entidades especializadas que trabalham em estreita colaboracdo com o
Projeto (Ex: Ministério da Saude e Protecgdo Social, ICIEG, ICCA, Associa¢des ou
ONGs, Policia).

» Para os casos de VBG, 0 mecanismo de processamento termina no registro dos casos, e
0 projeto ndo iniciard nenhuma investigacdo, que devera ser efectuada pelas entidades
competentes.

e Corrupg¢io

- Qualquer caso de suspeita de corrupcao recolhido no &mbito do projeto sera transferido
diretamente para o nivel das entidades competentes (Alta Autoridade contra a Corrupgao)
e levado ao conhecimento do Banco Mundial nom prazo maximo de 24 horas.

9.6.3. Monitorizag&o, seguimento e consolidacdo de dados sobre reclamagdes e litigios

O Projeto estabelecera uma base de dados que consolidara todas as reclamagfes recebidas e
tratadas no &mbito da sua implementacdo. A UIP garantird a capitalizacdo geral e a gestdo da base
de dados central, bem como a monitorizacdo geral do processo de tratamento das reclamacdes.

9.6.4. Relatdrios periddicos

O Projeto ira preparar relatorios periodicos sobre a situagdo das reclamagdes relacionadas ao
Projeto (numero de reclamagfes recebidas, categorias de reclamacgdes, numero de casos
resolvidos, feedback aos reclamantes, etc.). Uma cépia desta situacdo sera incluida no relatério
periddico das atividades do projeto a ser enviado ao Banco, e antes da chegada de cada misséo de
apoio ao projeto.

O Projeto deve integrar meios logisticos na sua planificacdo para fortalecer os mecanismos de
seguimento da gestdo das reclamagdes e do retorno das informacges aos reclamantes ao longo do
tempo.
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O quadro a seguir indicado apresenta a estrutura da base de dados de reclamacdes, indicando a
forma como cada reclamacéo apresentada serd tratada.

169
Projeto Capital Humano — Cabo Verd



Quadro de Gestdo Ambiental e Social

Tabela 6: Registo e Processamento de Reclamacdes.

Reclamante Apresentacéo da reclamagao Resolugdo Comentarios
sobre o relatério
Nume{ro _de Nome ‘?° 1h Municipi Nome e Gé Profissiol Meios de Categoria de Resumo Local de Recebid Resolvid Dat Contetdo da
Ne referenC|a~ subproje a unicipio Local Apelido enero rofissaofoc apresentagao apresentagao da Data recebimento ecebido esolvido ata resposta
da reclamagéo cto ocal upagéo reclamag por por da
o resolugéo
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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K. GESTAO DE FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS

K.1.Procedimentos de seleccio

» Fornecedores e prestadores de servicos serdo selecionados de acordo com procedimentos de
licitacdo e seus servicos serdo regidos pelo cédigo laboral e pelo codigo tributério;

» Os fornecedores devem justificar que sdo legalmente constituidos e confiaveis (existéncia de
aprovacdes/licencas comerciais, copias de contratos previamente assinados com prestadores de
servigos e fornecedores);

> Além disso, o Projeto realizara auditorias especiais para garantir que funcionarios de fornecedores
e os fornecedores de projetos cumprem a legislacdo laboral em vigor, especialmente em termos de
salde e seguranca do trabalhador, gestdo da forca de trabalho, direitos dos trabalhadores e
beneficios sociais, etc.

Esses requisitos serdo integrados nas disposicdes contratuais dos fornecedores.

K.2.Procedimentos referentes aos empregados dos prestadores de servigos
diretos do projeto

A informagéo recolhida no @mbito do processo de contratacdo na selecdo dos fornecedores deve referir se
as condices gerais de trabalho dos empregados dos fornecedores estdo sujeitas a lei laboral nacional.

K.3.Monitorizacio do desempenho do fornecedor

O Projeto implementara procedimentos para verificar se foi levada em consideragéo a seguranca social dos
trabalhadores/fornecedor, tais como contratos de trabalho, bem como as medidas de Salde e Seguranga no
Trabalho (SST) aplicadas.

K.4.Protecéo dos trabalhadores

O Projeto implementard procedimentos para verificar e garantir a disponibilidade de um mecanismo de
gestdo de reclamacgfes de trabalhadores/fornecedores em caso de incumprimento dos direitos dos
trabalhadores. Quando aplicavel, o MGR sera aplicavel aos fornecedores e disponibilizado aos
trabalhadores.

171
Projeto Capital Humano — Cabo Verd



Quadro de Gestdo Ambiental e Social

L. MONITORIZACAO E AVALIACAO
O seguimento do processo de implementacdo do Plano de Gestao Laboral (PGL) e a atualizacdo da base de
dados s@o da responsabilidade da UGPE, assegurado diretamente pelos especialistas em
seguimento&avaliacdo e salvaguarda ambiental&social.

Os dados recolhidos a nivel central e local serdo utilizados pelo Gestor do projeto para monitorizar e avaliar
os diferentes relatorios periddicos. O correspondente relatério mensal deverd incluir os seguintes elementos:

Informacdes sobrea a socializacdo do PGL;

Saude e Seguranca no Trabalho;

Implementacdo do Codigo de Conduta e do Cddigo laboral (direitos e deveres dos trabalhadores);
Mecanismo de Gestdo de Reclamagoes; e

Violéncia Baseada no Género.

YVVVVY

A monitorizagdo do PGL deve ser continua, e a avaliagdo deve ser periddica. A monitorizagdo interna
devera ser permanente, dado que o Ministério das Financas recebe, através da UGPE, todos os relatérios
dos varios parceiros do projeto. Periodicamente sera efectuada a supervisdo no terreno. Ou seja, a
monitorizacdo da implementagdo do PGL pela UGPE, representa um processo que envolve todos os atores
a nivel central e institucional.

A nivel institucional, ¢ o PF de cada instituicdo parceira que lida com esta matéria, que atraves de
informacg@es recebidas e através de supervisdes no terreno, pelo menos uma vez por més, avalia o nivel de
implementag&o dos requisitos do PGL. A nivel da coordenag&o geral, € o gestor do projeto que recebe todos
os relatérios, e com o apoio dos especialistas S&A e A&S efetua a analise e acompanha o processo de
implementacdo do PGL, e na sequéncia efectua missdes de supervisdo nos locais de intervencgéo, uma vez
por més, se necessario.

N&o obstante, é importante referir que a monitorizacao continua do PGL diz respeito a todas as institui¢oes
parceiras, esta integrada na supervisdo técnica do projeto, e que, qualquer visita de terreno da equipa de
coordenacdo, devera incluir uma abordagem especifica sobre o cumprimento das disposicGes desse
instrumento.

As reclamacgfes sdo monitorizadas diretamente pelo especialista em salvaguarda ambiental e social. A
UGPE assegurara que o sistema de recepcao e acompanhamento de reclamacdes e queixas seja melhorado
para evitar antecipadamente varios problemas e melhorar a aceitacdo das intervencdes do projecto. Sera
dada especial atencéo as reclamacdes e queixas provenientes de pessoas vulneraveis.

Mensalmente, o gestor do projeto elabora um relatério de monitorizagao, o qual sera enviado a Coordenacéao
da UGPE. Esta institui¢do consolidara todos os relatérios e envié-los-4 ao Banco Mundial.
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M. ORCAMENTO DO PLANO DE GESTAO LABORAL
O objetivo do plano de acdo é estabelecer e organizar os varios procedimentos de resolucédo, a fim de

assegurar a implementacdo atempada da capacidade de resposta instalada, bem como a disponibilidade

dos recursos necessarios e o estabelecimento de um calendario de implementac&o.

A resolucéo eficaz de problemas relacionados com a gestdo laboral, constitui uma responsabilidade

adicional, para a coordenacdo do projeto. Para tal, e a fim de resolver questdes ligadas a gestdo da méo

de obra e a criacdo de um bom ambiente de trabalho em termos de salde e seguranca dos trabalhadores

e de preparacdo de resposta atempada a situacdes que possam surgir durante a vigéncia do projeto, torna-

se necessario que as diferentes instituices intervenientes no processo de implementacdo do Projeto sejam

devidamente preparadas e capacitadas, requerendo fortemente a afetacdo dos recursos materiais e

financeiros necessarios, conforme se indica no quadro 7.

Tabela 7 : Orgamento para a implementacédo do Plano de Gestdo Laboral

Atividades de gestao Quantidade Custo Custo total Prazo Responsavel
de méo de obra unitario (EUR)
Sessdes IEC 4 2,000 8,000 Inicio do Projeto | Gestor do
»  Socializagdo do PGL Projeto
» Cadigo de Conduta Especialista
» VBG A&S
» Preven¢do da COVID
19
Apoio no desenvolvimento de a.d. - 15,000 Ao longo da Instituicdes
Planos de Gestdo de Mé&o de Obra implementacdo parceiras e
e protocolos COVID-19 no local empreiteiros
de trabalho
Formagcoes: 4 2,000 8,000 Inicio do Projeto | Gestor do
» Cadigo laboral: direitos Projeto
e deveres dos Instituigcdes
trabalhadores; parceiras
»  Procedimentos do Especialista
BM/NAS 2; A&S
» Principais  riscos e
impactos relacionados

com a saude e seguranca
no trabalho;
» Mecanismo de Gestéo
de Reclamacdes.
Para a UGPE instituicdes
parceiras, empresas, empreiteiros
e fornecedores primarios.

Projeto Capital Humano — Cabo Verd

173



Quadro de Gestdo Ambiental e Social

Atividades de gestao

Custo

Custo total

de mio de obra Quantidade unitario (EUR) Prazo Responsavel
Seguimento e Avaliacéo do Trimestralmente | Gestor do
processo de execucdo do Plano durante o Projeto
de Gestdo Laboral: periodo de Instituicdes
» Sessbes de trabalho 18 500 9,000 execucdo do parceiras
periédicas com as projeto. Especialista
diferentes instituicoes A&S
para avaliacdo do nivel
de implementacdo do 12 800 9,600
PGL.
» Despesas de viagem da
equipe em atividades
LMP  (missGes de
supervisao e de
salvaguarda ).
Sub-total 49,600
Imprevistos - - 2,000
Total 51,600

N. CODIGO DE CONDUTA A SER USADO NO AMBITO DO PROJETO

CAPITAL HUMANO CABO VERDE

Os codigos de conduta vinculados aos trabalhadores do projecto, a serem adotados por via da sua assinatura

encontram-se nos Anexos 12a; 12b; 12c.
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ANEXO 10 - TERMOS DE REFERENCIA DOS EIAS

1. CONTEXTO E JUSTIFICACAO

A economia de Cabo Verde experimentou um crescimento robusto na Gltima década, mas foi
severamente atingida pela pandemia de COVID-19, agravando a desigualdade de renda,
aumentando as taxas de desemprego e prejudicando os investimentos em capital humano.

Antes da crise, Cabo Verde experimentou um crescimento econémico robusto e acelerado
impulsionado por um setor de turismo prospero. A crise, no entanto, reverteu este progresso, com
o0 Produto Interno Bruto a contrair 14,8 por cento em 2020, a segunda maior redugio na Africa
Subsariana (SSA).

Além disso, antes da pandemia, a taxa nacional de pobreza moderada deveria atingir 26% (38%
nas areas rurais) em 2020, mas ap0s a crise estima-se que a pobreza nacional tenha aumentado para
45% (52% nas areas rurais). Esses aumentos nas taxas de pobreza e desigualdade tiveram um efeito
desproporcional sobre mulheres e jovens.

Para promover o crescimento econdmico e colher o dividendo demografico, o Governo
desenvolveu recentemente uma nova Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel
(2021-2030). Esta estratégia, denominada “Ambi¢ao 20307, fornece uma visdo abrangente do
estado atual de desenvolvimento do pais, discute planos setoriais especificos para diversificar sua
economia e identifica o fortalecimento do capital humano como o elemento-chave para o
desenvolvimento do pais nos proximos 10 anos, visando acelerar o crescimento econdmico,
fortalecer o seu capital humano e oportunidades de emprego em cinco setores nomeadamente — (i)
turismo e industria; (ii) economia azul; (iii) economia digital; (iv) energias renovaveis; e (V)
agricultura - com uma meta ambiciosa de garantir 100.000 oportunidades de emprego até 2030.
Nessa sequéncia 0 GoCV solicitou um financiamento do Banco Mundial para preparar e
implementar o Projeto Cabo Verde Human Capital Project (P175828), que se concentrard em
fortalecer o acesso aos servicos basicos e melhorar a empregabilidade de jovens e mulheres em
Cabo Verde.

O projeto proposto esta totalmente alinhado com dois dos objetivos do Quadro de Parceria com o
Pais (CPF) para Cabo Verde (EF20-25), centrando-se em (i) melhorar as competéncias para
empregos presentes e futuros e (ii) permitir a inclusdo social e produtiva. Também esta bem
alinhado com o Plano de Capital Humano da Africa do Banco Mundial, que inclui um forte impulso
para capacitar as mulheres e acelerar a transicio demogréafica da Africa. O Projeto Capital Humano
do Banco Mundial também enfatiza a necessidade de investir nas pessoas — através da educacao,
salde, protecdo social e empregos — para trazer mudangas positivas significativas e sustentaveis na
vida das pessoas. Por fim, o projeto proposto contribui diretamente para dois dos objetivos do
Grupo do Banco Mundial que sdo reduzir a pobreza extrema e aumentar a prosperidade
compartilhada, continuando a se concentrar na melhoria do bem-estar e no aumento da resiliéncia
entre a populacdo pobre e vulneravel.

Dado que as intervencfes do projeto sdo susceptiveis de gerar riscos e impactes ambientais e
sociais, a Unidade de Gestdo de Projetos Especiais (UGPE) preparou este Quadro de Gestdo
Ambiental e Social (QGAS) de acordo com a legislacdo pertinente do pais e da NAS 1 do BM.
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Fornece diretrizes adequadas para avaliar os riscos e impactes ambientais e sociais que possam
surgir no ambito da implementagdo dos subprojetos, nas diferentes ilhas de Cabo Verde,
promovendo dessa forma a plena participacdo das comunidades afetadas, especialmente as
vulneréveis (mulheres chefes de familia, idosos e deficientes), ao longo do processo de tomada de
deciséo, a fim de garantir a defesa dos seus direitos e salvaguardar as suas legitimas expectativas.
Este Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS) visa fornecer orientacdo técnica para a
avaliacdo ambiental e social durante a implementacéo do projeto Capital Humano - Cabo Verde
(P176981).

O QGAS em desenvolvimento visa identificar possiveis riscos e impactes ambientais e sociais e
definir medidas de mitigacdo apropriadas, principalmente com base nas diretrizes NAS do Grupo
Banco Mundial e outras boas préticas internacionais.

2. OBJETIVOS DO ESTUDO DE IMPACTE AMBIENTAL E SOCIAL

O objetivo de desenvolvimento do projeto visa o reforgo do acesso aos servigos basicos através de:
(i) registo social reforcado através de maior cobertura, uso e ciclo de feedback aprimorado de dados
para apoio direcionado, inclusive para melhorar 0 acesso a servigos basicos e educacdo; e (ii)
melhores condic@es de habitagdo para jovens e mulheres pobres e vulneraveis e maior acesso aos
servicos basicos (ou seja, eletricidade, agua, saneamento, etc.) por meio de intervengoes
habitacionais e urbanisticas.

O obijetivo especifico é efetuar o estudo de impacte ambiental e social dos subprojectos selecionados,
em conformidade com as suas caracteristicas especificas, inseridos, no Projecto Capital Humano
- Cabo Verde (P176981).

3. RESULTADOS

O EIAS deve descrever a politica de gestdo ambiental e social e o quadro juridico do projeto,
incluindo as estratégias e politicas ambientais, a legislagdo ambiental e social nacional e
internacional, os procedimentos nacionais de avaliagdo ambiental e social, os quadros institucionais
nacionais de gestdo ambiental e social (transparéncia do sistema, participacdo dos interessados,
incluindo as pessoas mais vulneraveis nos procedimentos do plano de gestdo ambiental e social), a
capacidade institucional e a eficacia da gestdo dos riscos ambientais e sociais, tendo em conta as
normas ambientais e sociais pertinentes do Banco Mundial.

4. ACTIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DA ELABORACAO DO EIAS

As atividades a desenvolver para elaboracéo do Estudo de Impacte Ambiental e Social (EIAS) séo
indicativamente apresentadas. A sua enumera¢do ndo significa que as atividades ficam limitadas
as mencionadas:

a) Anélise dos documentos existentes:

O consultor deve revisar toda a documentagdo do projeto existente e outros relatérios
sobre projetos similares. Realizard também um estudo pormenorizado do novo projeto
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proposto, mapeando o local num mapa real a uma escala adequada. O consultor deve
entdo descrever concisamente cada sub-projeto e investimento, seu layout geografico,
ecolégico e geral das instalagBes, incluindo mapas em escala apropriada. Se
necessario, informagfes sobre tamanho, capacidade, instalacfes e servigcos também
devem ser fornecidas.

b) Descricdo do estado inicial dos sitios de implementacdo do projecto.

O consultor deve recolher e apresentar informagdes sobre as caracteristicas ambientais
iniciais dos locais do projeto. Esta descri¢do deve incluir, mas néo se limitar a:

i. Ambiente fisico (topografia, ocupacdo do solo, geologia, clima e meteorologia,
qualidade do ar, hidrologia, etc.)

ii. Ambiente biologico (ou seja, tipo de flora e fauna e sua diversidade, espécies sensiveis
e consideradas "em perigo de extingdo", habitats sensiveis, etc.)

iii. O ambiente social e cultural, incluindo informacéo sobre a igualdade de género e
eventuais problemas relativos a pessoas vulneraveis (ou seja, informacdo sobre:
populacdo, utilizacdo dos solos, atividade de desenvolvimento planeadas, estruturas
sociais comunitarias, emprego e mercado de trabalho, fontes e distribuicdo de
rendimento, locais e propriedades culturais/religiosas, populacdes locais, etc.).

iv. Actividades econémicas: agricultura, pecudria, pescas, pequenas industrias,
etc.

¢) Quadro legislativo e regulamentar:

O consultor deve identificar e descrever os regulamentos e normas locais e
internacionais relevantes que regem o ambiente, salde e seguranca, protecdo de areas
sensiveis, gestdo nacional e local do solo e questGes ambientais e econémicas. Em
seguida, o consultor também tera que identificar as atividades do projeto que deverdo
estar em conformidade com os regulamentos identificados.

d) Determinacdo dos impactos das instalacfes e atividades do projeto:

Com base no estudo de campo detalhado, o consultor deve analisar e descrever quaisquer
mudangas significativas que possam ser causadas por cada sub-projeto. Estes incluirdo
0s impactes ambientais, ecol6gicos e sociais, positivos e negativos, resultantes de cada
intervencdo que possa conduzir a alteragdes nas condigdes ambientais e sociais iniciais.
O consultor iré priorizar todas as preocupacdes identificadas e diferenciar entre impactes
de curto, médio, longo prazo e cumulativos durante as fases de construcao e operagao.

O consultor deve também identificar os impactes temporarios e permanentes. Deve ser
fornecida uma visao geral e discussdo detalhadas das condi¢des especificas que podem
afetar o ambiente, especificas para o tipo de subprojectos/ investimentos e/ou operagoes.

c) Descrigdo das questdes de saude e seguranca ocupacional, incluindo questdes de assédio
e violéncia sexual: o consultor deve analisar e descrever todas as preocupacdes de saude
e seguranc¢a ocupacional resultantes das atividades em cada fase do projeto. O consultor
deve fazer recomendacdes sobre medidas corretivas a serem implementadas no contexto da
gestdo ambiental e social.

d) Desenvolvimento de um plano de gestdo ambiental e social para mitigar ou eliminar
impactos negativos:
O consultor deve desenvolver um plano de gestdo ambiental e social abrangente. Este
documento deve descrever todas as medidas de mitigacdo, monitorizacdo e
institucionais para eliminar, minimizar ou reduzir a niveis aceitaveis todos os impactos
ambientais e sociais adversos e/ou maximizar os beneficios socioeconémicos. O consultor
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deve também fornecer um orcamento para as medidas de mitigacdo propostas e 0 seu apoio
institucional e financeiro, um calendario associado a estas medidas e a institui¢do
responsavel pela sua implementagéo.

Desenvolvimento de um plano de monitorizagao:

O consultor deve fornecer uma descricdo especifica e detalhes técnicos das medidas de
monitorizacdo e avaliacdo para 0 PGAS, incluindo os parametros a serem medidos, bem
como o procedimento de avaliagdo e monitorizacdo destes parametros. O consultor deve
fornecer um calendario e um mecanismo de implementacdo, pessoal, requisitos de
formacao e orcamento.
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ANEXO 11 — PLANO DE ACCAO DE VBG

Plano de acdo para a prevencdo e resposta & Exploracdo e Abuso Sexual (EAS) / Assédio Sexual (AS)
Projeto Projeto Capital Humano Cabo Verde (P175828) (Anexo ao Quadro de Gestdo Ambiental e Social)

Enquadramento

Descricao das componentes do projeto e seu destaque para a prevencdo e resposta a VBG/EAS/AS e VCC

O Governo de Cabo Verde solicitou o financiamento do Banco Mundial para implementar o Projeto Capital Humano Cabo Verde (P175828), e reforcar a
sua estratégia de colocar as pessoas no centro das prioridades de desenvolvimento do pais e assegurar que todos, raparigas e rapazes tenham a oportunidade
de alcangar o seu potencial integral acumulado ao longo das suas vidas, no que diz respeito a criagdo de salde, conhecimento, competéncias, qualificacfes e
resiliéncia. O projeto proposto compreende cinco componentes: Componente 1: Reformar a educagao para melhor preparar os jovens na escola para um futuro
emprego; Componente 2: Melhorar a governanga e o acesso & formagao profissional em setores-chave de crescimento econémico; Componente 3: Apoiar a
incluséo social e produtiva e 0 acesso aos servigos basicos dos pobres e vulnerdveis; Componente 4: Gestdo de projetos; e Componente 5: Componente
Contingente de Resposta a Emergéncias (CERC). A execuc¢do do projecto decorra em moldes aceitaveis pelo Banco Mundial, nomeadamente no que diz
respeito ao cumprimento das Normas Ambientais e Sociais vinculadas ao projecto, normas que ditaram a elaboragéo deste Plano de A¢éo para a prevengdo
e resposta & VBG/EAS/AS e VCC (EAS/AS — AP). O EAS/AS — AP dedica-se aos seguintes:

o Identificar, avaliar e gerir os riscos e impactos de Violéncia Baseada no Género, Exploracéo e Abuso Sexual/Assédio Sexual, de modo consistente
com as NAS;

e adotar uma abordagem de hierarquia de mitigacdo para: a) antecipar e evitar riscos e impactos; (b) quando ndo for possivel evitar, minimizar ou
reduzir os riscos e impactos para niveis aceitaveis e repard-los o tanto quanto possivel,

e Adotar medidas diferenciadas para que os impactos negativos ndo recaiam desproporcionalmente sobre os desfavorecidos ou vulneraveis,
especialmente mulheres e meninas, e que estes ndo sejam prejudicados na partilha dos beneficios e oportunidades de desenvolvimento resultantes do
projeto;

o Utilizar as institui¢des sociais nacionais, sistemas, leis, regulamentos e procedimentos na avaliacdo, desenvolvimento e implementagéo de projetos,
quando apropriado.

A integracédo da perspetiva do Género estende-se de forma transversal pelas atividades do projeto e pelas suas diferentes fases do seu ciclo de desenvolvimento.
Durante a fase de execucdo do projeto, todas as partes interessadas séo obrigadas a se comprometerem no sentido de garantir que o projeto seja implementado
de forma a minimizar os impactes negativos sobre o ambiente local, as comunidades e os trabalhadores. Deverdo ser cumpridos os padrdes ambientais, sociais,
de saude e de seguranca (ASSS) aplicaveis, assegurando que os requisitos especificos de salde e seguranca no trabalho (SST) sejam respeitados.

As partes interessadas deverdo igualmente comprometer-se com a criacdo e manutencdo de um ambiente no qual a violéncia baseada no género (VBG) e a
violéncia contra crian¢as (VCC) ndo tenham lugar e onde elas ndo sejam toleradas por qualquer funcionario, empreiteiro, fornecedor, parceiro ou representante
da empresa.
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A elaboracdo e a aplicacdo do Cédigo de Conduta e do Plano de Acéo para a implementacdo dos padrdes de ASSS e SST para a prevencao da Violéncia
Baseada no Género e da Violéncia Contra as Criancas € obrigatéria, tendo em conta que é necessario garantir que toda a equipa do projeto conheca 0s seus
valores, as expectativas de todos os trabalhadores e reconhegam as consequéncias das violacdes desses valores, a fim de assegurar uma implementacdo mais
harmoniosa, respeitosa e produtiva, garantindo a realizagdo dos objetivos do projeto.

Em termos globais, as empresas devem comprometer-se com uma postura de tratamento das mulheres, criancas e homens com o devido respeito, independente
de raca, cor, idioma, religido, opinido politica ou outra, nacionalidade ou local nascimento, posses, alguma deficiéncia, ou outro aspeto relacionado. Quaisquer
formas de VBG ou VCC s8o consideradas como atos de violagdo desse compromisso.

As empresas devem ainda garantir que as interagdes com os membros das comunidades locais sejam respeitosas e ndo discriminatorias, e que a linguagem
e/ou comportamentos humilhantes, ameagadores, ofensivos, abusivos, culturalmente inapropriados ou desrespeitosos do ponto de vista sexual, sejam proibidos
para todos os trabalhadores, associados e representantes da empresa, incluindo subempreiteiros e fornecedores.

Deve-se ter em devida consideracdo que os atos de VBG ou VCC constituem uma falta grave e sdo, portanto, motivo para contraordenac@es, que podem
incluir san¢Bes e/ou rescisdo do contrato de trabalho e, se necessario, 0 encaminhamento a policia para posterior investigacao e outras medidas.

Todas as formas de VBG e VCC, incluindo o assédio, sdo inaceitaveis, sejam elas nos locais de estaleiro, nas zonas de intervengdo ou nas comunidades locais.
O contato ou atividade sexual envolvendo criangas menores de 18 anos, inclusive por meio de midia digital, é proibido e punido nos termos da legislagdo em
vigor. A alegacdo de informacdo equivocada sobre a idade de uma crianga ndo constitui argumento de defesa. De igual forma a indagacéo de consentimento
da crianga ndo é considerado motivo ou argumento de desculpa ou de defesa.

A menos que seja do consentimento das partes envolvidas, interag8es sexuais entre trabalhadores da empresa (a todos os niveis) e membros das comunidades
préximas do local de trabalho sdo proibidas. Inclui relacionamentos envolvendo a promessa/doagdo de um beneficio real (monetério ou ndo monetario) aos
membros da comunidade em troca beneficios sexuais.

Além de san¢des especificas impostas as empresas, acdes juridicas legais serdo intentadas contra aqueles que cometerem atos de VBG ou VCC.

Os funcionérios, incluindo voluntérios e contratados, sdo fortemente incentivados a relatar atos reais ou alegados de VBG e/ou VCC cometidos por um colega,
da mesma empresa ou de empresas diferentes. Os correspondentes relatérios devem ser elaborados de acordo com os procedimentos internos de reclamacdes
de VBG e VCC.

Os gestores sdo obrigados a denunciar e tomar medidas adequadas de combate a eventuais atos alegados ou reais de VBG e/ou de VCC, na qualidade de
responsaveis pelo cumprimento dos compromissos assumidos pela empresa e pelo engajamento dos seus subordinados diretos.

Recomenda-se que a equipa de execucdo do projeto designe um "ponto focal” para abordar os problemas de VBG e VCC e garantir que seja desenvolvido um
plano de acéo eficaz de VBG e VCC.

As medidas preventivas podem incluir, por exemplo, as atividades de sensibilizagdo e formacao obrigatoria do pessoal em matéria de leis nacionais, regionais
e internacionais sobre o assédio e violéncia sexual contra as mulheres e a exploragdo de criancas (resolucdo 48/104 das Nagdes Unidas) sobre a Eliminagdo
da Violéncia contra as Mulheres, resolu¢do 2011/33 sobre a prevencdo, a protecdo e a cooperacdo internacional contra o uso de novas tecnologias de
informacdo ao abuso e / ou exploracdo de criangas, a resolucao 44/25 de 20 de Novembro de 1989 sobre os direitos das criancas, etc.).

Essas disposi¢es devem igualmente especificar o mecanismo a ser criado pelo empreiteiro para identificar, tratar e relatar casos de assédio, abuso sexual e
violéncia sobre as mulheres e exploracgdo infantil nas obras.

Os documentos de concursos (DAO) devem incorporar um conjunto de clausulas ambientais e sociais a serem incluidos no contrato de execucéo, a fim de
assegurar a implementacdo de medidas de protecdo ambiental e otimizacdo dos impactes socioeconémicos.

Tais requisitos devem incluir designadamente regulamentos internos orientados para a sensibilizagdo dos trabalhadores. O empreiteiro disponibilizara, de
forma visivel e acessivel, um regulamento interno nas instalagdes do estaleiro, especificando: o respeito dos habitos e costumes locais; a protecdo contra as
doengas sexualmente transmissiveis (DST / HIV / AIDS); normas de higiene; e medidas de seguranca. O empreiteiro devera ainda sensibilizar o seu

pessoal, em particular no que se refere ao respeito pelos usos, costumes e tradi¢cdes das popula¢Ges da regido, e sobre os riscos ligados as DST e HIV/AIDS.
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Riscos de EAS/AS associados as atividades do projeto

a.

Aumento do risco de violéncia no local nas localidades que receberdo um influxo de trabalhadores para a construcdo civil;
Fragilidade das mulheres no que diz respeito a posse legitima da sua habitacdo para assim aceder ao beneficio da reabilitacdo das habitacoes;

Falta de informacdo para as beneficiarias sobre o projeto, especialmente as mulheres residentes em zonas mais remotas, e o potencial associado a

falta de consulta as beneficiarias em locais seguros.

Falta de acesso das beneficiarias as vantagens ou servigos prestados pelo projeto (por exemplo, representatividade limitada no processo de tomada
de decisdo dos mecanismos de coordenacdo e gestdo, ndo levando em consideragdo as necessidades das mulheres na implementacdo de acfes de

prevencdo e resposta emergencial).

Falta de acesso a servicos de apoio para mulheres beneficiarias e sobreviventes de EAS/AS devido aos desafios de acesso ligados ao COVID-19.

Medidas de Mitigacdo* Entidade responsavel | Cronograma Indicador(s) Orgamento
a. Responsabilizacdo e plano de prevengdo e resposta UGPE em Arranque antes do inicio 0% de 400 000 ECV
e Formagdo de todos os trabalhadores do projeto | coordenagéo com a das obras trabalhadores que
em VBG/EAS/AS e VCC a ponto de garantir que | DGIS, DNH, ICV, -
.. - assinaram o
os requisitos do CoC que sejam claramente .
compreendidos por aqueles que o assinam, Codigo de
. Conduta

Assinatura de Cddigos de Conduta (CoC) para
todos os trabalhadores e pessoal afiliado ao
projeto que incluam, no minimo, uma linguagem
clara e inequivoca sobre os seguintes elementos:
(i) Comportamento proibido, (ii) Lista de
sanc0es, (iii) Padrdes minimos a serem seguidos
pela UGPE, (iv) Notificagcdo obrigatoria e como
relatar casos através do MGR.

Assinatura dos Coc pelos responsaveis das
entidades formativas beneficiadas e que seja
vinculativo a todos os que estdo afetos a estas
estruturas, de forma a: (i) todos aqueles com
presenca fisica nos locais do projeto estejam
cometidos e atuem em conformidade com o0s

% de dendncias
de EAS/AS
referente aos
Servigos

% de dendncias
EAS/AS

4Todos os subcontratados precisam desenvolver Planos de Prevengdo e Resposta de EAS/AS como parte de seus planos de gestdo ambiental e social de acordo
com este plano de agdo.
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Medidas de Mitigagdo*

Entidade responsével

Cronograma

Indicador(s)

Orgamento

cédigos de conduta, Implementacdo de MGR
adaptado para EAS/AS, que inclua no minimo os
seguintes  elementos: (i)  Procedimentos
especificos para tratar queixas relacionadas com
EAS/AS, incluindo o prazo entre o relato e a
resposta e possiveis sancgdes, (ii) Procedimentos
para relatar as queixas de EAS/AS, incluindo o0s
canais de entrada diferenciados de forma a serem
acessiveis tanto para membros da comunidade
guanto para pessoal do projeto, com atencéo
especial para mulheres e meninas adolescentes,
(iii) Obrigacbes relativas aos Principios
Orientadores para o processamento ético e
confidencial de queixas relacionadas com
EAS/AS.

e Protocolo de resposta e mapeamento de servicos
em toda a area de intervencdo geogréfica do
projeto, acautelando pelo encaminhamento
seguro e confidencial e mecanismos de
acompanhamento da situacéo das sobreviventes.

e Garantir que o0s custos dos servicos para
sobreviventes sejam cobertos pelo projeto por
via do memorandum de entendimento com
provedores de servigos —a ICIEG

e Analise continuada da rece¢do e processamento
em tempo Util das queixas no MGR segundo
determina o protocolo, encaminhando as queixas
de EAS/AS para avaliacéo e tratamento segundo
0 mecanismo estabelecido para tal.

resolvidas em
tempo oportuno

Média de tempo
gasto para
resolver
dendncias de
EAS/AS

Plano de formacéo e sensibilizagéo

e Reforgo de capacidade continuado sobre o que é
EAS/AS para todo o pessoal do projeto,
incluindo os Codigos de Conduta e 0 GRM.

A UGPE assina
um memorandum
de entendimento
com a ICIEG para
uma formacdo de

Arrancar com a
efectividade do projecto

% do pessoal do
Projeto que
recebe formacéo
sobre os riscos

2 000 000 ECV

Projeto Capital Humano — Cabo Verd
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Medidas de Mitigagdo*

Entidade responsével

Cronograma

Indicador(s)

Orgamento

e Formacdo dos trabalhadores e dos supervisores
em EAS/AS, incluindo os Cédigos de Conduta e
GRM.

e Consultas & comunidade com beneficirias em
espacos seguros e confidenciais sobre o impacto
do projeto, suas atividades e riscos associados.

e Sensibilizacdo das comunidades-alvo sobre os
riscos relacionados com EAS/AS e como aceder
ao GRM para uma dendncia.

e Formar os pontos focias do MGR e o0s
empreiteiros em Técnicas de atendimento a
Vitima. O  treinamento  deve incluir
medicamentos essenciais que salvam vidas, e
como encaminhar para servigos fora do sistema
de saude que possam dar suporte.

EAS/AS em todos
0S municipios
beneficiados com
infraestruturas.

A provisdo dos
medicamentos
essenciais para a
tarefa é assegurada
pelas Estruturas de
Saude locais

EAS/AS, CoC e
MGR

% de
profissionais
contratados
formados em
riscos EAS/AS,
CoCe MGR

Numero de
consultas a
comunidade com
a participacao de
mulheres que
foram realizadas®

NUmero de
mulheres
consultadas

NUmero de
campanhas de
sensibilizacdes

5 Todos os grupos femininos serdo facilitados por uma mulher.

Projeto Capital Humano — Cabo Verd
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Medidas de Mitigagdo*

Entidade responsével

Cronograma

Indicador(s)

Orgamento

comunitarias
realizadas

Ndamero de
participantes nas
consultas
comunitarias
(desagregadas por
sexo e idade se
possivel)

Procurement

Definir claramente 0s requisitos e expectativas
de EAS/AS e expectativas nos documentos de
concurso, colocando em evidéncia o plano de

prevencdo e resposta de EAS/AS por
contratados.
Os documentos de procurement devem

estabelecer claramente como o0s custos de
EAS/AS serdo pagos no contrato, incluindo, por
exemplo: (i) itens na lista de quantidades para
atividades EAS/AS claramente definidas (como
a preparagdo de planos relevantes) ou (ii)
quantias  provisorias  especificadas  para
atividades que ndo podem ser definidas com
antecedéncia (como para a implementagdo de
plano(s) relevante(s), envolvendo prestadores de
servicos, se preciso for).

UGPE

Decorre ao longo do
projeto

% de Contratos
que contenham
planos de acéo e
resposta a
EAS/AS

% de documentos
de procurement
que incluam
clausulas de
EAS/AS

Projeto Capital Humano — Cabo Verd
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Este plano de agdo inclui um draft das responsabilidades da ICIEG — prestador de servigo de VBG e da UGPE no ambito da implementac¢do deste
plano de Agdo.

Ainda se encontram anexados os templates de Cdodigos de Conduta a serem assinadas a todos os niveis do projeto.
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Draft das responsabilidades no ambito do Memorandum UGPE-ICIEG para a
implementacdo do EAS/AS - AP

Preambulo

O Governo de Cabo Verde negociou com a Associacdo Internacional para Desenvolvimento (IDA)
do Grupo Banco Mundial o financiamento de projetos de investimento em diferentes areas de
atividade, designadamente: (i) Cabo Verde Covid-19 Emergency Response Project (P173857), (ii)
Tourism Competitiveness Development Project (P146666), (iii) Education and Skills Development
Enhancement Project (P164294), (iv) Access to Finance for Micro, Small, and Medium-Sized
Enterprises Project (P163015), (v) Social Inclusion Project (P165267), (vi) State-Owned Enterprises
Related Fiscal Management Project (P160796), (vii) Regional Harmonizing and Improving
Statistic (P169265), (viii) Cabo Verde Digital Project (P171099) e o (ix) Sustainable Electricity
Service Project (P170236); (x) Enhancing the Sustainability, Resilience and Diversification of the
Tourism Sector in Cabo Verde Project (P176981) e (xi) Cabo Verde Human Capital (P175828).

A implementacdo eficiente, eficaz e inclusiva destes projetos, especialmente num contexto
adverso da pandemia da COVID-19, requer um controlo de condi¢des desafiadoras existentes no
dominio da igualdade e equidade do género e da defesa dos direitos das mulheres e das meninas,
que enfrentam um aumento do risco de violéncia baseada no género (VBG), exploragdo e abuso
sexual (EAS) e assédio sexual (AS). O contexto nos revela que ha falta de informacéo sobre os
seus direitos, falta de acesso aos mecanismos de dentincia de casos de violéncia, e que existe ainda
um défice de acessibilidade a servigos de apoio e protecao para mulheres sobreviventes de VBG.
Os bloqueios impostos pela COVID-19 representam os principais constrangimentos neste &mbito,

além de outros males sociais limitativos.

Considerando o interesse institucional para a prossecucdo de objetivos comuns na promogao da
Equidade e da Igualdade de Género em Cabo Verde e objetivando o cumprimento das Normas
do Quadro Ambiental e Social do Banco Mundial estabelecidas neste dominio e vinculadas a
implementacdo de projetos de investimentos geridos pela Unidade de Gestdo dos Projetos

Especiais,
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A Unidade de Gestdo de Projetos Especiais, adiante designada por UGPE, representada pelo seu
Coordenador, e o Instituto Cabo-verdiano para a Igualdade e Equidade de Género adiante

designado por ICIEG, neste ato representado pela sua Presidente, , acordam o seguinte:

Objeto

O Presente Memorando tem por objeto o desembolso parcelar de fundos da Conta Designada dos
projectos geridos pela UGPE, para uma conta bancéria aberta pelo ICIEG especificamente para a
finalidade deste Memorandum, domiciliada no tesouro, associada ao NIF 587155698, visando a
formagao, informagao, sensibilizagdo e resposta a violéncia baseada no género, exploragao, abuso
e assédio sexual e violacdo dos direitos da mulher no geral para as partes interessadas dos
projetos geridos pela UGPE. A abordagem deste objeto assenta-se num empenho conjunto na
procura da construcao de alternativas igualitarias nos comportamentos de homens e mulheres
que facilitem os processos de mudanga social de forma a fomentar as oportunidades de igualdade

de género em Cabo Verde.

Responsabilidades do ICIEG

a) Indicar um técnico afeto a entidade que coordenara e fara a articulagdo com as diferentes
entidades parceiras e zelard pela execugado das atividades preconizadas;

b) Socializagdo, disseminagdo e Implementacao e monitorizagdo das a¢des do Plano de Acao
para a Integracdo de Género no Turismo ao longo das atividades do projeto

¢) Formar formadores, mais especificamente os técnicos dos Centros de Apoio as Vitimas
(CAV’s) de todos os municipios do pais em Lei VBG/AS/Exploracdo e Abuso
Sexual/Técnicas de Atendimento as Vitimas;

d) Capacitar o staff da UGPE e das entidades parceiras na implementacdo de Projetos nas
areas Violéncia Baseada no Género (VBG), Exploragdo e Abuso Sexual (EAS), Assédio
sexual (AS) e técnicas de atendimentos as vitimas de VBG (TAV);

e) Capacitar os profissionais de satide, incluindo também os técnicos laboratoriais em VBG/
AS/ EAS;

f) Sensibilizar as comunidades mais pobres e vulnerdveis sobre os riscos relacionados com

VBG/EAS/ AS e sobre os mecanismos de dentincia existentes;
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g

h)

j)
)

1)

Sensibilizar os profissionais das instituigdes formativas para as melhores praticas de
prevencao de VBG/EAS/AS e para a implementagdo de protocolos de resposta a
denuncia VBG/EAS/ AS;

Sensibilizar os gestores e as gestoras de Micro Pequenas e Médias empresas beneficiarias
da Inclusdo Produtiva a melhores praticas de prevencao de VBG/EAS/AS e para a
implementacgao de protocolos de resposta a denuncia VBG/EAS/ AS;

Prestar servigos aos sobreviventes de casos de VBG relacionados com os projetos geridos
pela UGPE, incluindo: (i) atendimento em satdde; (ii) atendimento psicossocial; e (iii) apoio
juridico, seguindo as normas e diretrizes globais e da instituicdo;

Proceder a avaliacdao do impacto do Protocolo através de inquérito de satisfacao;
Garantir que os servigos objeto do presente memorando serdo executados em
conformidade com as normas e recomendagdes técnicas e de qualidade que lhes sdo
aplicaveis;

Garantir a execucdo das atividades, incluindo aquisi¢des de bens e servigos e seus
pagamentos, em conformidade com os procedimentos, regras e regulamentos
estabelecidos no Manual de Procedimentos, administrativo e financeiro aprovado pelo

Banco Mundial e fornecidos pela UGPE;

m) Prestar os servigos nos prazos estabelecidos e de acordo com os requisitos de qualidade e

de desempenho previstos, executando as suas obrigacdes de forma pontual, eficaz,
diligente e profissionalmente adequada, com qualidade e rigor, em particular de acordo
com os niveis de servigo que lhes sdo aplicaveis;

Resolver quaisquer questdes diretamente relacionadas com o ambito dos servigos
contratados, que ocorram durante a prestagdo dos servigos;

Implementar a estrutura operacional adequada a cabal execugdo dos Servigos;

Reportar a UGPE qualquer anomalia que impega o pontual cumprimento das obrigacdes
emergentes deste Memorando;

Corrigir imediatamente quaisquer erros, imperfeicdes ou anomalias detetadas nos
servigos prestados, por iniciativa prépria ou logo que para o efeito seja notificada pela
UGPE;

Manter a UGPE informada sobre o andamento das atividades, por via eletrénica;
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s) Notificar, por escrito, a UGPE da suspensdo ou da extingdo do servigo por falta de
pagamento, com aviso prévio de 8 (oito) dias em relagdo a data em que ela venha a ter
lugar;

t) Fornecer a UGPE o Inception report, o Relatério de Progresso e um Relatério Final sobre

a execuc¢ado deste memorandum;

Responsabilidades da UGPE

Negociar os pagamentos até o montante alocado as atividades do Plano de Acédo a ICIEG;
Coadjuvar o ICIEG na execugdo das aquisigdes e das despesas segundo os procedimentos regras
e regulamentos do Banco Mundial, sempre e quando necessarios;

Assegurar todas as restantes incumbéncias de natureza administrativa, financeira e técnica que
lhe foram conferidas enquanto Agéncia de Execugao Principal do Projeto pelo Governo e Banco
Mundial e estabelecidos no Acordo de Crédito.

Indicar os beneficiarios, os colaboradores da instituicdo e das entidades parceiras a serem
capacitados pelo ICIEG nas dreas de VBG/EAS/AS e TAC;

Facilitar a avaliacdo do processo e impacto do Protocolo através da realizagdo de um inquérito

de satisfacao.
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ANEXO 12 CODIGOS DE CONDUTA A SEREM ADOTADOS NO
PROJECTO CAPITAL HUMANO CABO VERDE

Anexo 12a. CODIGO DE CONDUTA DA EMPRESA
Implementacdo de Normas ASSS e de SSO

Prevencdo da Violéncia Baseada no Género e Violéncia Contra as Criancas

A empresa (nome da empresa) estd empenhada

em garantir que o projeto seja implementado de forma a minimizar quaisquer impactos negativos no
ambiente local, nas comunidades e nos seus trabalhadores. Isto sera feito respeitando as normas ambientais,
sociais, sade e de seguranca (NASSS) e garantindo que sejam cumpridas as normas adequadas em matéria
de saude e seguranca ocupacional (NSSO). A empresa estd também empenhada em criar e manter um
ambiente no qual a violéncia baseada no género (VBG) e violéncia contra as criancas (VCC) ndo ocorram
e ndo sejam toleradas por qualquer empregado, subcontratado, fornecedor, associado ou representante da

empresa.

Assim, para garantir que todos os participantes no Projeto estejam cientes deste compromisso, a empresa
compromete-se com 0s seguintes principios fundamentais e padrées minimos de comportamento aplicaveis
a todos os colaboradores, associados e representantes da empresa, incluindo subempreiteiros e

fornecedores, sem excegao:

Geral

1. Aempresa e, por conseguinte, todos os colaboradores, associados, representantes, subempreiteiros
e fornecedores, comprometem-se a cumprir todas as leis, regras e regulamentos nacionais
relevantes.

2. A empresa compromete-se a implementar integralmente o seu Plano de Gestdo Ambiental e Social
para a Construcdo (C-ESMP).
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A empresa compromete-se a tratar mulheres, criangas (menores de 18 anos) e homens com respeito,
independentemente da raca, cor, lingua, religido, opinido politica ou outra, origem nacional, étnica
ou social, propriedade, deficiéncia, nascimento ou outro estatuto. Os atos de VBG e VCC violam
este compromisso.

A empresa assegurara que as interagdes com os membros da comunidade local sejam efetuadas
com respeito e sem discriminagéo.

A linguagem e o comportamento humilhantes, ameagadores, assediadores, abusivos, culturalmente
inadequados ou sexualmente provocadores sdo proibidos entre todos os colaboradores da empresa,
associados e seus representantes, incluindo subempreiteiros e fornecedores.

A empresa seguird todas as instrucdes de trabalho razodveis (incluindo as normas ambientais e
sociais).

A empresa protegerad e garantira o uso adequado dos bens (por exemplo, para proibir roubos,

descuidos ou residuos).

Saude e Seguranca

8.

10.

11.

A empresa assegurard que o Plano de Gestdo da Saude e Seguranca no Trabalho (PGSSO) do
Projeto seja efetivamente implementado pelos colaboradores da empresa, bem como pelos
subcontratantes e fornecedores.
A empresa assegurara que todos os que estdo no local de trabalho usem equipamento de protecao
individual prescrito e adequado, prevenindo acidentes evitaveis e condi¢Oes de reporte ou praticas
gue representem um perigo para a seguranga ou ameacem o ambiente.
A empresa proibiréa:

i.  ouso de alcool durante as atividades de trabalho.

ii.  Autilizagdo de estupefacientes ou outras substancias que possam prejudicar as faculdades.
A empresa assegurard que estejam disponiveis instalagfes sanitarias adequadas no local e em

quaisquer acomodacdes de trabalhadores, fornecidas a quem trabalha no projeto.

Violéncia Baseada no Género (VBG) e Violéncia Contra Criancas (VCC)

12.

Os atos de VBG ou VCC constituem uma ma conduta grave e sdo, por conseguinte, fundamento
para a aplicacdo de sancdes aos perpetradores, as quais dependerdo do ato, podendo nos casos mais

graves resultar na cessacdo de emprego, e, se for caso disso, notificacdo das autoridades.
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13. Todas as formas de VBG e VCC, incluindo o aliciamento, sdo inaceitaveis, independentemente de
se realizarem no local de trabalho, na envolvente do local de trabalho, nos estaleiros ou nas
comunidades locais.

i. O assédio sexual — por exemplo, fazer avangos sexuais indesejaveis, pedidos de favores
sexuais, e outras condutas verbais ou fisicas, de natureza sexual, incluindo atos subtis de
tal comportamento — é proibido.

ii.  S&o proibidos favores sexuais — por exemplo, fazer promessas ou tratamento favoravel
dependentes de atos sexuais — ou outras formas de comportamento humilhante,
degradante ou explorador.

14. E proibido o contacto ou atividade sexual com criangas menores de 18 anos — incluindo através
de meios digitais. A crenca errada sobre a idade de uma crianga ndo é uma justificacdo O
consentimento da crianca também ndo pode ser usado como justificagdo ou desculpa.

15. A menos que haja o consentimento total de todas as partes envolvidas, sdo proibidas interagdes
sexuais entre os colaboradores da empresa (a qualquer nivel) e membros das comunidades que
rodeiam o local de trabalho. Isto inclui relagdes que envolvam a retencéo/promessa de prestagdo
efetiva de beneficios (monetéarios ou ndo monetarios) aos membros da comunidade em troca de
sexo — tal atividade sexual é considerada "ndo consensual™ no ambito do presente Cddigo.®

16. Para além das sanc¢Bes da empresa, 0 processo judicial daqueles que cometam atos de VBG ou VCC
sera encetado se for caso disso.

17. Todos os colaboradores, incluindo voluntarios e subempreiteiros, sdo altamente encorajados a
denunciar atos suspeitos ou reais de VBG e/ou VCC por um colega, quer ha mesma empresa ou
ndo. Os relatos devem ser apresentados pelos canais de Gestdo de Reclamacdo seguido de
procedimentos de alegacdo de VBG e VCC do projeto, atualmente assegurados pelo Instituto Cabo-
verdiano de Igualdade e Equidade do Género (ICIEG).

18. Os gestores s@o obrigados a comunicar e a tomar medidas no caso de atos suspeitos ou reais de

VBG e/ou VCC, uma vez que tém a responsabilidade de respeitar os compromissos da empresa.

6 Consentimento é definida como a escolha informada subjacente a inteng&o livre e voluntaria de um individuo, aceitagdo ou acordo para fazer
algo. Ndo é possivel encontrar consentimento quando tal aceitacdo ou acordo é obtido através do uso de ameacas, forga ou outras formas de
coacdo, rapto, fraude, engano ou deturpagdo. De acordo com a Convencdo das Nagbes Unidas sobre os Direitos da Crianga, o Banco Mundial
considera que o consentimento ndo pode ser dado por criangas menores de 18 anos, mesmo no caso de a legislagdo nacional do pais em que o
Codigo de Conduta é introduzido ter uma idade inferior. A crencga errada sobre a idade da crianga e o consentimento da crianga ndo é uma defesa.
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Implementacéo

Para garantir que os principios acima referidos sejam efetivamente implementados, a empresa compromete-

se a garantir que:

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Todos os gestores assinam o0 'Codigo de Conduta do Gestor' estabelecido para o projeto, detalhando
as suas responsabilidades na execucdo dos compromissos da empresa e na aplicacdo das
responsabilidades definidas no "Cédigo de Conduta Individual”.

Todos os colaboradores assinam o "Codigo de Conduta Individual" estabelecido para o projeto,
confirmando a sua aceitacdo no que concerne ao cumprimento das NASSS e SSO, e a evitar atos
gue resultem em VBG ou VCC.

Os Codigos de Conduta da Empresa assim como os Cédigos de Conduta Individuais sdo exibidos
de forma proeminente e em locais bem visiveis nos estaleiros, escritérios e em areas publicas do
espaco de trabalho. Por exemplo em &reas de espera, areas de descanso, cantina/refeitdrio e posto
sanitario.

A empresa nomeard um "Ponto Focal" para tratar das questbes de VBG e VCC, incluindo
representar a empresa no Comité de Gestdo de Reclamagbes do Projeto, que é composta por
representantes do cliente, empreiteiro(s), responsavel pela fiscalizacdo e representante dos
trabalhadores.

Serdo desenvolvidos planos de acédo eficazes de VBG e VCC compativel com o Plano de Acéo de
Prevencdo e Resposta a VGB elaborado para o Projeto

A empresa implementa efetivamente os planos de acéo para VBG e VCC, fornecendo feedback ao
Comité de Gestdo de Reclamac@es do Projeto para melhorias e atualizagdes, conforme adequado.

Todos os colaboradores frequentam um curso de formacdo de inducdo antes de iniciarem os
trabalhos no local para garantir que estdo familiarizados com os compromissos da empresa com as
NASSS e SSO, bem como com o Cédigo de Conduta de VBG e VCC do Projeto.

Todos os colaboradores recebem formacdo periddica regular, apds a formacgdo de inducéo, para
reforgar a compreensdo das NASSS e SSO e do Cddigo de Conduta de VBG e VCC.

Reconheco, por este meio, que li o Codigo de Conduta da Empresa, e em nome da empresa concordo em

cumprir as disposicdes nele definidas. Compreendo o meu papel e responsabilidades no apoio as normas

ASSS e de SSO e na prevengao e resposta a VBG e VCC. Compreendo que qualquer ato incompativel com

este Codigo de Conduta da Empresa ou a auséncia de agdo mandatada por este Cédigo de Conduta da

Empresa pode resultar em sansdes disciplinares.
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Nome da empresa:

Assinatura;

Titulo:

Data:

ANEXO 12b. - CODIGO DE CONDUTA DO GESTOR

Implementacéo de Normas ASSS e de SSO

Prevencdo da Violéncia Baseada no Género e Violéncia Contra as Criancas

Os gestores a todos os niveis tém a responsabilidade de manter o compromisso da Unidade de Gestdo de
Projetos Especiais (UGPE) em implementar as normas ambientais, sociais, e de satde e seguranga (NASSS)
e 0s requisitos de saude e seguranca ocupacional (SSO) do Projecto e prevenir e responder a Violéncia
Baseada no Género (VBG) e a Violéncia Contra Criangas (VCC). Isto significa que os gestores tém a
responsabilidade de criar e manter um ambiente que respeite estas normas, e previna a VBG e a VCC. Os
gestores precisam de apoiar e promover a implementacdo do Codigo de Conduta da UGPE. Para o efeito,
0s gestores devem aderir ao presente Codigo de Conduta, e assinar também o Codigo de Conduta Individual.
Isto compromete-os a apoiar a implementacdo do C-PGAS e do PGSSO, e a desenvolver sistemas que
facilitem a implementacéo do Plano de Acédo de Prevencgdo e Resposta a VBG e a VCC. Precisam garantir
um local de trabalho seguro, bem como um ambiente livre de VBG e VCC, tanto no local de trabalho como

nas comunidades locais. Estas responsabilidades incluem, mas ndo se limitam as seguintes:
Implementacdo

1. Para garantir a maxima eficacia do Cddigo de Conduta da UGPE e dos Codigos de Conduta
Individuais, exibir estes cddigos de forma proeminente e em locais bem visiveis nos estaleiros,
escritorios e em areas publicas do espaco de trabalho. Por exemplo em areas de espera, areas de

descanso, cantina e gabinete médico.
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2. Verbalmente e por escrito explicar a todos os colaboradores o Codigo de Conduta da UGPE e os

Cadigos de Conduta Individuais.

3. Certificar-se de que:

Todos os trabalhadores assinam o "Codigo de Conduta Individual”, incluindo o
reconhecimento de que leram e concordam com o Cadigo.

As listas de funcionarios e coOpias assinadas do Cddigo de Conduta Individual sdo
fornecidas ao Gestor do SSO, ao Comité de Gestdo de Reclamacdes (CGR)e a Unidade de
Gestdo de Projetos Especiais (UGPE) e ao cliente.

Participa na formac&o e garante que todos os trabalhadores também participam conforme
descrito abaixo.

Implementar um Mecanismo de Gestéo de Reclamagdes (MGR) para os trabalhadores:

O pessoal é encorajado a comunicar questdes suspeitas ou reais do VBG ou VCC,
enfatizando a responsabilidade do pessoal para com a UGPE e o pais que acolhe o seu

emprego, e enfatizando o respeito pela confidencialidade.

4. Em conformidade com as leis aplicaveis e com o melhor das suas capacidades, evitar que os autores

de exploragdo sexual e abuso sejam contratados, recontratados ou promovidos. Solicitar a todos 0s

trabalhadores uma declaragdo de antecedentes criminais.

5. Assegurar que, ao participar em acordos de parceria, subcontratantes, fornecedores ou similares,

estes acordos:

Incorporam os Cédigos de Conduta ASSS, SSO, VBG e VCC.

Usam uma linguagem adequada que exige que tais entidades contratantes e individuos,
bem como os seus colaboradores e voluntarios, cumpram os Codigos de Conduta
Individuais.

Declararam expressamente que a incapacidade dessas entidades ou individuos, consoante
0 caso, de assegurar o cumprimento das NASSS e de SSO, de tomar medidas preventivas
contra a VBG e a VCC, de investigar alegados atos de VBG e VCC, ou de adotar e
implementar medidas corretivas quando tais alegacfes se confirmarem, ndo constituira
apenas motivo de san¢6es em conformidade com os Codigos de Conduta Individuais, mas

também fundamento para a cessacdo de acordos para trabalhar ou fornecer o Projecto.

6. Prestar apoio e dar recursos ao Comité de Gestdo de Reclamages para criar e divulgar iniciativas

de sensibilizacdo interna através da estratégia de sensibilizacdo no &mbito do Plano de Acédo de

Prevencdo e Resposta a VBG e VCC.
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Certificar-se que gualquer ato de VBG ou VCC que justifique a acdo da policia seja imediatamente
comunicado as autoridades policias, a UGPE e ao Banco Mundial.

Apresentar e agir de acordo com o protocolo de resposta a quaisquer atos suspeitos ou reais de
VBG e/ou VCC.

Certificar-se que quaisquer incidentes importantes do ponto de vista das NASSS ou de SSO séo

imediatamente comunicados ao cliente e ao engenheiro de superviséo.

Formacéo

10.

11.

12.

13.

Os gestores sdo responsaveis por:

i.  Assegurar a implementagdo do PGSSO, com formagdo adequada necesséria a todo o

pessoal, incluindo subempreiteiros e fornecedores; e,
ii.  Certificar-se que todos os trabalhadores tém uma compreensdo adequada do C-PGAS e
que tém formac&o adequada para implementar o C-PGAS.

Todos os gestores séo obrigados a frequentar um curso de formagéo de gestor antes de iniciarem
os trabalhos no local para garantir que estdo familiarizados com as suas fungdes e responsabilidades
na manutencdo dos elementos VBG e VCC destes Cddigos de Conduta. Esta formagdo serad
separada do curso de formacédo de inducédo exigido a todos os trabalhadores e proporcionara aos
gestores a compreensdo e conhecimento técnico necessarios para implementarem do Plano de A¢édo
de Prevencdo e Resposta a VBG e VCC.
Os gestores sdo obrigados a participar e assistir aos cursos de formacdo periédicos ministrados
regularmente aos trabalhadores. Os gestores serdo obrigados a apresentar as formagdes e a anunciar
as auto-avaliac@es, incluindo a recolha de inquéritos de satisfacdo para avaliar as experiéncias de
formacéo e fornecer aconselhamento sobre a melhoria da eficécia da formac&o.
Certificar-se que é cedido tempo durante o horario de trabalho para os trabalhadores receberem
formagdo e que que todos os trabalhadores recebem a formacg&o inicial de indugdo antes de
comecarem a trabalhar contemplando os seguintes temas:

i. NASSSeSSO; e,

ii. VBGeVCC.

Resposta

14.

15.

Os gestores serdo obrigados a adotar as medidas adequadas para resolver quaisquer incidentes
ASSS ou de SSO.

No que diz respeito a VBG e &4 VCC:
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Vi.

Devem contribuir para os procedimentos de alegacdo de VBG e VCC e Protocolo de
Resposta desenvolvido pelo GCCT no &mbito do Plano de Acédo de Prevencdo e Resposta
aVBGe VCC.

Uma vez que o Plano de Acédo de Prevencédo e Resposta a VBG e VCC seja adotado pela
UGPE, os gestores garantirdo a implementacdo das medidas necessarias para garantir a
confidencialidade de todos os trabalhadores que relatam ou (supostamente) cometem atos
de GBV e VAC (a menos que seja uma violagdo de confidencialidade necesséria para
proteger pessoas ou propriedades de danos graves ou exigida por lei.

Se um gestor tiver preocupagdes ou suspeitas de atos de VBG ou VCC relativamente a um
dos seus trabalhadores ou a trabalhadores de outro empreiteiro envolvido nos trabalhos, é
obrigado a reportar o caso utilizando 0 MGR.

Uma vez decidida a aplicacdo de uma punigdo/san¢do a um trabalhador, o gestor é
pessoalmente responsavel por garantir que a medida seja efetivamente aplicada, num prazo

maximo de 14 dias a contar da data em que foi tomada a decisdo de sancéo.

Se o0 gestor tiver um conflito de interesses devido a relagdes pessoais ou familiares com o
sobrevivente e/ou agressor, deve notificar a UGPE e ao CGR. A UGPE sera obrigada a
nomear outro gestor sem conflito de interesses para tratar da reclamacéo em causa.

Certificar-se que qualguer ato de VBG ou VCC que justifique a acdo da policia seja

imediatamente comunicado as autoridades policias, ao cliente e ao Banco Mundial.

16. Os gestores que ndo abordam incidentes relacionados com NASSS ou SOS, ou que ndo reportem

ou cumpram as disposicOes aplicaveis a VBG e a VCC podem ser sujeitos a medidas disciplinares,

a definir pela UGPE. Essas medidas podem incluir:

i.
ii.
iii.
iv.

V.

Vi.

Aviso informal.

Aviso formal.

Treino adicional.

Perda de até uma semana de salario.

Suspensao do emprego (sem pagamento de salario), por um periodo minimo de 1 més até
um maximo de 6 meses.

Cessagéo de emprego.

17. Em Gltima analise, a auséncia de resposta eficaz aos casos de ASSS, SSO, VBG e VCC no local de

trabalho por parte dos gestores constitui fundamento para agdes legais por parte das autoridades.
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Reconheco, por este meio, que li o codigo de conduta do gestor acima, aceito cumprir as disposi¢Ges nele
definidas e compreendo as minhas funcdes e responsabilidades para prevenir e responder aos requisitos
de ASSS, SSO, VBG e VCC. Compreendo que qualquer acao inconsistente com este Codigo de Conduta do
Gestor ou a auséncia de agdo mandatada por este Codigo de Conduta do Gestor pode resultar em agado

disciplinar.

Assinatura:

Titulo:

Data:
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Anexo 12c. Codigo de Conduta Individual
Implementacdo de Normas ASSS e de SSO

Prevencdo da Violéncia Baseada no Género e Violéncia Contra as Criancas

Eu, (inserir nome completo do trabalhador),

reconhego que subscrever as normas ambientais, sociais, e de salde e seguranca (NASSS) e 0s requisitos
de saude e seguranga ocupacional (SSO) do Projecto e prevenir a Violéncia Baseada no Género (VBG) e a
Violéncia Contra Criancas (VCC) é importante.

A Unidade de Gestdo de Projetos Especiais (UGPE) considera que o incumprimento das normas ASSS e
SSO, ou a participagdo em atividades de VBG ou VCC, seja no local de trabalho, na sua envolvente, nos
estaleiros ou nas comunidades circundantes, constitui um ato de conduta impropria sujeito a aplicagdo de
sansOes que podem culminar na cessagdo de emprego. A dendncia a Policia daqueles que cometam atos de
VBG ou VCC sera realizada se for caso disso.

Concordo que enquanto estiver a trabalhar no Projecto:

1. Participarei em cursos de formag&o relacionados com NASSS, SSO, VBG e VCC, conforme
solicitado pelo meu empregador.

2. Usarei 0 meu equipamento de protecdo individual (EPI) sempre que estiver no local de trabalho ou
estiver envolvido em atividades relacionadas com o projeto.

3. Tomarei todas as medidas praticas para implementar o Plano de Gestdo Ambiental e Social para o
Projeto (PGAS).

4. Implementarei o Plano de Gest&o de SSO.

5. Aderirei a uma politica de zero alcool durante o periodo de trabalho e abster-me da utilizacdo de
estupefacientes ou outras substancias que possam prejudicar as minhas faculdades.

6. Autorizarei a verificagcdo dos meus antecedentes criminais.
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7. Tratarei mulheres, criangas (pessoas com menos de 18 anos) e homens com respeito,
independentemente da raca, cor, lingua, religido, opinido politica ou outra, origem nacional, étnica
ou social, propriedade, deficiéncia, nascimento ou outro estatuto.

8. Né&o usarei linguagem ou ter comportamentos inapropriado, assediador, abusivo, sexualmente
provocador, humilhante ou culturalmente inapropriado com mulheres, criangas ou homens.

9. Nao praticarei atos de assédio sexual, como sejam avangos sexuais indesejaveis, pedidos de favores
sexuais, e outras condutas verbais ou fisicas de natureza sexual, incluindo atos subtis de tal
comportamento (por exemplo, olhar alguém de cima abaixo; beijar, uivar ou emitir sons
desapropriado; andar a volta de alguém; assobiar; dar presentes pessoais; fazer comentérios sobre
a vida sexual de alguém; etc.).

10. Nao me envolverei em favores sexuais, por exemplo, fazer promessas ou tratamento favoravel
dependente de atos sexuais ou outras formas de comportamento humilhante, degradante ou
explorador.

11. N&o encetarei contactos sexuais ou atividade com criancas, incluindo o aliciamento, ou contacto
através de meios digitais. A crenca errada sobre a idade de uma crianga ndo sera considerada como
defesa. O consentimento da crianca também nédo podera ser usado como defesa ou desculpa.

12. A menos que haja o consentimento total de todas as partes envolvidas, ndo terei interages sexuais
com membros das comunidades circundantes. “Isto inclui relacdes que envolvam a retencéo ou a
promessa de prestacdo efetiva de beneficios (monetérios ou ndo monetérios) aos membros da
comunidade em troca de sexo, tal atividade sexual é considerada "ndo consensual” no ambito do
presente Codigo.

13. Denunciarei através do Mecanismo de Gestdo de Reclamacgdes (MGR) ou ao meu superior
hierarquico quaisquer atos de VBG ou VCC suspeitos ou reais cometidos por um colega de

trabalho, seja ele empregado ou ndo da UGPE, ou quaisquer viola¢oes deste Codigo de Conduta.

No que diz respeito a criancas menores de 18 anos:

7 Consentimento é definido como a escolha informada subjacente a intengdo livre e voluntaria de um individuo, aceitagdo ou acordo para fazer
algo. Ndo é considerado consentimento quando tal aceitagdo ou acordo é obtido através do uso de ameagas, forga ou outras formas de coacgdo,
rapto, fraude, engano ou deturpacdo. De acordo com a Convencgdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos da Crianga, o Banco Mundial considera que
o consentimento ndo pode ser dado por criangas menores de 18 anos, mesmo no caso de a legislagdo nacional do pais em que o Cédigo de Conduta
é introduzido ter uma idade inferior. A crenga errada sobre a idade da crianga e o consentimento da crianga ndo é uma defesa.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Sempre que possivel, certificar-me-ei que outro adulto esta presente enquanto estiver a trabalhar
na proximidade das criancas.

N&o convidarei criangas desacompanhadas ndo relacionadas com a minha familia para a minha
casa, a ndo ser que estejam em risco imediato de ferimentos ou em perigo fisico.

N&o utilizei computadores, telemoveis, cdmaras de video e digitais ou qualquer outro meio para
explorar ou assediar criangas ou aceder a pornografia infantil (ver também "Uso de imagens infantis
para fins de trabalho™ abaixo).

N&o aplicarei punicdo fisica ou disciplinar a criangas.

Abster-me-ei de contratar criangas com idade inferior a 15 anos para realizar trabalho doméstico
ou outro, ou qualquer trabalho que as coloque em risco significativo de les&o.

Cumprirei todas as disposi¢des legais relevantes, incluindo as leis laborais em relagdo ao trabalho
infantil, e as politicas de salvaguarda do Banco Mundial sobre o trabalho infantil e a idade minima.

Terei os devidos cuidados ao fotografar ou filmar criangas.

Utilizacdo de Imagens Infantis para Fins Relacionados com o Trabalho

Ao fotografar ou filmar uma crianca para fins relacionados com o trabalho, devo:

21.

22.

23.

24,
25.

Antes de fotografar ou filmar uma crianga, avaliar e esforcar-me por cumprir as tradi¢des locais ou
as restricGes de reproducdo de imagens pessoais.

Antes de fotografar ou filmar uma crianga, obter o consentimento informado da crianca e de um
progenitor ou tutor. Como parte disto, devo explicar como a fotografia ou filme sera usado.
Garantir que fotografias, filmes, videos e DVDs apresentam as criangas de forma digna e respeitosa
e ndo de forma vulneravel ou submissa. As criangas devem ser adequadamente vestidas e ndo estar
em poses que possam ser consideradas como sexualmente sugestivas.

Certificar-me que as imagens sdo representacGes honestas do contexto e dos factos.

Certificar-me que as etiquetas de ficheiros digitais para envio por via eletronica ndo revelam

informaces sobre a identidade da crianca.

Sanc0es
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Entendo que se eu violar este Codigo de Conduta Individual, 0 meu empregador tomara medidas

disciplinares que podem incluir:

Aviso informal.
Aviso formal.
Treino adicional.

Perda de até uma semana de salario.

o~ e

Suspensao do emprego (sem pagamento de salério), por um periodo minimo de 1 més até um
maximo de 6 meses.
6. Cessacdo de emprego.

7. Denuncia a policia, se necessario.

Compreendo que é minha responsabilidade assegurar que as normas ambientais, sociais, e de saude e
seguranca sejam cumpridas. Que vou aderir ao plano de gestdo da satde e ocupacional. Que evitarei agdes
ou comportamentos que possam ser interpretados como VBG ou VCC. Tais agdes serdo uma violagéo deste
Caodigo de Conduta Individual. Reconheco, por este meio, que li o cédigo de conduta individual acima,
aceito cumprir as disposicdes nele contidas e compreendo as minhas fungdes e responsabilidades para
prevenir e responder as questdes ASSS, SSO, VBG e VCC. Compreendo que qualquer acao incompativel
com este Codigo de Conduta Individual ou a auséncia de agcdo mandatada por este Codigo de Conduta

Individual pode resultar em acGes disciplinares e podem afetar 0 meu emprego em curso.

Assinatura;

Titulo:

Data:
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ANEXO 13 - COMPONENTE DE RESPOSTA DE EMERGENCIA
DE CONTINGENCIA - CREC

MANUAL DE OPERACAO DE
EMERGENCIA

Tabela de Conteudos

Sumario Executivo

............................................................................................................................................................... 3
N O ] 43 =) o N 3
B - Mecanismo de acionamento dO CERC..........ccociiiiiininiinnininiunsistins s st e sesssassssssasssas sussassassnssessssssassassssns s sassnssessess 4
C - Coordenagdo e implementacdo de @COIAOS ........ccciereeeeieeseeseeseessssssseessessessessssssssssssresessasssessessesss senasansssensesesssesans 4
D - AQUISTEOES...cueiuisueeenisirunsssssssissesssassessessesssssssssasssssssssasssas sassas sussns sessssssssssess sossossas sbs ses sesssssssssstes aosasssussnssnssnesessssasanssasssssss 6
E - FraUAE © COPTUPGAD ....oercereeeeereeseersennesessseessnssnssssnsssnssnssssasssnssesessasssns sessssssssss sosassses seessnass nssse sessessns ssnasssessnsssnasssnssssssnaes 12
F - Desembolso € GEStA0 FINANCEITA ......ccciviiviiiiiiieniiiiaint it st s ssssss s st s sas sas st ses sesss sssasasssanssus sassnssessessssasasssns 12
G - Conformidade de Barantias .......cccceccerecrresseeneeneinsenensanssessesseesasssssassssessessassssssss snssssssessesssessassassssssessessasssssasssssssssassan 13
H - MONItOriZagao € AVAlIAGA0 .....cccvviriiiineinrinenniensnsnssesstesessesssssssssssssesesssssssssss e sssssssassns ssaass senassnssassssssnssnssns sasssssnsssanss 13

NOTA: Todo o texto do documento (incluindo notas de rodapé) em itdlico e a
vermelho serve como orientac¢do para finalizar o Manual de Operagbes. Favor

atualiza-los/remové-los apds a conclusdo da atualizacdo do projeto, bem
como a presente nota.
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Sumario Executivo

1. Este anexo foi preparado em conformidade com o Acordo de Financiamento para o NOME DO
PROJECTO - (PXXXXXXXX). O Acordo de Financiamento estipula a preparacdo e apresentacdo de um
Manual de Opera¢des de Resposta de Emergéncia (aqui referido como Manual de Operacbes de
Emergéncia - MOE) para o Anexo XX: Componente de Resposta de Emergéncia de Contingéncia (CERC)
como uma das duas condi¢bes para a implementacao da referida Componente.

2. Este Anexo serve como MOE do Governo do [Pais] (GoX) e especifica (i) as atividades de
emergéncia propostas a serem financiadas pelas receitas alocadas ao CERC do Projeto e a sua Categoria
de Desembolso XX; e (ii) as disposicGes de coordenacdo e implementacdo relacionadas com a
programacao e execugao das referidas atividades.

3. Apds a ndo objecdo do Banco Mundial, a MOE sera anexada ao Manual de Operagées do [NOME
DO PROJECTO] e serd utilizada pela Agéncia de Implementacdo através da sua Unidade de Implementagdo
de Projetos (UIP), na medida em que se relacionem com os mesmos:

a. Acionamento do CERC;

b. Coordenacdo e implementagdo das atividades de emergéncia;
c. Funcdes de aquisicdo, gestao financeira e desembolso;
d. Conformidade com as politicas de garantia do Projeto;
e. Monitorizacdo e avaliacdo das atividades de emergéncia.
4, As atividades especificas a serem financiadas pelos procedimentos realocados ao CERC sdo

orientadas por eventos e demanda. O conteudo desta MOE representa o quadro pelo qual esta
componente sera desencadeada e pelo qual as atividades aprovadas serdo coordenadas e implementadas
de acordo com o Banco Mundial e as politicas e procedimentos nacionais, conforme acordado com o
Banco Mundial.

A - Contexto

5. O GoX recebeu financiamento do Banco Mundial/IDA para efeitos de implementagdo no [NOME
DO PROJECTO], cujo objectivo de desenvolvimento é [indicar OPD]. O montante do empréstimo do
Projecto é de USD XX milhGes, dos quais USD O é atribuido ao CERC. De acordo com o objectivo de
desenvolvimento do Projecto, os fundos do CERC financiardo despesas elegiveis de recuperagao de
emergéncia pds-catastrofe em apoio aos esforgos de resposta rapida de emergéncia do Governo.

6. No caso ou iminéncia de uma crise ou emergéncia grave, o GoX pode apresentar um pedido de
realocagdo de fundos no ambito do [NOME DO PROJECTO] relativamente a atribuicdo de recursos
financeiros ndo comprometidos ao CERC para responder as necessidades de resposta a emergéncias. A
utilizagao de tais recursos estara sujeita a ndo objec¢do do Banco.

B — Mecanismos de acionamento de CERC

7. O Acordo de Financiamento [NOME DO PROJECTO] estabelece que duas condi¢ées devem ter
lugar para solicitar a ativacdo do CERC, sdo estas:
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a. Estabelecimento de uma relagdao de causalidade entre a emergéncia elegivel e a
necessidade de ativar o CERC; e

b. Preparar e fornecer ao Banco Mundial um pedido de financiamento através do CERC,
indicando o financiamento do Projeto a ser realocado.

8. A relacdo causal entre a emergéncia elegivel e a necessidade de activar o CERC a fim de retirar as
receitas serd estabelecida por uma declara¢do de emergéncia oficial do Governo, de acordo com [indicar
o quadro legal GoX para Declaragdo de Emergéncia (nome, nimero e data da lei)] ou Declaragdo de Factos
aceitdveis para o Banco, com base numa avaliacado preliminar dos danos e necessidades.

9. A Declaracao de Fatos pode ser uma declaracdao de emergéncia de terceiros, como um Apelo
Instantaneo das NagGes Unidas (ONU). Em caso de emergéncias sanitarias, as declara¢des de terceiros
serdo consideradas para desencadear, tais como a Avaliacdo de Riscos® de nivel 2 e superior da
Organiza¢do Mundial de Saude (OMS), tal como descrito pelo Quadro de Resposta de Emergéncia da OMS;
ou uma classificacao equivalente por outras agéncias internacionais, tais como a Organizacdo Mundial de
Sauide Animal (OIE), o Programa das Nag¢des Unidas para o Ambiente (UNEP), ou a Organizac¢do das Nagdes
Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO).

10. Uma crise ou emergéncia elegivel é definida pelo Banco Mundial como um evento que causou ou
¢ suscetivel de causar iminentemente um impacto econdmico e/ou social adverso importante associado
a crises ou catdstrofes naturais ou provocadas pelo homem.

11. O Governo procurard o apoio do Banco Mundial para selecionar uma lista de atividades para
financiamento sob o CERC com base na lista positiva apresentada na Seccdo de Aquisicdes deste Anexo
(Quadro 3) e nas prioridades identificadas na avaliagdo preliminar do impacto de emergéncia (danos,
necessidades, ambos). Do mesmo modo, o Governo pode solicitar o parecer do Banco Mundial na sele¢do
dos componentes do Projeto que irdo realocar fundos ao CERC, se necessario.

12. O Governo notificard oficialmente o Banco do interesse em ativar o CERC, resumindo a natureza da
emergéncia. Como segundo passo, uma carta oficial solicitando a ativagdo do CERC sera enviada ao
Director do Pais [PAIS] do Banco Mundial pelo Ministro das Finangas (MF) [se diferente, por favor
indique o Governador do BM], indicando as seguintes informac&es

a. Natureza da emergéncia, seus impactes (avaliacdo preliminar dos danos e/ou
necessidades) e confirmacdo da relagdo de causalidade, tal como apoiada pela declaracdo oficial de
emergeéncia, entre o evento e a necessidade de aceder ao financiamento através do CERC.

b. Indicacdo do financiamento do projeto a ser realocado ao CERC e a distribuicdo da
realocacdo pelos componentes e categorias de desembolso.
C. Lista das atividades de emergéncia a serem realizadas com custo estimado (breve
descricao).
d. Modalidades de implementacdao com respeito a atividades descentralizadas, se

necessario.

C— Coordenacgao e Implementacgao de acordos

8Como descrito no Quadro de Resposta de Emergéncia da OMS (2013) http://www.who.int/hac/about/erf .pdf.
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13. A Agéncia de Implementagdao [NOME DO PROJECTO] através da sua Unidade de Implementagdo
de Projetos (UIP) é a agéncia lider dentro do GoX responsavel pela implementacdo de atividades de
emergéncia, incluindo todos os aspetos relacionados com a aquisi¢do, gestao financeira, monitorizacdo &
avaliagdo e conformidade de garantias. [Se existir um acordo de implementagdo diferente para este
projeto em particular, por favor indicar os acordos de implementacdo do CERC].

14. Outras agéncias governamentais relevantes podem prestar assisténcia técnica a UGPE no que diz
respeito a finalizacdo de documentos de concursos publicos e a supervisao técnica das atividades de
recuperacao e reconstrucao de emergéncia. O Governo pode reforcar a sua capacidade de supervisao
através da contratacdo de consultores técnicos para apoiar as agéncias governamentais na finalizacao dos
documentos de licitacdo e na supervisao das obras. Os consultores técnicos devem trabalhar em estreita
colaboragao com as agéncias governamentais, mas reportar a UGPE.

15. O Ministério das Financas, com o apoio dos ministérios sectoriais, sera responsavel por:

a. Assegurar a entrega dos resultados das atividades de emergéncia e a obtencdo de resultados,
facilitando a coordenacdo entre as agéncias e instituicdes governamentais que participam na
implementacdo e abordando as questdes de coordenac¢do a medida que estas surgirem;

b. Analisar os relatdrios de progresso apresentados pelo Coordenador da UIP UGPE e tomar
medidas sobre os mesmos, se necessario; e

c. Fornecer orientacdo conforme necessario.

16. Segue-se um quadro que resume as etapas especificas de implementacdo associadas as atividades
de emergéncia e as responsabilidades atribuidas:

Tabela 1: Etapas de implementacgao

& — Responsavel

1 Decisdo de ativar o CERC: No caso de uma declaragdo oficial de emergéncia, | MF
baseada na avaliagdo preliminar dos danos e necessidades, o MF informara o
Banco sobre o seu interesse em ativar o CERC

2 Identificacdo de atividades de emergéncia: na sequéncia da decisdo do MF de | MF/BM / UGPE &
ativar o CERC, procurara o apoio do Banco através da UGPE na selec¢do de uma | agéncias

lista de atividades de resposta de emergéncia no dmbito da Lista Positiva, com | governamentais
base nos resultados da avaliagdo preliminar de danos e necessidades. Serdo
preparadas informacdes sumdrias sobre as atividades propostas, incluindo a
natureza e quantidade de bens, a localizacdo e tipo dos servicos/obras de
emergéncia propostos e as suas especificagbes técnicas preliminares, custos
estimados e implicagGes de garantias.

3 Pedido de activagdo: o MF enviard uma carta solicitando a ativa¢gdo do CERC ao | MF / UGPE
BM. Esta carta devera incluir a descricdo do evento, as necessidades, indicagdo da
fonte de financiamento e montante a ser reafectado, e lista de atividades a realizar
em resposta a emergéncia.

4 Revisdo e ndo obje¢do do BM: o Banco Mundial, apés uma revisao positiva do BM
pedido de ativagdo, ndo concede nenhuma objecao.
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5 Realocagdo: o Banco Mundial processa a realocagdo de fundos das componentes | BM
do Projeto para o CERC.

6 UGPE
Implementagdo de Actividades de Emergéncia: PIU UGPE inicia a implementacgdo
de actividades de emergéncia aprovadas.

a. Aquisi¢bes: As principais atividades no ambito desta etapa incluem, entre
outras, (i) analise da capacidade e métodos de implementag¢do de aquisigdes; (ii)
preparagdo de especificagdes técnicas e faturas de quantidades para bens criticos,
obras e servigos ndo-consultores, (iii) recrutamento de uma empresa de
consultoria/consultoria para a concepgdo/supervisio de subprojectos de
emergéncia; e (iiv) aquisicdo de bens, obras e servigos ndo-consultores para
implementacgdo de atividades de emergéncia.

b. Gestdo financeira e relatdrios de progresso: A PIU UGPE seguird os
procedimentos de FM e relatdérios do Projeto, tal como definidos no Acordo de
Financiamento e detalhados no Manual de Operagdes do Projeto.

c. Monitorizagdo e Avaliagdo: Os mecanismos de supervisdo e de
apresentacdo de relatorios estabelecidos para o Projeto serdo também aplicados.
Uma empresa de auditoria financeira externa auditard anualmente as
demonstragdes financeiras anuais de todo o Projeto, incluindo as financiadas
através da Categoria XX de Desembolso.

7 Relatério final: um relatdrio final serd preparado pela UGPE uma vez terminadas | UGPE

todas as atividades de emergéncia e submetido ao BM.

D - Aquisicdes

17. O UGPE é responsavel por assegurar que as politicas e procedimentos de aquisicdo que regem o
CERC sejam plena e corretamente aplicados a contratacdo de bens, obras e servigos relacionados com as
atividades de emergéncia. Para além de assegurar que as politicas e procedimentos de aquisicbes sdo
aplicados, a UGPE é também responsavel por assegurar que todas as actividades de emergéncia propostas
sdo elegiveis para financiamento.

18. As aquisicOes serdo realizadas em conformidade com o Regulamento de Aquisi¢cGes do Banco
Mundial para Mutuarios IPF e outras disposi¢des estipuladas no Acordo de Financiamento. Espera-se que
todas as entidades de aquisi¢cao, bem como os proponentes e prestadores de servigos, observem o mais
elevado padrdo de ética durante a aquisicdo e execugdo de contratos financiados no ambito do projeto,
em conformidade com a Seccdo Ill do Regulamento de Aquisicdes do Banco Mundial para Mutuarios IPF
de Julho de 2016.

19. O CERC financiard uma combinagao de bens, servigos e obras para resposta a emergéncias. Nao
haverad revisao prévia pelo Banco para a aquisi¢do durante a fase de resposta imediata e recuperagdo da
situagdo de emergéncia.

20. Os limiares para os métodos de selecdo, e revisdo prévia a aplicar as aquisicdes no ambito do
CERC durante a fase de reconstrugao com base nos procedimentos de aquisicdes de emergéncia do Banco
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Mundial serdo acordados com o Banco e incluidos na Estratégia de Aquisicdes de Projetos para o
Desenvolvimento (EAPD) e no Plano de Aquisigoes.

21. Os contratos nao sujeitos a revisao prévia serdo sujeitos a revisdao posterior, com base numa
amostra de 20%.

22. Documentos de licitacdo: As aquisicOes internacionais de obras, bens e servicos ndo-consultores
serdo realizadas utilizando os Documentos Padrdo de Aquisicdo (DPA) do Banco. O Pedido Padrdo de
Proposta (PPP) sera utilizado para a selecdo de consultores através de procedimentos competitivos. No
caso de aquisi¢Oes nacionais, poderdo ser utilizados os Documentos Normais Nacionais de Licitagdo (DNL),
conforme acordado com o Banco. Para compras, sera utilizado um simples Convite a Apresentagdo de
Proposta.

23. De acordo com o paragrafo 2.1 e 2.2 (e) do Anexo 4 do Regulamento de Aquisicdes, cada
documento de concurso e contrato financiado a partir do produto do crédito devera fornecer as provisées
sobre fraude e corrupcdo, e a provisdo de que os concorrentes, fornecedores, empreiteiros e
subcontratantes deverdao permitir ao Banco Mundial inspecionar as suas contas, registos e outros
documentos relacionados com a apresentacao e execucdo do contrato, e de os fazer auditar por auditores
nomeados pelo Banco Mundial.

24, A tabela 2 apresenta uma lista positiva que deve ser utilizada para a aquisicdo ou reembolso de
bens ja adquiridos que possam ser necessarios para o esforco de recuperacdo de emergéncia do Governo,
bem como servicos, obras e custos operacionais. O GoX e o Banco podem chegar a acordo sobre as
condicGes de liberacdo das parcelas financeiras e a documentacao e certificacdes necessarias, tais como
certificados aduaneiros e fiscais ou faturas. Os procedimentos aceitdveis e a abordagem de quaisquer
riscos e medidas de mitigagdo associados devem ser acordados.
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Tabela 2: Lista positiva de bens, servicos e obras

Bens

e Equipamento e material médico
e Alimentos ndo pereciveis, agua engarrafada e recipientes
e Tendas para postos médicos avancados, alojamento temporario, e substituicdo de salas de aula/cuidados
diarios
e Equipamento e material para habitacdo/vida temporaria (fogGes a gas, utensilios, tendas, camas, sacos cama,
colchdes, mantas, redes, mosquiteiros, Kit de higiene pessoal e familiar, etc.) e escola
Gasolina e gasoleo (para transporte aéreo, terrestre e maritimo) e lubrificantes para motores
Pecas sobressalentes, equipamento e fornecimentos para motores, transportes, veiculos de construcéo.
Veiculos (carrinhas, camifes e SUV) - (apenas elegiveis para reembolso de importacéo)
Equipamento, ferramentas, materiais e fornecimentos para busca e salvamento (incluindo barcos a motor
ligeiros e motores para transporte e salvamento)
Ferramentas e materiais de construcao (telhados, cimento, ferro, pedra, blocos, etc.)
Equipamento e material para comunicacdes e radiodifusdo (radios, antenas, baterias)
Bombas de 4gua e tanques para armazenamento de agua
Equipamento, materiais e fornecimentos para desinfecdo de agua potavel e reparacdo/recuperacdo de
sistemas de recolha de 4gua negra.
e Equipamentos, ferramentas e fornecimentos para a agricultura, silvicultura e pesca.
e Alimentos e insumos veterinarios (vacinas, comprimidos de vitaminas, etc.)
Servigos
e  Servigos de consultoria relacionados com a resposta a emergéncias, incluindo, mas néo limitados a estudos
urgentes necessarios para determinar o impacto da catastrofe e para servir de base ao processo de
recuperacgdo e reconstrugdo, e apoio a implementacgdo de atividades de resposta a emergéncias.
e Servicos ndo-consultores, incluindo, mas ndo limitados a: perfuracdo, fotografias aéreas, imagens de
satélite, mapas e outras operagdes semelhantes, campanhas de informacéo e sensibilizacao.
Obras
o Reparacdo de infraestruturas danificadas incluso, mas ndo limitado a: sistemas de abastecimento de agua,
barragens, reservatorios, canais, sistemas de transporte, fornecimento de energia e energia, telecomunicagdes
o Reparacdo de edificios publicos danificados, incluindo escolas, hospitais e edificios administrativos
Custos operacionais de emergéncia
o Despesas incrementais do Governo durante um periodo definido relacionadas com os esforgos de recuperacao
precoce resultantes do impacto de uma emergéncia. Inclui, mas ndo esta limitado a: custos de pessoal que
assiste a resposta a uma emergéncia, custos operacionais e aluguel de equipamento

a. Projecto de Estratégia de aquisi¢do para o plano de desenvolvimento e aquisigcdo:

25. Os acordos de aquisicdo no ambito do CERC serdo concebidas e incluidas na Estratégia de
Aquisicdo de Projetos para o Desenvolvimento (EAD). O PPSD deve ser simplificado e adequado ao fim a
gue se destina. Métodos de selegao, acordos selecionados e opgdes de abordagem de mercado, incluindo
as consideragdes de seguranga, utilizando procedimentos simplificados, por exemplo, a utilizacdo da
Selecdo Direta ou do Pedido de Cotagbes para grandes contratos, devem ser adotados quando tal for
apropriado.

26. Para racionalizar a abordagem do mercado, assegurar melhores resultados e eficiéncia ao
enfrentar uma emergéncia, a UGPE realizard avaliagdes periddicas do mercado de abastecimento como
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fonte base de informacdo para a aquisicdo de artigos que possam ser necessarios em caso de tal
emergéncia (ver a lista positiva). Uma boa compreensdo da realidade das condigdes de mercado
prevalecentes no pais, da sua competitividade, e da infraestrutura logistica do pais é essencial para
determinar uma estratégia de entrega adequada para o projeto.

27. Se a situacdo da resposta imediata e da recuperacdo nao permitir tempo e recursos durante a
preparacao, a conclusdo do EAD pode ser deferido para a fase de implementacdo. Os acordos de aquisi¢cao
simplificados, especialmente os que limitam a concorréncia, tais como a Selec¢ao Directa, devem ser
documentados no EAD.

28. Sera preparado um Plano de Aquisicdes com base na lista aprovada de atividades de emergéncia
e no EAD, assim que for vidvel para a UGPE. Este plano serd também utilizado para fins de monitoriza¢do
e elaboragdo de relatdrios.

b. Métodos de selec¢dio:

Consultores

29. Selecgdo directa. A seleccdo directa de empresas de consultoria e individuos deve ser utilizada se
apresentar uma vantagem clara sobre a concorréncia para os servigos de consultoria necessarios. As
empresas que ja estdo a trabalhar no pais e que tém um historial comprovado em tarefas semelhantes
podem ser a op¢do mais adequada para as atividades de arranque. Aos consultores selecionados numa
base de fonte Unica pode ser dado o direito de participar em futuras tarefas no ambito do mesmo projeto,
desde que ndo haja conflito de interesses com as tarefas executadas ao abrigo do contrato inicial.
Contudo, para tarefas futuras ou a jusante, qualquer informacao disponivel deve ser partilhada com todas
as empresas participantes para assegurar condi¢des equitativas de concorréncia.

30. Sele¢do de Empresas de Consultoria através da Sele¢do de Qualificagdo de Consultores (SQC). O
SQC é frequentemente o método apropriado para pequenas tarefas. Quando justificado, o Banco pode
concordar com a utilizagdo de SQC para contratos cujo custo seja estimado em mais de $300.000.

31. Listas restritas de consultores. Excecionalmente, o Banco pode elaborar listas restritas de
consultores quando menos de seis empresas tenham manifestado interesse em apresentar pedidos de
propostas e quando ndo seja possivel alcangar uma ampla distribuicdao geografica dos consultores pré-
selecionados. Se a publicidade a nivel internacional ou nacional impedir uma selegdo rapida, a publicidade
para manifestacdes de interesse pode ser perdoada ou limitada ao nivel local/estatal para missdes com
um custo estimado inferior a 300.000 ddlares. A empresa selecionada é entdo convidada a apresentar
propostas técnicas e financeiras simplificadas.

32. Outras abordagens préximas. A utilizacdo de um "conjunto de especialistas" ou de uma lista de
empresas de consultoria "pré-selecionadas" também pode ser considerada como um método adequado
em varias etapas da execuc¢do do projeto, incluindo o processo de aquisicdo e a preparacdo de TdR, listas
restritas, Pedidos de Propostas (PdP), e documentos de concurso. A remuneracdo e as taxas podem ser
resolvidas no momento da pré-selegdo e prescritas num acordo-quadro.
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Obras de construgao civil, Bens e Servigos de Nao-Consultoria

33. Selecdo direta. A selecdo direta para a aquisicdo de obras civis, bens e servicos ndo-consultores
pode ser utilizada para prolongar um contrato existente ou adjudicar novos contratos em resposta a
catastrofes. Para que tal contratacdo seja justificada, o Banco deve certificar-se de que o preco é razoavel
e de que ndo poderia ser obtida qualquer vantagem através de mais concorréncia. A contratacdo direta
pode ser feita pelo sector privado, agéncias/programas da ONU, ou empreiteiros ou ONG que ja estejam
mobilizados e a trabalhar nas dreas de emergéncia.

34. Pedido de cota¢des. O método de pedido de cotacdes pode ser um método competitivo
apropriado para a aquisicdo de produtos prontos para venda, ou simples obras de construgdo civil ou
servicos ndo-consultores. O método de sele¢cdo do pedido de cota¢des pode ser utilizado mesmo para
grandes contratos e a justificacdo anotada no EAD ou nos registos de aquisi¢cdes, conforme o caso.
Normalmente, devem ser obtidas pelo menos trés cota¢des de precos. No caso de estarem disponiveis
menos de trés fornecedores ou empreiteiros (ou de serem recebidas menos de trés cotagdes), tal situagdo
deve ser anotada nos registos de compras e o processo deve ser continuado.

35. Procedimentos Nacionais de aquisicées. Os procedimentos e documenta¢do nacionais
simplificados acordados com o Banco podem ser utilizados quando os procedimentos internacionais sdo
considerados inadequados ou demasiado complexos devido a problemas de capacidade de
implementacdo, e quando ndo existe claramente qualquer apetite do mercado internacional para
participar em licitagdes.

36. O procedimento de concurso a ser seguido para o Procedimento Nacional de Aquisi¢es serd o
procedimento de concurso publico ou outras modalidades de aquisicio estabelecidas em [xxxxxxxxx] *que
satisfagam os requisitos especificados nos paragrafos 5.3 - 5.6 do Regulamento e sejam consistentes com
os Principios Fundamentais de Aquisi¢des do Banco.

37. Simplificagéio dos critérios de Pré e Pds-Qualificagdo. Os requisitos dos critérios de pré e pds-
qualificagdo dos Documentos Standard de Concurso (DSC) do Banco, tanto para Grandes Obras como para
Pequenas Obras, podem ser alterados a fim de otimizar a participacdo dos empreiteiros locais ou regionais
disponiveis. Em particular, a adaptagdo dos requisitos de qualificacdo para corresponder as qualificacGes
dos empreiteiros locais e regionais disponiveis e competentes.

38. Fornecedores e empreiteiros pré-qualificados. A utilizacdo de listas de fornecedores e
empreiteiros pré-qualificados, aos quais sdo emitidos convites periddicos, pode também ajudar a acelerar
0 processo de aquisicdo. Tal abordagem poderia ser utilizada para um grande nimero de contratos
simples semelhantes de qualquer dimensao, bem como para a aquisicao de mercadorias. Os documentos
de pré-qualificacdo podem utilizar um formato simplificado que seja aceitavel para o Banco. Os
fornecedores e contratantes seriam solicitados a fornecer cotacdes para pregos unitdrios simples, tal
como para mercadorias. Os contratos devem ser adjudicados numa base competitiva, e podem ter uma
duragdao maxima de dois anos, com uma cldusula de escalonamento de prec¢os e a possibilidade de
prorrogacdao mediante acordo mutuo entre o cliente e o fornecedor.
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39. Prazos de licitagdo Acelerado. No ambito dos concursos Internacionais e Nacionais, podem ser
previstos prazos de propostas, acelerados, mas os prazos de propostas inferiores a 15 dias Uteis para
Internacional e 7 dias Uteis para Nacional devem ser compensados com o Banco, tendo em consideracao
a capacidade das empresas (locais e internacionais) para prepararem licitagdes reactivas num curto
periodo de tempo.

40. Exigéncias de Isen¢do de licitacdo e de Desempenho de Seguranga. Para pequenos contratos de
bens ou obras, a preparacdo de propostas por pequenos e médios fornecedores ou empreiteiros pode ser
acelerada tomando a opcao, estabelecida no paragrafo 5.35, Sec¢cdo V do Regulamento de aquisi¢do, de
ndo exigir uma garantia da proposta. Da mesma forma, no caso de pequenos contratos de obras ou
fornecimento de bens, o mutudrio pode decidir ndo exigir uma garantia de execug¢do. Contudo, nos
contratos de obras, podera ser exigido dinheiro de retencao durante o periodo de responsabilidade; e, no
caso de contratos de bens, serdo solicitadas garantias de fabrico.

41. Pagamento Antecipado. Quando nao for facil para empreiteiros e fornecedores obter linhas de
crédito de bancos, o Governo pode considerar aumentar o montante do pagamento antecipado ao abrigo
de contratos de obras e fornecimento até 40 por cento do valor do contrato, desde que o
empreiteiro/fornecedor forneca uma garantia bancaria pelo mesmo montante e o Banco Mundial
compense este aumento do valor do pagamento antecipado.

¢. Acordos Especiais de Aquisi¢éio®:
Mercadorias

42. A aquisicao de mercadorias, tais como cereais e combustivel, deve estar em conformidade com o
paragrafo 6.51, Sec¢do VI do Regulamento de Aquisicdes. As mercadorias prioritarias devem ser
determinadas em resposta as necessidades bdsicas resultantes da situagdao de emergéncia, em particular
as necessidades das pessoas mais pobres.

Conta de Forga

43. Em situagdes de emergéncia, quando é improvavel que as empresas de constru¢dao concorram a
precos razoaveis devido a localizagdo e aos riscos associados ao projecto ou uma certa agéncia
governamental tenha o direito exclusivo em determinado tipo de trabalho (por exemplo, trabalhos na via
férrea, cabos de transmissdo de alta tensdo), a Conta de Forga para reparagdo/reconstrucdo utilizando
pessoal e equipamento proprio da agéncia governamental ou uma unidade de construcdo de propriedade
do governo pode ser o Unico método pratico (ver paragrafos 6.54 e 6.55, Seccdo VI do Regulamento de
Contratos Publicos).

Utilizagcao de acordos de stand-by

44, N3o ha necessidade de esperar por uma emergéncia para tomar providéncias para a aquisicdo de
obras, bens e servicos de emergéncia. O Governo pode realizar procedimentos de aquisicdo avancados de
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acordo com os estabelecidos neste Manual e nos Regulamentos de Aquisicao da BM ao abrigo de Acordos-
Quadro (AC). Este acordo a longo prazo com fornecedores, empreiteiros e prestadores de servigos ndo-
consultores estabelece termos e condi¢Ges sob os quais podem ser feitas aquisicdes especificas (call-offs)
durante todo o seu periodo de vigéncia. Os Acordos-Quadro (AQ) baseiam-se geralmente em pregos pré-
acordados, ou determinados na fase de call-off através de concorréncia ou de um processo que permite
a sua revisdao sem mais concorréncia. Os acordos prévios permitem a oferta e assinatura de contratos,
cuja execucao sO é desencadeada quando ocorre uma catdstrofe.

Utilizacdo de Agentes de Aquisicao

45, O Governo pode contratar um agente de aquisicdes (AA) ou um agente de gestdo de projetos
(AGP) se for considerada a op¢do mais eficiente. O AA/AGP deve ser selecionado de acordo com o
paragrafo 7.31 da Seccdo VIl do Regulamento de Aquisicdes para Mutudrios IPF. Quando estdo envolvidos
grandes niumeros de pequenos contratos, o Mutudrio pode também empregar um empreiteiro de gestao.
Um critério principal para a sele¢do de uma AA/AGP é a capacidade da empresa de empregar o seu pessoal
para o Mutuario de forma atempada.

Utilizacdo de Agéncias de Organizagdes das Nagoes Unidas

46. As agéncias da ONU podem ser contratadas numa base de fonte Unica para contratos para os
quais oferecem as suas fun¢Ges e qualificagdes Unicas na resposta a situacGes de emergéncia. Serdo
adotadas formas normalizadas de acordo para as agéncias da ONU como aceitdveis para o Banco. Para as
agéncias da ONU, quando tais formuldrios nao tiverem sido acordados com o Banco, a equipa do Banco
fornecerd modelos de formularios aceitaveis.

47. As agéncias da ONU podem participar em atividades financiadas pelo Banco Mundial ou por fundos
fiduciarios administrados pelo BM de uma das seguintes formas:

a. A ONU implementa a totalidade ou parte das atividades do projecto em nome do pais;

b. A ONU atua como fornecedor de bens criticos (por exemplo, vacinas) no ambito de um
projecto financiado pelo BM; e

c. A ONU actua como fornecedor de servigos técnicos no ambito de um projeto financiado
pelo BM.

Arranjos Alternativos de Aquisicao

48. O Governo pode considerar a utilizagdo de outra agéncia ou organiza¢do multilateral ou bilateral
deve ser considerada na concepgao do projeto, em conformidade com a Seccdo Ill.F da Politica de
Aquisicdes, se acordado com o Banco. Nesse caso, o Banco pode concordar em confiar e aplicar as regras
e procedimentos de aquisicdo da agéncia ou organizagao, e pode concordar que essa parte assuma um
papel de lideranca na prestagao de apoio a implementag¢do e monitorizagado das atividades de aquisicao.

d. Link de Documentos de Aquisi¢do padrédo:
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Documento de Aquisi¢cao Nacional:

Banco DPAs:

SPD para bens:
Pedido de Licita¢cGes - Mercadorias (1 envelope de processo):
Pedido de LicitacGes - Mercadorias (2 envelopes de processo):

Documentos Padrdo de Aquisigées (DPA) de Trabalhos:
Documento de pré-qualificacdo - Obras:

http://pubdocs.worldbank.org/en/548921488913575648/SPDPrequalificationDocumentWORKSJanu
ary2017.docx

Pedido de licitagdes - Obras (apds pré-qualificacdo):

http://pubdocs.worldbank.org/en/121881487953110913/SPDRequestforBidsWORKSafterprequalific
ationJanuary2017.docx

Pedido de Propostas - Obras (sem pré-qualificacdo):

http://pubdocs.worldbank.org/en/714331487953112744/SPDRequestforBidsWORKSwithoutprequali
ficationJanuary2017.docx

Pedido de Propostas - Obras - Estradas (Contratos Rodoviarios Baseados na Produgdo e no
Desempenho)

http://pubdocs.worldbank.org/en/171191487887148073/SPDRequestForBidsROADSOutputandPerfo
rmanceBasedContractsJanuary2017.docx

Pedido de Propostas - Pequenas Obras (1 processo de envelope):

http://pubdocs.worldbank.org/en/345371487887149754/SPDRequestforBidsSMALLWORKSOneEnvel
opelanuary2017.docx

Pedido de Propostas - Pequenas Obras (processo de 2 envelopes):

http://pubdocs.worldbank.org/en/953971487887151207/SPDRequestforBidsSMALLWORKSTwoEnvel
opelanuary2017.docx
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Formulario de Avaliagdo de Propostas (Bens, Obras e Servicos Ndo-Consultos):

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/PROCUREMENT/O0,,contentMDK:20062543
~isCURL:Y~menuPK:84284~pagePK:84269~piPK:60001558~theSitePK:84266,00.html

Pedido de Propostas - Servicos de Consultoria:

http://pubdocs.worldbank.org/en/696341487953115547/SPDRequestForProposalsConsultantslanua
ry2017.docx

Consultor - Amostra do Relatdrio de Avaliagdo:

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/PROCUREMENT/O0,,contentMDK:20062010
~menuPK:84284~pagePK:84269~piPK:60001558~theSitePK:84266~isCURL:Y,00.html

E - Fraude e Corrupcao

49, Todas as entidades de aquisicdo e prestadores de servigos (ou seja, fornecedores, empreiteiros e
consultores) devem observar o mais alto padrdo de ética durante a aquisicdo e execugdo dos contratos
financiados no ambito do Projeto, em conformidade com o Anexo IV do Regulamento de Aquisicdo de
Contratos Publicos.

F - Desembolso e Gestdo Financeira

50. O UGPE é responsavel por assegurar que as politicas e procedimentos de gestdo financeira e de
desembolso que regem o Projeto sejam plena e eficazmente aplicados a gestdo dos recursos financeiros
mobilizados através da Categoria XX de Desembolso em apoio as actividades de emergéncia identificadas.
Estas politicas e procedimentos estdo detalhados no Anexo X - Gestao Financeira do Manual de Operagdes
do [NOME DO PROJECTO].

51. As despesas incorridas ao abrigo da Categoria XX de Desembolso para Despesas de Emergéncia
ao abrigo do CERC serdo auditadas pelo auditor externo juntamente com outras atividades do Projecto,
tal como indicado nos Termos de Referéncia da auditoria externa. O Auditor Interno do Projecto efetuara
uma revisao alvo das despesas incorridas ao abrigo da Categoria XX de Desembolsos, incluindo a revisao
do inventdrio e da produc¢do de obras, bens e servigos.

G — Conformidade de garantias

52. E necessario um Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS) para o financiamento de resposta
de emergéncia contingente para alinhar com o Manual de Opera¢bes de Emergéncia (MOE) e para
complementar os instrumentos de garantia ambiental e sociais existentes do projeto, sempre que
necessdrio. Este "CERC- QGAS" delineara um processo de rastreio construido em torno da lista positiva
para as principais questdes e riscos ambientais e sociais. Isto estara ligado a identificacdo de disposi¢cdes
institucionais para a supervisao de qualquer diligéncia e monitorizagao adicionais necessarias em matéria
ambiental e social (E&S). Além disso, o CERC- QGAS incluira orientagBes genéricas de emergéncia em
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pequena escala do "sector" das obras de construcao civil identificando questdes-chave de E&S com listas
de verificacdo praticas do tipo Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS).

53. As atividades financiadas ao abrigo da componente contingente serdo limitadas ao fornecimento
de bens e servicos criticos, bem como a reparacdo ou reconstrucdo de infraestruturas danificadas,
delineadas numa lista positiva nesta MOE (Tabela 3). Ndo se prevé a aquisi¢ao de terras que conduzam a
reassentamento involuntario e/ou restricdes de acesso a recursos e meios de subsisténcia. E também
pouco provavel que sejam necessarias alterages aos instrumentos de garantia existentes do projeto. No
entanto, se necessario, os instrumentos de garantias serdo atualizados se as atividades de emergéncia
n3o se inserirem no dmbito dos instrumentos existentes. E improvavel que os trabalhos de emergéncia
desencadeiem novas politicas de garantias, contudo, se necessdrio, serdo preparados, consultados e
divulgados novos instrumentos; de acordo com os requisitos da Politica de Financiamento de Projetos de
Investimento do Banco, seria preparada uma reestruturagao.

H - Monitorizacdo e Avaliacao

54, O GoX reconhece a particular importancia da monitorizacdo e avaliacdo do CERC, dado que
representa uma nova abordagem ao financiamento da recuperacao de desastres e exigira uma supervisao
particularmente forte a fim de assegurar a implementacdo adequada da atividade de emergéncia. Em
caso de ativacdo, indicadores adicionais relacionados com o CERC serdo adicionados ao Quadro de
Resultados do Projeto durante a reestruturacdo. As atividades do CERC fardo parte do monitorizacdo
regular do Projeto e serdo avaliadas como parte da avaliacdo final do projeto.

55. Dado o grande numero de atividades pds-desastre que podem ser iniciadas pouco tempo apods a
aprovacdo da utilizacdo do financiamento contingente - para além das ja em implementacdo - a UGPE
pode contratar consultores técnicos adicionais para apoiar os esforcos de supervisdo e cumprimento de
procedimentos, particularmente no que diz respeito a fiducidrios e garantias.
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