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Enquadramento

«Desenvolvimento Sustentavel de Cabo Verde com Pleno
Emprego»

(Objetivo geral PEDS)

“Garantir a Sustentabilidade Econdmica e Ambiental”
(Objetivo 2 -PEDS)

Reforma estruturantes e de base

Reforma da Administracao
Publica




Enquadramento
Visao da Administracao Publica

“Um Estado parceiro, regulador, visionario, supletivo,com capacidade de autoridade, promotor da
iniciativa privada e das organizacdesda sociedade civil.”

Vertentes da reforma da AP

* DimensaodaAdministracaoPublica- Redimensionamentodas estruturas
* Recursos Humanos

* Liderancae gestaoorganizacional

* Processos Administrativos

 Governacao Digital

e Canaise servicos de atendimento

Monotorizag¢ao e avaliacao de medidas da reforma



Recursos Humanos — Estudo Diagnostico

Legislacao de suporte

Decreto —Lei n2 9/2009 estruturas e quadro organizacional da APDE

Lei n 42/VI1/2009 (27/07) sobre o Regime da Funcao Publica;

Lei n2 102/1V/93 de 31de dezembro -Constituicdo, modificacao e extincdo da relacao
juridica de emprego na administracao

* Decreto-lein29/2013 (26/2) sobre o PCCS da AP;

* Decreto- Lei n259/2014 (4/11) Estatuto do pessoal dirigente;

* Decreto-Lei n249/2014 (10/09) Estatuto do Pessoal do Quadro Especial da AP;

* Decreto-Legislativon.21/2004 (2/2) Cria a Base de Dadosde RH na AP



Recursos Humanos - Estudo Diagnostico

Legislacao de suporte

= Decreto-Legislativon.21/2004 (2/2) Cria a Base de Dados de RH na AP

= Decreto Lei n2 54/2009 (7/12) Regime de Mobilidade dos Funcionarios da AP
= Lein®117/VIII/2016 (2/3) relativa a Agéncia de Recrutamento;

= Decreto-Regulamentarn?8/2015 (21/9) relativo a Bolsa de Competéncias;

= Decreto-Lein? 38/2015 (29/7) relativo ao Recrutamento e Selecdo;

= Decreto-Lein243/2014 (12/8) sobre o Estagio Probatorio;

= Decreto Lei n258/2014 (12/11) —Sistema de Avaliacdo de Desempenho

= Decreto Lei n234/2015(4/6) Regime de capacitacdao e desenvolvimento de RH da AP



Recursos Humanos - Estudo Diagnostico

Areas

|. Sistemasde informacaode RH

Il.  Recrutamento e selecao

lIl. Carreiraseremuneracoes

V. Lideranca

V. Capacitacaoe Formacao

VI. Clima organizacional/motivacao/Desempenho

VIl. Gestao previsionalde RH



Recursos Humanos - Estudo Diagnostico

I. Sistemas de informacao de RH- Base de Dados RH

Incompleta e desatualizada

Abrange somente os funcionarios da administracaocentral direta

Nao abrange o pessoaldos projetos de investimento

Nao permite conhecer o perfil de RH a nivel biografico e curricular

Nao faculta a extracao de dados de forma direta paraa prossecucao de analise dos dados
nela constantesem tempo real

Ausénciade funcionalidade Employee self-service, possibilitando ao proprio funcionario
atualizar os seus dados

Auséncia de politica de gestao da Base de Dados



Recursos Humanos - Estudo Diagnostico

II. Recrutamento e selecao- Decreto-Lein? 38/2015, de 29 de julho

Falta de regulamentacao

Processo de recrutamento centralizado e inadequado

Morosidade e ineficacia nos concursos que decorram em simultaneo e com
caracter de urgéncia,

Meédia de prazo de conclusao de um procedimento concursal &€ de 10 meses.
Inexisténcia de procedimentos para o concurso de acesso,
Perfildo Juri nao definido

Sequéncia burocratica de aplicacao dos métodos de selecao

Qualidade de recrutamento comprometido pela bolsa de competéncias



Recursos Humanos - Estudo Diagnostico

III. Carreiras e remuneracoes - o PCCS (Plano de Cargos, carreiras e Salarios) da AP;

» Sistema de carreiras,funcdoes e remuneracoes complexo e incoerente

PCCS de 2013 aplicavelapenas a 14% dos funcionarios

* Remuneracaocom base no cargo e nao em funcoes

 Existéncia de 34 posicOoes remuneratorias de base (num total de 192 funciondrios)
superiores aremuneracaodo Primeiro Ministro

e Topo de remuneracdoes na administracao publica corresponde a aproximadamente o
dobro do salario do Primeiro Ministro

* Proliferacao de regimes especiais com tabelas remuneratorias dispares, e de gratificacoes

e suplementos remuneratorios

 Elevadonumerode técnicos em situacao de precariedade



Recursos Humanos - Estudo Diagnostico

IV. Lideranca

N3ao contém normas procedimentais para o recrutamento de dirigentes intermédios.
Privilegia o grau académico em detrimento das competéncias e experiéncia profissional
Nao prevé meios de afericao das capacidades e competéncias

Regime remuneratériodesadequado as funcdes de dirigente

Processo de selecao dos candidatos privilegia analise de certificados de formacao
Inexisténcia de uma tabela de vencimento para dirigentes providos por contrato de gestao
Coexisténcia de dirigentes a desempenhar funcbes de mesmo nivel e natureza com

vencimentos diferentes



Recursos Humanos - Estudo Diagnostico

V. Capacitacao e Formacao

Inexisténcia de uma entidade para ministrar formacoes de capacitacao dos funcionarios
 Transformacao doINAG em ENG

* ENG assumiuum carateracadémico

 Plano Nacional de Qualificacdes de funcionarios desatualizado

 Formacao beneficia essencialmente os dirigentes

* Formacao comparticipadaapos conclusaocom aproveitamento

* Inadequadadependéncia entrea formacao e o desenvolvimento profissional

 Validadedo curso limitado aos ultimos 2 anos que antecedem o concurso de promocao



Recursos Humanos — Estudo Diagnostico
VI. Clima organizacional/motivacao/Desempenho

* Leide avaliacdodedesempenhodosfuncionariose dirigentes naoimplementada

* Legislacao é complexa dificultaa apreensaodosistemade avaliacao de desempenho

e As CAAD (Comissao Administrativada Avaliacao de Desempenho)naoforam criadas

A plataforma tecnologica de suporte do processo de Avaliacao de Desempenho nao é
utilizada.

* Nao existe um levantamento deindicadores chave de desempenho

* A avaliacao é qualitativa e porisso subjetiva

 Nao contém procedimento de avaliacaodos dirigentes superiores

* Nao prevé avaliacao dostrabalhadoresvinculados aos projetos de investimento



Recursos Humanos - Recomendacoes

* Implementar um sistema de informacgao consolidado, atualizado e fiavel

 Garantir que as decisdes de recrutamento, mobilidade e planeamento da formacao, se
sustentem num levantamento prévio entre a diferenca do numero e perfil de RH
adequado ao cumprimento da missao e objetivos estratégicos da estrutura

e Aprovar um estatuto de pessoal dirigente que estabeleca o perfil e a experiéncia
profissional dos dirigentes, adequado aos novos desafios do modelo da administracao
publica e estabelecerum quadroremuneratério que atraia os melhores quadros

e Estruturar as carreiras, de forma coerente, justa, equilibrada em que a remuneracao
corresponde ao nivel de responsabilidade e complexidade de cada funcao



Recursos Humanos - Recomendacoes

 Garantir que os procedimentos de recrutamento e sele¢ao sejam céleres, rigorosos,
transparentes e com base no mérito

 Definire implementar um sistema de responsabilizacao e motivacao dos colaboradores
* Definire implementar um sistema de Avaliagao institucional

e Criar e implementar um sistema continuado, consistente de capacitagao dos
funciondrios e dirigentes adequada aos desafios daadministracao Publica



Recursos Humanos — Plano de Acao

Criacao e implementacao de um Sistema Integrado de Gestao de
Recursos Humanos -SIGRH

Modulos

e Sistemadeinformacao

e GestaoPrevisionalde recursos humanos
 GestaoOrganizacional

* (Carreiras, Funcoese remuneracoes
 Recrutamento e selecao

* Gestaode desempenho

e Gestaodaformacao



Agenda de Reforma da Administracao Publica

Produ¢do de um novo instrumento legal de recrutamento, selecio do pessoal e dirigentes intermédios da RECRUTAMENTO E PROMULGAGAO
administragdo publica SELECAO PR
o o o . PROMULGAGAO
Construcao de um novo modelo de gestao de desempenho e producao de um instrumento legal que estabeleca o SR -
quadro paraimplementagao desse modelo DESEMPENHO
GESTAO

Aprovacgao deum novo estatutodo pessoaldirigente

ORGANIZACIONAL EM CURSO

Alteracao do regime de mobilidade e aprovacao de um novo regime reclassificagdo e reconversao de funcionarios CARREIRAS, FUNSGES E EM CURSO
publicos REMUNERACOES

E

GESTAO PREVISIONAL DE

Construcao deummodelo e instrumento de gestao previsional de recursos humanos na administragao publica RECHESCoLUNENGSa RENICURS0

= Recenseamento geraldos funcionarios publicos TR T
= Criacao e implementacao deuma novabase dados de RH na AP INFORMACAO EM CURSO

_

Constru¢ao de um novo modelo de gestao de carreiras, fungdes e remuneragdes na administracao publica e

~ .. ARREIRAS, FUNCOES E  EM CUR
aprovacgao do respetivo instrumento legal; ¢ S, FUNGOES CURSO

vV . . . REMUNERACOES
= Aprovagaodeumanovalei de bases dafungao publica
= Elaboracao eaprovacao deumnovo plano de carreira, fungdes e remuneragoes
VI Criacdo de um sistema de capacitacdo de funcionarios da administracio publica e de um observatdrio da EM CURSO
administracdo publica. GESTAO DA FORMACAQ
POR INICIAR

VIII

Elaboragdao eaprovag¢ao deumanovalei de capacitagao dos funcionarios e dirigentes da administragao publica
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